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Reflexiones de un especialista
en salud sobre las oportunidades
politicas de sobrevivir a la crisis
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El presente trabajo es una entrevista que se enmarca dentro de las producciones realizadas para
la Revista “Voces Emergentes”, en su edicion N° 3, cuyo Dossier esta dedicado a la tematica de
Salud. En este sentido, decidimos entrevistar al médico sanitarista José Carlos Escudero, profesor
emérito de la UNLP y diplomado en Estadisticas de Salud, con el fin de obtener una
interpretacién general acerca de los principales problemas de la salud en la actualidad, teniendo
en cuenta las medidas oficiales y las discusiones que se generan en el escenario politico nacional,
como también la vinculacién con el rol que ocupa el Trabajo Social en estos Ambitos.

Meédico y diplomado en Salud Publica (UBA). Realizé un posgrado en Estadisticas de Salud en la
Universidad de Chile y un master en Sociologia de la Universidad de Michigan. Ejercié como
Profesor Titular de Catedra de las asignaturas Medicina Social y Estructura Social Argentina de
la FTS-UNLP y como Profesor Titular ordinario de la Universidad Nacional de Lujan. También
trabajé como profesor visitante de otras universidades argentinas y extranjeras. Docente de
cursos de doctorado, maestria, posgrado y grado; director de tesis en todos los niveles
académicos. Dirige a investigadores y es evaluador en las selecciones de diversas universidades.
Ha publicado libros de su autoria entre ellos The Constant Catastrophe (1982) escrito en
colaboracién con Rolando Garcia, publicado por Pergamon, Gran Bretafia. También publicé
capitulos en libros colectivos y mas de un centenar de trabajos cientificos y articulos en revistas
especializadas (entre ellos, La desnutricién en la edad escolar, publicado por Nueva Vision).
Estuvo exiliado por motivos politicos en México entre 1973 y 1983. Participé como representante
en la convencién nacional constituyente por la reforma del ‘94 por la Capital Federal.
Actualmente es Profesor Emérito Consulto de la Universidad Nacional de Lujan y Profesor
Extraordinario de la Universidad Nacional de La Plata.



V r: Para comenzar, nos interesa
conocer su opinién en relacion a cémo la
coyuntura actual de Argentina impacta en el
sistema de salud, teniendo en cuenta la
implementacion de la Cobertura Universal de
Salud desde el 2017. ;:Quiénes son los actores
favorecidos? ;Qué rol cumplen los organismos
multilaterales en este contexto?

: Les puedo contar que he producido
muchisimo material. Como dos ejemplos
recientes en los cuales participé, he publicado en
la revista Voces en el Fénix N° 70 (2018) y en la
revista Soberania Sanitaria N° 5 (2018) en
articulos que tratan sobre esto.

(Qué pienso yo que esta pasando? Macri y
compania desarmaron a la Argentina con
muchisima mayor rapidez que ningin otro
antecedente histérico. Yo suelo hablar de dos
grandes parteaguas del deterioro argentino: el
golpe contra Perén en el 55 que semi desarmo el
Estado de Bienestar peronista, no lo desarmé del
todo pero redujo el vuelo que tenia el peronismo
argentino de crear valor agregado industrial
para fortalecer un pais de desarrollo intermedio,
de una potencia, lo cual supone una politica
cientifica independiente, una politica de
defensa nacional independiente. Ese tipo de
cosas estuvo medio cortado. Sintomaticamente,
Argentina entra en el Fondo Monetario
Internacional (FMI) de la mano de la Revolucién
Libertadora, Perén habia encontrado deuda
externa y la pagé toda. Asique el 55 fue el
primer parteaguas histérico fundamental.

El segundo parteaguas drastico fue el golpe del
76, que fue un genocidio y ahi uno nota
cualitativamente el corte con el viejo Estado de
Bienestar. Hay un articulo que escribimos con
Mariela Diloretto que se llama “Numeros de la
pobreza”, que salié en la revista Escenarios. Lo
que hicimos fue tomar series estadisticas y
observamos que el corte cualitativo fue que en el
76, en el orden de reducciéon del poder
adquisitivo del salario, de un afio a otro bajé casi
un 50 por ciento sumado a todo lo que pasé con
lo politico vy con el genocidio. El genocidio no lo
tratamos, pero viendo dictaduras de otros
paises, Argentina tuvo el genocidio mas sadico
del continente americano. En términos
cuantitativos, el mayor genocidio fue
Guatemala vy, posiblemente, después El Salvador
y después Perd. Pero lo que caracterizé al de
Argentina es el sadismo sofisticado del
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genocidio que incluyd matar y secuestrar miles
de ciudadanos, y cosas tan increibles como
matar embarazadas después que habian dado a
luz. Porque si uno compara: Chile fue amateur
comparado con Argentina, Brasil fue casi nada,
en Uruguay no hubo casi muertos, excepto
procesiones de tortura equivocada. Argentina
fue el maximo de extremo sadico. Asi que
bueno, eso fue el ‘76, con todo lo que implicé.
Después vinieron los diferentes limitados
retornos al Estado de Bienestar, las diferentes
paralisis, las idas y venidas de entonces hasta
ahora. Y viendo lo que hizo Macri, en este
momento Argentina se ha endeudado mas de la
duplicacién de la deuda externa. Y Argentina
estd subsidiando que el capitalista compre
ddlares subsidiados, se llevan la guita y eso
plantea que Argentina esta subsidiando a sus
endeudadores, con una deuda que es fenomenal.
En la presentacién de Voces del fénix nimero,
70, se planteé que Argentina va a defaultear la
deuda, pero en una situacién internacional tan
tensa como ahora, €l hecho que un pais como
Argentina defaultee le va a salir mucho mas
dificil de lo que consiguié Néstor Kirchner con
el default anterior. Con lo cual si uno ve la
rapidez del deterioro de la Argentina, yo
pienso que estos casi tres afios de gobierno, ha
tenido un ritmo muy rdpido de deterioro en
comparacion con las crisis anteriores.

La pregunta es: ;A dénde vamos a ir a parar con
esto? Es una buena pregunta. Argentina es un
pais contradictorio, es un pais que se mando el
mayor genocidio sofisticado de América Latina, se
mandé la invasién a Malvinas, que no cualquier
pais hace eso, desafiar a la segunda potencia
imperial del mundo. Antes se habian mandado el
17 de octubre, que no es una cosa que suceda
habitualmente, se mandé el bombardeo a Plaza de
Mayo, que es tirar bombas a la poblacién
desprevenida no advertida en la plaza principal
del pais. Una cosa extremosisima. También se
mando el castigo a genocidas mas grande del
planeta tierra, en Sudafrica no pasé nada, en Chile
no pasé nada, en Grecia de los Generales no pasé
nada; Argentina metié en cana 500 personas.

Y ahora se acaba de mandar esto de la
conciencia de género y el aborto. Asi que es un
pais “extremoso” Argentina.

: En relacién al aborto, ;Cudl es su
opinion acerca de los debates que se estan dando?
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Escudero: Yo pienso que no hay debate en
términos intelectuales. Las mujeres tienen
derecho a tener la cantidad de chicos que
quieran. Ojo, que en todo el planeta hay un
limite cronolégico para permitir el aborto. Suele
ser teniendo en cuenta cuando el embrién-feto
puede tener vida fuera del cuerpo de la madre.
Leyendo las estadisticas, habia una cosa que a
mi me impactaba. Yo me formé como
metoddlogo cuando era chico, me formé primero
estudiando medicina, después sociologia
norteamericana y en mi carrera profesional
llegué a ser Director de Estadisticas Vitales de
Argentina, antes de radicalizarme y que toda la
situacién nacional se complique. Pero yo era un
funcionario publico, estuve un ario becado en la
Universidad de Chile estudiando estadisticas,
un afio y medio en EE.UU. también estudiando
estadistica, aunque el titulo era sociologia. Asi
que me formé como metodélogo.

Suelo manejar informacién en Internet, cuando
me metia en los anuarios y veia que la letalidad
(nimero de muertes), es decir los porcentajes de
muertes por aborto, en los paises que publican
porque son legales, era una muerte cada 100.000
abortos efectuados. Con lo cual el equivalente
argentino 500.000 abortos, saquen la cuenta, la
cantidad de muertes que hubiera habido con
aborto despenalizado, hubiera sido insignificante.
Si hay una muerte cada 100.000, medio millén de
abortos es lo que hay en Argentina, da un total de
5 muertes. Con lo cual yo pensaba jno jodamos! En
términos metodoldgicos hacer un aborto al atero,
(yo era médico) si uno toma precauciones, nunca
hay complicaciones. Asi que hay que hacerlo. Lo
que a mi me sorprendié y yo no hubiera esperado
-y es parte de las contradicciones argentinas- es
que haya habido tanta conciencia femenina y de
género en la calle. Yo no contaba con eso, que es
un hecho admirable.

Pienso que hay un nuevo actor social que todo el
mundo subestimé. Yo estoy trabajando con
despenalizacién hace mas o menos medio siglo.
Conoci gente, agrupaciones; yo no hubiera
esperado lo que pasé. Tiene que ver con la

excepcionalidad argentina. En este caso, para bien.

Lo que estoy planteando ahora es lo siguiente
-considérenme paranoico-: la situacién mundial
se estd haciendo cada vez mas caldeada,
indicadores como por ejemplo el acuerdo de
Israel de Netanyahu, Trump en EE.UU. y Arabia
Saudita, para esmerilar Iran, que es un pais de
80.000 millones de habitantes, que maneja alta

tecnologia, o sea que hacerle un apriete militar a
Iran son palabras mayores.

Asi que lo que yo estoy planteando en este
momento, con una visién medio paranoica, es
que hay que trabajar en territorio, de tal manera
que se haga una red territorial de pertenencia y
contencion. Argentina no es un pais rural, es un
pais urbano, 90 por ciento urbano, hay que ver la
particularidad del territorio de poblacién urbana
y suburbana. Una red de contencién en el
territorio centrada en gran parte en Trabajo
Social. Porque de las disciplinas académicas,
Trabajo Social tiene cintura para meterse en el
territorio y tiene formacion académica para
bancar la situacidon. Asi que esta red de
contencion iria para salud, que es facil, con la
gran informacién que se puede ofrecer; y
contencién social. Ademas de las tareas
habituales del Trabajo Social que son bien
conocidas y que estan sistematizadas.

Estuve en un congreso en Rosario hace un mes, en
una mesa que era sobre territorio y yo dije:
“miren, hay que pensar al Trabajo Social, las tareas
que hay que hacer en territorio y el disefio de un
proyectil tierra-aire. Los proyectiles tierra-aire se
llevan en una mochila, no pesan mucho. De tal
manera que el Trabajo Social sepa manejar un
proyectil tierra-aire anti helicéptero, con cabeza
buscadora infrarroja” jClaro que es una chicana!
Pero si se arma una podrida internacional y el
riesgo de que alguien quiera invadir a la
Argentina que pase de liberal a gobierno Nacional
vy Popular, habria que pensar en una contencién
territorial, en gran parte que incluya trabajadores
sociales de manera intensiva, para que el Estado
argentino se ocupe de defenderse, entre otras
cosas, de una agresion exterior.

- Con este contexto nacional, estamos
alineados con EEUU. Asi que no creo que ocurra.

Si sale el préstamo del FMI, auspiciado
por el gobierno norteamericano, el condicionante
en Argentina si se nos da esa guita, yo no quiero ni
pensar. Y Macri no tiene salida. No le queda otra
cosa que renunciar, suicidarse o exiliarse. Porque
el planteo de Macri ha llegado a un tripode
neoliberal - lumpen - capital financiero
internacional intensivo. Por ejemplo, una cosa
que no habia en 2001 y hay ahora, es la difusién
de paraisos fiscales. Ahi esta el 20 por ciento de la
guita del mundo. Argentina es el quinto pais en
términos de inversiones de acuerdo al porcentaje



del PBI, Macri tiene cuarenta off shore hechas en
otros paises. Macri... ; Ustedes conocen la divisién
del pais, primero en modelo agroexportador,
después sustitucién de importaciones?

Porque ahora no estamos volviendo a un modelo
de pais agroexportador, es a un pais con
valoracién de capital financiero. ;Cudl es el
objetivo de la sociedad argentina? Valorizar el
capital financiero que tiene una pata
agroexportadora, que es el campo que maneja la
soja. Yo pienso que esto es una cosa irreversible,
con una situacién politica muy pesada. Para
Argentina y para otros muchos paises. Ahora
estoy leyendo una revista que me regalaron,
National Health Service, que es un estudio sobre
mortalidad en Gran Bretafa, partido laborista
(mal que mal) pero también invasién a Irak, esa
movida. Aumentos en la mortalidad en Gran
Bretarna. Lo acabo de leer y no puedo creerlo.

Entrevistadora: Usted siempre lo nombra como

uno de los paises con mejor proteccion a la salud.

Escudero: A su vez es un pais extremadamente
neoliberal que ha tenido que salvar su banco de
la crisis del 2008 y como pasa en todo pais
capitalista, la guita para los bancos se retacea al
gasto social. Pero lo que acabo de leer ahora es
que la esperanza de vida britanica bajé casi
medio arfo, jes groso!. Ubiquemos. Para un pais
del tercer mundo no es importante, pero que un
pais tan central como Gran Bretafia, la
esperanza de vida baje casi medio afio en
jubilados v en los tramos de poblacién mayor,
asociado a que el Estado se esta retirando: no

Juliana Sanchez - Fotografia
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hay contenciéon, cierran las bibliotecas
publicas, se privatizan los lugares donde la
gente iba a jugar al ajedrez, una red de
desaparicién del Estado. En EE.UU. no me
sorprende, ahi la esperanza de vida esta
bajando por dos afios consecutivos.

Juan Ignacio Lozano trabaja sobre drogas,
¢Conocen los opidceos? 50 mil muertes por afio
por opiaceos, una epidemia fabricada en EE.UU.
En EE.UU. muere gente por sobredosis de
opiaceos, una droga que fabricada en EE.UU,,
prescrita por médicos norteamericanos,
vendida en farmacias norteamericanas vy
mueren 50 mil personas por afo. Imaginense lo
que seria esto como titulo mediatico como
informacion: “Se esta muriendo de opiaceos X
cantidad de gente” en un pais donde en que los
medios quieren esconder este hecho.

Con lo cual, el panorama mundial se esta
poniendo jodido, y el articulo que escribi hace
dos dias, sobre sanidad digo “No al CUS”
(Certificado Unico de Salud). Ademas de los
motivos habituales contra el CUS, es que el
Estado argentino tiene que ofrecer salud é€l
mismo, es decir, tiene que ser un prestador de
servicios, no un normatizador o un pagador,
tiene que ser a la Carrillo, hacer que el grueso de
los hospitales sean estatales.

Entrevistador: ;Con la implementacién del CUS
seria como wuna privatizacion o una
tercerizacion del sistema de salud?

Escudero: No todavia no, pero vamos hacia ese
camino. La situacién es tan critica que yo pienso

')
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que el CUS no va a tener vida propia porque la
debacle econdémica general se la esta llevando. Por
ejemplo, lo que yo pongo en el articulo, es que hay
que cerrar el Ministerio de Salud, porque el estado
nacion es un enfrentador del capitalismo
financiero supranacional (yo manejo la dicotomia
supranacional - estado nacién). Y si el estado
nacién tiene un millén de trabajadores de salud
estatales que son los que debe haber con las
necesidades que tiene Argentina, esos
trabajadores de salud sirven para dar salud y, Dios
no lo quiera, si se arma la podrida unos cuantos
van a manejar proyectiles tierra-aire. Es una tarea
que vo propongo ahora al Trabajo Social
organicamente, que piense en el improbable pero
no imposible escenario de invasién militar a la
Argentina, donde el Trabajo Social tiene que jugar
un papel central porque maneja saberes para eso.
Lo que yo suelo decir que para hacer una buena
salud colectiva en territorio, se precisan saberes
de Enfermeria, de Trabajo Social, no
necesariamente de Medicina, para combatir el
grueso de la mortalidad.

cor: Queriamos re-preguntarle y que
nos especifique ;Cudl es su opiniéon sobre la
situacion del Trabajo Social y los trabajadores
sociales en los Ambitos de Salud a partir de estos
cambios, de este contexto?

En Trabajo Social pasa lo siguiente:
una tarea importantisima del sector salud es la
contencidn, la gente cuando esta mal tiene que
ser contenida de alguna forma. La forma
capitalista de contenernos es darle una pastilla
que tome, un antidepresivo, un activador, un
hipnético, vieron ese tipo de cosas. Las pastillas
pueden ser reemplazadas con trabajo humano.
Por ejemplo, un trabajo humano que supone
persona a persona, trabajar con discapacitados,
con gente que estd en la casa, con pacientes
crénicos o con drogadictos supone mucha gente
capacitada formalmente para bancar eso.
Ademads, al ser una actividad intensiva no
requiere délares. Si a Argentina la bloquean
mafnana va a tener mucha mejor salud colectiva,
para sobrevivir al bloqueo tiene que legitimar la
situacién social interior. La legitimacién se

consigue basicamente pagando salarios en pesos.

Irénicamente si a Argentina no la bloquean y le
prestan guita para tener buena salud hay que
hacer trabajo humano como hacen los cubanos.
:Por qué los cubanos tienen una salud tanto mejor

que la norteamericana si gastan tanto menos?
Porque son actividades de mano de obra
intensiva. Hay que ser como los cubanos, tomar el
cuartel Moncada hacer eso. Cuba es una situacién
histéricamente irrepetible, pero si uno tiene todo
el poder del planeta tendria que tener un sistema
de salud como el de Cuba. Mano de obra intensiva,
v los medicamentos que dnicamente sirven, que
son pocos Y las patentes estan vencidas. Nada de
acumulacién capitalista en salud, resultado de
cuatro por mil en mortalidad infantil. Estados
Unidos tiene cinco vy pico, Argentina tiene diez,
ahora esta empezando a subir de nuevo, asi que
en ese sentido la salud que sirve, es aquella salud
donde la menor cantidad de acumulacién
capitalista va asociado a eso.

Teniendo en cuenta estas

practicas que se dan en el ambito de la salud
¢Cuadles son los aportes de la rama de Salud
Colectiva y Medicina social a la formacién
profesional de los trabajadores sociales?
I . Una enorme cantidad de contencién
interhumana donde el actual farmaco, molécula
patentado sea reemplazado en todo o en parte por
un ida y vuelta humano, lo cual ayuda a crear una
red que fortalezca el Estado-Nacién.

Y en relaciéon a la impronta
interdisciplinaria que tiene la labor de los
trabajadores sociales, ;Como ve el trabajo de
los profesionales de la salud de los médicos, de
los trabajadores sociales en los ambitos de
salud? ;Y cudles serian los principales
obstaculos y desafios?

I o: Si el desafio que tienen es que la gente
se muera lo menos posible y se enferme lo menos
posible, ese es el 1ltimo desafio. Por ejemplo, yo
estoy tratando ahora sin ningun éxito, de
judicializar las muertes evitables. Si uno dice los



cubanos tienen 4 cuatro por mil de mortalidad
infantil, los argentinos tienen diez, habria que
hacerle un juicio al ministro de salud o lo que sea
porque los cubanos demuestran gastando menos
guita que la gente se puede morir menos. Por lo
cual utilizan figuras como la mala praxis, o el
abandono de deberes del funcionario puiblico, o el
abandono de persona, son cosas medio truchas,
para hacer ruido. Es un crimen que la gente se
muera antes de lo que deba.

. ¢Como observa la interdisciplina
entre los trabajadores sociales y los médicos en
los Ambitos de salud?

Yo pienso lamentablemente que los
médicos son brutos y arrogantes, asi que hay
presentarlos como un dato exégeno de la realidad.
No pelearse con ellos, aunque nos rompan mucho
la paciencia, pero tengo bastante escepticismo,
porque la medicina ademds, como componente
machista, si es de hombres, los convierte en poco
flexibles. Los médicos que son arrogantes y brutos
se estan haciendo pelota porque no pueden
vender sus sapiencias como médicos, excepto
como empleados del capitalismo financiero, o
estar muy mal pagos en hospitales publicos. Es
como la clase media argentina que voté a Macri.
Es la voluntad contra los datos concretos de la
realidad. En este momento, la gente que voté a
Macri, se estd haciendo pelota. La crisis esta
recién empezando y van a pasar cosas
crecientemente terribles. Ustedes deben tener
con sus parientes una interna con respecto a
Macri. El despelote arrancé hace un ano y pico. Es
por lo peores motivos, no porque haya cada vez
mas gente hambrienta. Sino que la propia clase
media ya no puede viajar como antes viajaba.

. ¢ Tendria algin otro comentario acerca
dela formacién de los médicos de hoy en dia?

- Yo pienso una cosa, es una suerte que
haya médicos mas progresistas que otros. Por
eso la derrota de Hoja de Roble fue buena,
enhorabuena. Pero yo no gastaria muchos
cartuchos tratando de convencer a los médicos
que sean diferentes a como son. Por un
mecanismo de autoselecciébn donde el
narcisismo y la omnipotencia juegan un lugar,
que no esta tan mal que hace que sean médicos y
después les enchufan una cosa a la cual no
pueden bajar. Y en relacién al &mbito de la salud
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(en lineas generales) este momento estoy
diciendo “yo siempre (todavia) planteaba un
sistema universal, estatal, gratuito de salud,
como Carrillo, como nacional”, Yo digo ahora no,
porque la correlacién de fuerzas es tan jodida
que hay que hacer politica realpolitik. Y lo digo
para simplificar, todo lo que no es capitalismo
financiero en salud lo podemos conversar. Hay
gue pensar que la contradiccién fundamental
pasa por una basica dicotomia: capitalismo
financiero supranacional versus campo
nacional y popular en la acepcién mas amplia
posible.

ra: Nos queda en el tintero la iltima
pregunta, ;como ve la soberania alimentaria en
la Argentina y en la regiéon? Anteriormente
hablé sobre la soberania sanitaria.

] Bueno, en este momento Miryam
Gorban que es vocera del tema actualmente,
plantea lo siguiente: si el objetivo de la
alimentacién es alimentar a la poblacién
humana, ;ustedes estan de acuerdo con que el
objetivo de la alimentacién es alimentar a la
poblacién humana?

Er lor: Si, y ser auténomos en la gestion
de esos productos.

: Bueno el capitalismo no dice eso, el
capitalismo dice que el objetivo de la soberania
alimentaria por industria es ganar guita con el
argumento que se alimenta a la poblacién. Por
razones biolégicas no es necesario que haya soja,
¢Saben eso? La soja es un forraje que requiere de
mucho capital para cultivarla porque esta muy
automatizado, mucha energia y mucho agua para
sacar soja que se da como forraje a cerdos, vaca, lo
que sea... con lo cual el déficit energético entre
eslabén de cadena tréfica aumenta mucho.
Ademas incrementa la incidencia de ciancer de
colon. Tiene cosas como glifosato, que es un
veneno. Asi que si Argentina cultivara los basicos
hidratos que son: trigo, maiz, arroz y papas
especialmente por cultivos capitalistas de
agricultura familiar y no de conglomerados
supranacionales y trasnacionales seria mucho
mas barato, eso requiere menos capital, menos
energia, menos eutroficacién y la dieta final es
mejor. Asi que quede clarito que si no hubiera soja
en la Argentina habria mejor alimentacién.
Bueno, eso trabaja la gente de soberania sanitaria.
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