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“DESPUES DE 32 ANOS,
SOY UN AGRADECIDO DE

ESTA FACUL

ENTREVISTA: MARTIN A. LOPEZ ARMENGOL

FUE DECANO DE LA FACULTAD DURANTE

OCHO ANOS (2010-2018). ACTUALMENTE, ES
VICEPRESIDENTE DEL AREA ACADEMICA DE

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA. EN
ESTA CHARLA CON ECONO, EL FUNCIONARIO
REMEMORA SUS INICIOS COMO ESTUDIANTE, SU
ACTIVIDAD POLITICA Y SU ROL COMO DOCENTE.

AD”

¢Como recuerda su ingreso a la Facultad?

Luego de finalizar la secundaria en el aio 1984, mi primera
experiencia en laUniversidad Nacional de La Plata fue en la Facultad
de Ingenieria donde cursé dos afos,1985 y 1986. En el afio 1987,
decidi estudiar la Licenciatura en Administracion en la Facultad de
Ciencias Econdmicas, y ya desde el primer dia de clase, encontré un
ambiente muy lindo, tanto para estudiar como para conocer gente y
hacer amigos. Me recibi en abril de 1992, y me queda un gratisimo
recuerdo de toda la comunidad académica, docente y no docente,
de nuestra Facultad.
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En el 2001 usted era Secretario de Asuntos Académicos.
¢Como impactd la crisis politica e institucional de aquel
ano en la Facultad?

A mediados del aiio 2000, recibi la propuesta del Decano de la
Facultad, Dr, Julio César Giannini, para formar parte de su equipo de
gestion desde la Secretaria de Asuntos Académicos. Para mi fue una
grata sorpresa, acepté enseguida e inicié mi gestion en la Secretaria
en Febrero de 2001. En diciembre de aquel afio el Pais atraveso
una fuerte crisis politica, econémica e institucional que tuvo una
fuerte repercusion en las universidades nacionales en general y
en la Universidad de La Plata en particular. La recuerdo como una
época muy convulsionada, de marchas, de reclamos estudiantiles, con
recortes presupuestarios y salariales a todos los trabajadores de las
universidades nacionales. De los 17 afios de gestién que tuve en la
Facultad, no tengo dudas que los afios 2001 y 2002 fueron los afios
mds dificiles pues se generaba mucha incertidumbre y condicionaha
el crecimiento que queria tener la Facultad.

Usted ocupo el vicedecanato durante la gestion de Luis
Scuriatti y luego lo sucedio en el cargo en abril de 2010.
¢Gomo fue ese transito y como definiria la gestion recibida?

En el 2004 finalizo mi gestion en la Secretaria Académica.
Entonces tuve la propuesta de Luis Scuriatti, quien era el principal
candidato para ser Decano de esta Facultad, para acompaiarlo en
el vicedecanato. Este nuevo lugar implicaba tener una mirada de la
gestion desde otra posicion, quizds no focalizada en una secretaria,
sino a una mirada estratégica, de articulacion y coordinacion con
todas las secretarias e influir para que se cumplan los objetivos
fijados desde la Institucion. En esta época la Facultad volvid a
llamar a concursos docentes y con el Cr. Gustavo Muiioz desde la
Secretaria Académica, tomamos |a responsabilidad de comenzar a
organizar e implementar los concursos. A esto se le sumd el inicio
formal de la discusidn de los planes de estudios vigentes y empezar
a transitar un camino para su adecuacidn.

Después de ocho aios como Decano, entre abril de 2010 y
mayo de 2018 ;Qué hechos o medidas cree que marcaron
su gestion al frente de la Facultad?

En ocho aios fueron muchas las cosas que hemos hecho en la

Facultad.
En primer lugar, v desde el afio 2009, iniciamos un proceso de
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reflexién estratégica, pues para liderar este proceso de cambio
necesitabamos un instrumento formal que nos permitiese saber
ddnde estabamos parados, donde queriamos llegar y de qué manera
lo fbamos a hacer. Para esto contamos con el invalorable aporte
del Lic. Rodolfo Etchegoyen, graduado de nuestra casa, quien se
puso a disposicidn para liderar, desde lo técnico, este proceso
reflexivo que incluyd a referentes internos y externos, profesores,
alumnos, graduados y trabajadores no docentes de la Facultad y
de la Universidad. Creo que eso fue algo muy importante que nos
permitid llegar amayo de 2010 con una visién de la Facultad; conun
diagndstico sobre las fortalezas y algunas oportunidades de mejora
en las que habia que comenzar a trabajar. Particularmente creo
que lo mas Gtil fue el esquema de trabajo que debiamos derramar
hacia los secretarios y directores de Departamentos: un trahajo
metddico, ordenado y planificado para pensar los objetivos que la
Institucion se proponia. Otra de las acciones trascendentales que
nos llevd 8 aios, fue terminar con el proceso de discusion del plan
de estudios que habia iniciado Julio Giannini en 2003 y continuado
Luis Scuriatti y que terminamos en el afio 2017. Siempre buscamos
que haya discusion y consenso, teniendo la conviccion de que
discusion del plan de estudios es un tema sumamente complejo
para una institucion educativa, dado que atraviesa cuestiones
no sélo académicas, sino también politicas y hasta laborales. En
este sentido, queriamos que el proyecto que desde el decanato se
elevase al Consejo Directivo, sea consensuado v asi llegamos con
una propuesta que pudimos aprobar con una amplisima mayoria:
quince votos a favor y una abstencion de la minorfa estudiantil.

Por otra parte, en materia de extensién universitaria, también
hicimos una apuesta fuerte. Primero fue la designacion de Liliana
Galdn como secretaria del drea, que venia con una amplisima
trayectoria en el Departamento de Administracién. Estabamos
convencidos que la Facultad tenia extensionistas y que lo que quiza
no tenfa era un impulso por parte de la gestidn hacia la realizacion
de proyectos. Realmente el tiempo nos di la razon: hoy tenemos
muchisimos proyectos de extension funcionando, con alumnos,
docentes, no docentes y graduados trahajando.

También fue importante el crecimiento en el drea de posgrado. En
esto tuvo mucho que ver el actual Decano de la Facultad, Eduardo
De Giusti, quien fue Secretario de Investigacidn y Posgrado en el
periodo 2010-2014. Desde alli hizo un trabajo impresionante, con
mas carreras y actividades de posgrado.

Hubo también un desarrollo muy importante en la comunicacién



de la Facultad. En este sentido, la creacion de la Unidad de
Comunicacion Institucional fue un enorme acierto de quien
entonces era Secretaria de Relaciones Institucionales, Marina
Gomez Scavino, hoy vicedecana de la Facultad.

Otro aspecto a resaltar, fue la creacion del drea de Planificacion y
Control Institucional, un area que siempre tuvo lamirada de planificar
y controlar a través de indicadores cémo va evolucionando la
Unidad Académica. En materia de investigacion también se hicieron
muchos avances en formacion y capacitacion que redundaron en
una mayor cantidad de investigadores categorizados.

Ademas, disefiamos politicas académicas de apoyo a los
ingresantes y a quienes estaban proximos a recibirse. Empezamos
a diseriar un corredor académico para que los alumnos pudieran
optimizar el transito por la Facultad, a través de promociones y
cursos especiales. Aqui fue muy importante el trabajo articulado
que siempre tuvimos con el Centro de Estudiantes, que era quien
proponia estas iniciativas. Creamos también la Secretaria de
Bienestar Universitario, una secretaria cuyo objetivo es promover
actividades no s6lo para los alumnos, sino también pensando en
profesores y en trahajadores no docentes.

Con la reforma estatutaria de 2008, fuimos la primera gestion
que trabajd con un periodo de 4 afos. Tuvimos el primer Consejo
Directivo con 16 miembros, que incluyé con voz y voto a los
trabajadores No Docentes. De alguna manera, fue una unidad
académica que supo acompaiiar los cambios que venian propuestos
desde la Universidad. Hubo una fuerte salida de la Universidad hacia
el medio y la Facultad supo acompanar y sumarse a esta iniciativa.

¢Gomo describiria la relacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas con la Universidad?

La Facultad histdricamente siempre ha colaborado con las distintas
gestiones de la Universidad. Este concepto de colaboracidn implica
apoyar las buenas acciones, las buenas ideas y los buenos proyectos,
pero también planteando alternativas en aquellos aspectos en los
que se tienen miradas distintas.

Mirando ahora desde la vicepresidencia Académica de la
Universidad Nacional de La Plata ;/Qué significa la FCE en

INSTITUCIONAL I

Nuestra Facultad

su vida académica y personal?

Todavia no estoy en la etapa de hacer un balance sobre lo que
significa la Facultad de Ciencias Econdmicas en mi vida. Soy
Consejero Directivo, sigo siendo profesor de grado y de postgrado,
estoy en proyectos de investigacion, me siento muy comodo y estoy
convencido que todavia puedo aportar. No tengo dudas de que mi
llegada a la gestidn de la universidad se debe a la importancia que
tiene actualmente nuestra Facultad, tanto en el dmbito universitario
como en su contexto. Sin embargo, hoy mi foco esta puesto en la
Universidad, en sus 17 facultades, sus b colegios, sus dependencias,
que hacen de esta Institucion un lugar de gestion muy complejo y
desafiante, en el que hay que tener mucho compromiso y mucha
dedicacidn.

Pensando en la posteridad y en funcion de la gestion
universitaria ¢/Qué personas lo marcaron y cémo cree que
sera recordado?

Es una pregunta muy dificil de responder, pues, después de 32 afios,
soy un agradecido de esta Facultad. Agradecido de los docentes
que me dieron clase en el grado y en el posgrado; el recuerdo y
el reconocimiento a Santiago Barcos, quien me abri6 las puertas
de la docencia universitaria y de todos mis colegas de catedra.
De mi paso por la gestion, el reconocimiento y agradecimiento a
Julio Giannini, quien me confid la Secretaria Académica a mis 33
anos y se transformd en un amigo y referente que hasta el dia de
hoy sigo escuchando. A Rogelio Simonato y Luis Scuriatti, fuentes
permanentes de consultas y de consejos en temas importantes y
trascendentes. Finalmente, a todos con quienes comparti la gestidn
de la Facultad, pues todo lo que hicimos es fruto del trabajo en
equipo; en especial a la actual Vicedecana, Marina Gémez Scavino,
con quien trabajo desde al afio 2001 en la gestion y compartimos
17 afos de gestion universitaria, y a Eduardo de Giusti, que fue mi
alumno en el grado y un destacado Secretario en mis dos periodos
como Decano.

Por supuesto que el paso por la gestién es importante y ser
recordado como alguien que aportd al crecimiento de la Facultad
me llena de alegria; sin embargo, siento una gran emocidn cuando
un alumno o exalumno me reconoce, me saluda y me agradece
respetuosamente el haber compartido las clases en el aula de la
Facultad.
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