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“Grameen no pretende
resolver el tema de la pobreza
general, sino ayudar a los mas
necesitados a emerger de la
iIndignidad de la miseria”

ENTREVISTA: PABLO BRODER

PABLO BRODER ES DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS POR LA UBA Y EX DIRECTOR GERENTE DE LA EMPRESA ODOL, ES
FUNDADOR Y PRESIDENTE HONORARIO DE LA FUNDACION GRAMEEN ARGENTINA, LA INSTITUCION QUE SURGIDA HACE 20
ANOS, REPLICA LA EXPERIENCIA DEL “BANCO DE LOS POBRES”, LA ENTIDAD FINANCIERA DE DESARROLLO COMUNITARIO
FUNDADA EN BANGLADESH POR EL PREMIO NOBEL DE LA PAZ, MUHAMAD YUNUS. EN LA CHARLA CON ECONO, EL
ECONOMISTA RECUERDA EL NACIMIENTO DEL PROYECTO Y SUS ALCANCES DESDE ENTONCES. TAMBIEN REFLEXIONA
SOBRE EL MERCADO, LA POBREZA Y EL DESARROLLO.

Por: Damian Toschi

El Banco Grameen surgid como una idea de Muhamad Yunus
en 1976, a partir de sus investigaciones sobre microcrédito.
¢Como se llega a la fundacion de la institucion en octubre
de 1983?

Yunus eraun profesor de economia en la Universidad de Chitagoong,
en Bangladesh. Alli le surgid la idea del concepto de microcréditoy
sobre todo, de las restricciones metodoldgicas que el sistema debe
imponer para asegurar su sustentabilidad.

Acompafiado por alumnos de sus cursos, comenzd a recorrer el
interior profundo del pais, contactandose con los mas pobres de los
pobres para, en primer lugar, evaluar la posibilidad de desarrollar
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el sistema y ademds, para posteriormente ir formando los primeros
grupos de prestatarios. Con el correr de los aios ese primer intento
devino en el Grameen Bank con millones de clientes. Toda la historia
estd relatada en su libro “Hacia un mundo sin pobreza”.

Usted conocid a M. Yunus en 1999, durante una visita que él
realizo a la Argentina. ¢Qué recuerda de aquel encuentro?

Fue realmente impactante. Luego de un intercambio de e-mails, él
me invitd a un desayuno en el hotel donde se alojaba y estuvimos
charlando por mas de una hora. Hablamos de todo y creo que captd
mi mas profunda personalidad y conviccion. Al finalizar el encuentro,
ante mi pregunta: “And now what, professor?” ¢l me respondid que
me correspondia a mi dar el primer paso, que consistia en viajar a
Bangladesh y observar in situ la accion (aclarandome que debia
hacerlo por mi cuenta). Asi lo hice y al regreso decidi crear la
Fundacion Grameen Argentina, ya con el caracter de representante
honorario del Profesor Yunus.

¢Por qué sintio la necesidad de replicar la idea del
“Banquero de los Pobres” en nuestro Pais?

Por la propia filosofia del Grameen, esto es: no regalar sino prestar
a los que menos tienen para generar una actividad productiva,
ayudandolos en su primera etapa, ya sea para la compra de una
maquina de coser, herramientas para jardineria, etc. Todo con
el concepto que con el préstamo Grameen pudiera emprenderse
un trabajo que le permita sustentarse, devolver lo recibido, y
fundamentalmente recuperar la dignidad. No vivir de la accidn
social, ni del regalo sin contraprestacidn. Se insiste en que no se
regala nada.

El sistema mds alld de la actividad cuasi bancaria, consiste en
un instrumento de ayuda social sobre bases financieras, con una
estricta metodologia en su aplicacion. Todo ello para rescatar a los
prestatarios del horror de la miseria. Como queda dicho, el método
se debe aplicar a los pobres mas humildes.

Protegemos aquello que mas te importa

Disfruta la vida con la tranquilidad
de estar bien asegurado.

SEGUROS
RIVADAVIA

CASA CENTRAL: Avenida 7 N° 755 - B1900ODHB - LA PLATA
Telefax: (0221) 513-3200 / 0810-999-3200 (exclusivo CABA, La Plata y GBA)
info@segurosrivadavia.com - www.segurosrivadavia.com
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Antes de representar al proyecto de Yunus en Argentina
usted fue director general de la empresa “Odol”. ¢ Se puede
hablar de un pasaje suyo de la economia de mercado a la
economia social?

De ninguna manera. Personalmente creo en la economia de mercado.
Una cosa supone la teoria econdmica aplicada a nivel macro, que
implica buscar en el orden nacional por ejemplo, los caminos
para lograr en un pais un desarrollo sustentable. Esto significa el
estudio y aplicacion de la teorfa econdmica como ciencia y como
praxis v, otro aspecto totalmente diferente, es la accidn de ayuda
y resignificacion social que supone ser el Grameen. No pretende
resolver el tema de la pobreza general, sino ayudar a los mas
necesitados a emerger de la indignidad de la miseria. Nada mds y
nada menos que eso.

“El microcrédito, sin la metodologia
adecuada, tiende a perder
paulatinamente sustentabilidad”.

Como primer representante de la Fundacion Grameen en
Argentina ¢De qué manera evaliia la tarea que desde esta
institucion se hizo en los dltimos 20 afos?

Con altibajos. De inicio se pudo concretar una gran tarea llegando
a diseminar la metodologfa Grameen y poner en marcha réplicas en
mas de 20 localidades a lo largo y ancho del Pais, desde el remoto
sur hasta Misiones. Posteriormente las distintas crisis por las que
atravesd la Argentina, afectaron ese desarrollo.

No obstante, hemos continuado en la Argentina y en los paises
vecinos extendiendo la semilla de la filosofia Grameen (ayuda
a los mas necesitados, creacion de lazos solidarios entre los
beneficiarios, no gratuidad, confianza, etc.) a través de reuniones,
charlas en distintos dmbitos, sea universidades, organizaciones
sociales, etc. Enfatizando que el microcrédito sin la metodologia
adecuada tiende a perder paulatinamente sustentabilidad, por ello,
insistimos en la aplicacidn de las bases metodoldgicas, no sélo
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para asegurar la sustentabilidad, sino para evitar la frustracion
de aquellos que, confiando en el sistema, observan su progresiva
desaparicién.

Por otra parte, en estos momentos estamos relanzando un
ambicioso plan similar al de los inicios. En este sentido, convocamos
a voluntarios de todo el Pais a sumarse a nuestra tarea, primero
internalizando la metodologfa y posteriormente pasando a la accidn.

¢Cuales fueron y son los proyectos mas importantes que
financid la Fundacion?

Para Grameen no existe un proyecto mas grande que otro. Siempre
sobre la base que los préstamos son para el desarrollo de una
actividad productiva, es indistinto y de la misma importancia,
financiar la compra de una heladera para un humilde kiosco, como
un torno para un pequerio taller. La importancia del proyecto radica
en el éxito que el prestatario logre a partir del préstamo, y emerger
de su miseria.

En lineas generales ¢Qué concepto o idea sobre la economia
tienen las personas que acceden a los créditos que otorga
el Banco Grameen?

No se les pregunta ni religion, ni filosofia, ni filiacién politica. Y
sufren mas que nadie los avatares de la castigada Argentina a lo
largo de su historia.

Grameen significa “aldea” en idioma bengali. Jugando con
la etimologia de la palabra ;Como calificaria el presente
social de esta aldea llamada Argentina?

Muy complicado, en permanente involucion en las dltimas
largas décadas y donde, lamentablemente, los pobres suelen ser
instrumentos del accionar politico partidario.
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