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INTRODUCCION

El proposito de esta ponencia es dar cuenta de los avances producidos por el equipo de
investigacion del Proyecto UBACyT F036 “La construccion del espacio publico en
educacion. El caso de la Educacion Polimodal y los Trayectos Técnico Profesionales”
(Directora: Lic. Dora Elba C. Gonzalez), en relacion a indagar la participacion de diversos
sujetos y organizaciones sociales en cuanto a la definicion de las orientaciones de la
Educacién Polimodal y de los Trayectos Técnico Profesionales, como asi también a su

implementacidn en las instituciones educativas bonaerenses.

La reconfiguracion del sistema educativo argentino a partir de la reforma educativa de los
90’ implico la participacion de viejos y nuevos sujetos sociales a la vez que la
implementacidon de nuevos mecanismos y dispositivos de regulacion por parte del aparato

estatal. La transferencia de escuelas del nivel medio a las jurisdicciones en la década del
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"90 genero la necesidad de que ellas afrontaran el proceso de implementacion de las nuevas

pautas organizativas del sistema educativo.

La Provincia de Buenos Aires -pionera en este proceso de implementacion- no estuvo
ajena a esa realidad, siendo una de las jurisdicciones que avanzd en forma masiva con la
instalacion de la nueva Educacion Polimodal en las escuelas bonaerenses, sumando también
los Trayectos Técnico Profesionales en un niimero importante de instituciones, cuya

implementacion ha sido variable de acuerdo a las posibilidades preexistentes.

Habiéndose reconfigurado la relacién Nacion-Provincias a partir de la sancion de la Ley
Federal de Educacion en 1993, el Consejo Federal de Cultura y Educacion (CFCyE) acordd
los marcos generales de regulacion del sistema educativo argentino. ' Sin embargo, pese a
haberse constituido en una referencia para la definicion de politicas educativas provinciales,
los acuerdos y resoluciones del CFCyE -entre ellos la propia definicion de orientaciones de
la Educacion Polimodal y los TTP- han tenido un acatamiento dispar a nivel inter e

intrajurisdiccional.

Los andlisis producidos hasta el momento han hecho en su mayoria hincapi¢ en las
consecuencias de la implementacion de la reforma y en algunas dimensiones de los
procesos involucrados. Sin embargo, se carece de estudios que aborden la problematica de
la construccion del espacio publico en relacion a las instancias que se generan a partir de la
reforma de la estructura del sistema educativo, en este caso de la provincia de Buenos

Aires.
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La investigacion llevada a cabo hasta este momento y que aqui se pretende sintetizar tiene
por objetivo recuperar la voz de los actores que participaron del proceso de implementacion
de la Educaciéon Polimodal y de los Trayectos Técnico Profesionales, a fin de reconstruir,
desde la dimension de la construccion del espacio publico, el modo en que dicho proceso ha

tenido lugar.

De modo particular, interesa conocer las experiencias, cambios, mecanismos de
concertacion e implementacion y dificultades vividas por las instituciones de la Provincia
de Buenos Aires que han sido seleccionadas por el equipo de investigacion en relacion a la

implementacion de la reforma.

De modo mas general, el objetivo de la presente investigacion es conocer y comprender
las relaciones mutuas, demandas, imbricaciones, posibles modalidades de colaboracion,
entre Estado y Sociedad Civil; asi como su interés por incidir en el curso de los procesos
de transformacion educativa, el contenido de sus demandas y sus concepciones acerca de

los mecanismos de concertacion y participacion.

El trabajo de campo realizado comprendi6 la recoleccion de informacion documental y la
realizacion de entrevistas semiestructuradas y en profundidad a actores institucionales que
hayan tenido algin grado de participacion -desde la intervencion directa hasta la
experiencia pasiva- en el momento de implementacion de las orientaciones de la Educacion
Polimodal y los Trayectos Técnico Profesionales en establecimientos del conurbano

bonaerense. Fueron seleccionadas cinco instituciones procurando cubrir con ellas diferentes



zonas del conurbano -norte, sur y oeste- a la vez que también abarcar el espectro de las
cinco modalidades de Educacion Polimodal, como asi también su combinacién o no con la

existencia de Trayectos Técnico Profesionales en la oferta educativa institucional.

RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA DE TRABAJO DE CAMPO*

- La llegada de Ia normativa a la institucion

Los diferentes actores entrevistados reconocen multiples vias de llegada del contenido de
la reforma educativa a la institucion escolar: documentos y circulares, pero también
palabras de directivos, medios de comunicacion televisivos y radiales como asi también
escritos fueron vias de informacion para los docentes que se encontraban trabajando en las

escuelas.

“Fueron llegando distintos documentos con las diferentes resoluciones a la
escuela, pero muchas de dichas cuestiones nosotros ya las sabiamos por
haber participado en marchas y movilizaciones. Ademas nos habiamos ido

enterando también por los medios de comunicacion...” (Vice-directora)

2 En las citas textuales de las entrevistas realizadas se distingue al actor que se ha entrevistado. Subyace a esta
decision la hipotesis de que diferentes actores institucionales del conurbano —docentes, coordinadores,
directivos- pueden presentar diversas valoraciones, representaciones y visiones acerca del proceso de reforma
que aqui se pretende analizar.



“Sé que en esta escuela los docentes también se fueron enterando de a
poco, a través de las resoluciones que iban llegando, y por medio de las
reuniones de docentes que organizaban los directivos. [Las reuniones] eran
un poco extrarnias porque mucho de lo que se incluia en esas resoluciones ya
era sabido por casi todo el plantel. En realidad, no habia muchas
novedades, lo que mas se discutia por ahi era como se iba a adaptar la
escuela en cuanto a los tiempos que iba a llevar la implementacion. Es
decir, por ejemplo, en qué momento y de qué manera se iba a hacer el

traspaso de cursos a otras instituciones.” (Docente)

Mientras que una de las directoras entrevistadas afirmaba que la llegada de la informacién
a la institucion tuvo lugar a través de las jornadas de perfeccionamiento y capacitacion, en
otras entrevistas se observa que la informacion acerca de los cambios que proponia la
reforma llegaron a los docentes a través de otros medios que no fueron precisamente
institucionales: medios de comunicacidon nacionales, marchas de protesta y comentarios de
pasillo fueron los canales mediante los cuales los profesores fueron recopilando datos

acerca de los pasos de la reforma que habrian de cumplirse.

“Cuando llegaron las primeras resoluciones desde el Ministerio, direccion
convoco a una reunion general de docentes. Igual varios de nosotros ya
sabiamos porque nos habiamos enterado a través de los medios de

comunicacion.” (Docente)



“Se hablaba mucho en los pasillos, me acuerdo que decian se viene...se
viene...Todo el mundo iba comentando en los pasillos lo que escuchaban en

la radio y se iban haciendo muchos comentarios sobre eso.” (Docente)

Es posible que el hecho de recibir informacion de diversas fuentes de manera esporadica
e inconstante pueda haber generado en los docentes grandes especulaciones y tal vez hasta
una mala predisposicion hacia la reforma, mucho antes a enfrentarse con la misma, dada la
parcialidad y posicion politica que seguramente adoptaban las distintas fuentes de
informacion. Asimismo, muchos de los entrevistados manifestaron que se realizaron
diferentes reuniones docentes en donde se transmitian las resoluciones dictaminadas por el
gobierno, pero sin embargo gran parte de ese contenido ya era sabido por la mayoria de los

presentes.

A su vez, algunos de los docentes entrevistados comentaron que los directivos de la
escuela comunicaron formalmente los pasos de la implementacion con gran reprobacion, lo
cual seguramente ayud6 a que todo el personal se enemistara con la reforma desde un
principio. Es decir, que los directivos transmitian la legislacion de manera tal que
mostraban un fuerte rechazo hacia la propuesta estatal, y de esta manera, comenz6 a
generarse en la institucion un frente de oposicion a todo lo que estuviese relacionado con la

implementacion del Polimodal, desde el inicio del proceso.

Algunos entrevistados reconocen que hubo instancias formales de participacion y
concertacion para los docentes. Sin embargo, mas alld de la formalidad, las caracteristicas

de la reforma ya se encontraban delineadas de antemano, lo que convertia a dichas



instancias de participacion en lo que Gentili (1999) dio en llamar el simulacro de la

concertacion.

“Si. Siempre la Direccion General de Escuelas dio la posibilidad de
participar, armo reuniones para leer el contenido de la ley. Pero en la
provincia siempre se hizo lo mismo: “yo te doy la participacion”... pero ya
estaba todo escrito. Yo tengo 25 anos de trabajo en la Provincia de Buenos
Aires y siempre fue igual. Vamos a discutir esto, vos te juntas, pero al dia

siguiente ya viene la normativa. Entonces es imposible asi.” (Docente)

- Cambios en el trabajo docente

En la mayoria de las entrevistas se resalta el hecho de que la necesidad de cambios
institucionales, mas que haber sido consensuada por el equipo docente, fue “informada” al
cuerpo de profesores, al que parece no haberle quedado otra alternativa que la adaptaciéon a
los cambios. Este hecho se vislumbra como un fuerte generador de malestar en los sujetos

involucrados, en tanto sienten que no tuvieron la palabra en relacion al proceso de reforma.

Los cambios institucionales que debieron llevarse a cabo trascienden la modificacion de
la estructura académica y la instalacion de la Educacion Polimodal. En efecto, muchos
profesores debieron abandonar el dictado de sus materias para trabajar en espacios

curriculares de integracion disciplinar o bien para pasar a dictar clase en otras areas



disciplinares para, de ese modo, conservar la carga horaria de trabajo docente original.
Estas modificaciones no estaban exentas de posibles conflictos que se suscitaban a raiz de

las incumbencias profesionales de los titulos docentes y no docentes de los profesores.

“..yo, por ejemplo, tenia Biologia y, si bien habia horas provisionales en la
escuela o habia horas de Educacion para la Salud, en la misma escuela,
como era otro plan no, te tenian que dar materia por materia, a nivel del
Consejo Escolar. Entonces te tenian que dar Biologia, como no habia
Biologia a la manana que me coincidieran los horarios tuve que pasar a
dictar Biologia para adultos, a la noche. Tenia que ser materia por materia.
Ahora, esto cambio, me parece que las ultimas reubicaciones y es por titulo
de incumbencias. Por ejemplo, yo con el titulo de profesora de Naturales
puedo dar Biologia y puedo dar Salud, entonces estoy dando Salud ahora.
Si no pedian Biologia te tenian que dar Biologia, pedian Salud te tenian que

dar Salud...” (Docente)

“...Profesores de quimica que tuvieron que dar Fisico-quimica, no es que
no lo pudieran dar, porque estan dentro de su drea. Ahora después tenemos
estos ultimos cambios con ese Plan 6247, el que implementaron el anio
pasado, cambio otra vez en primer aiio y el profesor que daba Fisico-
quimica se tuvo que dedicar a da Fisica en primero y Quimica después en
segundo. Entonces algunos si sienten un choque, viste, porque claro a cada

uno le gusta dar en lo que esta especializado; no significa que lo otro no lo



sepa, pero si sos profesor de Quimica querés seguir dando quimica”

(Docente)

“La reconversion fue docente por docente y materia por materia en forma
univoca. O sea, tal docente con tal perfil que da tal asignatura pasa
directamente a tal materia del Polimodal. (...). Fijate que el docente estd
formado en el profesorado por materia y no por area. Ahora se encontro
con una situacion totalmente nueva. Te doy un ejemplo: el que daba
musica, daba solo musica, no daba nada de plastica ni de dibujo. El que era
de plastica, daba plastica y no daba musica. Eso se les cambio cuando
tienen que hacerse cargo de Artistica. Otra cosa: ciencias naturales. Tienen
biologia, quimica y fisica. Bueno, el docente que de aca era profesor de
biologia y pasaba a EGB, el tipo tenia que dar naturales. Lo que pasaba es
que daba biologia y no todo lo demds. Lo mismo pasaba con fisica y
quimica. Entonces hay divisiones con pibes que tienen fisica, otros tienen
quimica... es terrible. Te dicen que esto se salvaba con la capacitacion de
los docentes, pero eso fue un fracaso. Hay miles de situaciones que para las
escuelas son cotidianas y ni siquiera estan contempladas en la
capacitacion, ni para la Red Federal (...) Tenemos actualmente una escuela
donde los chicos tienen cinco horas reloj y los cargos docentes solo te

cubren cuatro horas y media. Una cosa ridicula.” (Rector)



Estas modificaciones generaron, asimismo, inconvenientes desde el punto de vista de la
enseflanza de las asignaturas. Algunas de ellas vieron comprimida la tradicional carga
horaria que les habia sido asignada, con la consecuente desorganizacion de los contenidos

curriculares que ello acarreaba.

“Y, los cambios en la materia cuando daba Biologia del Polimodal, habian
compactado en Segundo ario de Polimodal la Biologia de toda la Media
(...) Por ahi lo que esperaban que en segundo y en Tercero en el viejo plan
del secundario, tenia que dar un pantallazo rapidito, era muy largo el
programa, no se llegaba a terminar todo junto en el segundo anio porque
era la unica Biologia que tenian, yo te hablo de mi materia, la unica vez
que tenian en los tres arios de Polimodal era la Biologia en segundo. Si vas
a un Polimodal de Naturales tenés un poco mas de Biologia, pero acd no.
Toda la Biologia que podian ver antes en cinco anos, en etapas, la tienen
que ver ahora toda rapidito. (...) Ahora volvio a haber un cambio en el Plan
de Estudios y aparecio, a partir del aiio pasado, Salud adolescente en
Primero, este ano desaparecio Biologia de Segundo y va a volver a
aparecer en Tercero, que no sé cudles son los contenidos porque todavia no
los bajaron. Y ahora Salud y Adolescencia de Primero es bastante parecida
aunque no igual y con un enfoque mas social, o lo que antes era Educacion

para la Salud...” (Docente)
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En otros casos, se registra en las entrevistas que las modificaciones curriculares
impulsadas por la reforma implicaron que algunos docentes tuvieran que dictar espacios
curriculares que no eran de su especialidad, lo cual gener6 un fuerte sentimiento de desazén

en ellos.

“Previo a la reforma, los alumnos estudiaban las asignaturas por materias
por ejemplo. A partir de la implementacion de la reforma, las mismas se
organizan por areas como ser las Ciencias Sociales o las Ciencias
Naturales. Esto genero un enorme inconveniente para el trabajo docente,
va que muchas de sus horas de trabajo sufrieron modificaciones
significativas. Ademds muchas veces tenian que dar clases sobre temas

para los cuales no estaban preparados para dar.” (Directora)

Muchos de los entrevistados coincidieron en que la reforma generd miedos y angustia en
los docentes en funcion de sus posibles reducciones horarias, y de la nueva organizacion

curricular que ofrecia la misma:

“De todos modos, no hay que olvidarse que el hecho de que tuvieran que de
repente ponerse a dar clases sobre temas que no manejaban con
comodidad, les genero a ellos mucha angustia y frustracion, ya que muchas
veces no podian contestar las preguntas que les hacian los alumnos”

(Vicedirectora)
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En la mayoria de los casos entrevistados, los docentes manifiestan que el temor principal

frente a la reforma residié en las modificaciones en las horas de trabajo en las instituciones.

Es realmente muy interesante lo que ocurrid con el trabajo docente en cuanto a las
percepciones que ellos mismos tenian de su rol frente a la reforma, y la manera en que las
instituciones respondieron a estas impresiones. Por un lado, se encontraron percepciones
altamente negativas sobre el futuro y la estabilidad laboral, amenazada por los cambios
curriculares que acarreaba la reforma. Por otro, y sin que implique ausencia del
mencionado malestar, se registrd6 que muchas instituciones e incluso algunas autoridades
acompafiaron a sus docentes en el periodo de incertidumbre asegurandoles que serian
reconvertidos o que su carga horaria seria distribuida en otra escuela, de modo que ésta no
se perdiera. En algin punto, pareciera ser que esta actitud trajo algo de calma y tranquilidad
a un periodo que se vividé con una carga importante de incertidumbre y ansiedad por parte

de muchos docentes.

Muchos de los entrevistados coincidieron en que las primeras dificultades que se
destacaron una vez comenzado el proceso de implementacion, estuvieron referidas a el
cambio de asignaturas de materias a areas y todo lo que esto supuso en la labor docente:
cambios en las cargas horarias de los mismos, insuficiencia de saberes y manejos de los

contenidos, y el bajo nivel académico de las capacitaciones organizadas por el Estado.

Es posible pensar que la ausencia de mecanismos institucionales de comunicacion entre la
Provincia y las instituciones generd estrategias de repliegue institucional para poder

afrontar las dificultades que se suscitaban en el proceso de reforma, fortaleciendo —en este
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caso- los vinculos internos entre el personal. Pareceria ser que muchas escuelas no
confiaron en las herramientas de apoyo propuestas por el Estado y que por ello iniciaron la

busqueda de una solucion propia.

- La capacitacion docente para la implementacion de la reforma

El temor por la modificacion de la carga horaria parece haber contribuido en forma
decisiva -junto con otros factores- a una valoracién negativa de la reforma, que también se
vio potenciada por la sensacion de falta de capacitacion que manifiestan los profesores en

las entrevistas:

“No, no hubo nada de capacitacion. Desde la Direccion General de
Escuelas, no hubo casi nada. Hubo uno que otro curso, pero no. Yo, por
ejemplo, tomé algunos cursos, pero de manera particular. El PRODYMES

dicto algunos pero no fueron muchos...” (Docente)

Desde el punto de vista de los entrevistados, la reforma desconoci6 los saberes que los
docentes habian construido en su practica profesional y, a partir de dicha descalificacion,
los capacit6 en instancias que no atendian a los problemas que se presentaban en la practica
cotidiana de la ensefianza ni tampoco reconocia los conocimientos que los profesores ya

poseian en tanto tales.

“No muchos, en realidad solo recuerdo que los docentes fueron obligados a

asistir a las capacitaciones que brindaba el gobierno, que si me preguntas
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te diria que fueron bastante desastrozas ya que las clases no correspondian
al alumno que tenian enfrente. No se les preguntaba nada a los docentes,
era como si se quisiese borrar todos sus saberes previos, y empezar a

capacitarlos todo desde cero.” (Vicedirectora)

- Cambios organizativos y estructurales

Al preguntarles acerca de los cambios organizativos y estructurales, la mayoria de los
entrevistados hizo gran hincapié en aquellos aspectos negativos como ser el traspaso de
docentes y preceptores, la movilidad de docentes afio a afio, etcétera. Sin embargo, y no con
mucho agrado, reconocieron que hubo ciertos cambios estructurales nuevos, como por

ejemplo ampliaciones de las salas de biblioteca o computacion.

Otros docentes sefialaron como un cambio importante el modo en que se comenzo6 a
encarar la evaluacion de los alumnos a partir de la reforma. La mayoria de los profesores

manifestd tener una postura critica frente a estas modificaciones.

“Lo primero que se implemento fue la nueva forma de evaluacion que
ofrecia la reforma. Esto significaba ofrecer series de recuperatorios
repetidamente para que los alumnos puedan eventualmente aprobar la
materia. Esto fue sumamente rechazado por los docentes, ya que bajaba
claramente la exigencia académica, y era innegable que eventualmente el

alumno iba a ser aprobado en algun momento.” (Docente)
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Segun los docentes entrevistados, el cambio en la modalidad de evaluacion respondia a
mantener la matricula para que los alumnos no repitiesen de aflo, facilitandoles el proceso

de promocion.

A su vez, otra de las modificaciones adoptadas desde el inicio por la escuela también
estuvo relacionada con evitar la pérdida de alumnos, y tuvo que ver con el tema de las

amonestaciones.

“A partir de la implementacion, el docente ya no las puede poner, sino que
es el director el que decide quién y cudndo se recibe el parte de
amonestaciones. Ademas se introdujo todo el tema de las observaciones y
los apercibimientos. (...) evidentemente se propugnaba frenar con los
castigos y los limites y eso fue percibido tanto por docentes como por
alumnos. Eso nunca es bueno... Ademas, se hizo todo muy burocratico,
ahora cuando un docente quiere amonestar a un alumno, debe esperar la
decision del directivo y tal vez, éste lo puede desautorizar. Creo que igual
esta implementacion tuvo que ver de nuevo con esta idea de cuidar al
alumno para que no se vaya de la institucion. Es como si el alumno

empezara a tener mas poder que el docente...” (Docente)

Otro de los cambios importantes que tuvieron lugar en las instituciones fue el referido a la

modificacién matricular. Muchos cursos fueron cerrados y la matricula bajo sensiblemente

en la mayoria de las instituciones en las que tuvieron lugar las entrevistas.
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“Si, recuerdo que se cerraron cursos, sobre todo el 3er anio. Ademas hay
menos alumnos por niveles y eso se nota mucho. Lo que pasa es que hay
que entender ademads que la segmentacion social, la pobreza y la necesidad
de los alumnos de trabajar, también influyo mucho en esta merma de la

matricula.” (Docente)

Otra de las modificaciones institucionales importantes tuvo que ver con la estructura
horaria de las asignaturas. Se paso de una organizacion por modulos de cuarenta minutos a
una por periodos de una hora, lo que fue fuertemente criticado por la mayoria de los

docentes entrevistados.

“Mira, lo que mas me acuerdo es que cambiaron la duracion de los
bloques, antes eran de cuarenta minutos y ahora son de sesenta. Y te digo
que se hace muy dificil trabajar asi porque los chicos no pueden estar tanto

tiempo concentrados sin hacer ningun corte.” (Docente)

En las entrevistas aparecen registros de mejoras edilicias y de infraestructura que tuvieron

lugar a partir de la reforma.

“Nosotros ampliamos la biblioteca. Teniamos un laboratorio, ahora
tenemos dos, uno para Ciencia y uno de Tecnologia. Después la parte de
computacion, nuestra escuela tiene dos salas de computacion. Muchas de

las maquinas que tememos, no, es decir, el ochenta por ciento de las

16



madquinas que tenemos las compro la cooperadora, las fue comprando la
cooperadora desde hace mucho tiempo. Y nos mandaron seis mdquinas y
tenemos unas cuantas mas para instalar, pero tenemos que esperar quince
o veinte dias, ahora tenemos que ver el presupuesto para la instalacion, ya
que eso lo tiene que afrontar la cooperadora. Estamos contentisimos por
tenerlas pero bueno, esto también nos implica un gasto extra, con respecto
a los seguros. Y esto lo afronta todo la cooperadora, y vos sabes que la

cuota de la cooperadora la pagan muy poquitos.” (Directora)

- Las dificultades en Ia implementacion de Ia reforma y la valoracion del proceso por

parte de los docentes

A las cuestiones ya mencionadas, referidas a la capacitacion y el trabajo docente, el modo
en que la normativa llegd a las instituciones y los cambios estructurales que
consecuentemente se generaron en las mismas, cabe ahora sefalar algunas dificultades en la

implementacion de la estructura del polimodal que los entrevistados han puntualizado.

Una de dichas dificultades se vincula con los conflictos para el aprendizaje que genera el

trabajo por areas, el cual reemplaza al tradicional sistema de disciplinas.

“Hubo varias cosas. Por un lado esto de trabajar por dreas. Esto lo que
pasa en 8°y 9 ° que se empieza a trabajar por areas, donde el profesor de
geografia daba geografia y ahora tuvo que enfrentar al mismo tiempo

historia, geografia. (...)en Ciencias Naturales que tenian que dar Biologia,
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Fisica, Quimica. Entonces como es: el profesor que es de biologia da todo
practicamente biologia, el que es de fisica, da fisica. Entonces empezaron
esas deficiencias: un chico en una escuela, nosotros lo recibiamos al otro
ano y te dice “no, yo vi todo fisica”, el otro sabe de quimica. Eso es por
trabajar en areas justamente. El cambio que se propone ahora es volver a

las disciplinas, separar nuevamente.” (Docente)

En las entrevistas aparecen diferentes valoraciones respecto del proceso de
implementacion de la reforma, que en general son sumamente criticas respecto de ella. Sin
embargo, cabe también sefialar que se han encontrado posturas que valoran la posibilidad
de contar con espacios de mayor autonomia institucional, como los Espacios Curriculares

Institucionales (ECI)

En relacion a las posturas criticas frente al proceso de la reforma, se observan numerosos
registros de rechazo docente al modo en que la implementacion fue llevada adelante, punto
en el que la mayoria de los sujetos que son personal directivo de las instituciones han
coincidido. En muchos casos manifestaron explicitamente estar ampliamente disconformes
con los postulados de la reforma y coincidieron en que la unica solucion es su eliminacion

absoluta.

“Los docentes estaban y estan muy descontentos pero no con la escuela en

si sino con el gobierno. Es por eso que la mayoria de los docentes de aqui

participaron activamente de los paros y las movilizaciones que fueron
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organizando SUTEBA y CTERA previo y durante la implementacion de la

reforma.” (Docente)

Esta reaccion de rechazo al proceso de implementacion de la reforma se extendi6 también
a las resoluciones que emanaban del nivel nacional o jurisdiccional, punto en el que los
docentes también coincidian con los directivos. En algunos casos, las instituciones objeto
de las entrevistas manifestaron que procuraron buscar caminos de hacer oir su voz y de
acercar la postura que tenian respecto de la reforma al nivel central, si bien estos intentos

resultaron truncos.

A MODO DE CIERRE

El objetivo central de esta primera etapa exploratoria en el campo ha sido comenzar a
reconstruir el proceso de implementacion de la Educacion Polimodal y los Trayectos
Técnico Profesionales en la Provincia de Buenos Aires desde el punto de vista de los

actores involucrados, en este caso docentes y personal directivo de la institucion.

Mas alla de una primera delimitacion de aspectos para indagar, de las entrevistas surgen
con fuerza ciertas problematicas de las que hemos intentado dar cuenta en esta ponencia y
que podrian contribuir a echar luz sobre el modo en que la implementacion tuvo lugar en

las instituciones del conurbano bonaerense que fueron indagadas.

La multiplicidad de fuentes de informacion sobre el proceso de reforma, la inexistencia

de mayores canales de comunicacion institucional sobre la implementacion, los cambios
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drasticos en el trabajo docente referidos a modificaciones en la carga horaria y en los
espacios curriculares a dictar, como asi también la ineficacia de las capacitaciones de los
profesores que se llevaron a cabo han sido emergentes de consideracion en esta primera
etapa del trabajo de campo. Asimismo, los entrevistados han sefialado en varias
oportunidades que la reforma trajo consigo cambios en la evaluacion de los alumnos y en el
sistema de disciplina en las instituciones, cuestiones que no fueron valoradas positivamente
por docentes y directivos, en tanto promovieron la aprobacion injustificada de los cursos
por parte de alumnos que no estaban en condiciones de pasar al afio siguiente, como asi
también dificultades producto de la caida del régimen de amonestaciones. Por ultimo, el
trabajo en areas parece haber traido -desde el punto de vista de los actores involucrados-
consecuencias negativas para el aprendizaje de los alumnos y para la organizacion

curricular de las escuelas medias bonaerenses.

Los docentes valoran algunas modificaciones en la infraestructura y el logro de mayor
autonomia en algunas decisiones, pero se han mostrado sumamente criticos respecto de la
imposibilidad de participar més activamente en la construccion de la agenda de la reforma

del sistema educativo provincial.

Por tltimo, estos resultados preliminares ponen de manifiesto la necesidad de continuar
indagando en las lineas de anélisis mencionadas, a fin de profundizar en el modo en que los
diversos actores han participado de la construccion del espacio publico en educacion en el
proceso de implementacion de la Educacion Polimodal y los Trayectos Técnico

Profesionales en la Provincia de Buenos Aires.
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