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Introduccion

El presente avance investigativo forma parte del proyecto de investigacion
“Sociogénesis y desarrollo del proceso de recuperacion de empresas por los trabajadores”
que se desarrolla en el ambito del Instituto Gino Germani. Este proyecto tiene como
objetivo explorar descriptiva y analiticamente los denominados procesos de recuperacion
de empresas en la Ciudad de Buenos Aires, avanzando en su explicacion causal y en el
analisis de sus efectos y perspectivas de desarrollo. En esta ponencia nos centramos en la
descripcion y andlisis de un momento especifico del conflicto: la lucha por la tenencia de la
unidad productiva. Asimismo, proponemos algunas hipdtesis para analizar la causalidad

del proceso y sus efectos.

En relacion a la fuente de datos utilizada, trabajamos con un relevamiento realizado
en el mes de julio de 2003 en 17 empresas recuperadas de la Ciudad de Buenos Aires. En
dicho relevamiento se utilizaron diferentes técnicas de registro tales como encuestas,
entrevistas semiestructuradas, registro fotografico y observacion. La encuesta tuvo como
objeto por un lado, caracterizar socialmente a los trabajadores, asi como también conocer
su opinidn sobre diferentes tematicas. Se realizaron en total 150 encuestas distribuidas entre
las distintas empresas. Por otra parte, en cada una de las unidades productivas relevadas se
realizaron entrevistas semiestructuradas a informantes claves, sobre la historia y actualidad

de la empresa. El relevamiento fue organizado por el Programa de Investigacion sobre

! Integrantes del Programa de Investigacion sobre Cambio Social (UBA)



Cambio Social (PICASO) de la Universidad de Buenos Aires y contd con la colaboracion

del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER). 2

El proceso de autonomizacion

Los ultimos afios han estado marcados por uno de los mas importantes ciclos de
protesta social de la historia argentina. Movimientos sociales de diverso tipo, de
composiciones sociales diversas, invadieron, desde fines de la ultima década las calles y los
espacios publicos del pais. Al calor de una crisis social inédita, las distintas fracciones
sociales, con diferentes tiempos e intensidades se sintieron convocadas a la protesta. Los
cortes de ruta, las puebladas, las movilizaciones y marchas, apagones, cacerolazos y
huelgas de hambre constituyeron diversas modos de protesta, de diferentes grupos sociales

afectados por la crisis.

En su punto mas alto, y en un marco donde las contradicciones de las clases
dominantes no podian resolverse de otro modo mas que “dolarizando” o “devaluando’™, la
protesta social constituy6 el inicio de un incipiente proceso de autonomizaciéon en las

distintas localizaciones de la estructura social.

Al compas de la desestructuracion de las relaciones sociales, producto de la crisis,
se produjo un proceso de autonomizaciéon de distintos grupos, desprendimientos de

diferentes fracciones sociales que pusieron en crisis sus lealtades y obediencias anticipadas.

2 E| proyecto fue codirigido por Leandro Caruso y Julian Rebén (PICASO). Participaron en el mismo Abduca, Leila, Antén
Gustavo, Berenstein y Juarez, Pablo; Cresto, Jorge, Ithurburu, Julio; Gomar, Matias; Bernasconi, Laura; y Salgado,
Rodrigo, todos ellos miembros del P.I.Ca.So. El trabajo de campo contd con la colaboracién de alumnos del taller de
Cambio Social de la Carrera de Sociologia.



Esta ruptura embrionaria de las formas concretas materiales de opresion inherentes al
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sistema, permitieron la emergencia de espacios de innovacion politica y social”.

Este proceso de autonomizacion’, en el territorio social estudiado, se expres6 como
un “avance sobre la produccion” por parte de algunos trabajadores. Los procesos de
“recuperacion” implican un embrionario y heterogéneo proceso de autonomizacion cuyo
punto de partida se encuentra en la crisis de la heteronomia central de la empresa
capitalista: la funcion directiva del capital en sus tres modos de expresarse’. De aqui que la
crisis econdmica se exprese también a nivel de la unidad productiva como un proceso de
crisis de su autoridad constituyente. La competencia entre capitalistas provoca en distintas
ramas de la produccion, con distintos tiempos e intensidades, la crisis de sus condiciones
de autoridad al incumplir las relaciones salariales estructurantes y retirarse de la produccion
en un momento politico en el cual una parcialidad de las heteronomias existentes en la

sociedad capitalista son cuestionadas por diversos actores.

3 “Dolarizar” o “devaluar la moneda”, las dos propuestas para terminar con el Plan de Convertibilidad, fueron el modo de
expresion en el plano politico-econdmico de las dos fuerzas sociales que hacia 2001 luchaban “por arriba” por el control
politico-econémico del pais.

4 "Conocer y enfrentar lo inhumano la desobediencia debida en accion" Programa de Investigacion sobre Cambio Social
(UBA), Inédito, 2002.

5 Para profundizar el concepto de autonomia ver Jean Piaget: “El criterio moral en el nifio”, Ed. Morata, Barcelona, 1929

6 “Con la cooperacion de muchos obreros asalariados, el mando del capital se convierte en requisito indispensable del
propio proceso de trabajo, en una verdadera condicion material de la produccion... Un violinista se dirige él mismo, pero
una orquesta necesita un director. Esta funcién de direccién, de vigilancia y enlace, se convierte en funcion del capital
tan pronto como el trabajo sometido a él reviste caracter cooperativo. Como funcién especifica del capital, la funcién
directiva asume también una importancia especifica.” Karl Marx, El Capital, pags. 266 y 267, Ed. FCE, México, 1973.



Las Formas de Recuperacion

Los conflictos implicados en estos procesos difieren fuertemente en su intensidad,
las formas de accién empleadas en el mismo nos ilustran al respecto ;Cudles fueron las
formas iniciales de este avance sobre la produccion que realizaron los trabajadores? ;Bajo

que formas se hicieron cargo de las unidades productivas?

Forma de hacerse cargo de inmueble

%

ocupacion 41.2
permanencia consensuada 353
permanencia ante abandono 11.8
retiro de la empresa 5.9
acampe y movilizacion 5.9
Total 100.0%

aN=17

Pese a que en muchas ocasiones se tiende a asimilar los procesos de ocupacion o
toma con “recuperacion” debemos sefialar que estos no son exactamente homologables. La
ocupacién o toma en sentido estricto, esto es, apropiarse de una unidad productiva
encontrando oposicion en esta accion, posee un peso importante entre las aqui denominadas
“empresas recuperadas” pero no es dominante. El 41% del conjunto de empresas
“recuperadas” estdn o han sido tomadas. Pero en algunos casos la toma puede implicar la
convivencia con el empresario durante un lapso de tiempo, asumiendo un caracter parcial y

transformandose con la dinamica del conflicto en total.



Una alternativa importante que aparece en los casos relevados es lo que hemos
denominado “permanencia consensuada” (35,3% de los casos). En estos casos, los
trabajadores permanecen en la empresa pero a partir de un acuerdo con el patrén, el sindico
o el juez’, donde Lo dominante es una negociacion, y donde no se produce una apropiacion
por la fuerza: se negocia y se pacta la permanencia de los trabajadores dentro de la unidad
productiva, la no destruccidon de sus puestos de trabajo. Desde nuestra dptica representa el
nivel mas bajo de conflictividad, su importancia empirica nos ilustra acerca de la falta de
equivalencia entre “recuperacion”y “tomas”. Asimismo, nos marca un proceso
embrionario de institucionalizacion de la “ocupacion”, donde se empiezan a construir
normatividades en los hechos, muchas de las cuales sientan jurisprudencia, de cudndo se

puede “permanecer” en la empresa sin violentar la normatividad vigente.

Por otro lado, la permanencia de hecho en la empresa ante el abandono o
desaparicion del patron es otra de las alternativas existentes empiricamente. Aqui tampoco
se ocupa por la fuerza un espacio venciendo la resistencia del otro, del patron, sélo se
continua “concurriendo” al lugar de trabajo. En estos casos, fue el patron quien abandono
sus medios de produccion junto a la fuerza de trabajo que reunia con su cuota de capital, no
son aqui los trabajadores quienes “ocupan”, ellos solo tienden a continuar haciendo lo que
siempre hicieron: “ir a trabajar”. Estos casos paraddjicos se encuentran a mitad de camino
entre la toma y la permanencia consensuada y pese a que so6lo un 12% de casos caen bajo
esta conceptualizacion, es importante dado que la experiencia de muchas empresas

ocupadas comienzan a partir de una permanencia que luego se transforma en ocupacion al

7 En la Ciudad de Buenos Aires, otorgar a Cooperativas de Trabajadores la gestion de empresas en procesos de
quiebra, concursos de acreedores, etc. en lugar de a sindicos y/o jueces, se transformé a partir de 2002 en una politica
explicita del gobierno, considerando a esas unidades productivas de “interés publico”, aplicando en el dmbito juridico la



desencadenarse un proceso de respuesta-resistencia por parte del patrén o el estado, que

comienzan a defender la propiedad privada.®

Pero también existen otras formas para “recuperar unidades productivas” como el
caso de Ghelco, donde los trabajadores estuvieron meses acampando en la puerta,
realizando piquetes en puerta de fabrica, haciendo movilizaciones, escraches y cortes de
calles para luego acordar con el juez la reapertura de la empresa. De este modo, si bien
finalmente se da una permanencia consensuada, esta presupone el uso de distintas formas
de lucha dentro de las cuales la dominante, el acampe y los piquetes, implica una

permanencia en el espacio circundante a la unidad productiva, pero sin apropiarse de ella.

A partir de los registros de las distintas formas de accion empleadas por los
trabajadores para recuperar unidades productivas podemos discriminar preliminarmente la
intensidad del conflicto desatado por el proceso en estudio. Realizamos un primer
agrupamiento dicotomico que por un lado discrimina casos de alta conflictividad y por el
otro, casos de baja conflictividad. Entre los primeros agrupamos aquellos en los cuales la
forma de lucha dominante en el proceso de recuperacion de la unidad productiva alcanzé el
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estadio de la apropiacion o intervencion’. En los segundos, aquellos procesos en los cuales

Ley de Expropiacion en lugar de la Ley de Quiebras. Ver “Empresas Recuperadas. Ciudad de Buenos Aires. Secretaria
de Desarrollo Econémico. GCABA, 2003.

8 El caso mas paradigmatico es el caso de Brukman, una de las empresas que luego de una primera fase de
“permanencia’ registré uno de los mayores indices de conflictividad, transforméandose en una cuestién de conocimiento
publico, difundido por los medios masivos de comunicacién. En sus inicios, los obreros permanecen en la empresa a la
espera de que les paguen el irrisorio vale que cobraban semanalmente y los patrones no regresan quedandose los
trabajadores en la planta. Luego, ante el intento de los capitalistas de recuperar el control de la unidad productiva por
ellos abandonada, y debido a la firmeza de los trabajadores para mantener sus posiciones, la profundizacién del conflicto
transcurrira de la “permanencia” a la “toma”.

9 Para realizar una gradacion de las formas de lucha podemos tener en cuenta los grados de accion minimos que
involucra cada forma. En cada momento de la escala la institucionalizacion tiende a ser mas dificil, teniendo un caracter
mas disruptivo, tendiendo los costos a ser potencialmente mayores para aquellos que se involucran en los mismos.
Abstrayéndonos de las formas concretas que estas asumen podemos jerarquizarlas del siguiente modo9:



lo dominante son formas negociadas de acceso a la tenencia o la permanencia ante
abandono. Este agrupamiento resulté consistente con otros indicadores de conflictividad. '
Como resultado de su uso obtuvimos una division relativamente simétrica del universo en
estudio: el 53% de los casos tuvieron “baja conflictividad” y el 47% restante “alta

conflictividad”.

La dinamica de las recuperaciones

La dindmica de las recuperaciones a medida que avanzan los procesos, se aleja cada
vez mas del conflicto estrictamente laboral. Transcurrido un primer momento, la lucha
principal pasa a ser cada vez mas la lucha por sobrevivir, por poder funcionar como

emprendimiento productivo en el ambito econdémico.

El conflicto posee dos frentes de lucha intimamente articulados que siempre se
hacen presentes pero que se jerarquizan segun la situacion especifica. Por un lado, se da la
lucha por la apropiacion de la empresa y por obtener una cobertura legal que les garantice

un minimo de seguridad a los trabajadores implicados. Por otro lado, se enfrenta la

El primer momento de la escala seria el de la demostracidén: se demuestra ante otros una inconformidad. Las
movilizaciones, festivales, actos son ejemplos de formas de lucha que expresan en si mismas al menos una
demostracion.

Otro momento es la no-cooperacion: se quita la colaboracién ante inconformidad. La huelga y el boicot son instrumentos
que refieren a quebrar una relacion, dejar de cooperar con el otro.

Por ultimo, se puede establecer aquellas formas de lucha que se componen de una apropiacién del espacio
material o simbdlico del otro. La ocupacién y el corte son formas de lucha que como piso minimo supone este caracter.
10 Para construir este agrupamiento se probd su asociacion con otros indicadores directos de conflictividad, como
represion y destinatario del conflicto. También se utilizaron indicadores indirectos como la conceptualizacién o no del
proceso como un “conflicto”. La consistencia total con estas variables nos proporcioné una confirmacion de la
consistencia del agrupamiento propuesto.



necesidad de luchar para poner en marcha la unidad productiva y, quiérase o no, por
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competir en el mercado capitalista .

Lo que caracterizamos como lucha por la tenencia y lucha por la produccion son dos
caras de la misma moneda. Cuando se logra la tenencia, el construir o reconstruir la
empresa pasa a ser el =objetivo que tiende a ser central. Ser un actor econdmico presupone
entonces ser un actor social. En las empresas de baja conflictividad o en aquellas donde la
tenencia se logra relativamente con facilidad es notorio que la lucha por la produccion
tiende a desplazar a un segundo plano la lucha por la tenencia. En aquellos casos de alta
conflictividad, la lucha por la tenencia y la obtencién de un minimo de cobertura legal tiene

un peso mayor.

Como ya anticipamos, los procesos de recuperacion tienen como punto de partida
una puesta en crisis de la heteronomia capitalista. Dijimos que la funcion de direccion por
parte del capital entraba en crisis. En algunos casos, porque el capitalista abandon6
directamente el proceso productivo, en otros, porque sin abandonarlo incumple el contrato
salarial suspendiendo los pagos o pagando parcialmente los salarios. El no aseguramiento
de un minimo de estabilidad laboral en el corto plazo, la inexistencia de perspectivas a
futuro y la apreciacion subjetiva negativa del mercado de trabajo por parte de los
trabajadores para su posible reinsercion en el ambito de la produccion para la reproduccion
de sus medios de vida son factores desencadenantes a distintos niveles de los procesos de

recuperacion.

11 Solo en el caso de Brukman se intent6 claramente buscar una alternativa de realizacion de la produccién alternativa al
mercado capitalista a partir de la estatizacion de la produccion y la produccion con fines sociales. En otros casos, de
hecho la resultante no es una competencia plena dado que se recibe ciertas compras preferenciales de algunos clientes
por ser “empresa recuperada”, este es el caso de Chilavert.



Ante perspectivas a futuro negativas, los trabajadores que finalmente pasaran a
formar parte del proceso, realizan un via crucis a nivel individual y colectivo. A partir de
sus relatos, pudimos registrar que atraviesan un serie de experiencias complejas donde se
origina lo que ya hemos denominado un proceso de autonomizacion. Esto implica de forma
generalizada la desobediencia por parte de estos trabajadores de ciertas heteronomias
instaladas historicamente en la clase obrera. Nos referimos especificamente a la necesidad
que tuvieron estos trabajadores de desobedecer a sus sindicatos, desoir recomendaciones de
parte de ciertas personificaciones sociales tales como abogados y politicos, hasta de sus
familias, en fin, romper con ciertos encierros para poder establecer alianzas y formas

politicas distintas.

Una de nuestras hipdtesis considera que el modo en que se origina este proceso de
autonomizacion condiciona la forma en que los trabajadores se relacionardn finalmente con
los destinatarios de su accion, o dicho de otra manera, condiciona la forma y modalidad que
adquiere el conflicto. Algunos de nuestros interrogantes se construyeron con la perspectiva
de desentrafiar qué punto de origen le otorga mas intensidad al conflicto en el futuro: ;seran
las situaciones originarias mas criticas las que producen los conflictos mas fuertes?
(Encontraremos por lo tanto en las quiebras y cierres de unidades productivas el origen de
los procesos de recuperacion por implicar aquellas situaciones una de las mayores

amenazas para la supervivencia de las identidades implicadas?



Presencia de quiebra y/o abandono y/o cierre en causa originaria * Intensidad del Conflicto

Intensidad del Conflicto

baja alta
conflictividad  conflictividad Total
Presencia de quiebra si 88.9% 12.5% 52.99%,
y/o0 abandono y/o cierre
en causa originaria no 11.1% 87.5% 47.1%
Total Fila 9 8 17
Total Columna 100.0% 100.0% __ 100.0%*

aN=17

Pese a lo que muchas veces se considera, las quiebras y cierres dan origen a
situaciones de baja conflictividad. Las empresas con esta caracteristica de conflictividad
tienden a encontrar como punto de origen una situacion en la cual la figura del patrén de la
empresa se encuentra “desdibujada”. La posesion paso al terreno judicial, o el capitalista
directamente abandon6é la empresa. De este modo, los trabajadores encuentran menor
resistencia a sus reclamos que si tuvieran que enfrentarse con el duefio directo. La
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contradiccion es menor, la disputa por la empresa adquiere una forma mas atenuada *.

De este modo la intensidad del conflicto depende del interés que se afecte, cuando
se lucha contra el patron la lucha es de mas dificil resolucion. Es mas, tiende a resolverse
cuando se llega al momento de la quiebra, la cual ha sido un gran facilitador para formas de
tenencia consensuadas en general y para la expropiacion en particular. En menor medida

., . . . . . 1
también incide la magnitud de los bienes involucrados'’.

12 De hecho la Unica empresa con alta conflictividad con quiebra, el Bauen, en parte se puede explicar a que la quiebra
no incluye al edificio, lo cual complejiza la resolucion del caso dado que se da una fuerte disputa por el mismo. Por otra
parte, la Unica empresa de baja conflictividad sin quiebra es una empresa que no obedece a la légica de conflicto de las
recuperadas dado que los trabajadores se retiran de la empresa, formando una nueva.

13 Por ejemplo, Bauen y Conforti dos casos al momento del relevamiento sin resolucion, involucran importantes activos
muebles e inmuebles, lo cual complejizé la posibilidad de salidas negociadas, pero sobretodo la salida a partir de la
expropiacion. Si consideramos la cantidad de trabajadores que poseian originariamente las empresas como un indicador
del tamafio de la unidad productiva registramos que aquellas empresas que empleaban mayor cantidad de trabajadores

10



En suma, la intensidad depende del interés que se enfrente. Segun la magnitud de
poder que despliega la contraparte del conflicto va estar dada la intensidad del mismo.
Cuando se enfrenta el poder del capitalista particular, y la magnitud del capital involucrado

es importante, el conflicto adquiere una mayor magnitud.

Las formas de conflictividad no so6lo se originan de forma distinta, también
producen efectos diferenciales en la construccion y destruccion de relaciones sociales tanto

al interior como al exterior de la unidad productiva.

tienen procesos de conflicto mas fuertes. Tres cuartas partes de las empresas de altas conflictividad poseian mas de 40
trabajadores, en las de baja conflictividad la proporcion es inversa.
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Las empresas resultantes

Desde nuestra perspectiva, la heterogeneidad en lo que respecta a la conflictividad
es central para desentrafiar las unidades productivas resultantes. Si avanzamos en su
descripcion, las empresas que atraviesan procesos de alta conflictividad tienden a producir
en mayor grado innovaciones en sus resultantes productivas y organizativas.'* Por ejemplo,
al analizar el modo de retiro en las nuevas empresas registramos que aquellas empresas
que en el pasado atravesaron conflictos de alta intensidad tienden a desarrollar mas

fuertemente un proceso de igualacion salarial que aquellas de baja conflictividad.

modalidad de retiro agrupado * Intensidad del Conflicto

Intensidad del Conflicto

baja alta
conflictividad  conflictividad Total
modalidad de retiro  todos por igual 44.4% 100.0% 66.7%
agrupado escalonado 55.6% 33.3%
Total Fila 9 6 15
Total Columna 100.0% 100.0%  100.0%"

aN=15

Ahora bien, en las empresas recuperadas en su conjunto se da un proceso de

. ., . . . . . 15
igualacion en cuanto al retiro, siendo lo dominante el retiro “todos por igual”

. El proceso
abarca todas las empresas, aun aquellas que pagan por categoria laboral han atenuado el

escalonamiento poniendo topes.

14 Evidencia similar fue encontrada previamente en la investigacion de G. Fajn, aunque las conceptualizaciones difieren
de la presente.
15 En un caso de una empresa recuperada desde hace varios afios, el retiro es igualitario pero se pagan las horas extras.
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Pero, ;cudl es el origen de este proceso? Por un lado, en el punto de partida, en el
momento inicial de la empresa donde los recursos son escasos, donde muchas veces no se
dispone de las materias primas necesarias para iniciar la produccion y las cooperativas se
ven obligadas a realizar actividades destinadas a recaudar algunos ingresos, mantener la

diferenciacion preexistente se vuelve imposible.

Por otra parte, en algunas empresas el pago con vales ya habia licuado la estructura
salarial marcada por los convenios colectivos de trabajo. En estos casos, la igualacion
comenzd por iniciativa del patron y se prolongd por extension a las nuevas empresas. Nos
parece importante destacar esto ya que lo consideramos un elemento central para la
construcciéon de un colectivo que necesita consolidarse para afrontar la lucha y se va
consolidando con esta. Esto conduce a que en aquellas empresas con mas conflictividad la
igualacion se exprese en diversos ambitos y no solo en la modalidad de retiros, al

producirse una mayor solidaridad mecanica entre los trabajadores.

El complejo proceso que enfrentan los trabajadores, las experiencias de lucha que
los trabajadores comienzan a compartir van desarrollando un proceso de igualacion de
construccioén de un nosotros de sujetos originales: se va constituyendo una nueva identidad

como producto de la confrontacion con el otro.

Este proceso de lucha complejo, con sus respectivos momentos de aceleracion y
calma relativa, y especialmente en aquellas empresas donde se registran mayores niveles de
conflictividad, desgrana la estructura de puestos y tareas de las empresas produciendo un
corte vertical en la pirdmide. Los cuadros gerenciales, y en menor medida los jefes medios
y cuadros administrativos, abandonan el proceso mas rapidamente contribuyendo a la

homogenizacion de hecho del colectivo.
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No obstante, conviene destacar que la igualdad de retiros es un punto en discusion.
Como veiamos en el cuadro anterior, no todas las empresas comparten una modalidad de
este tipo, casi un tercio contintia con modalidades vinculadas a la diferenciacion capitalista
de las ocupaciones, y su consiguiente “estructura salarial”. Por otra parte, es importante
destacar que muchos de quienes hoy participan de retiros “todos por igual”, sefialan que

esto es discutible, y que en un futuro, cuando los ingresos mejoren deberia revisarse.

Hemos registrado que entre los trabajadores se encuentran diferentes respuestas ante
la pregunta de cual debe ser el criterio para retribuir al trabajo en las empresas recuperadas.
Por un lado se evidencia una importante tendencia a la igualacion: la mitad de los
encuestados (48%) considera que el retiro debe ser “todos por igual”. Pero para algunos
este criterio tiene que ser corregido por las horas trabajadas: se debe cobrar de acuerdo al
tiempo que se trabaja, si alguien trabaja mas debe cobrar mas (11%). Esta igualacion, este
avance sobre las heterogeneidades de los asalariados sufre una critica basada precisamente
en las heterogeneidades. Los diferentes niveles de involucramiento en el proceso,
responsabilidades y calificaciones disimiles entre los trabajadores, el hecho de que el
criterio de remuneracidon en la sociedad sea otro y la falta de estimulo que esto puede
generar son algunos de los argumentos para plantear modos diferenciados de pago. En este
sentido una cantidad importante de los encuestados, el 36%, prefiere la categoria laboral

como forma de remuneracion, el criterio dominante en la empresa capitalista.

En suma, hemos constatado que este es un dilema abierto entre los trabajadores.

Generar una fuerte responsabilidad y mayores niveles de involucramiento y participacion

14



manteniendo un reparto equitativo es un tema todavia no resuelto entre los trabajadores de

, . o1
empresas recuperadas pero que los excede en su génesis y trascendencia. '°

16 En los intentos de construir una sociedad mas justa que se realizaron en el presente siglo en distintas partes del
mundo se han ensayado distintas alternativas, pero no se puede afirmar que se haya encontrado una respuesta definitiva
a este problema.
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Fuerza social

El agrupamiento y articulacion de los trabajadores en la unidad productiva y su
conformacién como fuerza de masa y obrero social fue originariamente la resultante de la

accion del capital a través de sus personificaciones.

Pero mas alla de la determinacion de origen, los trabajadores constituyen en los
intersticios de la produccion relaciones de cooperacion entre ellos que no presuponen la

mediacion del capital.

Ya hemos indicado que los procesos de recuperacion tienen en su punto de partida
una puesta en crisis de la heteronomia capitalista. Es en este momento donde se produce
una desadaptacion: no es posible reproducir lo que siempre se hacia, dando lugar al
desarrollo de un proceso de “toma de conciencia” de la necesidad de organizar la
produccioén en sus manos para poder preservar la fuente laboral. De este modo el obrero
social, una construccion historica de multiples relaciones sociales de caracter capitalista,
pasa a organizarse para reemplazarlo en el mando, dando origen a un proceso embrionario
de autonomizacion, constituyendo las bases para avanzar hacia una apropiacion de sus

fuerzas.

Originalmente, el obrero social constituia una fuerza social en el dmbito de la
produccion, en el ambito de lo que llamamos relaciones sociales materiales, pero en el
proceso se transforma en una fuerza social en el ambito de la lucha, o sea, pasa a expresarse
en el ambito de las relaciones sociales “no materiales” como fuerza social estableciendo

nuevas relaciones con las otras clases y con la propia clase. Las formas de su articulacion
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dependen de la intensidad del conflicto, cuando el conflicto es mas fuerte, y el capital se
hace mas presente sin mediaciones, el obrero colectivo tiende a quedarse solo, sufriendo el
abandono de las distintas personificaciones del capital, (gerentes, capataces) y de otros
trabajadores (administrativos). En otros casos, sobre todo aquellos con baja conflictividad,
el proceso de recuperacion da origen a una alianza social al interior de la empresa entre

diferentes identidades sociales.

La “recuperacion” de la empresa como estrategia no nace espontaneamente de los
trabajadores de cada empresa, sino de la articulacion de estos con otros actores que de
diversos modos les trasmiten la experiencia. El proceso que estudiamos se instala
fuertemente en la Capital Federal cuando ya existian experiencias en el conurbano y en el
interior del pais, asi como cuando ya se contaba con el antecedente de IMPA . De estas
experiencias provienen la mayoria de los “promotores” que en articulacion con los
trabajadores de las empresas en crisis provocaran una fuerte y rapida expansion de “las

recuperaciones” en el ambito politico de la Ciudad de Buenos Aires.

Por lo antedicho, decimos que el proceso no tiene un carcter espontaneo. Tampoco
se reduce a una induccion centralizada, se trata en lineas generales de un proceso que
podemos denominar “semi-espontaneo’: Los trabajadores buscan una salida a su situacion
conociendo en ocasiones algo de la experiencia desarrollada por otros trabajadores en otros
territorios. Los trabajadores se encuentran en una situacion de disponibilidad, buscando
alternativas, intentando algunas y rechazando otras. No necesariamente la “recuperacion”
es el objetivo inicial, muchas veces la lucha por cobrar la indemnizaciéon o los salarios
atrasados constituyen el punto de partida. Se trata de un momento de méxima inestabilidad

y desequilibrio, donde se abren muchos caminos, todos ellos distintos, y donde los
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trabajadores deben soportar fuertes presiones. Este contexto los conduce a buscar
activamente distintas alternativas. En esta situacién se produce el encuentro con los

promotores de “recuperaciones”, muchas veces inesperadamente.

La idea de que podian autogestionar la empresa y el como hacerlo surge en la
mayoria de los casos de las organizaciones de empresas recuperadas o de otras empresas.
En la mitad de las empresas se da a partir del contacto con cuadros politicos y abogados del
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) y empresas articuladas en el
mismo. Esta organizacién cumple el rol central de “inductora del proceso”. Otro “inductor”
importante en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, fue el abogado Eduardo Caro, ex-
miembro del MNER vy actual presidente del otro gran agrupamiento de empresas
recuperadas: el Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores
(MNFRT). Si bien la participacion sindical en el proceso es baja, siendo lo dominante en el
proceso la ambigiiedad, el sindicato también ha participado en algunas empresas graficas

como principal inductor'”.

También organismos estatales como el INAES y algunas dependencias de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires transmitieron y difundieron la posibilidad a
los trabajadores, sugiriéndoles en muchos casos el contacto con el MNER. Por otro lado, la
experiencia de otras empresas también cumple este rol, como el caso de Brukman que sirve

de ejemplo a Salud Medrano. En el caso de IMPA, cuadros politico-sindicales proveniente

7 | a actitud dominante del sindicato, la otra heteronomia de la vida fabril, es la prescindencia, el no meterse o no
aparecer, 0 el actuar ambiguamente(62%). La accién de los trabajadores ha encontrado la indiferencia y abandono de
los sindicalistas, sobretodo cuando el conflicto se dirigia claramente hacia la recuperacién de la empresa. La perdida de
clientela sindical, por el paso posible de asalariado a cooperativista, y las posibilidades econémicas de la quiebra para el
sindicato condujeron a mas de un sindicato a no apoyar y en algunos casos a oponerse a los trabajadores. Sélo en una
minoria de casos el sindicato induce el proceso. De este modo vemos que se trata de un conflicto econdmico con la
particularidad dentro del contexto de la lucha obrera de que el sindicato ha dejado de ser la organizacion de los

18



de la UOM Quilmes asesoraron y participaron de la conduccion de la recuperacion de la
empresa, incorporandose luego a esta. En otro caso, fue la esposa del ex patrén quien

primero les sugirio6 la posibilidad a los trabajadores.

Por ultimo, también los medios masivos de comunicaciéon cumplieron un rol
importante difundiendo el proceso. Pese a que no aparecen con fuerte peso tienen una
fuerte importancia como difusores indirectos dado que difunden la existencia de
recuperaciones instaldandolas en la opinioén publica como alternativa posible para la defensa

de las fuentes de trabajo.

Al difusor principal de la idea se llega por distintos caminos, personas y
organizaciones, que sirven como puente entre los trabajadores y los difusores principales.
Estos “viabilizadores”, al primer encuentro con la posibilidad de la autogestion, ya van
brindando informacién sobre la experiencia. Los viabilizadores principales son contactos
informales y relaciones personales de los trabajadores (amigos, vecinos, clientes). Aqui

también en ocasiones, organismos del Estado cumplen con este rol, derivandolos al MNER.

.De donde surgio la idea de recuperar la empresa?

MNER 47.1%
Sindicato 17.6%
Organismo estatal 17.6%
Caro y MNFRT 17.6%
Otros 11.8%
Otra empresa 11.8%

N= 17 empresas

trabajadores, produciéndose una autonomizacion respecto al mismo. Esto marca una particularidad, con la conflictividad
laboral de la ultima década, donde el sindicato fue el actor dominante de la misma.
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El conflicto produce grados de unidad al interior de la clase. Pero estos grados de
unidad se dan basicamente a nivel de la corporaciéon empresa. Se produce un proceso de
igualacion en remuneraciones y en la toma de decisiones. La dinamica asamblearia que
permea con diferentes intensidades a todos los procesos es un claro indicador de la

igualacion en lo que a la direccion del proceso se refiere.

Por otro lado, también pudimos analizar las distintas modalidades para incorporar
personas al proceso. En general, se prioriza a trabajadores vinculados a la unidad
productiva, ya sea por haber trabajado alli o por formar parte de las familias de los
trabajadores. La solidaridad se centra, de este modo, a nivel del colectivo de los

trabajadores de la empresa'.

Este proceso de unidad con base en un proceso de lucha desplaza a la competencia
entre los trabajadores al interior de la empresa. No obstante esta sigue existiendo en forma
latente y manifiesta. Se expresa en conflictos al interior de la empresa por la
responsabilidad en el trabajo, el retiro y las incorporaciones, entre otras cuestiones relativas
a la organizacion. Asi, pese al importante proceso de igualacion que se produce entre los
trabajadores, la competencia latente subsiste y se puede registrar si analizamos las
respuestas a como se debe “retribuir en la cooperativa” en correspondencia con la
calificacion de la ocupacion en la empresa actual del encuestado. En aquellos que ocupan
puestos no calificados, el 72% considera que se debe pagar todos por igual, en aquellos con

calificacion operativa esta categoria disminuye al 52% de las respuestas y en los que poseen

'8 En menor medida o en forma subordinada aparece la capacitacion como criterios de prioridad. Estas prioridades de
hecho estan fuertemente asociadas con las prioridades deseadas por los trabajadores, pero alcanzando la capacitacién
como criterio central un mayor peso.
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calificacién cientifica o técnica estos representan tan solo el 18%. De este modo
observamos como se encuentra latente un conflicto por la apropiacion de los resultados de

la produccién entre los diferentes componentes del obrero social.

Los apoyos que recibe o no un proceso de recuperacion son un indicador de la
capacidad de romper el aislamiento inicial de la unidad productiva y de vincularse con otros
en el desarrollo y alcance de sus metas. Los conflictos de mayor intensidad tienden a
concentrar mayores solidaridades, mientras los de menor intensidad concentran menos
apoyo, permaneciendo mas aislados. Cuanto mas intenso es el conflicto este tiende mas a
constituir una alianza social que trasciende el d&mbito de los trabajadores de la empresa

vinculandolos con otros trabajadores y otras fracciones sociales y politicas.

La imagen dominante en ciertos escritos politicos y académicos es la de un proceso
de recuperacion articulado fuertemente al desarrollo del movimiento asambleario y
piquetero. Pero esta imagen contrasta fuertemente con los resultados obtenidos.
Consideramos que esto se debe a que los casos que adquieren publicidad en los medios de
comunicacion y en la sociedad en general tienden a ser los de conflictividad muy intensa,
tendiéndose a pensar a todos los casos como equivalentes. Pero sélo cuando el conflicto
adquiere altos niveles de intensidad se tiende a ganar la calle y conseguir aliados para

poder lograr los objetivos propuestos.

En primer lugar, se da un principio de unidad entre los distintos trabajadores de las
unidades involucradas en procesos similares. La existencia e importancia de los distintos

movimientos de empresas en las recuperaciones nos muestran claramente la existencia de
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esta solidaridad. E1 MNER y sus cuadros politicos y técnicos, y algunas empresas en ¢l

. 1
involucradas, representan el mayor aporte en cuanto apoyo' .

El MNER cumple un doble rol de inductor y soporte del proceso en la mayoria de
las empresas de la Ciudad (59% de los casos). En otras, empresas del grupo del abogado
Caro, cumple la misma funcion. Esta solidaridad y articulacién compromete activamente en
su desarrollo a la mayoria de los trabajadores. Dos tercios de los encuestados senalan haber
participado en actividades tales como reuniones, marchas y ocupaciones con integrantes de
otras empresas recuperadas. La participacion y solidaridad se halla fuertemente relacionada
con la conflictividad del proceso de cada empresa en particular. La participacion aumenta al
80% entre los trabajadores de las empresas con alta conflictividad, y desciende al 50%

entre aquellos pertenecientes a empresas con baja conflictividad.

Llamativamente, el segundo actor que recibe mas menciones es el Estado, diversas
instancias del poder ejecutivo local, la legislatura y el INAES son referidos como quienes
brindaron apoyo a la experiencia. Este apoyo no estd exento de presiones, confrontaciones
y negociaciones con los trabajadores. Los apoyos por parte del Estado van desde bolsones
de comida, asesoramiento técnico / juridico, subsidios, etc., hasta las expropiaciones de las
empresas afectadas y su otorgamiento temporalmente en comodato a las cooperativas de

trabajadores.

Por otro lado, los estudiantes e intelectuales también adquieren un lugar destacado

entre los soportes del proceso (30% de los casos). Las asambleas y vecinos tienen

19 Todo un trabajo mereceria el relato y analisis de los movimientos de los trabajadores de empresas recuperadas dada
la importancia que adquieren. Simplemente sefalar que sus cuadros principales rara vez provienen en origen de las
empresas recuperadas. La pastoral social, tradiciones politico sindicales, peronismo combativo, partidos de izquierda,
tradiciones de izquierda no partidaria, movimiento cooperativo, son las distintas historias que nutren los cuadros del
movimiento. En este sentido cualquier intento de avanzar en la explicaciéon del proceso no puede reducirse a la
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paradojicamente el mismo peso que los sindicatos como soportes. Como sefialamos
anteriormente el peso de las asambleas es muy menor al socialmente atribuido, pero es
importante. En menor medida aparecen los partidos politicos, otras empresas recuperadas y
otros abogados de movimientos de empresas recuperadas. Los clientes y proveedores, la

familia, los piqueteros y los empleadores también aparecen en algunas ocasiones.

Actores que apoyaron la recuperacion

MNER vy cuadros del mismo 58.8%
estudiantes y profesionales/ intelectual 29.4%
poderes y organismos del 47.1%
otras empresas 11.8%
Caro 17.6%
asambleas y vecinos 29.4%
sindicatos 23.5%
clientes, proveedores 11.8%
otros 29.4%
partidos politicos 17.6%

N= 17 empresas

El proceso de “recuperacion” de empresas tiende a transformarse en la articulacion
de una fuerza social. Es decir, constituyen una fuerza material que tiene un origen y un
efecto social: expresando embrionariamente una alianza social; en algunos casos, entre

distintas identidades al interior de la empresa. Pero también se articulan con identidades del

secuencia causal de los trabajadores de las empresas en particular, sélo es posible de ser entendida a partir de la
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afuera: en casi todos los casos se produce una articulacion con mayor o menor fuerza con
abogados y cuadros politicos de las organizaciones inductoras del proceso. En ocasiones,
este proceso llega a ser casi heterénomo: los cuadros externos tienden a dirigir el proceso
instaldandose dentro de la empresa. Pero en la mayoria de las empresas, esta articulacion se
limita a otorgar un soporte, el cual se compone de un “know how”, de vinculos a nivel
politico y apoyo material de diverso tipo. A veces el vinculo “externo” es con el sindicato.
En algunos casos es con partidos de izquierda. Al mismo tiempo se produce una
articulacion con distintos sujetos que apoyan el proceso. En los casos de conflictividad alta
se da una articulacion directa en el proceso mismo de la lucha con actores que en principio
no estaban vinculados con la unidad productiva como movimientos sociales y otros actores.
En los casos de baja conflictividad esto tiende a limitarse a relaciones sociales
preexistentes: clientes, proveedores, familia, etc. Al mismo tiempo la accion de apoyo y
tolerancia del Estado es un elemento central muchas veces soslayado. De hecho, la rapida
expansion del proceso no puede ser entendida sin esta articulacion con fracciones de la
pequena burguesia urbana ilustrada insertas en el aparato del estado, en particular en el
Gobierno de la Ciudad. Mas de 10 expropiaciones de empresas fueron votadas por un
parlamento local cuya composicion social dista fuertemente de la de los trabajadores de

empresas recuperadas.

Esta alianza embrionaria es la que viabiliza el proceso de recuperacion. Mas allé de
la apariencia aislada o espontdnea que puede adquirir el proceso en ocasiones, forma parte

del proceso constituyente de una fuerza, cambiante y heterogénea social y politicamente,

implicacion con otras secuencias de causalidad, la historia de los promotores es entre ellas la mas sustantiva.
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aun cuando los actores puedan no considerarlo asi. De hecho, ningin caso hubiera sido

posible sin este complejo proceso de articulacion social.

El proceso de recuperacion de empresas es posible como tal por la lucha y
organizacion de los trabajadores, pero una vez instalado permite que otros trabajadores no
tengan que llegar a tales extremos de conflictividad para recuperar la empresa. De algun
modo, utilizan los beneficios obtenidos por la lucha de otros: el momento del ciclo de la
protesta los transforma en una especie de “Free Riders” que aprovechan el esfuerzo de los

“madrugadores” o primeros casos.

En ese conjunto heterogéneo y fragmentado, que tiende a ser una clase que no se ha
constituido en si misma, tiende a instalarse un proceso de unificacion el cual se da en
correspondencia con la construccion embrionaria de una alianza de clases que corta
transversalmente el espacio social. El proceso avanza en grados de unidad de los
asalariados, unificando distintas fracciones en la misma empresa y de las distintas empresas
en proceso de recuperacion. Por otra parte implica una articulaciéon con cuadros del
movimiento obrero y de la pequefia burguesia urbana, “los promotores”, en la direccion del
movimiento. En los apoyos, con diferentes grados de consistencia se encuentran otros
obreros (ocupados y desocupados), pequefia burguesia asalarizada y pequefia burguesia
pauperizada, asi como cuadros politicos de la pequefia burguesia y de la burguesia en
menor medida. Del otro lado, como alineamientos opositores al proceso se encuentran
diferentes identidades sociales tales como los patrones afectados, algunos funcionarios
judiciales y sindicos, algunos intelectuales representantes del capital, algunos cuadros
politicos de la burguesia, sindicatos y también a otros trabajadores que no apoyan el

Proceso.
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Las fronteras entre las fuerzas favorables y contrarias al proceso no estan fijas: se
corren y se vuelven difusas permanentemente. Con esto queremos remarcar que no se han
constituido como polaridades. La rapida expansion de las recuperaciones nos indica la
legitimidad que estas poseen y la incapacidad hasta el momento de otros sectores de
constituir una alianza social opositora al mismo. Al mismo tiempo, nos alertan del apoyo de
fracciones del aparato del Estado y la clase politica al proceso, lo cual ha constituido las
condiciones de su viabilidad, pero también entrafia en el mediano plazo el riesgo de su

cooptacion y expropiacion.

Este conjunto de identidades que se articulan en y alrededor del proceso producen
una fuerza material que tiende a traducirse con el paso del tiempo en una fuerza social de
produccion, pero también en una fuerza en el &mbito de las “luchas”. Resta desentrafiar en
proximos avances la funcién que ocupa en su génesis y desarrollo su articulacion con la
construccion y enfrentamiento de fuerzas sociales en el pais, es decir con el desarrollo de la

lucha de clases.

Algunas reflexiones provisorias

En el marco de la més profunda crisis del pais se ha producido un proceso de avance

de un conjunto de trabajadores sobre la produccion.

La crisis ha sido historicamente el modo en que el capitalismo se expande, pero
paraddjicamente, también es el espacio en que se preanuncian las formas de su negacion,

aunque estas no necesariamente se realicen.
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El desarrollo de la contradiccion inmanente de la formacion social, el choque entre
sus fuerzas productivas y las relaciones de produccion se expresa en el territorio argentino
con una virulencia inédita destruyendo una porcion sustantiva de sus fuerzas productivas.
El cierre y paralizacion de empresas, y una fuerte subutilizacion de la fuerza de trabajo nos

dan cuenta de su magnitud.

En este contexto se instala un proceso de avance de los trabajadores sobre la
produccion. En el origen del proceso no existe un cuestionamiento a las relaciones
capitalistas de produccion. El quiebre de la heteronomia capitalista y la emergencia de un
proceso de autonomizacion se da a partir de que es el capital quien pone en crisis la
relacion salarial. La lucha es por el sostenimiento de una identidad, pero es también lucha
por la sobrevivencia material, la lucha por la produccion encierra la lucha por la
reproduccion, el trabajador “so6lo en cuanto trabajador puede mantenerse como sujeto fisico

, . . . 20
y... s6lo como sujeto fisico es ya trabajador”

. La primer premisa de toda historia humana
es la produccion de medios de vida, que los hombres puedan vivir’'. Los trabajadores
luchan por su sobrevivencia, pero al hacerlo, en la accion de satisfacerla, se generan nuevas
necesidades. Conducir la empresa, organizarse, aprender nuevas tareas, discutir de politica,

negociar con otros actores, confrontar con sus enemigos. Asi, defender su identidad

presupone constituir otra identidad. En la defensa estratégica de la ocupacion se instala el

20 Marx, Karl. Manuscritos: economia y filosofia. Altaya. Buenos Aires 1997. pag. 111.

21“La primera premisa de toda existencia humana y también, por tanto, de toda historia, es que los hombres se hallen,
para «hacer historia» [xiii], en condiciones de poder vivir. Ahora bien, para vivir hacen falta ante todo comida, bebida,
vivienda, ropa y algunas cosas mas [xiv] [10]. EI primer hecho histdrico es, por consiguiente, la produccién de los medios
indispensables para la satisfaccion de estas necesidades, es decir la produccién de la vida material misma, y no cabe
duda de que es éste un hecho historico, una condicion fundamental de toda historia, que lo mismo hoy que hace miles de
afios, necesita cumplirse todos los dias y a todas horas, simplemente para asegurar la vida de los hombres....Lo
segundo es que [12] la satisfaccion de esta primera necesidad, la accidn de satisfacerla y la adquisicion del instrumento
necesario para ello conduce a nuevas necesidades, y esta creacion de necesidades nuevas constituye el primer hecho
historico” “La Ideologia Alemana” Marx y Engels, Ed. Pueblos Unidos, 1985.
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avance tactico sobre la produccion. En este avance lo dominante al interior de las unidades
productivas no es la produccion capitalista, pero tampoco se cuestiona en la accion al
sistema en su conjunto. La recuperacioén plantea un “cooperativismo de hecho”, o mejor
dicho, un no-capitalismo adaptativo, la lucha por continuar trabajando conduce a trabajar
sin patrones. No se expresa a nivel de la conciencia un cuestionamiento al sistema
capitalista como tal, ni del derecho a la propiedad como algunos sefialaron. Sélo se
cuestiona a este ultimo cuando pone en tela de juicio el derecho al trabajo, particularmente

el de los trabajadores de la empresa.

El caracter social de estos nuevos emprendimientos es aun un elemento a
desentrafar, y cuya constitucion definitiva aun no esta acabada. Ademas, como ya hemos
sefialado, su heterogeneidad impide afirmaciones totalizadoras. No obstante, podemos
destacar que en la mayoria se alcanza la posesion colectiva de los medios de produccion. Se
accede de este modo a la tenencia de un conjunto de medios de produccion sin constituirse
la misma en la mayoria de los casos en propiedad. Por otra parte, la posesion es colectiva,
no social, se trata de un colectivo de trabajadores que usufructian la unidad productiva, no
es de uso de la sociedad en su conjunto. A su interior lo dominante no es el consumo
productivo de fuerza de trabajo asalariada, aun cuando en algunos casos esta se produzca.
En concomitancia, existe un importante proceso de igualacién que se expresa en las
remuneraciones y en la toma de decisiones. La funcion de direccion no esta mas en manos
del capital, la realizan los trabajadores, sean estos de la empresa anterior o algin cuadro
externo que se suma a la nueva empresa. Se producen algunas innovaciones a nivel

productivo, como cambios en el uso de los espacios, mayor polivalencia de las tareas,
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procesos de recalificacion de la fuerza de trabajo, flexibilizacion de las normas y horarios,

atenuacion de regimenes disciplinarios, algunas innovaciones productivas, entre otros.

No obstante las unidades en su conjunto, mas alla de las intencionalidades de
algunos, estan subordinadas al mercado capitalista. La competencia se introduce
permanentemente por los poros de las empresas. El riesgo de la auto explotacion esta
latente como forma de competir en el mercado. La posibilidad de explotar a otros también.
La autogestion asume diferentes intensidades, existiendo la posibilidad del desarrollo de la
burocratizacion, la forma dominante de organizacion en la sociedad capitalista. En algunas
empresas, muy pocas por cierto, la ausencia del capital en la produccion fue reemplazada
por la subsuncion del capital en el ambito del mercado a través del trabajo a facon.
Paraddjicamente, muchas de las transformaciones ocurridas en algunas empresas se
encuentran en consonancia con la precarizacion laboral de los Ultimos afios: flexibilidad
remunerativa y horaria, polivalencia, la desaparicion de ciertos derechos sociales como

jubilacién y obra social, o la ausencia de normas de seguridad e higiene.

Los trabajadores, a nivel de sus practicas, producen procesos de cambio e
innovacion en espacios sociales y fisicos que entran en su posesion. En ese sentido se los
puede pensar, si uno hiciera un mapa de las relaciones sociales, como islas, muy pequefias
por cierto, en las cuales el caracter social que asume la producciéon y reproduccion de sus
identidades esta por lo menos en discusion. No obstante, no puede pensarse como
territorializacion en el sentido estricto, no hay una articulacion como lucha por instalar un
modo de produccion que se vincule con otras formas sociales otorgandole a los procesos de
autonomizacion una situacion embrionaria de dualidad de poder. Son islas, muy cercanas e

influenciadas por el continente, con muchos puentes, donde la direccionalidad no esta
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exenta de ambigliedades. Sabemos por la experiencia historica de la capacidad del sistema
en el largo plazo para burocratizar y / o transformar estos emprendimientos en empresas
capitalistas, o directa y llanamente hacerlos desaparecer.”” No es ineluctable que esto sea
asi, pero tampoco que se constituyan en el territorio de una sociedad nueva que avanza en

las entrafas del viejo orden social.

(Seran estas empresas las formas que adquiere la expansion capitalista? ;O sera
la forma que se expresa embrionariamente un nuevo orden social? Los territorios
colectivizados han sido historicamente formas en que el capitalismo ha resuelto obstaculos
a su expansion. Sea por necesidad de inversion, de localizacion de poblacion, de formas de
abaratamiento de mercancias, o de control de la conflictividad, las formas colectivas o
socializantes han formado parte del desarrollo del caracter capitalista de las relaciones
sociales. En el corto plazo muchas veces son leidas por sus actores y por sus “interpretes-
simpatizantes” como formas de “socialismo”, pero en su contenido y desarrollo en el largo
plazo terminan siendo una forma de la expansion capitalista.”> Pero la historia no es la
reiteracion del pasado, siempre existe la posibilidad de cambio e innovacién social. La
historia, en cada momento, es una adivinanza, donde se presenta lo que puede llegar a ser.
Pero sdlo es inteligible si se interpretan adecuadamente sus premisas, que se nos aparecen
en forma desordenada. Siglos atrds, cuando miles de cuerpos eran encerrados en “work-
houses” o en otras formas de trabajo, en sitios de clausura como los que resefia Foucault en
“La Verdad y las formas juridicas”, para casi nadie era inmediatamente inteligible que esta
era una de las formas en que se estaba constituyendo el régimen fabril, pero sin embargo asi

fue.

22 Pero aun cuando esto Ultimo ocurra, quedara en la experiencia de la clase trabajadora, en sus repertorios de accién, la
posibilidad de gestionar la produccién.
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Sélo la investigacion, el avance en el conocimiento de los hechos puede

desentrafar el misterio, y puede también proponer nuevas herramientas para la accion.

Los modos de resolucion de las crisis capitalistas no dependen sélo del capital, ni
de la pugna inter capitalistas, dependen también de la lucha de las fuerzas alternativas. El
futuro, entonces, depende de la lucha de los trabajadores. Los resultados probablemente no
sean los esperados, la sociedad que en el ambito de los deseos se puede prefigurar. Mas de
un siglo de experiencias criticas al sistema nos advierten que los resultados de la accion de
los “luchadores” pueden ser expropiados y reconstituidos por el sistema. Pero dejan huellas
y modifican la sociedad. Con seguridad este mundo seria mucho més inhumano sin esas

luchas. Esto hace que luchar sea justo, deseable y, por sobre todas las cosas, necesario.

“De nuevo en casa” exclamé un trabajador del Bauen mientras se forzaba la
puerta del hotel para su ocupacion. Idealizacion del capitalismo o reapropiacion de lo

expropiado, dos contenidos, un solo proceso.

23 Piénsese en las formas ejidales de tenencia de la tierra en México por ejemplo.
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