La Fiesta Nacional del Caballo

Esta festividad tiene por objetivo conmemorar a la figura del caballo, el cual se
constituye en un simbolo local, y a las practicas tradicionalistas desarrolladas en el
entorno rural. Segin el sitio web oficial de la fiesta?, esta celebraciéon no es de
exclusividad del entorno rural y gauchesco, sino que es definida como “La fiesta de
todos, la fiesta del pueblo”, en la que participan grupos especificamente relacionados
al ambito gauchesco, como también la comunidad en general y turistas. Sin embargo,
es relevante resaltar que la festividad, debido a los simbolos que conmemora como el
caballo, el asado, los bailes folcloricos, las jineteadas, los fogones, el desfile de
caballos; denota rasgos fuertemente vinculados a la cultura rural, gauchesca y
campesina.

Incluso, se presentan otras definiciones como, “fiesta criolla si las hay” expuesta en la
revista local (El Bragao, 2008). Por lo que, resulta primordial ahondar en el significado
de ciertos términos como los anteriores para comprender en mayor medida las
caracteristicas y el contexto en el cual la festividad se desarrolla.

De esta forma, la asociacién del término criollo a la FNC refiere a la identidad
gauchesca que la fiesta presenta. En este sentido, Madaline Wallis (1939) precisa que
la palabra gaucho refiere a una palabra indigena que significa desamparado,
vagabundo. Por ende, esta definicion de antafio posee algunos aspectos en comun
con las caracteristicas identificatorias del gaucho del presente, el cual se define a
grandes rasgos, como un hombre de llanura, habilidoso en el caballo y en el manejo
del facén y destacandose también, en la guitarra y en el canto. Sin duda, lo que
interesa aqui es mostrar como algunas de las antiguas practicas gauchescas siguen
replicandose en la actualidad en la fiesta. Asi también, Sanchez (2010) expone que
cuando eran fundados los centros tradicionalistas en los pueblos de la llanura
pampeana, se gestaban reuniones espontaneas y populares con el fin de cantar,
guitarrear, payar, tomar mate y bailar ritmos argentinos; actividades que también se
realizan durante los dias de celebracion de la fiesta.

Origen, leyenda y actividades desarrolladas en la Fiesta Nacional del Caballo.

Segun lo detallado en la investigacion de Arrigoni (2018), la Fiesta Nacional del
Caballo (FNC) se origina a causa de la iniciativa personal de un grupo de amigos
bragadenses quienes deciden homenajear a la figura del caballo; ya que este animal
que incide en la eleccion del nombre de la ciudad, es considerado como un simbolo
para los locales.

Corroborando lo detallado anteriormente, Caputo (2000) detalla que el homenaje al
caballo en la ciudad de Bragado posee connotaciones histéricas. Incluso, resalta que
la figura del caballo junto con la laguna de la localidad, se encuentran asociadas por
una leyenda en la que se posiciona al animal como un simbolo de bravura y libertad.
Ademas, este animal es un simbolo visual recurrente en la ciudad, ya que es posible
observarlo en diferentes ambitos, como por ejemplo en el monumento que se erige en
la entrada de la misma, el cual se basa en la figura del animal y en el logotipo que se
escoge para representar la ciudad.

Paralelamente, considerando ciertos relatos populares, se encuentra que el nombre de
la ciudad se debe a la leyenda de un caballo. En este sentido, Murillo (1998) en su
relato publicado en una revista local, cuenta la historia de un caballo salvaje que

? http://www.fiestadelcaballo.com.ar/historia



http://www.fiestadelcaballo.com.ar/historia

poseia un destacado cabalgar; caracteristica que en conjunto con otras de su
fisonomia, lo convertian en el “mejor de los caballos” y en un ejemplar codiciado de
cazar por los indios de las pampas y soldados que merodeaban la zona. Dicho caballo
se denominaba bragado, ya que con ese nombre se referian a los caballos que
presentaban manchas en las bragaduras o entrepiernas.

Ademas, segun puntualiza el relato, el animal era “un caballo bragado hermoso,
salvaje, que merodeaba por la Laguna Grande y que corria mas que el mismisimo
viento”; siendo varios a los que habia burlado su capacidad de baqueanos, ya que
todos fallaban en el intento de cazarlo. Finalmente, la leyenda popular cuenta que un
dia el caballo bragado es acorralado en una barranca de la Laguna Grande y ante
sucesivos intentos fallidos de los gauchos de cazarlo, el animal decide arrojarse al
agua dejando atonitos a los presentes.

En este caso, el relato es contado por Murillo pero también Cofiequir (1998);
renombrado descendiente mapuche local, reafirma los hechos. Sin embargo, Conequir
disiente en parte con este relato, ya que él considera que el caballo bragado no se
arroja al agua, sino que se esfuma detras de la barranca; reafirmando su teoria en el
hecho de que nunca se encontraron restos vivos o muertos del animal. En paralelo,
establece que el caballo bragado nunca existié en forma material, sino que fue una
vision fantastica de aquel tiempo, en el cual era comun presenciar visiones de
dimensiones desconocidas, asegurando esta postura ante el conocimiento de
historias similares en las que caballos salvajes desparecen cuando estan a punto de
ser cazados. En sintesis, el autor expresa que el caballo bragado, con su muerte o
desaparicién, se ha transformado en una leyenda; la cual comienza en las pampas y
crece en las charlas de fogones gauchos y los toldos indios.

Afos mas tarde, en 1972 se le encuentra a la leyenda una ocasién para recordarla y
homenajearla; cuando se organiza la primera Fiesta del Caballo. Caputo (2000)
expone los detalles de una entrevista realizada a los fundadores de la fiesta; en la cual
los mismos expresaban su deseo de realizar un homenaje a la figura del caballo en
general, para lo cual luego solicitan la colaboracion de varios vecinos de la ciudad, con
la intencién de crear una Comision Organizadora de la fiesta.

Simultaneamente, Caputo (op cit.) detalla una serie de actividades que se tornaron
representativas de la fiesta, mediante las cuales es posible apreciar la identidad
gauchesca del evento. Incluso, el articulo sefiala al mes de octubre, periodo en el que
se realiza la fiesta, como un mes con dejos tradicionalistas en el cual se reinstala en la
comunidad el estilo rural y criollo y el acervo paisano; contexto en el cual la fiesta
modelé su identidad. De esta forma, el autor menciona que a lo largo de las
celebraciones ciertas practicas se han vuelto un sello infaltable, como el gran almuerzo
criollo en la laguna donde se realiza el tradicional asado de carnes con cuero; definido
en el articulo como un plato primitivo y gaucho. Ademas, se menciona el ritual que se
realiza en torno al encendido del fuego, alrededor del cual se colocan las parrillas para
el asado de la carne y se detalla la congregacion de un amplio publico presenciando
este acto. También se describe al momento de la llegada de jinetes y carruajes de
ciudades y provincias vecinas, como el momento de mayor riqueza y color del evento.
Se adiciona a este esperado momento el desarrollo del desfile de caballos y carruajes,
como también la jineteada.

Paralelamente, en la revista oficial de la Fiesta Nacional del Caballo, se realiza una
descripcién de todas las actividades que se desarrollan en cada edicion del evento,
como las nombradas anteriormente e incluso se ahonda en el detalle de otra actividad



clasica del evento; la cual se vincula con las danzas criollas. En este sentido, el
articulo precisa el rol asignado a los ballets tradicionalistas locales, que son quienes se
encargan de inaugurar los espectaculos artisticos bailando la samba “Potro Bragado”;
la cual cuenta la historia que dio origen al nombre de la ciudad (El Bragao, 2008).

Descripcién del espacio festivo.

El cuadro n°4 muestra un mapa acotado de la ciudad de Bragado donde se puede
apreciar, sefializado con rojo, el lugar de desarrollo de la Fiesta Nacional del Caballo.
Se observa, segun las referencias, que la fiesta ocupa la totalidad de la superficie de la
Plaza 25 de Mayo.

El mapa muestra como el espacio urbano durante los dias de la realizacion de la
fiesta, es transformado en espacio festivo; al cual se le adiciona el espacio que es
cedido dentro del Parque Lacunario General San Martin; ya que ambos se disponen
para el armado de infraestructura que garantizara la ejecucion de la fiesta.
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Cuadro N°2: Descripcion del espacio festivo de la Fiesta Nacional del Caballo. Fuente: Elaboracion
Propia.

Sin embargo, el mapa permite apreciar Unicamente las modificaciones que se ejecutan
en el espacio céntrico de la ciudad, excluyéndose del mismo al espacio abarcado por
el Parque Lacunario General San Martin, dado que en estas inmediaciones la
Comision Organizadora de la fiesta no realiza demasiadas modificaciones espaciales.
Sin embargo, durante los dias de fiesta, es posible observar como una gran cantidad
de visitantes que no consigue alojarse en hoteles opta por acampar en el parque
lacunario, permitiéndose el acampe por fuera del area delimitada para dicha actividad,
debido a la gran cantidad de usuarios.

Es por ello que, durante los dias de la fiesta se pueden divisar turistas acampando en
varios sectores del parque, generalmente acompafados por sus caballos y los
elementos utilizados para el tradicional desfile. En paralelo, se aprecia que para
brindar una amena estadia a estos turistas la organizacién del evento adiciona puestos
gastrondmicos, stands de venta de productos artesanales y bafnos quimicos dentro del
parque lacunario.



Retomando la descripcion del espacio festivo céntrico, el mapa detalla con referencias
los puntos en los cuales se dispone infraestructura; la flecha negra posiciona el lugar
donde se arma el escenario para los espectaculos musicales. Los triangulos negros
refieren a los cuatro fogones que garantizan la gastronomia del evento y las estrellas
sefalan la disposicién de artesanos y feriantes. Entre estas se distinguen dos colores,
las negras refieren a los artesanos que conforman el paseo comercial en las calles de
la fiesta; mientras que las estrellas azules sefalan a los artesanos que se situan
dentro de establecimientos publicos de la ciudad, como son el Teatro Florencio
Constantino y la Escuela N°1 Bernardino Rivadavia. Por ultimo, el icono de prohibido
refiere a propiedades privadas; las cuales experimentan cambios en su funcionamiento
urbano habitual debido a la cercania que poseen con el evento.

Panorama turistico de la ciudad de Bragado

El presente apartado tiene como objetivo introducir al lector en la actividad turistica
desarrollada en la ciudad de Bragado, para luego profundizar especificamente en el
estudio de los impactos que genera la mayor fiesta de la ciudad. Mediante la consulta
de trabajos previos que han investigado los atractivos de la ciudad, sumando la
informacion presente el sitio web oficial de turismo de la Municipalidad de Bragado,
como asi también la informacion primaria obtenida en la entrevista realizada a la ex
Directora de Turismo, Tec. Alejandra Bianchi; se ha podido conocer en profundidad
detalles sobre la oferta turistica de la localidad.

El sitio web oficial de la Municipalidad de Bragado® cuenta con una seccién dedicada
Unicamente a la promocion de la oferta turistica de la ciudad; en la cual se detallan las
tipologias de turismo desarrolladas, las propuestas de actividades para realizar e
incluso se expone un detalle de los servicios de transporte, alojamiento y restauracion.
En cuanto a las tipologias turisticas el ente de turismo propone el desarrollo de cinco
tipos de actividades, entre las cuales “Bragado Natural” es la principal promocionada;
detallandose las caracteristicas y los servicios ofrecidos dentro del Parque Lacunario
General San Martin.

En efecto, es observable la relevancia que este recurso natural presenta para locales y
turistas, no solo por ser el principal atractivo promocionado dentro de la oferta turistica
local; sino que también, segun lo planteado por Arrigoni (2018) este atractivo es el
preferido por los locales. En este sentido, el autor realizé encuestas a los locales con
el objetivo de conocer, segun sus percepciones, cuales son los atractivos turisticos
mas importantes de la ciudad. De esta manera, concluy6é que la Fiesta Nacional del
Caballo se cataloga en primer lugar de importancia, seguida por el Parque General
San Martin.

Continuando con las tipologias turisticas desarrolladas en la ciudad, en el sitio web
también se promociona “Bragado Deportivo, “Bragado Patrimonio Cultural e Histérico”
y “Bragado Turismo Rural”. Por ultimo, se promociona “Bragado sus Fiestas Populares
y Eventos”, apartado en el que se expone un calendario anual de las fiestas populares
y eventos desarrollos en el partido de Bragado; brindandose detalles sobre las
celebraciones que se desarrollan regularmente como lo son el Festival Leyenda y
Tradicidn Bragado, la Fiesta del Ferroviario - Mechita, la Fiesta de la Pachamama —
Olascoaga, Expovinos Bragado y la Fiesta Nacional del Caballo, entre otros eventos
desarrollados.

* http://www.bragado.gov.ar/web/turismo/turismo.php
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Resulta pertinente cuestionar los motivos por los cuales la Fiesta Nacional del Caballo,
al ser considerada como el atractivo mas importante de la ciudad para los locales; no
dispone de una seccion exclusiva en el sitio oficial de la Municipalidad de Bragado
desde la cual se incite a su promocion turistica.

Al respecto, segun las declaraciones de la Tec. Alejandra Bianchi, el atractivo
primordial y consolidado, que permite la atraccion de turistas a Bragado es el Parque
Lacunario General San Martin; dado que el mismo funciona como un lugar de
vacaciones o como escapada de fin de semana para diferentes tipos de turistas.

Ademas, en la entrevista realizada se indago sobre su opinion acerca de los eventos y
fiestas populares que tienen lugar en la ciudad; manifestando la entrevistada que los
mismos posibilitan la llegada de un importante flujo de turistas y que por ende, se
trabaja conscientemente sobre su promocién turistica. Incluso, precisaba que la
mayoria de los eventos son organizados por entidades privadas, como asi también,
gran parte de las fiestas populares que son llevadas adelante por las comisiones. En
este sentido, segin manifestaba Bianchi, el municipio tiene la tarea de acompanar y
apoyar los eventos; sin embargo considera que las fiestas populares y eventos
desarrollados en la ciudad no son los que atraen la mayor cantidad turistas, sino que
funcionan como un complemento a otros atractivos.

En simultaneo, durante la entrevista Bianchi comentaba sobre ciertas politicas
turisticas que podrian ayudar al desarrollo de la ciudad. En este sentido, manifestaba
lo importante que seria que el parque lacunario se auto sustente; asi como también
que se trabaje en la actualizacion de la ordenanza que rige los precios del servicio de
alojamiento en el camping municipal; ya que la misma al encontrarse desactualizada
ocasiona una pérdida de ingresos al municipio, principalmente cuando se desarrollan
eventos en los que se sobrepasa la capacidad hotelera de la ciudad, como la Fiesta
Nacional del Caballo.

Por otra parte, durante la entrevista a Bianchi se indagd sobre la relaciéon que el ente
de turismo posee con la Comisiéon Organizadora de la Fiesta Nacional del Caballo; por
lo que se conocié que el trabajo en conjunto es casi inexistente y que el ente de
turismo no infiere en los aspectos organizacionales del evento, sino que se limita a
garantizar servicios de soporte, como la promocion del evento, a brindar informacién a
los interesados en participar del mismo, ya sean turistas o feriantes y a organizar
salidas guiadas por la ciudad durante los dias de la fiesta. Sin embargo, la
entrevistada expresaba que no se deberia desestimar los posibles acuerdos de trabajo
en conjunto entre los actores privados y publicos.



Capitulo 3:

46° Edicion de la Fiesta Nacional del Caballo: Impactos
Econdémicos y Sociales

Efectos directos, indirectos y financiacion de la festividad.

Como se detallaba anteriormente, esta investigacién profundizara en los efectos que
se producen por la celebracion de la fiesta mediante la utilizacion de la metodologia
del estudio de los impactos econdmicos. Segun lo planteado por Palma Martos &
Palmas Martos (2014) los estudios de impacto se constituyen en un modo de
aproximar la rentabilidad de ciertos eventos en el corto plazo, sin embargo la
aproximacién solo involucra al valor econémico dejando de lado la estimacion del valor
cultural.

Efectos Directos

Retomando las ideas de Seaman (2003), este autor plantea que los efectos directos
de los eventos culturales se refieren al volumen total de gasto efectuado por
instituciones privadas y publicas, para la celebracion del evento. En el caso concreto
de la FNC, los efectos directos se refieren a los gastos efectuados por la Comision
Organizadora y por la Municipalidad de Bragado.

Con el proposito de visualizar de manera mas simple los gastos en bienes y servicios
ocasionados por el evento, estos fueron categorizados segun las instancias
organizativas de la fiesta en la siguiente tabla. La informacién obtenida es producto de
las entrevistas realizadas a representantes del sector privado y publico; como el ex
presidente de la Comision Organizadora de la fiesta, Sr. Horacio Figuerdon y la ex
secretaria de produccion, empleo y turismo de la Municipalidad de Bragado, Sra.
Leticia Calderon.



*Publicidad. *Armado *Desarmado

Mantenimiento infraestructura: infraestructura.
Instalaciones. escenario, fogones, *Servicios de limpieza.
stands.

*Espectaculos
musicales: artistas
foraneos, artistas
locales y danzas
folcloricas.

*Servicios de soporte:
seguridad, salud,
electricistas, limpieza.

Cuadro N°3: Gastos en la Fiesta Nacional del Caballo. Fuente: Elaboracion Propia.

El gasto privado incorporado a los efectos directos procede de los fondos la Comisién
Organizadora de la FNC y la informacion al respecto se conocié mediante la
entrevista realizada a Horacio Figueron.

Como detalla el esquema, en los meses previos a la fiesta la Comisidon posee costos
para afrontar. Uno de ellos es el de publicidad; la cual en parte es realizada a través
de redes sociales, por lo que no se genera un costo en este aspecto. Sin embargo la
fiesta también es publicitada en medios radiales para promocionarla en ciudades
aledafias como Junin, Las Flores y San Antonio de Areco, lo cual genera un costo a
afrontar.

Por otro lado, se presentan costos vinculados al mantenimiento anual del lugar en
donde se realizan los espectaculos y actividades de entretenimiento durante la fiesta,
es decir en el reconocido campo de doma “Don Abel Figueréon”. Hay también costos
asociados a la realizacion de actividades desarrolladas durante la fiesta como el
armado de la infraestructura, dado que se requiere de un escenario principal para la
ejecucion de los shows musicales.

El evento también requiere del armado de fogones, ya que esta infraestructura
asegura los servicios gastrondmicos de la fiesta y del armado de stands, para la
creacion de un paseo comercial donde se situan artesanos y feriantes. Estos costos de
ejecucion son afrontados en conjunto por la Comision Organizadora y por el gobierno
municipal.

Otro costo es el de los espectaculos musicales: presentaciones de bandas musicales
foraneas, locales y espectaculos de danza folclérica. Incluso, Figuerén afirmaba que la
Municipalidad de Bragado ademas de cooperar con la financiacién de los shows
musicales, pone a disposicidn servicios municipales que garantizan la seguridad de
locales y turistas en el evento.

En relacion al gasto publico, este es afrontado por el gobierno municipal. De la
entrevista realizada a la Directora de Recursos Humanos de la Municipalidad de
Bragado, Lic. Silvina Schillizzi, se constatoé que la celebracién de la fiesta requiere una
reorganizacion del plantel municipal. De esta forma, Schillizzi afirmaba que surge la



necesidad de asignar recursos para el desarrollo de tareas como el armado y
desarmado de fogones, armado de instalaciones eléctricas en los puestos de
artesanos, como también de personal que atienda y limpie el Teatro Costantino y el
Palacio Municipal. La entrevistada también mencionaba que los servicios provistos
por las areas de Transito, Guardia Urbana y personal de mantenimiento del Parque
Lacunario son incrementados, siendo posible disponer de estos durante los tres dias
de la fiesta las 24 horas. De igual manera, se garantiza la recoleccion de residuos en
forma permanente en el area de la fiesta, como también se dispone de personal para
el manejo de la ambulancia que se dispone en el evento.

Paralelamente, la entrevistada comentaba que desde la Direccion de RRHH
distribuyen el cupo de horas extras estipuladas, con el objetivo que durante el mes de
celebracién de la fiesta no se ocasionen desembolsos fuera de lo presupuestado.
Seguidamente, en el cuadro N°6 se presenta el detalle de los gastos afrontados por
las instituciones publicas y privadas pudiendo visualizarse asi el efecto directo total de
la fiesta. En el Anexo N°1, se presenta el detalle los items de gastos privados y
publicos.

Cabe aclarar, que el analisis de los efectos directos e indirectos tiene su foco en la
edicién de la fiesta del afio 2017; por lo que se trata de un andlisis coyuntural de esa
fecha. Los siguientes cuadros muestran diferentes costos del evento en valores
corrientes en pesos y en valores corrientes délares estadounidenses* del mencionado
afio. Para observar el valor relativo de estos datos se incluyé una columna de valores
porcentuales.

Interesa resaltar que, aunque este analisis se refiera a un afo en particular, no se
producen demasiadas variaciones de gasto edicion tras edicion de la fiesta.
Generalmente, en cuanto a los efectos directos, las instituciones publicas y privadas
afrontan cada ano los mismos gastos; pudiendo producirse variaciones menores por
los cambios de autoridades.

En referencia a los efectos indirectos, estas categorias de gasto afrontan algunas
variaciones mas que las anteriores; debido a los cambios en los oferentes de servicios
en el mercado. Por ejemplo, al afio 2020 habria que considerar en la categoria de
gasto el transporte de las personas que arriben a la fiesta en tren, ya que en el 2017
este servicio no se encontraba vigente. Por otro lado, las demas categorias de gasto
no han variado demasiado, ya que la oferta de las empresas que ofrecen alojamiento
en la ciudad sigue siendo la misma que en el afio de medicion; como también se sigue
disponiendo de la misma cantidad de fogones en la fiesta. En cuanto, a la oferta de
artesanos y shows musicales estos varian de acuerdo a las posibilidades de los
trabajadores de acceder a los puestos trabajo o a cuestiones de presupuesto.

* Los valores de los siguientes cuadros son expresados en pesos argentinos y USD a la fecha de octubre
2017, segun corresponda. Se utilizé el valor ddlar histdrico del afio 2017: 1 usd = 17.5 pesos argentinos,
siendo este valor un promedio entre el precio de compra y el precio de venta de la moneda.



Costo en pesos Costo en Porcentaje de
arg uUSD gasto

Efecto directo total de la 46° FNC

Gasto privado
Salario anual persona de

mantenimiento campo de doma $ 28.000 | $ 1.600 1,40%
Publicidad radial $ 30.000 [ $ 1.714 1,50%
Gastos de ejecucion: montaje de in

Armado 110 stands para feriantes $ 220.000 | $ 12.571 11,00%
Armado 4 carpas para fogones
Luminaria carpas

Barfos quimicos No se obtuvieron costos especificos
Sillas y vallas para shows musicales
Senvicios eléctricos

Gastos de ejecucion: actividaes tradici

Senicios de locucion del desfile $ 70.000 | $ 4.000 3,50%
Premios doma de caballos $ 70.000 | $ 4.000 3,50%
Jurado doma de caballos $ 260.000 | $ 14.857 13,00%
Almuerzo criollo $ 250.000 | $ 14.286 12,50%
Shows musicales gasto privado $ 740.000 [ $ 42.286 37,00%

Total gastos detallados
Estimacion del gasto total privado

Gasto publico
Horas extras personal corralén municipal

Horas extra personal limpieza ciudad y personal de mantenimientolaguna

Horas extras guardia urbana, personal de transito y recolectores de residuos

Horas extra personal de salud

Total gasto en horas extras $ 2687552 |9% 153.574 73%
Shows musicales gasto publico $ 1.000.000 [ $§ 57.143 27%
Estimacién gasto total publico

Total efecto directo

Los valores del cuadro son expresados en pesos argentinos y USD a la fecha de octubre 2017,
segun corresponda. El valor délar histérico ano 2017: 1 usd = 17.5 pesos argentinos

Cuadro N°4: Gasto privado y gasto publico en la Fiesta Nacional del Caballo. Fuente: Elaboracién Propia.

A modo de resumen, mediante las declaraciones efectuadas por Figuerdn, se constaté
que la 46° edicion de la Fiesta Nacional del Caballo presenté para la entidad privada,
un costo monetario que excedio los dos millones de pesos. Sin embargo, al recopilar y
sumar todos los datos de gastos detallados se obtuvo una cifra de dinero menor que la
declarada; sin dudas esto se refiere a datos de gastos faltantes. A pesar de esta
diferencia, resulta interesante conocer parte de los rubros de gastos que afronta la
organizacién para ejecutar una festividad de tal magnitud.

Financiacion de la Fiesta. Origen de los fondos publicos y privados.

De acuerdo a lo explicado anteriormente, la Fiesta Nacional del Caballo cuenta con el
financiamiento de entidades publicas y privadas. Al respecto, en las entrevistas
realizadas se consulté acerca del origen de los fondos de la Comisién Organizadora
con los cuales afo tras afo se financia la fiesta; en tanto que los fondos publicos
provienen de partidas destinadas para el fomento de la cultura local.



Resulta interesante mencionar que la fiesta alcanzé la categoria de fiesta nacional,
Ley N°27382 (2017), en el citado afio; mientras que en los afios anteriores esta poseia
la categoria de fiesta provincial. De acuerdo con esta nueva categorizacion y
considerando las declaraciones de Calderdn, el cambio en la denominacion volvera a
la fiesta mas atractiva y sumado a una vasta difusion, permitira que un mayor nimero
de personas disfruten del evento. La mencionada ley, establece a la Fiesta del Caballo
como una festividad de categoria nacional, exigiendo entre sus incisos la inclusién del
evento en el calendario turistico nacional y su promocion en los ambitos de difusion del
Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion.

En virtud de lo anterior, Arrigoni (2017) aseguraba que la nacionalizacion de la fiesta
otorgaria multiples beneficios a los locales, entre los que detallaba un mayor
reconocimiento de la ciudad a nivel nacional y por ende un incremento en el
sentimiento de orgullo de los locales; estimando también un mayor numero de llegadas
de visitantes a la localidad que le ocasionarian multiples beneficios econdmicos.

Por otro lado, considerando las declaraciones de Figuerdn, se conocio el origen de los
fondos privados, es decir los fondos que dispone la Comision Organizadora. En este
sentido, el entrevistado afirmaba que el objetivo que persiguen desde la Comision es
autofinanciar cada festividad a través del dinero recaudado por el alquiler de fogones y
puestos artesanales y también mediante lo recaudado en ingresos al parque lacunario
e ingresos a los espectaculos musicales. Paralelamente, se conocieron mas detalles
de los costos que afrontaron las instituciones locales para manejar los fogones, como
también se conocieron los costos que les ocasiona a los distintos tipos de artesanos
participar en la fiesta; toda esta informacién se encuentra ampliada en el Anexo N°2.

También, cabe aclarar que la fiesta posee algunas atracciones para las cuales se debe
abonar si los visitantes desean acceder a las mismas. Segun lo expresado por el
entrevistado, el acceso a los fogones y a los puestos artesanales es un paseo libre y
gratuito, en el que los asistentes solo abonan por sus consumos. El acceso al parque
lacunario también es libre y gratuito con excepcion del acceso al campo de doma,
situado dentro del parque, para el cual se debe abonar un ingreso si los asistentes
desean disfrutar de espectaculos tradicionalistas. De la misma forma, los espectaculos
musicales que se desarrollan en las inmediaciones de la Plaza 25 de mayo, son libres
y gratuitos. Sin embargo, la Comision Organizadora ofrece asientos localizados en las
cercanias del escenario para quien lo desee, por los cuales se debe abonar un
ingreso.

Ademas, el mismo entrevistado declaraba que los afios de experiencia que posee la
Comision Organizadora gestionando la fiesta, han permitido conocer la erogacion
necesaria para el evento; por lo que respetando este presupuesto se encuentra la
posibilidad de ejecutar cada edicion de la fiesta.

Efectos Indirectos

Continuando con las ideas teéricas de Seaman (2003) los efectos indirectos intentan
estimar el gasto realizado por los participantes de la FNC. Por lo que, se supone que
es necesario conocer tanto el nimero de participantes del evento, como el gasto
medio efectuado por estos y a partir de ello, estimar el gasto total. Para tal propdsito
fueron efectuadas encuestas a visitantes y residentes, que no solo permitieron conocer



los gastos que los asistentes efectuaron en la fiesta; sino que también determinaron su
perfil socioecondmico.

En relacion al numero total de visitantes que participaron en la fiesta, el municipio no
realiza el conteo de ingreso al evento de turistas o visitantes, y por lo tanto, no es
posible conocer con aproximacion esta informacion. Por ello, se ha decidido utilizar la
cifra de 25.000 visitantes para el calculo del tamafo de la muestra, ya que esta
estimacion de asistentes es comun en los testimonios de los entrevistados. La formula
utilizada para calcularla en el caso de poblaciones N < 100.000:

Z2*N*q*p
n= & 2*m_])+z2 *p*q

Donde:

N es el tamafio total de la poblacion (en este caso 25.000).

e es el error muestral aceptable fijado por el investigador (en este caso 10%).
Z es el nivel de confianza asociado (en este caso 1,96).

P es la proporcién de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica bajo
estudio (por ejemplo, pobladores que participan en mas de un evento al afo).

Q es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p
(pobladores que no participan en mas de un evento al afio). Cuando este dato es
desconocido, se suele suponer P = Q = 0.5.

Por lo tanto, el tamafo de la muestra debe ser igual o mayor a 96 encuestas. La
cantidad de 410 encuestas realizadas excede ampliamente este numero y representa
un 1,64% de la poblacién. Un detalle de la encuesta se puede ver en el Anexo N°5.Se
debe aclarar que debido al registro de diversas respuestas por parte de los
encuestados, se decidid establecer sobre algunos items consultados, rangos
abarcativos y respuestas que unificaran diversas opiniones.

De este modo, en el proceso de elaboracion de las encuestas se decidié segmentar a
la poblacién en distintos grupos de pertenencia con el objetivo de evaluar conductas.
Por lo que, se distinguié entre los grupos de “Amigos”, “Comunidad Gauchesca”,
“Familia”, “Jovenes” y “Jubilados”; a la vez que estos se clasificaron en distintos tipos
de asistentes como bragadenses residentes, bragadenses no residentes,

excursionistas y turistas.

Ademas, de conocerse los gastos de los encuestados en los diferentes rubros de la
fiesta, las encuestas brindaron informacién sobre los grupos de pertenencia, como su
edad, género, procedencia y ocupacion; la cual puede ser consultada en el Anexo N°3.

Los resultados de las encuestas permitieron conocer el gasto medio de los
participantes en los distintos rubros. Con el objetivo de conocer los impactos
generados por la festividad en la economia local, se entrevisté a voluntarios de los
fogones, a artesanos locales y foraneos y a empresas de alojamiento y transporte que
trabajan en la ciudad. En el cuadro N° 7 se expone el efecto indirecto total de la 46°



FNC, analizandose los gastos que los encuestados realizaron en artesanias, fogones,
shows musicales, transporte y alojamiento por asistir a la fiesta.

Artesanias $ 75.850 | $ 4.625.000 | $ 4.334 | $ 264.286 17%
Fogones $ 157.700 | $ 9.615.854 | $ 9.011 [ $ 549.477 35%
Shows musicales $ 311.900 | $ 311.900 | $ 17.823 | $ 17.823 1,13%
Transporte $ 2.003.000 | $ 12.505.178 | $ 114.457 | $ 714.582

Total omnibus + combis | $ 1.890.900 | $ 1.890.900 | $ 108.051 | $ 108.051

Total autos particulares | $ 92.350 | $ 9.423.469 | $ 5277 | $ 538.484 45,22%
Total equipamiento | ¢ 19.750 | 1.190.809 | $ 1129|$  68.046
tradicionalista

Alojamiento $ 595.200 | $ 595.200 | $ 34.011 | $ 34.011 2,15%

Los valores del cuadro son expresados en pesos argentinos y USD a la fecha de octubre 2017, seguin corresponda. El
valor délar histérico afio 2017: 1 usd = 17.5 pesos argentinos

Cuadro N°5: Gasto total del publico asistente — Efecto Indirecto 46° FNC. Fuente: Elaboracién propia.

Mediante el cuadro se pueden observar las repercusiones que generd la celebracion
de la 46° FNC en la economia de Bragado. Para obtener los gastos en artesanias y
fogones, se extrapol6 el dato de gasto de la muestra en cada rubro al total de la
poblacién. Los totales de gasto de los consumidores en shows musicales y en
alojamiento, fueron obtenidos de los datos proporcionados en las entrevistas.

Respecto a los gastos en transporte, esta categoria fue dividida en tres partes; por un
lado el gasto total en d&mnibus y combis se obtuvo de las entrevistas. Por otro lado, el
gasto en automdviles particulares fue calculado considerando el dato obtenido en las
encuestas de que solo el (60%) de los encuestados (turistas, bragadenses no
residentes y excursionistas), es decir 147 encuestados, utilizaron su auto para
trasladarse. Estos datos se presentan en el grafico N° 16 — Anexo N°4. En este
sentido, a la hora de extrapolar datos se consideré evaluar este gasto para un (60%)
de la poblacién, es decir 15.000 personas. Paralelamente, se evalud el gasto en
transporte de los encuestados catalogados como comunidad gauchesca; de este
grupo solo 17 encuestados (4,1%) manifestdé haber trasladado equipamiento
tradicionalista; por lo que se extrapolé este porcentaje a la poblacion, resultando en
1025 personas para calcular los gastos totales.

De la observacion del cuadro Nro. 7 se puede concluir que los rubros en los que los
asistentes a la fiesta realizaron los mayores gastos fueron el transporte seguido por los
fogones. Por su parte, el rubro de los shows musicales es donde los asistentes menos
gastan.

Consumos en fogones gastrondmicos

Los cuadros Nro. 8, 9 y 10 muestran el consumo de los asistentes a los fogones
pudiéndose observar que existen encuestados que participan de la fiesta pero no
consumen comida ni bebida en los fogones. Algunos encuestados respondieron sobre
la cantidad de noches que concurrieron al fogéon y sobre su gasto promedio; en
cambio, otros solo se limitaron a confirmar su asistencia.



Gastos en fogones gastronémicos 46° FNC

Asistencia |[Encuestados Rangosde Promedio de Promedio de Total pesos Total USD Porcentaje de
gasto pesos gasto pesos = gasto USD [EE )
No asistio 135 0 $ -1 8 -1 $ -
3 noches 95 $550 - $1000 | $ 775 ] $ 44|$ 73.625(% 4.207 47%
Asistid 79 $250 - $1000 | $ 625| $ 36|$ 49375($ 2.821 31%
2 noches 37 $450 - $1000 | $ 725| $ 411$ 26.825|$% 1.533 17%
1 noche 35 $150 -$300 | $ 225| % 13[$ 7.875|$ 450 5%
Sin respuesta 22 0 $ -1 % -1 3 -
Total $ 157.700 | $ 9.011 100%)

Cuadro N°6 Gastos en fogones gastrondmicos 46° FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Porcentaje de asistencia a los fogones 46° FNC Combinacién de datos Asistencia a los fogones con Rangos de gasto en los fogones

M No asistié
M 3 noches
W Asistio
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8
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® 1 noche

0 - $800

8§ 8882
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$1000 pesos apr

 Sin respuesta

Entre

Grafico N° 3: Porcentaje de asistencia a los fogones de la FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico N° 4: Combinacién de datos asistencia a los fogones con rangos de gasto en los fogones. Fuente:
Elaboracién Propia.

Consumos en Artesanias
Gastos en artesanias 46°FNC

Rangos de Encuestad Promedio de Promedio Total pesos Total USD Porcentaje

gasto os gasto pesos gasto USD de gasto
0 257 0 0

$300 - $600 56 $ 450 | $ 26| % 25200($ 1.440 33%

$100 - $300 48 $ 200 | $ 111 9% 9.600 | $ 549 13%

$600 - $900 16 $ 750 | $ 43[$ 12.000 | $ 686 16%

$50 - $100 14 $ 75( % 419 1.050 | § 60 1%
$1000 10 $ 1.000 | $ 571% 10.000 | $ 571 13%
$2000 9 $ 2.000 | $ 114($ 18.000 | $ 1.029 24%

Total $ 75850 % 4.334 100%

Cuadro N° 7: Gastos en artesanias 46° FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Porcentaje de los consumos de artesanias en la 46° FNC

m No comprd artesanias

m Entre $300 - $600 pesos
W Entre $100 - $300 pesos
m Entre $600 - $900 pesos
 Menos de $100 pesos
m$1000 pesos aprox

W $2000 pesos aprox




Gréfico N°5: Porcentaje de los consumos en Artesanias de la FNC. Fuente: Elaboracién Propia.

En cuanto a los consumos realizados por los asistentes a la fiesta en el rubro de las
artesanias/ objetos de feriantes, tal como se observa en los cuadros Nro. 11 y 12, solo
un (37%) de los encuestados compré algun objeto del paseo artesanal; mientras que
el restante (63%) de los encuestados declaré no haber comprado. La mayoria de los
participantes gastaron dentro del rango monetario de “Entre $100 y $600 pesos”.

Consumos en Alojamiento, Transporte y Espectaculos musicales

A continuacion, se presentan los graficos dinamicos del N°13 al N°20, los cuales
exponen los rangos de gasto de los asistentes en los rubros de alojamiento, transporte
y espectaculos musicales. Cabe mencionar que el analisis del consumo en el rubro de
alojamiento y/o transporte fue analizado solo en los encuestados que se catalogaron
como turistas y/o bragadenses no residentes, por ser los usuarios de estos servicios.
Respecto a la estimacion de los gastos en alojamiento, estos fueron calculados en
base a los datos brindados en las entrevistas realizadas a hoteles y a la Sra. Calderdn.
En el cuadro N°13, se exponen la cantidad de habitaciones y la ocupacion hotelera
durante los dias de la fiesta; segun lo expresado por cinco del total de siete
establecimientos que se encuentran en la ciudad. Luego, estos datos fueron volcados
en el cuadro N°14 y en base al conocimiento de la tarifa promedio por noche de
alojamiento, se estimé el gasto de los turistas por noche en cada hotel.

Cantidad de habitaciones 14 50 22 16 50
Porcentajes de huéspedes
Miércoles 11/10/2017 . . Sin datos .
Jueves 1211012017 | Sindatos | o datos | Sindatos gov,| on datos
Viernes 13/10/2017 70% 50% 90% 40%
Sabado 14/10/2017 80% 100% 100% 100% 100%
Domingo 15/10/2017 80% |Sin datos 40% 90% 100%
Promedio de noches 2 1 3 3 2

Cuadro N° 8: Relevamiento de ocupacion hotelera 46° FNC. Fuente: Elaboracién Propia.

Hotel Coll 50[ $ 1.500 [ § 86 $ -|$ 52.500 % 75.000($ -|$127500[$  7.286 21%
Hotel Unico 14]'$ 1.500 [ $ 86[$ -8 -I's 16.800 [ $16.800 [ $ 33.600 [$  1.920 6%
Hotel Friends house 22[$ 1.500 [ § 86[$ -|'$ 16.500 [$ 33.000 [ $13.200 [$ 62.700|$  3.583 1%
Hotel Miceli 16] $ 1.500 [ $ 86[$19.200 [ $ 21.600 [ $ 24.000 [ $21.600 [$ 86.400 [$  4.937 15%
Hotel del parque 50[ $ 1.500 | $ 86 $ -1'$ 30.000[$ 75.000 [ $75.000 [ $ 180.000 [ $  10.286 30%
Total $490.200 [ $  28.011 82%)

30 3500 [$105.000]$  6.000 ] 18%

Total [$595.200[ 8 34.011] 100%]

Cuadro N° 9: Gastos en alojamiento 46° FNC. Fuente: Elaboracién Propia.

Cabe aclarar que los porcentajes de ocupacién de plazas provistos por los hoteleros,
refieren en su totalidad a huéspedes que tenian como principal motivo de viaje la
fiesta. Ademas, se registrd que la mayor ocupacion fue la de los dias sabado y
domingo; asi como también los hoteles aseguraron que en promedio los turistas se
alojaron entre dos y tres noches.



La Sra. Calderdon también manifestd que en la ciudad solo existen siete empresas que
brindan servicios de alojamiento, por lo que la cantidad de plazas resulta insuficiente
para albergar a la totalidad de los visitantes estimados. En consecuencia, la
entrevistada manifestd que para suplir esta deficiencia se utiliza el espacio del parque
lacunario y se complementa la oferta con el alquiler de casas quintas que ponen a
disposicién los vecinos de la ciudad.

Esto se puede observar en el Cuadro N°15, el cual fue confeccionado en base a las
respuestas a la pregunta de la encuesta sobre donde habian pernoctado. Este grafico
permite detectar algunas de las opciones de alojamiento disponibles para los dias de
la fiesta. Como se visualiza el (54%) de los encuestados, incluyendo en este
porcentaje a los alojados en motorhomes, prefiri6 acampar en la laguna, ya sea por
falta de plazas en hoteles/ casas quintas o por cuestiones tradicionales.

Generalmente, en la laguna se aloja gran parte de la comunidad gauchesca, ya que el
extenso predio del parque lacunario permite albergar a los visitantes que asisten a la
fiesta con animales, carruajes y motorhomes. Ademas, el (39%) de los encuestados
que declard alojarse en casa de familiares/ amigos, se trataba de bragadenses no
residentes y/o amigos o familiares de estos.

Porcentaje de las modalidades de alojamiento escogidas por turistas y
bragadenses no residentes en la 46°FNC

W Laguna
M Casa de familiares /amigos
Hotel

W Motorhome

Gréfico N° 6: Porcentaje de las modalidades de alojamiento escogidas por turistas y bragadenses no
residentes en la 46° FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Transporte

A través de las encuestas realizadas se pudo determinar informaciéon sobre los medios
de transporte utilizados para arribar a la fiesta; como es el caso de los transportes
preferidos segun cada grupo de pertenencia, los rangos de gasto mas seleccionados,
asi como también acerca del tiempo insumido en desplazamientos; todos estos
cuadros pueden ser visualizados de manera ampliada en el Anexo N°4. Es valido
aclarar que los gastos en transporte computados en el cuadro N°18, refieren
Unicamente a visitantes que tuvieron como principal motivacion de traslado la FNC.

Los datos para estimar los gastos en transporte surgieron de diferentes fuentes, por un
lado, para determinar el gasto en automdviles particulares se utilizé la informacion
recolectada en las encuestas, la cual se visualiza en el cuadro N° 16.

El dato del gasto especifico en transporte que realizan algunas de las personas
pertenecientes a la comunidad gauchesca, que trasladan equipamiento o caballos
también se obtuvo en las encuestas. En el cuadro N°17, se observa como algunas de
las personas catalogadas como comunidad gauchesca, efectuaron mas gastos en
transporte que otros grupos de pertenencia; ya que segun lo declarado, un (39%) de



los asistentes catalogados dentro de este grupo, manifestd haber trasladado caballos
y/o equipamiento tradicionalista que les ocasioné un gasto adicional.

Por otro lado, el dato del gasto total en transporte que efectuaron los usuarios de los
omnibus, fue provisto por la Sra. Calderdén, quien manifesté que en Bragado operan
tres empresas de 6mnibus que aseguran la llegada de visitantes de Capital Federal y
La Plata y que durante los dias de la fiesta llegan entre dos y tres Gmnibus completos
cada dia, desde cada destino. Paralelamente, el gasto total de los usuarios de las
combis, se obtuvo de las entrevistas realizadas a los prestatarios de este servicio.

Porcentaje de gastos en transporte para arribar a la 46° FNC

W No declaré gastos
W Entre $300 - $600 pesos
m $1000 pesos aprox
W Entre $100 - $300 pesos
' Entre $600 - $900 pesos
m $1500 pesos aprox

W 52000 pesos aprox

Porcentaje de gasto de la Comunidad Gauchesca que traslado
equipamiento tradicionalista - 46° FNC

m Entre $1000 - $1500 Traslado
por caballo

m Entre $500 - $700 Traslado
por caballo

W Entre $2000 - $2500 Traslado
por Caballo/Equipamiento

W Gastos Vacuna Anemia

Grafico N° 7: Porcentaje de gastos en transporte para arribar a la FNC. Fuente: Elaboracion propia.

Grafico N° 8: Porcentaje de gasto de la comunidad gauchesca en traslado de equipamiento y caballos a la
FNC. Fuente: Elaboracién propia.

Gastos en transporte 46°FNC

: Promedio de Promedio de Total en Total en Porcentaje de
Porcentajes Autos Rangos de gasto Encuestados i e gasto USD oo USD ek
64% 0 263 $ = $ -
21% $300 - $600 88 $ 450 | § 269 39.600 [ $§  2.263 43%
5% $1000 19 $ 1.000 [ § 5719 19.000 | $ 1.086 21%
3% $100 - $300 14 $ 200 | $ 11($ 2.800 | $ 160 3%
3% $300 - $600 11 $ 450 | § 26| % 4.950 | § 283 5%
2% $1500 8 $ 1.500 | $ 86| 9% 12.000 | $ 686 13%
2% $2000 7 $ 2.000 | $ 114 [ $ 14.000 | $ 800 15%
Total automoviles particulares $ 92.350 | $  5.277 100%

Gastos usuarios combis
Empresas

Gastos usuarios omnibus Omnibus Asientos Costo Total en Total en Porcentaje de
Empresas promedio I/V | promedio I/V pesos uUsD gasto
Chevallier 7,5 50| $ 900 ([ $ 51$ 337.500|$ 19.286 33%

Pullman 7,5 50( $ 900§ 51$ 337500 |$ 19.286 33%
Plusmar 7,5 50[ $ 900 ([ $ 51[$ 337.500 | $ 19.286 33%
Total Omnibus $ 1.012.500 [$ 57.857 100%

Costo

LEDED promedio I/V

Combis

Costo
promedio I/V

Total en
UsD

Porcentaje de
L)

Porcentajes

Santorini Turismo 16 19| $ 900 [ $ 51$ 273.600|$ 15.634 31%
Minibus 21900 [ 28 [ 24 $ 900§ 51[$ 604.800 [$ 34.560 69%
Total combis $ 878.400 [$ 50.194 100%

Gastos comunidad gauchesca

Promedio de Promedio de

R
angos de gasto gasio pesos

Total en
pesos

Total en
uUsD

Porcentaje de

Encuestados
EE]

47% $1000 - $1500 | $ 1.250 | $ 71 8 $ 10.000 | $ 571 51%
23% $500 - $700 $ 600 | $ 34 4 $ 2400 | $ 137 12%
18% $2000 - $2500 | $ 2250 $ 129 3 $ 6.750 | $ 386 34%
12% $300 $ 300 $ 17 2 $ 600 | $ 34 3%
Total traslado equipamiento tradicionalista 19750[ $ 1.129 100%)|
Total omnibus + combis 1890900| 108051,429
Total 2.003.000 114.457

Cuadro N°10: Gastos en transporte 46°FNC. Fuente: Elaboracién propia.



Espectaculos Musicales

Segun los datos recolectados en las encuestas, solo un (562%) de los encuestados
asistio a disfrutar de los shows musicales desarrollados en el escenario principal,
mientras que el porcentaje restante decidié no hacerlo. Ademas, se conocié que solo
un (4%) de los asistentes a los shows encuestados aboné para disfrutar del show en
mejores condiciones, es decir, que prefirid abonar una entrada por su asiento y por la
cercania al escenario, mientras que los restantes espectadores encuestados
disfrutaron del show gratuitamente.

Porcentaje de asistencia a los espectaculos musicales - 46° FNC Porcentaje de compra de entradas para espectaculos musicales - 46°FNC

\

M No asistié
M No pago entrada

W Pago entrada

Grafico N° 9: Porcentaje de asistencia los espectaculos musicales de la FNC. Fuente: Elaboracién propia.

Grafico N° 10: Porcentaje de compra de entradas para espectaculos musicales de la FNC. Fuente:
Elaboracion propia.

En paralelo, con el objetivo de conocer los consumos efectuados en espectaculos
musicales, mediante la entrevista realizada a representantes de la Comision
Organizadora se conocio el nimero de entradas vendidas para los dias de show y un
aproximado del total recaudado.

Asientos vendidos para shows musicales en la 46° FNC

Costo Cantidad Total en pesos Total en USD Porcentaje de gasto
Roxana Carabajal $ 600 185 $ 111.000 | $ 6.343 36%
viernes 13 $ 450 311 $ 139.950 | $ 7.997 45%
Soledad Pastorutti $ 300 39 $ 11.700 | $ 669 4%
sabado 14 $ 250 133 $ 33.250 | $ 1.900 11%
Domingo 15 $ 250 64 $ 16.000 | $ 914 5%
Total asientos shows 732 $ 311.900 | $ 17.823 100%)

Total recaudacion

Cuadro N° 11: Asientos vendidos para shows musicales en la 46° FNC. Fuente: Elaboracion propia.

A modo de sintesis, al momento de analizar los efectos indirectos también pueden
presentarse ciertas dificultades; como es el caso de la correcta determinacion de la
entrada neta de dinero; es decir el gasto de los turistas. De esta forma, para
determinar esta variable en la economia del lugar de celebracién, en multiples casos
de estudio se opta por preguntar a los asistentes sobre su lugar de residencia; lo que
permite diferenciar entre publico local y publico no local. Por lo que, en ciertos casos
de estudio, como en los realizados por Devesa, Baez, Figueroa, & Herrero, (2012) el
gasto que realizan las personas locales no se considera en el estudio de impacto
econdmico, ya que no se trata de una entrada neta de dinero sino que se considera
una reasignacion de la demanda.



En este sentido, el gasto efectuado por los locales, de no celebrarse el evento no se
perderia sino que se realizaria en otros consumos. De manera contraria, el gasto de
los turistas, de no realizarse el evento se perderia definitivamente; por lo que ciertos
autores consideran que el impacto indirecto se encuentra fuertemente vinculado a la
capacidad de atraccion de personas foraneas y en la misma medida a la dimension
turistica del evento.

Ahora bien, en referencia especifica al caso de estudio de esta investigaciéon cabe
mencionar que en el transcurso de la realizacién del trabajo de campo surgieron
muchas de las dificultades anteriormente planteadas por la teoria; como el dato
especifico del total de los asistentes a la fiesta, que es inexistente. También, para
precisar los efectos indirectos surgieron dificultades entorno a la entrada neta de
dinero y si bien en la investigaciéon se distinguié entre turistas, locales residentes y no
residentes, se optd por computar el gasto de todos los actores obviando la variable de
la reasignacion de la demanda en algunos rubros.



Capitulo 4:

Valorizacién local de la Fiesta del Caballo a través del método
de la disposiciéon a pagar (DAP). Opiniones y recomendaciones
para la mejora del evento.

El presente capitulo tiene por objetivo determinar el valor que la Fiesta Nacional del
Caballo posee para los bragadenses; asi mediante los resultados de las encuestas y
evaluando la valorizacion de la fiesta desde una perspectiva social, se indago a los
asistentes sobre su acuerdo o desacuerdo con determinadas percepciones sobre el
evento. Paralelamente, la valorizacién de la fiesta fue estudiada desde una perspectiva
econdmica, mediante la utilizacion del método de la disposicion a pagar. En las
encuestas también se ahondé en opiniones y recomendaciones que los encuestados
manifestaron para mejorar la fiesta.

Valoracion local de la fiesta. Percepciones y método de la disposicion a pagar.

Considerando lo planteado por Ramirez (2015), autor que considera que en los
espacios festivos se exponen las tradiciones de las comunidades y se facilita la
consolidacion cultural; en el presente apartado se consideré de importancia relevar
desde un enfoque social, el valor o significado que la fiesta posee para los locales
encuestados. El siguiente grafico, expone los porcentajes de adhesion que los locales
encuestados mostraron con respecto a predeterminadas percepciones sobre la fiesta.

Percepciones sobre la Fiesta Nacional del Caballo

M Me gusta porque me encuentro con
familiares, amigos, conocidos

M Me siento orgulloso de ella porque nos
identifica como bragadenses, Me gusta
porque mantiene las costumbres
tradicionalistas

W Me siento orgulloso de ella porque nos
identifica como bragadenses

M Esimportante para la economia local,
pero no participo siempre

W Me agrada, pero asisto los afios que
tengo ganas

W Me gusta porque mantiene las
costumbres tradicionalistas

M La fiesta me molesta (mucha gente,
muchos residuos, cortes de transito)




Grafico N° 11: Percepciones sobre la FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Se observa que la fiesta es valorada por los locales debido a varios motivos que,
quizas sin la realizacién de estudios como este, llevarian a concluir que la Fiesta
Nacional del Caballo es valorada principalmente por mantener las costumbres
tradicionalistas de ciertos grupos de la comunidad. Sin embargo, se observa que esta
percepcion ocupa un segundo lugar en el listado de los aspectos mas valorados del
evento; siendo el mas valorado el encuentro con familiares, amigos y conocidos.

Por otro lado, se observa que para un (36%) de los encuestados, la fiesta es valorada
por el hecho de constituirse como un simbolo representativo de la identidad de los
bragadenses. Ademas, hay (17%) de encuestados para los cuales la fiesta posee
escaso o nulo valor; en este sentido se distinguié un porcentaje de locales que
expresaron menos fidelizaciéon hacia la fiesta que otros, como también hubo un (1%)
de los encuestados que expresaron opiniones de rechazo sobre el evento. En este
caso, se traté de personas molestas por la celebracion del evento, ya que consideran
que el mismo disminuye su nivel de bienestar.

Paralelamente, se evalud la valoracion de la fiesta desde una perspectiva econdémica,
por lo que en las encuestas realizadas se incluyé un apartado sobre la valoracion
contingente; en el cual se cuestion6 a los locales sobre su disposicion a pagar ante la
ocurrencia de cambios en la fiesta que podrian afectar su nivel de bienestar.

Siguiendo a Aguero, Carral, Sauad, & Yazlle (2005) se decidié elaborar una pregunta
con formato referéndum o binario usando un rango de valores preestablecidos. En
este sentido, los autores manifiestan que este formato de pregunta obliga a los
encuestados a tomar la decisién de pagar o no un valor monetario propuesto por el
encuestador. El escenario de valoracion contingente que se planted y la pregunta de
valoracion fueron los siguientes; se presentd a los encuestados una situacién
hipotética en la cual la fiesta por falta de fondos y/o existencia de una crisis econémica
no se pueda ejecutar, seguidamente se propuso la posibilidad de que cada
encuestado aportara dinero para contribuir en la ejecucion de la fiesta. Entre las
posibles respuestas, se encontraban “No aportaria” y “Si aportaria®, a la vez que ante
una respuesta afirmativa, el encuestado debia escoger entre seis rangos monetarios
de donacién y ante las respuestas negativas se establecid metodolégicamente no
ahondar sobre los motivos.

Cabe aclarar que en muchos casos de estudio de valoracion contingente, se presentan
encuestados que declaran una DAP de cero. En estos casos, autores como Sanz Lara
& Herrero Prieto (2006) recomiendan ahondar en los motivos de su respuesta, ya que
se suelen distinguir encuestados que presentan una actitud de protesta o
contradictoria con el escenario de valoracién u otros encuestados que habiendo
declarado una DAP cero, poseen una voluntad latente de pago a través de otros
medios como la contribucién forzosa de los impuestos. Esta aclaracién se torna
necesaria, ya que muchas veces este tipo de encuestados son catalogados como
respuestas no validas.

Ademas, es necesario mencionar que la DAP de los encuestados suele estar
condicionada por variables como lugar de residencia, en este caso bragadenses
residentes, bragadenses no residentes; nivel de consumo cultural, nivel de estudios,
nivel de ingresos, veces de asistencia a la fiesta, entre otras variables. Sin embargo,



retomando lo dicho anteriormente, para el caso de estudio se decidié no profundizar
en las respuestas negativas, como tampoco se profundizé en el analisis de DAP en
relacion a las variables influyentes.

El siguiente grafico es resultado de las respuestas brindadas por los locales
encuestados, a los cuales se les ha pedido que se sitien en la situacién hipotética
detallada anteriormente.

Disposicion a pagar de los locales en caso de
imposibilitarse la realizacion de la FNC

Porcentaje de Dinero que Dinero que

encuestados aportaria en pesos aportaria en USD
0,29% Entre $100/ $200 Entre $6 / $11
0,27% No aportaria No aportaria
0,16% Entre $50/$100 Entre $3 / $6
0,14% Entre $200/$300 Entre $11/ $17
0,06% Mas de $500 Mas de $29
0,05% Entre $400/$500 Entre $23 / $29
0,03% Entre $300/$400 Entre $17 / $23

Cuadro N°12: Disposicién a pagar de los locales en caso de imposibilitarse la realizaciéon de la FNC.
Fuente: Elaboracion Propia.

Se puede concluir que un (27%) de los locales encuestados se mantendrian al
margen, es decir no realizarian ningun aporte econdmico ante la imposibilidad de
ejecutar la fiesta y/o ante cambios en la calidad de la misma. Sin embargo, un
porcentaje mayor de locales, el (73%) restante de la muestra, realizaria aportes
econdmicos que permitan la ejecucion del evento.

Las encuestas también permitieron conocer las valoraciones de los asistentes al
evento; para lo cual se incluy6é un apartado donde se consultaba a locales, turistas y
excursionistas sobre sus opiniones y recomendaciones acerca de la gestion de la
fiesta. La pregunta formulada asumia la existencia de aspectos a mejorar en el evento;
de modo que se cuestiono sobre eventualidades que le hayan generado disgusto al
usuario, como también se indagd en aspectos a modificar y en recomendaciones que
harian. Toda la informacién obtenida se presenta en los siguientes dos graficos que
dividen las opiniones positivas y negativas de los usuarios de la fiesta.

Opiniones positivas y recomendaciones de los asistentes a la
46° FNC

m Sugerencias para la mejorade la
fiesta

m Comentarios positivos de la
fiesta

i Espacio festivo: Pista de Salud

M Sugerencias para mejoras en la
laguna

W Mas bafios quimicos
Espacio festivo: Centro

B Maés artistas locales

m Més Seguridad

M Reincorporar practicas antiguas
de la fiesta

M Sugerencias para la mejora del
desfile



Grafico N° 12: Opiniones positivas y recomendaciones de los asistentes a la 46° FNC

Lo que resulta valioso de la informacion obtenida, es que un alto porcentaje de los
encuestados han detectado fallas en la organizacion del evento y consecuentemente,
han expresado sugerencias para la mejora del mismo.

En relacion a las opiniones positivas recolectadas, se distinguieron comentarios que
fueron exclusivamente de halago hacia la fiesta, como otros en los que se expresaron

Opiniones negativas de los asistentes a la 46° FNC

u Ampliacion del horario de los
fogones

o Mas Artesanos/ Feriantes
Tradicionalistas

" Capacidad de carga fogones

m Prohibicién jineteada

w Contaminacién ambiental /
Residuos

" Precios gastronomicos elevados

™ Comentarios negativos sobre la
fiesta

W Suspender |a fiesta

u Combatir el barigui

M Rendicién de cuentas

B Quejas de la juventud sobre los
fogones

m Descuentos para locales

w Problemas de transito

Grafico N°13: Opiniones negativas de los asistentes a la 46° FNC.

ideas para mejorarla.
Paralelamente, se
registraron distintas
opiniones sobre el lugar
que seria mas
apropiado para realizar
la fiesta. Al respecto,
los encuestados
consideran mas
apropiado realizarla en
la pista de salud en
lugar de hacerlo en el
centro de la ciudad.

Por otro lado, en cuanto a los aspectos negativos del evento, se conocié que los
mismos fueron relacionados principalmente con el horario y capacidad de carga de los



fogones, como también generé disgusto la carencia de artesanos tradicionalistas en el
paseo artesanal. Como se observa en el grafico, se manifestaron también otras
opiniones negativas que, aun con un menor porcentaje de adhesion, son utiles para el
analisis situacional de la fiesta.

A partir de esta informacion obtenida, se elaboro el cuadro Nro.26 que refleja distintas
problematicas festivas detectadas por los usuarios y sus respectivas sugerencias para
solucionarlas. Vale destacar, que tanto las problematicas como los métodos para
solucionarlas, surgen exclusivamente de las opiniones de los usuarios.

Con el propésito de sintetizar la informacion se decidié agruparla en tematicas
comunes. En este sentido, se detectd6 que muchas de las problematicas se
relacionaban con la reconfiguracién de la funcionalidad de ciertos lugares por la
celebracion de la fiesta; como sucede con el espacio céntrico y con el parque
lacunario. En cuanto a las actividades que se desarrollaron en el espacio céntrico, se
observaron multiples quejas que se pueden visualizar en el cuadro.

Sugerencias de los Asistentes a la FCN para la mejora del evento

Problematicas detectadas Propuestas de solucién

Escasa utilizacién de la plaza * Implementacion de un escenario menor en el espacio festivo

Poca visibilidad de los shows * Incorporacién de un mayor nimero de pantallas

Escaso espiritu festivo *Reproduccién de musica festiva en las calles de la ciudad
Horarios *Extensién del horario de funcionamiento hasta la madrugada
Capacidad de Carga *Planificacion de fogones con mayor capacidad ocupacional
Segmentacion de publicos *Implementacién de fogones para jovenes y para familias

Problematicas en los [Gastronomia no inclusiva *Incorporacion de comidas y bebidas aptas para celiacos, vegetarianos, veganos
- fogones ‘ - n = 5 5 o)
Problematicas en el 9 Inexistencia de un sistema de descuentos y/o paquete |*Creacion de un sistema de descuentos ante el sucesivo consumo de senicios de la fiesta
Espacio Festivo de seniicios /o elaboracion de pateques con senvicios gastronémicos y shows
Céntrico Escasa distribucion de bebidas alcoholicas *Ampliacion del horario de venta de bebidas alcoholicas

*Reincorporar la estructura de paja de los antiguos fogones
Reincoporacién de antiguas practicas tradicionalistas *Reincorporar los shows musicales dentro de los fogones

- . *Mayor cantidad de personas para limpieza urbana
Alta generacion de residuos = — =
P - & Incorporacién de mas cestos de basura
Limpieza y Seguridad |Escasas condiciones sanitarias *Incorporacion de mas bafios quimicos y mantenimiento higienico de los mismos
Exceso policial * Equilibrada disposicién de agentes de polici: y médicos, cor ite con la cantidad
Escasos controles policiales de asistentes

Cuadro N° 13: Sugerencias de los asistentes a la FNC para la mejora del evento. Fuente: Elaboracion
propia.

De la misma forma, la funcionalidad del parque lacunario también fue modificada por la
celebracién de la fiesta; en el siguiente cuadro se visualizan las quejas de las
personas que acamparon en este predio y de las que asistieron a los espectaculos
tradicionalistas; como también sus propuestas de solucion.



Sugerencias de los asistentes a la FCN para la mejora del espacio lacunario

Problematicas detectadas

Propuestas de solucion

Probematicas
en el Parque
Lacunario

Costos tarifas
de acceso

Inexistencia de tarifas
diferenciales

* Acceso al parque lacunario sin costo para los
locales

*Gestion de descuentos a locales para el acceso
a la laguna

Precios elevados de los
espectaculos tradicionalistas

*Establecimiento de un costo razonable para el
acceso a los espectaculos

Problematicas
enla
planificacion
del uso del
espacio

Circulacion de caballos poco
contralada

*Establecer medidas de seguridad para peatones,
ya que los caballos circulan sin ataduras

Problemas para el
estacionamiento de vehiculos

*Incoporacion de un mayor numero de espacios
destinados a estacionamientos

Congestion de transito por los
espectaculos

*Planificacion del transito interno del parque
durante momentos de alta demanda

Quejas sobre el area de
acampe

*Mayor provisién de agua para acampantes y
animales

*Establecimiento de reglas para el acampe

* Incorporacion de sanitarios, duchas y reduccion
del precio del senicio

*Solucién de los cortes de luz

*Prohibicion de reproduccion de musica durante
las horas de descanso

*Control de picadas de carruajes por las noches

*Incorporacién de mayor iluminacién en el parque
lacunario

Cuadro N°14: Sugerencias de los asistentes a la FNC para la mejora del espacio lacunario. Fuente:
Elaboracién propia.
Paralelamente, los encuestados expresaron varias problematicas referidas a la
organizacién en general del evento; las cuales variaron desde quejas referidas al
desfile de caballos hasta quejas sobre la promocién del evento. Todas ellas, en
conjunto con las propuestas sugeridas por los asistentes para su solucién, pueden ser
visualizadas en el cuadro Nro.28.




Sugerencias de los asistentes para la mejora de la organizacién de la FNC

Problematicas detectadas

Propuestas de solucion

Problematicas
Organizacional
es

Desfile de
Caballos /
Espectaculos
tradicionalistas

Escasa provisiéon de asistencia
para los caballos

*Garantizar senvicios basicos de asistencia a los
animales, como la provisién de agua

Numeracion de parcticipantes

*Posicionar a los desfilantes locales en ultimo lugar

Desorganizacion de horarios

*Entregar los nimeros de orden del desfile en el
parque lacunario

*Respeto del cronograma de horarios establecido

Baja calidad en la transmicién
del desfile

*Garantizar el correcto funcionamiento de los
altoparlantes en las calles del desfile

Relatos inadecuados de los
locutores durante el desfile

*Asegurar la creacion de relatos especificamente
tradicionalistas, respetuosos y acordes al contexto

Rechazo hacia la violencia
animal en la jineteada

*Prohibir y/o modificar aquellas practicas que
estimulen a la violencia animal

* Estimular la busqueda de consensos, ante la
problematica de la violencia animal, entre los grupos
conservadores y progresistas

Escasa promocion festiva

*Mayor publicidad de la fiesta en los medios de
comunicacion

Poca informacion sobre

*Promocionar el cronograma de actividades de la

Promocién/ . . . -
... |actividades fiesta, previo y durante su ejecucion
Localizacion - —— . - -
- Quejas sobre la localizacién Ejecutar la fiesta en la Pista de Salud para evitar
céntrica del evento la interrupcion de la rutina céntrica
Quejas sobre la posibilidad de [*Evitar que futuros gestores trasladen el espacio
ejecucion de la fiesta fuero del [festivo de la fiesta , ya que los encuestados
L . *Garantizar el acceso a agua potable para los
Escasa provisiéon de senicios .
L . expositores
basicos para los trabajadores |- A r r tidad de bar
7 segurar una adecuada cantidad de bafos
del paseo comercial urbano ) .g )
guimicos correspondiente con el total de
Paseo Pernocte dentro de los stands [*Gestionar un acuerdo instituciones locales para
. comerciles | Xpositor ngan j
SaEEE] 9;e o§ e. pl)os totesdobte ga ta b'aJ:; C(t)§t(|)
fr—— isminuir la venta de productos industriales y poco

Venta de productos no acordes
a la tematica del evento

relacionadas con la tematica festiva.

*Estimular la incorporacién de mas artesanos
locales tradicionalistas

* Pomover la creacion de un paseo meramente
artesanal, con productos diversos y de calidad

Solicitud de auditorias a entidades
organizadoras de caracter privado y publico

Exigencia de una mayor transparencia en cuanto a

balances econémicos

Cuadro N°15: Sugerencias de los asistentes para la mejora de la organizacién de la FNC. Fuente:
Elaboracién propia.

En sintesis, los cuadros anteriores permiten conocer, no solo las experiencias vividas
por los asistentes en la 46° edicién de la Fiesta Nacional del Caballo, sino que también
visibilizan opiniones sobre practicas regulares de la festividad. De esta manera se
torna relevante considerar estas problematicas detectadas para mejorar aspectos
organizacionales en futuras ediciones, como también es importante considerar la
forma en que los usuarios de la fiesta esperan que estas falencias se resuelvan.




Conclusiones y Recomendaciones

A través de esta investigacion se buscd plasmar la importancia que poseen las
festividades populares para los pueblos, haciendo referencia a las implicaciones
sociales y econémicas que las mismas generan en los territorios de celebracion. La
Fiesta Nacional del Caballo, a través de sus ediciones ininterrumpidas desde el afio
1972, ha conseguido posicionarse no solo como un atractivo cultural de gran
relevancia para los locales, sino que también se ha constituido en un simbolo
identitario para su comunidad y en un atractivo turistico para los visitantes.

En este sentido, en la localidad de Bragado el simbolo del caballo puede ser
observado en multiples contextos; hecho que ha propiciado a la asociacion de este
simbolo de referencia a la identidad bragadense. Ademas, el reconocimiento social
que esta festividad ha logrado a lo largo de los afos, ha permitido el cambio de su
categorizacion, dejando de ser una fiesta de caracter provincial para catalogarse
como una fiesta nacional.

Del trabajo de campo realizado, se concluyé que la principal importancia de indole
social que la fiesta posee para los locales, es el encuentro con familiares, amigos y
conocidos de la localidad. Aunque esta afirmacion pueda resultar un tanto
contradictoria con el proposito de homenaje de la fiesta hacia las practicas
tradicionalistas; esta justificacion, que también motiva la asistencia de muchos
asistentes a la fiesta, se cataloga en un segundo lugar de importancia para los locales.
También se ha comprobado que la fiesta es apreciada y valorada por la mayoria de los
locales; ya que los mismos han manifestado que no actuarian de manera indiferente
en el supuesto caso de que la fiesta no se pueda realizar.

Por otro lado, la investigacion deja manifiesto que la continuidad en el tiempo de la
celebracién de la fiesta responde a diversos motivos sociales y econdémicos. En este
sentido, se ahond6é en el estudio de las repercusiones econdmicas directas e
indirectas producidas por la festividad. Se comprobd que los montos de inversion de
las entidades privadas y publicas, posibilitan que multiples sectores de la economia
local perciban ingresos a través del gasto de locales y turistas en los rubros
directamente asociados a la fiesta, como el gasto en servicios de transporte, de
alojamiento, en gastronomia, en artesanias y en shows musicales.

En referencia a la sostenibilidad econémica de la fiesta, se torna relevante analizar la
situacion de las entidades privadas y publicas, las cuales gestionan y financian la
fiesta. En cuanto a los recursos econémicos dispuestos por la entidad privada, es decir
la Comision Organizadora, se conocié que los mismos provienen principalmente del
alquiler de puestos de artesanos, del alquiler de fogones y de la venta de entradas a
shows musicales y al parque lacunario. Es por esto que se debe prestar especial
atencion a las demandas y sugerencias de los artesanos y feriantes, que asisten al
evento con fines laborales; como también a los requerimientos manifestados por
clubes e instituciones locales.

En paralelo, deben considerarse las quejas manifestadas por los asistentes a los
espectaculos tradicionalistas; ya que estos actores al igual que los participantes



nombrados anteriormente, colaboran en la recaudacién de los fondos privados para la
ejecucion de la fiesta. De esta forma, la pérdida de la fidelidad de ciertos usuarios
hacia la fiesta podria ocasionar que se requiera de una mayor provision de fondos
publicos ante un déficit de los fondos privados.

Por otro lado, seria de utilidad la implementacion de estrategias que busquen que
cada vez mas artesanos e instituciones locales puedan acceder al pago del alquiler de
puestos y fogones; estableciéndose como propésito la implementacion de politicas que
permitan una distribucion mas equitativa y multiactoral de los beneficios econdmicos
producidos por la fiesta.

En paralelo, seria recomendable implementar métodos que posibiliten el chequeo de
las experiencias de los usuarios tras la finalizacion de cada edicién festiva; asi como
también se sugiere la formulacion de planes de contingencia para la prevencion de
eventualidades durante el desarrollo festivo, como pueden ser: desfavorables
condiciones climaticas, incidentes en los shows musicales, en el desfile o durante el
transcurso de cualquier actividad programada.

Desde otra perspectiva, es necesario cuestionar la capacidad de carga de la ciudad de
Bragado durante los dias festivos. En este sentido, de las declaraciones de gestores
publicos, se conocié que la ciudad recibe en pocos dias la afluencia de turistas y
locales no residentes, cuyo numero no solo excede de sobremanera la capacidad
hotelera y de casas/ quintas de la ciudad, sino que también, este volumen de visitantes
produce complicaciones sociales y ecoldgicas, entre otras. Se torna entonces
necesario profundizar en estas cuestiones, para proponer soluciones que permitan
minimizar los impactos negativos en el territorio, como también la prevencién de
futuros conflictos. La puesta en marcha de investigaciones que estudien la capacidad
de carga de visitantes tolerables por la ciudad; seria de utilidad para establecer
politicas de accion acordes con los requerimientos de la comunidad. También seria
importante aunar las politicas de gestion de las entidades privadas y publicas que
organizan la fiesta; con el propdsito de prevenir impactos radicales que puedan afectar
la continuidad del evento o el bienestar de la comunidad.

Incluso, como expresaron los usuarios de la fiesta, se aguarda aun la resolucion de
ciertos aspectos como son las congestiones de transito en la ciudad durante los dias
de la fiesta, la disrupcion en el funcionamiento urbano y las mutaciones generadas en
la estética urbana. En cuanto a las problematicas del tipo ecolégicas manifestadas, se
requiere atencion en aspectos como el incremento de desechos y la degradacion del
entorno natural.

Es relevante considerar que la continuidad de la fiesta no solo dependera de la
implementacion de gestiones sostenibles por parte de las entidades privadas y
publicas; sino que también influenciara la capacidad de adaptacion que las
tradicionales practicas festivas encuentren frente a una sociedad que muta. De este
modo, como se plasmé en el marco tedrico, se entiende a las fiestas como una
representacion de los pueblos, sin embargo las comunidades constantemente se
modifican al igual que sus practicas y costumbres. Por ende, si los cambios sociales
producidos en una comunidad no se ven reflejados en sus eventos festivos debido a
diversos factores influyentes; se entiende que en el corto plazo puedan producirse
disentimientos o la pérdida de interés por la celebracion.

La busqueda de consensos y negociaciones entre los grupos conservadores vy
progresistas entorno al cambio de ciertas practicas de la fiesta; para solucionar



problematicas como las que se presentaron en las encuestas es también un tema a
considerar. De este modo, se observd que algunos usuarios manifestaron cierta
incomodidad con practicas y politicas que se encuentran fuertemente arraigadas al
evento, como es el caso de la jineteada, del lugar de realizacién de la fiesta o de la
escasez de artesanos tradicionalistas en el paseo comercial.

Por otra parte, retomando el tépico de la mutacién de las comunidades y de sus
manifestaciones culturales, se considera que para alcanzar la construccion de una
festividad, con la cual los diversos grupos que componen una comunidad puedan
sentirse representados; seria recomendable accionar de forma anticipada ante ciertas
problematicas sociales que puedan verse reflejadas en la fiesta y causar desacuerdo
entre los usuarios. Por lo cual, se considera que la puesta en marcha de debates
comunales sobre las problematicas vigentes en la festividad y en la agenda social,
pueden resultar de utilidad para la ejecucion de una celebracién mas inclusiva que
busque respetar los requerimientos de los diversos grupos comunales. De este modo,
a través del planteamiento de diferentes posturas, interesa reflexionar sobre ciertas
practicas tradicionalistas de la fiesta que son cuestionadas por diversos colectivos;
como es el caso especifico de la jinetada o doma, que para ciertos grupos de la
sociedad, como para los grupos activistas por los derechos de los animales, son
practicas que ejercen violencia sobre los animales.

En simultaneo, se entiende que los diferentes movimientos populares que surjan en
una comunidad y que tengan la capacidad de ejercer poder para transformar ciertas
practicas sociales establecidas, haran que la comunidad reflexione sobre su manera
de proceder tanto en la cotidianeidad como en sus practicas festivas. Es por estas
razones que se detecta la necesidad de desarrollar debates en donde se llegue a
conclusiones de transformacién, de abolicion o de continuidad con ciertas practicas
festivas; tornandose fundamental que desde la operatividad festiva se acompafie a las
nuevas demandas, que permitirdn la sostenibilidad de la fiesta en el tiempo y la
generacion de beneficios sociales y econdmicos para la comunidad.



Bibliografia y Anexos

Anexo N°1: Ampliacion de los efectos directos, gastos privados y
publicos.

Este anexo amplia la informaciéon presentada en las tablas que refieren a los efectos
directos de la fiesta. En el cuadro N°1 se desglosa el item de gasto de los shows
musicales, los cuales fueron afrontados en forma conjunta por la municipalidad de
Bragado y la Comisién Organizadora.

Financiamiento shows MB/CO MB/CO MB/CO CO
Costos show musicales $ 650.000 $ _
Gastos tra§lado, aI0J§m|ento y $ 200.000 sin datos sin datos sin datos

comida del equipo
Total gastos artistas $ 850.000 [ $ 130.000 | $ 200.000 $ 1.180.000 [ $ 67.429 68%)]
Alquiler escenario homologado $ 100.000 | $ 5.714 6%
Sonido, iluminacién, armado y desarmado del escenario $ 20.000 | $ 1.143 1%
Impuesto SADIC/AADI-CAPIF $ 160.000 | $ 9.143 9%
Total gastos adicionales $ 280.000($ 16.000 16%
Estimacién gastos afrontados por la CO sin datos
Estimacion gastos afrontados por la MB $ 1.000.000 [$ 57.143
Total gastos espectaculos musicales $ 1.740.000 [ $ 99.429 100%]

Cuadro N°1- Anexo N°1: Costos Espetaculos Musicales 46° FNC. Fuente: Elaboracion propia.

A través de la entrevista realizada al Sr. Figuerdn se constaté que para la 46° edicién
de la festividad, los costos respectivos a los shows musicales de los artistas Soledad
Pastorutti, Roxana Carabajal y Destino San Javier, fueron financiados unicamente por
la Municipalidad de Bragado. Los costos vinculados al traslado de los artistas foraneos
y de sus equipos de trabajo, fueron afrontados por la Comision Organizadora;
incluyéndose entre los mismos los costos de los servicios de alojamiento y de las
comidas. Como expone el cuadro, se obtuvieron pocos datos sobre los costos
monetarios especificos que afronté la Comision, sin embargo si se conocié el costo
monetario final de cada artista.

En la entrevista la Sra. Calderéon manifestd que en la 45°edicion de la FNC el gobierno
municipal gastoé aproximadamente un millén de pesos en shows musicales; por lo que
para la 46° edicidn de la fiesta se esperaba gastar un monto de dinero similar.

Financiacion de la Fiesta. Origen de los fondos privados

El cuadro N°2, confeccionado en base a la entrevista realizada al Sr. Figuerdn,
muestra detalles sobre las fuentes de ingreso con las que la Comisiéon Organizadora
cuenta para financiar cada edicion festiva.



Alquiler de carpas fogones $ 50.000 4 $ 200.000 | $ 11.429 11%
Alquiler de puestos feriantes | $ 8.500 110 $ 935.000] % 53.429 53%
lIngresos vendidos laguna $ 50 6500 $ 325.000 (% 18.571 18%
Total $ 1.460.000 | $ 83.429 82%
Total asientos shows $ 311.900 | $ 17.823 18%)

$1.771.900 | $ 101.251 100%)

Cuadro N°2- Anexo N°1: Ingresos recaudados por la CO para el financiamiento de la 46° FNC.
Fuente: Elaboracién propia.

En el evento se colocan cuatro fogones que garantizan los servicios gastronémicos;
siendo estos fogones alquilados a instituciones locales que se responsabilizan de su
manejo. Ademas, la Comisidén Organizadora pone a disposicion el alquiler de puestos
para feriantes y artesanos con un doble propésito; por un lado, esta iniciativa le
permite recaudar dinero para el financiamiento de la fiesta y por otro lado, disponen un
paseo artesanal para el disfrute de los asistentes al evento.

De igual manera, también se obtienen fondos a través de la venta de entradas al
Parque Lacunario General San Martin; ya que el acceso al predio es pago durante
todos los dias de la fiesta, exceptuando algunas bandas horarias en las que se permite
que las personas accedan al parque gratuitamente. Este ingreso se abona una sola
vez y permite a los foraneos acampar sin otro costo adicional.

El cuadro también expone el total de los fondos recaudados en espectaculos
musicales; detallandose la cantidad de espectadores y las diferentes tarifas de los
shows. Por ultimo, es relevante mencionar que en paralelo a los fondos monetarios
que se recaudan para ejecutar la fiesta, la Comisién Organizadora cuenta con un
grupo de personas que trabajan voluntariamente; siendo estos el presidente y
voluntarios de la Comision.

Anexo N°2 - Efectos indirectos.

El presente anexo tiene como objetivo indagar sobre los costos e ingresos que fueron
asumidos por las instituciones locales privadas que participaron en la fiesta. EI mismo
reune informacion sobre las repercusiones econdémicas generadas de instituciones
locales a cargo de los fogones, de los artesanos locales y foraneos y de empresas de
alojamiento y transporte que brindan servicios a los visitantes.

Con el propdsito de conocer los costos aproximados que enfrentan las instituciones
locales que gestionan los fogones gastronémicos, se realizaron dos entrevistas a
representantes de las mismas. En la 46° edicidon de la fiesta, y como generalmente
ocurrié en otras ediciones, se dispusieron cuatro fogones gastronémicos en el predio
de la fiesta; los mismos fueron administrados por las instituciones locales, “Club Los
Millonarios”, “Bragado Club”, “Sportivo Club Bragado” y “Club Atlético River Plate Filial
Bragado”.

El Cuadro N°3 se confecciond en base a las entrevistas realizadas al Sr Laborde,
representante del fogon Bragado Club y al Sr Garcia quien participd en la
administracién del fogén Club los Millonarios. El Sr. Laborde resaltaba que fue de
suma importancia la labor ad honorem realizado por los voluntarios, ya que la mayoria
de ellos trabajo entre doce y dieciocho horas diarias en el fogon desempefiando tareas
de preparacion de la comida, su venta y despacho. Por su lado, el Sr. Garcia



expresaba que en el Club los Millonarios 50 voluntarios brindaron su trabajo ad
honorem; desempenandose en funciones como asadores, cocineros, mozos y cajeros.

Permiso $ 30.000 $ 61.000 $ 1.714 6%
Alquiler carpa $ 25.000 ) $ 1429 | $ 3.486 5% 15%
Muebles prestados $ - 0 0%
Freezer, freidora, balanza $ 2.250 No utilizé $ 129 0 0% 0%
Alquiler sillas y mesas no utilizd sin datos 0 0 0% 0%
Carne 500kg BC / 1500kg CM $ 80.000 | $ 155.000 | $ 45711 % 8.857 15% 38%
Lechones 8u BC /300kg CM $ 9.600 | $ 16.300 | $ 549 | § 931 2% 4%
Chorizos 5000u BC $ 50.000 sin datos $ 2.857 0 10% 0%
Empanadas 3000u BC $ 6.250 sin datos $ 357 0 1% 0%
Papas fritas 800kg BC / 825kg CM $ 32.000 | $ 40.500 | $ 1.829 | $ 2.314 6% 10%
Lechuga y tomate / 110kg CM donacién $ 3.300 0[$ 189 0% 1%
Pan 1500kg BC $ 52.500 sin datos $ 3.000 0 10% 0%
Bebidas $ 187.000 | $ 100.500 [$  10.686 | $ 5.743 36% 25%
Aceite, vinagre, sal $ 3.000 sin datos $ 171 0 1% 0%
Utensillos 400u BC / Descartables CM| $ 4.000 | $ 11.600 | $ 229 [ $ 663 1% 3%
Lefia sin datos $ 11.000 o[ $ 629 0% 3%
Imprenta $ 7.000 | $ 6.000 | $ 400 | $ 343 1% 1%
Sonido / Cantantes pefia $ 25.000 sin datos $ 1.429 0 5% 0%
Sereno BC /trabajadoes remunerados | $ 6.000 sin datos $ 343 0 1% 0%
$ 519.600 | $ 405.200 | $ 29.691 [$ 23.154 100%) 100%)

Cuadro N° 3 - Anexo N°2: Servicio gastronémico de los fogones Bragado Club y Club Los Millonarios.
Fuente: Elaboracion propia.

Al ser consultado sobre el balance econdmico que la institucion obtuvo por su
participacion en la fiesta; el Sr. Laborde informé que el balance fue positivo y que
obtuvieron un (30%) de ganancia bruta. De la misma forma, el Sr. Garcia manifestaba
que el club Los Millonarios obtuvo un (35%) de ganancia bruta.

Los entrevistados aseguraron que no se genera competencia con los demas fogones,
ya que prima una buena relacion entre ellos pues todos fijan el mismo precio para la
venta de la comida y bebida. Paralelamente, ambas instituciones manifestaron su
deseo de volver a participar dado que las ganancias que obtienen son importantes
para el desarrollo de proyectos en sus clubes.

Desde otra perspectiva, realizando un balance social sobre la experiencia, los
entrevistados expresaron el deseo institucional de continuar participando del evento;
ya que el hecho de trabajar en equipo les resulté sumamente positivo, afirmando haber
experimentado como grupo momentos de especial conexion y diversion pese al
cansancio laboral.

Artesanos/ Feriantes

En base a las declaraciones efectuadas por el Sr. Figuerén, se conocié que al evento
asisten tres categorias de artesanos, aquellos que abonan por su lugar de trabajo, los
que son invitados especialmente por la Comision Organizadora y las asociaciones de
artesanos locales. Por ello, los costos a afrontar, como los ingresos obtenidos y las
percepciones de la fiesta difieren de acuerdo al tipo de artesano que se trate.

En virtud de lo anterior, se confeccionaron cuestionarios para obtener mayor
informacién; los que fueron distribuidos a representantes de cada categoria de
artesano y se les pregunté sobre productos vendidos, percepciones y opiniones acerca
del evento, como también sobre su balance econémico.



2 [ varias veces / 10(|Juguetes, pilcheria criada, mates,
6 entrevistados Prov.Buenos Aires veces / 1/ varias |ropa femenina, ropa hombre
veces / 1 campo, tortas y mermeladas
3 entrevistados Bragado 1/2/ 12 veces Cu<l:h|IIos y' bijouterie, bolsas
reciclado, libros
1 entrevistado |CABA Varias veces Fiambres artesanales
1 entrevistado  |Santiago del Estero |10 veces Ropa hombre campo
2 entrevistados San Antonio de Areco Solo exposicion / Ganancia
1 entrevistado Catamarca Ganancia
1 entrevistado San Emilio Ganancia
1 entrevistado Tandil Solo exposicion
1 entrevistado Modelado de duendes
1 entrevistado Chocolateria
1 entrevistado Artesanias de alpaca
3 entrevistados Macetas artesanales c/ s cactus
1 entrevistado Cajas de madera con decoupage
1 entrevistado Alfajores artesanales
1 entrevistado Tejidos con lanas
1 entrevistado Objetos de decoracion

Cuadro N° 4 - Anexo N°2: Artesanos /feriantes paseo artesanal. Fuente: Elaboracion propia.

Analizando en primer lugar a los artesanos y feriantes del paseo artesanal, se observo
que algunos de los productos comercializados presentan una directa relacién con la
tematica gauchesca de la fiesta; mientras que otros satisfacen necesidades basicas
como alimentacion o vestimenta. Asimismo, los comerciantes manifestaron la
rentabilidad obtenida por su participacion en la fiesta. Del total de testimonios
registrados se aprecia que un (67 %) obtuvo ganancias, mientras que un (17%)
expresO haber obtenido pocas ganancias o una rentabilidad regular, siendo el
porcentaje restante, entrevistados que no brindaron respuestas

Paralelamente, se conocid que un (67%) de los comerciantes percibio a la
organizacién del evento como buena, mientras que un (25%) hallé a la organizacion
como regular; en tanto, que el restante porcentaje decidié no manifestar su opinién.

Artesanos invitados por la Comision Organizadora.

La Comision Organizadora convoca también artesanos, a quienes se les ofrece la
posibilidad de participar de la exposicidon artesanal gratuitamente por el hecho de ser
creadores de trabajos manufacturados que representan la identidad gaucha. Como se
detalla en el Cuadro N°4, todos los artesanos son foraneos y segun declaraciones del
Sr. Figueron, los gastos que genera su estadia en la ciudad, como el alojamiento y
comidas, son afrontados por la Comisién Organizadora.

Ademas, mediante los cuestionarios se indago sobre la percepcion que les genero la
fiesta. En este sentido la totalidad de los artesanos entrevistados percibié



positivamente a la fiesta; por lo que también se les consultd sobre la posibilidad de
contar con su participacion en una futura edicién del evento abonando por su lugar de
trabajo. Asi se conocié que un (43%) no participarian de la festividad, debido a los
costos que implica el traslado y el alojamiento en la ciudad.

En sintesis, se considera que esta categoria de artesanos no genera demasiados
impactos econdémicos en la localidad ya que, a diferencia de los comerciantes del
paseo artesanal; éstos no abonan por su lugar de trabajo y por ende, su participacion
no permite financiar otros gastos festivos. En efecto, los mismos se configuran como
un atractivo adicional al paseo artesanal, el cual la Comisién Organizadora esta
dispuesta a financiar con el objetivo de promover el conocimiento de artesanias
gauchas del interior del pais.

Asociaciones artesanales locales

Segun las declaraciones del Sr. Figuerdn, se conocié que a las asociaciones de
artesanos locales se les brindan stands gratuitos para la exposicion de sus trabajos.
Los mismos se situan dentro de la Escuela N° 1 Bernardino Rivadavia, que se
emplaza en las inmediaciones del paseo artesanal y funciona como un espacio
complementario para visitar en conjunto con la exposicién de los artesanos invitados.

En el cuadro Nro. 4 se puede apreciar que la mayoria de los productos dispuestos
para la venta poseen escasa relacion con la tematica gauchesca de la fiesta. Los
artesanos también fueron indagados sobre el balance econdmico obtenido por su
participacién en la fiesta. Al respecto, la totalidad manifesté haber obtenido ganancias
y enfrentar poca o nula competencia durante los dias de trabajo. Asi también, todos
expresaron su deseo de volver a participar de la fiesta, como también de estar
conformes con la organizacién del evento.

Empresas de transporte

Simultaneamente, se ha profundizado en los impactos que la festividad ocasiond en
empresas locales que brindan servicios de soporte para la realizacion del evento; de
este modo se analizé el impacto producido en los servicios de transporte que
garantizan el acceso a la ciudad.

El cuadro N°5 releva la cantidad de combis arribadas desde las ciudades de La Plata y
Capital Federal durante los dias festivos.

Miercoles 11 3 4 1
Jueves 12 3 4 0
Viernes 13 4 6 1
Sabado 14 3 6 0
Domingo 15 3 6 0
Total combis 16 26 2
Cantidad de asientos 19 24 24
Refuerzos combis 2 No se incluyeron| No se incluyeron




Cuadro N° 5 - Anexo N°2: Servicio de Combis locales 46° FNC. Fuente: Elaboracion propia.

Anexo N°3: Perfil de los Asistentes a la Fiesta Nacional del Caballo -
Graficos dinamicos obtenidos a través de la combinacién de las
variables: grupos de pertenencia de los encuestados, tipos de asistentes
al evento, género, edad y ocupacion.

El presente anexo aporta informacion sobre el perfil de los asistentes a la fiesta, la cual
fue obtenida mediante las encuestas. Seguidamente se exponen los graficos
dindmicos desde el N° 6 hasta el N° 12; los cuales fueron creados combinando los
datos de los grupos de pertenencia, los tipos de asistentes al evento y las ciudades de
procedencia de los encuestados

Cuenta de Grupos de pertenecia

Porcentaje de grupos de pertenencia encuestados

1% Grupos de pertenecia N7
B Amigos

m Comunidad gauchesca

= Familias (parejas con 1 o mas
hijos)

M Jovenes (personas entre 17y
35 afios)

W Jubilado

Grafico N°6 — Anexo N°3: Porcentaje de grupos de pertenencia encuestados.

Porcentaje de los tipos de asistentes al evento

M Eragadense Residente
B Bragadense No
Residente

W Turista

M Excursionista

Grafico N°7 - Anexo N°3: Porcentaje de tipos de asistentes al evento. Fuente: Elaboracion Propia.



Procedencia de turistas y excursionistas
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Gréfico N°8 — Anexo N°3: Procedencia de turistas y excursionistas. Fuente: Elaboracién Propia.

De esta manera, analizando el grafico N° 7 se determina que un (54%) de los
encuestados corresponden a la categoria de visitantes, incluyéndose aqui a los
bragadenses no residentes, turistas y excursionistas. Incluso, en el grafico N°8 se
observd que los visitantes provienen en su mayoria de ciudades pertenecientes a la
Provincia de Buenos Aires; como también que ciertas ciudades de la Provincia de
Buenos Aires, como es el caso de Capital Federal, Chacabuco, Chivilcoy y Junin;
emiten tanto turistas como excursionistas. Sin embargo otras ciertas ciudades como
Comodoro Py, Alberti, 25 de Mayo, Los Polvorines y Norberto Riestra, emiten solo
excursionistas.

Seguidamente, en los graficos del N°9 al N°12 se observan porcentualmente las
diferentes profesiones y oficios, asi como también el género y los rangos etarios de los
asistentes a la fiesta encuestados.

Género de los encuestados

¥

M Femenino
M Masculino

m Sin
Respuesta

Grafico N° 9 — Anexo N° 3: Género de los encuestados. Fuente: Elaboracién Propia



Ocupaciones de los encuestados
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W Empleado rural
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Grafico N° 10 — Anexo N°3: Ocupacion de los encuestados. Fuente: Elaboracion Propia

Rango etario de los asistentes al evento

M Entre 20 - 25 afios
H Entre 17 - 20 afios
w Entre 25 - 30 afios
M Entre 30- 35 afios
W Entre 35 - 40 afios
m Entre 40 - 45 afios
® Entre 45 - 50 afios
m Entre 50 - 55 afios

Entre 55-60 afios
W Entre 65 - 70 afios

m Sin datos

m Entre 60 - 65 afios

¥ Entre 75 - 80 afios

Grafico N° 11 — Anexo N°3: Rango etario de los asistentes al evento. Fuente: Elaboracién Propia



Combinacion de datos Ocupaciones y Género.
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Grafico N° 12 — Anexo N°3: Combinacion de datos ocupaciones y género - Fuente: Elaboracion Propia

Se concluyé que un (51%) de los encuestados presenta entre 17 y 25 afios; dato que
se vincula estrechamente con el hecho de que la ocupacion mas ejercida sea la de
estudiante. Ademas, se observo que un (39%) de los encuestados pertenece al rango
etario de 25 a 50 afios, mientras un (10%) pertenecen al rango etario de 50 a 80 afos.

Por otro lado, se comprueba que la proporcién de mujeres y hombres encuestados es
similar, sin embargo el porcentaje de las mujeres excede el (50%). Incluso, se
distingue que las tres ocupaciones mas desarrolladas por los encuestados, es decir
Estudiante, Empleado y Profesional, son ejercidas tanto por mujeres como por
hombres. Sin embargo, las mujeres se ocupan en mayor medida de ser Estudiantes;
mientras que los hombres en mayor medida son Empleados.

Anexo N°4: Consumos y comportamientos de los asistentes a la 46°
Fiesta Nacional del Caballo. Graficos dinamicos obtenidos a través de la
combinacion de las variables: asistencia al evento, medios de transporte
y alojamiento utilizados, consumos en servicios gastronémicos, de
entrenamiento y artesanias.

Los siguientes graficos dindmicos desde el N°13 al N°15 exponen informacion sobre la
fidelidad que los tipos de asistentes y los grupos de pertenencia encuestados poseen
con la fiesta. En el grafico dinamico N°13, debido al registro de respuestas tan
diversas, se decidié establecer rangos numeéricos de asistencia. Ademas, muchos
brindaron respuestas del tipo “todos los afios”, “desde que naci”, “toda mi vida”, “desde
que tengo uso de razén”, entre otras; por lo que para homologarlas se las clasificd

dentro de la categoria “Siempre”.



Porcentaje de asistencia a la FNC

W Siempre

M Entre 5-10 veces
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Grafico N° 13 — Anexo N°4: Porcentaje de asistencia a la FNC.

Combinacion de datos Tipos de Asistentes con Asistencia
al evento
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Grafico N°14 — Anexo N°4: Combinacién de datos tipos de asistentes con asistencia al evento. Fuente:
Elaboracién Propia.

Combinacion de datos Grupos de Pertenencia con Asistencia al Evento.
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Grafico N°15 — Anexo N°4: Combinacion de datos grupos de pertenencia con asistencia al evento.
Fuente: Elaboracion Propia.

Se concluyé como relevante que un (50%) de los encuestados haya expresado una
alta fidelidad con la fiesta, ya que edicién tras edicion eligen volver a ser parte del
evento. Ademas se considera importante el registro de nuevos asistentes a la fiesta,
representados por un porcentaje del (4%); como también se debe de considerar el
(15%) de los encuestados que alcanza el rango de entre 1 — 5 veces de asistencia, ya



que estas personas al vivenciar experiencias favorables en la fiesta, han vuelto a
participar.

De la misma forma, se observd que los bragadenses residentes son los tipos de
asistentes mas fieles al evento, seguidos por los bragadenses no residentes quienes
se encuentran en segundo lugar. En cuanto, a los grupos de pertenencia, los jévenes
manifestaron la mayor fidelidad con la fiesta al declarar participar “Siempre”, ocupando
el grupo de pertenencia familias el segundo lugar.

Los siguientes graficos del N°16 al N°19 muestran los medios de transporte utilizados
por los visitantes para arribar a Bragado. Paralelamente, el grafico N°18 expone
datos del transporte utilizado por la comunidad gauchesca, ya que este grupo presento
un comportamiento distinto a los demas; debido a los gastos que les ocasiona el
traslado de caballos y equipamiento tradicionalista para desfilar en la fiesta.

Porcentaje de transportes utilizados para arribar a la 46° FNC

M Auto

W Omnibus

® Minibus

W Camion

= Motorhome
m Caballo

B Moto

Grafico N° 16 — Anexo N°4: Porcentaje de transportes utilizados para arribar a la 46° FNC.
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Grafico N°17 — Anexo N°4: Combinacion de datos medios de transporte con grupos de pertenencia.
Fuente: Elaboracion Propia.



Porcentaje de elementos tradicionalistas utilizados por
integrantes de la Comunidad Gauchesca

M No utilizé

M 1 caballo

M 2 caballos

M Entre 3 - 10 caballos
M Jaulas

m 2 diligencias

M 33 caballos
Grafico N° 18 — Anexo N°4: Porcentaje de elementos tradicionalistas utilizados por integrantes de la

comunidad gauchesca.

Porcentaje del tiempo total de viaje (ida y vuelta) para arribar
ala46°FNC

M 10 horas M 8 horas
W2 horas M 6 horas
W4 horas W 1hora

W7 horas M 3 horas
5 horas M 9 horas

Grafico N°19 — Anexo N°4: Porcentaje del tiempo total de viaje (ida y vuelta) para arribar a la 46° FNC.
Fuente: Elaboracion Propia.

De la observacion del cuadro N° 16 se concluye que el auto es el medio de transporte
mas utilizado por los encuestados para arribar a la fiesta y fue elegido por todos los
grupos de pertenencia. En cuanto al édmnibus y al minibus, estos alcanzaron los
mayores porcentajes de utilizacion después del auto. En este sentido, se determiné
que el dmnibus fue escogido en su mayoria por los jovenes y por la comunidad
gauchesca; mientras que el servicio de minibus fue solo escogido por los Jévenes.

El grafico N°19 muestra que el mayor rango de tiempo total de viaje que los
encuestados destinaron para arribar a la fiesta, fue entre 8 - 10 horas, entre laida y la
vuelta a sus lugares de residencia, alcanzando un porcentaje del (46%). Asimismo el
restante (54%) de la muestra, destin6 entre 1 - 7 horas para la ida y vuelta a la fiesta.

En simultaneo, se encontré que parte de los encuestados de la comunidad
gauchesca afrontaron mayores gastos en transporte que el resto de los encuestados,
eligiendo un  (55%) de este grupo trasladar caballos, equipamiento tradicionalista
jaulas y/o diligencias.

Los graficos N°20 al N°22 muestran los comportamientos de los asistentes a la fiesta
en los rubros de alojamiento, gastronomia, artesanias y espectaculos musicales.



Porcentaje de pernoctes 46° FNC

M 1 noche

M 2 noches
M 3 noches
M 4 noches

W 5 noches

Grafico N° 20 — Anexo N°4: Porcentaje de pernoctes 46° FNC. Fuente: Elaboracion Propia.

Combinacion de datos Modalidades de alojamiento con Grupos de
Pertenencia

10

; [

0 | | - _— - | - _—
“w © “ - © “w - © ® [ © ©
o c o ) c o ) c = o c c
a0 S k=] S S k=) S S £ fit a0 S H
£ ® £ T @ £ = & 2 - E & &
o - o - o - = il o - -
=< =< < 5 £ 2
P « « 2 £ "
g I I 2 3 o
s 5] & = c &
— = = ] =
£ £ £ b £
& & & 2 &
w o o E @
S < < z <
R ® ] < ®
© © © ©
o o o 5}

Amigos Comunidad gauchesca Familias (parejas con 1 o mas hijos) J6venes (personas entre 17 Jubilado
y 35 afios)

Grafico N° 21 — Anexo N°4: Combinacion de datos modalidades de alojamiento con grupos de
pertenencia. Fuente: Elaboracién Propia.

Porcentaje de locales que alojaron familiares / amigos en la
46° FNC

M No alojo

M Alojo 1 persona
W Alojo 2 personas
M Alojo 3 personas
M Aloj6 4 personas

 Alojo 5 personas

Grafico N°22 — Anexo N°4: Porcentaje de locales que alojaron familiares/ amigos en la 46° FNC. Fuente:
Elaboracién Propia



Como se visualiza en el grafico N°20, un (37%) de los turistas encuestados declar6
haber pernoctado 1 noche en la ciudad para asistir a la fiesta. Sin embargo, los turistas
que se alojaron 2 noches en Bragado, alcanzaron un porcentaje similar al segmento
anterior.

En relacion a las preferencias de alojamiento, el grafico N° 21 muestra que alojarse en
la casa de familiares y amigos fue la opcién mas seleccionada por los jovenes. En
tanto, el alojamiento en la laguna es preferido principalmente por la comunidad
gauchesca y por todos los grupos de pertenencia. También, se registraron personas
de la comunidad gauchesca y de familias, que pernoctaron en hotel. Incluso, hubo
algunas familias que pernoctaron en sus motorhomes y jévenes que alquilaron
casas/quintas para disfrutar del evento.

Considerando las declaraciones de los locales encuestados, se determin6 que solo un
(31%) de la muestra aloj6 a familiares y/o amigos durante los dias de la fiesta;
mientras que el (69%) restante declaré no haber recibido visitas.

Porcentaje de rubros de consumo en la 46° FNC

M Bebidas

m Comidas

m Comidas, Bebidas

M Artesanias/ objetos de feriantes
M Otro

m Comidas, Artesanias/ objetos de
feriantes

M Comidas, Bebidas, Artesanias/
objetos de feriantes

M Bebidas, Artesanias/ objetos de
feriantes

W Comidas, Otro

Grafico N° 23 — Anexo N°4: Porcentajes de rubros de consumo en la 46° FNC. Fuente: Elaboracién
propia.

Las encuestas también relevaron datos sobre los consumos en general realizados por
los asistentes en la fiesta. El grafico N°23 muestra que los mayores consumos
realizados en la fiesta fueron de comidas y bebidas, alcanzando un porcentaje del
(65%). Sin embargo, se observd que dentro de este porcentaje, el rubro de las bebidas
fue el mas consumido, alcanzando un porcentaje del (29%). En relacién a los restantes
consumos, el (35%) corresponde a la adquisicién de “artesanias, otro y diferentes
combinaciones de los rubros comidas, bebidas, artesanias y otro”.

Anexo N°5: Formato estructural de las entrevistas, cuestionarios y
encuestas realizados en la investigacién de campo.

Cuestionario de la entrevista N°1, realizada a Horacio Figueron - Ex Presidente

de la Comision Organizadora de la Fiesta de Caballo.
1) ¢Tiene idea del costo total del armado/desarmado en infraestructura? Es decir el costo
de armado de escenario, puestos, sillas, vallas, etc.
2) ¢Hay muchas instituciones que se presentan para manejar los fogones?
3) ¢ Reciben financiacién municipal?
4) ;Poseen algun listado de todas las personas que participan en el desfile?



5) Con todo el costo que le implica a un jinete asistir a la fiesta (traslados de personas,
caballos, estructuras), ¢qué es lo que los motiva a asistir/ a desfilar?

6) ¢ Tienen idea del gasto promedio que tiene un guacho que viene de afuera la fiesta?

7) El hecho de que la fiesta se realice afo tras afio, ¢les da la posibilidad de apartar
dinero para financiar la edicién qué sigue?

8) ¢ Todos los que trabajan en la comision prestan su trabajo ad honorem? ;Y cuales son
sus motivaciones personales?

9) ¢Qué piensan que significa la fiesta para el pueblo de bragado?

10) ¢Han pensado que en algun momento por motivos econdémicos la fiesta no se pueda
realizar mas?

11) ¢Cuanta gente vino a bragado el afio pasado?

Cuestionario de la entrevista N°2, realizada a Alejandra Bianchi — Ex Directora

de Turismo Municipalidad de Bragado.

1) Hablando de los atractivos turisticos de Bragado, ¢ cual piensa que es el mas llamativo
o por el cual la gente viene?

2) En cuanto a los eventos que se realizan en Bragado, como la expovinos, la fiesta del
chorizo seco, la fiesta del caballo ¢ Poseen un calendario?

3) ¢Usted piensa que los eventos son los principales atractivos que atraen al turista a
Bragado?

4) ¢Piensa que los diversos motivos que tienen las fiestas de la localidad para celebrarse
son una oportunidad para abarcar distintos segmentos de mercado?

5) Es correcto que, ademas de los hoteles, la gente que llegue a la fiesta se va a poder
alojar en quintas que se alquilan para esta fecha?

6) ¢ Tienen algun registro del nUmero de turistas anuales?

7) ¢Y en cuanto a la tipologia de turistas?

8) ¢Los centros emisores de los turistas que arriban a Bragado, cuales son?

9) ¢Con la gastronomia local trabajan en conjunto?

10) ¢Algunas de las agencias de viaje local, comercializan algun producto bragadense?

11) En cuanto a gestiones anteriores, ;coémo piensa que dejaron la actividad turistica
local? ¢ Siguen la misma linea de trabajo?

12) ¢ Qué rasgos considera que el destino tiene que mostrar para atraer a potenciales
turistas?

13) ¢ Piensa que el presupuesto que se le asigna a la Subsecretaria es el adecuado para
trabajar?

14) ¢;Considera que el turismo es importante para la economia local? ¢Quiénes son los
principales beneficiarios?

15) Hablando mas especificamente de la Fiesta del Caballo (FDC), ¢qué relacion tienen
con la comisién organizadora?

16) ¢ Es decir que no tienen tareas en conjunto con la comision?.; Es decir que ustedes no
tienen poder de decisién?

17) ¢ La comision organizadora recibe algun tipo de financiacion municipal?

18) En cuanto a los artesanos ustedes tienen incidencia?

19) ¢ Tampoco tienen incidencia en el listado de jinetes?

20) ¢Les gustaria involucrarse mas en la organizacion de la FDC?

Cuestionario de la entrevista N°3, realizada a Leticia Calderdon — Ex Secretaria

de produccién, empleo y turismo Municipalidad de Bragado:

1) ¢Conocen el niumero aproximado de personas que asisten a la fiesta? Existen
estadisticas al respecto?

2) ;Realizan estadisticas en turismo? ;Conocen el promedios de llegadas de visitantes
en los fines de semana/ mes/ afio?

3) En cuanto a la cantidad de plazas que dispone la ciudad, ¢Creen que estan son
suficientes para cubrir una fiesta de tal envergadura? En caso contrario, ;cémo se
suple este faltante de plazas?



4) En relacion al camping municipal, ¢Cual es el costo para acampar? ;durante los dias
de la fiesta se cobra la misma tarifa?

5) En cuanto al transporte, ;Poseen comunicacion con las empresas que ofrecen
servicios de transporte sean 6mnibus o combis para aumentar la oferta de estos
servicios en caso que sea necesario?

6) ¢Poseen un listado de los jinetes que desfilan? s Saben sus lugares de procedencia?

7) Como gobierno municipal, ¢qué cantidad de fondos destinan para el financiamiento de
la fiesta?

Entrevista N°4 — Lic. Silvina Schillizzi - Direccién de Recursos Humanos
Municipalidad de Bragado

Durante la ejecucion de la Fiesta Nacional del Caballo, ¢ los empleados municipales
trabajan mas horas que las habituales? Los trabajadores municipales que
desempenan tareas en la fiesta s a qué areas pertenecen? ;Se genera un gasto
adicional en personal por la realizacion de la fiesta?

“La fiesta requiere de reorganizacion del plantel municipal para tareas tales como armado y
desarmado de fogones, instalaciones eléctricas para los puestos de artesanos, atencién y
limpieza del Teatro Constantino, al igual que el Palacio Municipal, control de Transito y
Guardia Urbana y personal de mantenimiento del Parque Lacunario durante los tres dias las 24
horas, recoleccion de residuos permanente en la zona de la fiesta, personal de salud afectado
a ambulancia permanente, etc. No obstante, se distribuye el cupo de horas extras de manera
que no represente en el mes de la Fiesta un desembolso fuera del presupuesto. Tal manera el
gasto de horas extras del mes de septiembre es de $2.906.928 y el del mes de octubre de
$2.687.552.”

Modelo de encuestas para la estimacion de gasto de turistas y locales en la 46°
Fiesta Nacional del Caballo — Bragado.

Grupos a encuestar:

- Jovenes: personas entre 17 y 35 afios. / Gauchos: personas que por las actividades que
realizan, vestimenta que utilizan, y/o relacion que posean con el entorno gauchesco se
consideren pertenecientes al mismo. / Familias: parejas con 1 o mas hijos.

1) Grupo de pertenencia del encuestado:
GAUCHOS: ; Usted se considera parte de la comunidad gauchesca? Si/ No ¢ Vino solo o con
su familia? ;Cuantos son? JOVENES: Edad: FAMILIAS: Cantidad total de integrantes / Hijos

¢ Usted es bragadense? Si Reside permanentemente en la ciudad? No ¢;De dénde proviene?
2) Podria mencionar: Género /Edad /Ocupacion /Nivel de educacién alcanzado:
¢ Es la primera vez que viene a la fiesta? Sl / NO ; Cuantas veces ha venido?

4) ; En qué medio de transporte arribo a la ciudad? Auto Con que cantidad de personas viajo?
/Micro/ Combi /Otro:

4) ¢ Podria estimar el costo (en pesos) y el tiempo aproximado que tuvo en transporte para
venir a la fiesta? (IDAY VUELTA). En caso de pertenecer al grupo GAUCHOS, ,trajo consigo
algun elemento tradicionalista?, como: Sulky / Diligencia /Caballos, ¢ estos vinieron en carros,
camiones? /Otro: / ;Qué costos le ocasiono el traslado de estos elementos? / ; Trajo estos
elementos para participar de alguna actividad tradicionalista de la fiesta? ;Cual?



5) ¢ Donde se aloja? Casa de familiares, amigos / Hotel / Quinta (alojamiento extra hotelero)
/Laguna (especificar si es en el camping o no)

6) ¢ Cuantas noches se queda y que gasto tuvo en alojamiento?

7) ¢ Asistid a algun espectaculo musical? (Soledad, Carabajal, Destino San Javier) 4 Pagé por
ello?

8) ¢ Asistid a algun fogon? Podria hacer un estimativo del gasto que tuvo en comida y bebida.

9) Considerando que a la fiesta le quedan noches para disfrutar, ¢ volvera a asistir a algin
fogdén? ;Supone que su gasto en comidas/bebidas sera similar?

10) ¢ Compro artesanias o lo hara? ; Podria estimar su gasto en esto?

11) ¢ En cudles de estos rubros gasté mas durante la fiesta? Comidas/ Bebidas (alcohdlicas o
no) especificar /Artesanias /Espectaculos musicales (solo si pagé por ello) /Otro

12) Considerando el gasto que le ocasioné venir a la fiesta (traslado, hotel) y el gasto que tuvo
durante la fiesta (comidas, bebidas, artesanias) ;Qué es lo que lo motiva a asistir a la fiesta?
Puede seleccionar varias: Participar de actividades tradicionalistas (jineteadas y otras) / Asistir
a los shows musicales / La comida, bebidas ofrecidas en los fogones / Los puestos de
artesanos / La fiesta nocturna que se desarrolla dentro de los fogones. / El desfile de caballos /
El encuentro con familiares, amigos, conocidos en la fiesta / Otro:

13)¢,Podria seleccionar la motivaciéon que usted considera primera y segunda en importancia
para asistir a la fiesta?

14) (Solo bragadenses y ex bragadenses) Suponga el caso, que por razones econémicas la
fiesta no sea rentable de realizar, o que nos encontremos en un contexto econémico dificil del
pais que imposibilita su realizacién; suponga también, que la mayoria de los locales estarian
dispuestos a aportar dinero para que la fiesta se realice. ;Cuanto dinero aportaria? No
aportaria / Entre $50 y $100 pesos / Entre $100 y $200 pesos / Entre $200 y $300 pesos /
Entre $300 y $400 pesos / Entre $400 y $500 pesos /Mas de $500 pesos

15) (SOLO BRAGADENSES Y EX - BRAGADENSES) ¢, Hospedo familiares/ amigos durante el
transcurso de la fiesta? ;A cuantas personas? ;De doénde provinieron?

16) (SOLO BRAGADENSES Y EX - BRAGADENSES) ¢ Usted como bragadense como percibe
la fiesta? Puede seleccionar varios: Me siento orgulloso de ella porque nos identifica como
bragadenses. / Me gusta porque mantiene las costumbres tradicionalistas. / Me gusta porque
me encuentro con familiares, amigos y conocidos de la localidad. / La considero importante
para la economia local, pero no participo siempre. / La fiesta me agrada, pero asisto los afios
que tengo ganas. / La fiesta no me interesa, no participo. / Ya fui muchos afios y no me
interesa seguir asistiendo. / La fiesta me molesta (mucha gente, cortes de transito, muchos
residuos) / Quiero que se deje de hacer.

17) (TODOS) 4, Posee alguna recomendacion para mejorar el evento?

Relevamiento ocupacion hotelera 46° Fiesta Nacional del Caballo - Bragado:

e Nombre del establecimiento:

e Cantidad de habitaciones: Individuales / Dobles / Triples / Cuadruples:

e ;Cual es costo de las habitaciones? Individuales / Dobles / Triples / Cuadruples:

e Cantidad de personas alojadas durante los dias de la fiesta: Miércoles 11 / Jueves 12 /
Viernes 13 / Sabado 14 / Domingo 15:

e Si considera que la duracion de la Fiesta del Caballo es de 5 dias, ¢Cual es el
promedio de noches que la gente se ha alojado?



Cuestionario realizado a artesanos del Teatro Costantino, a artesanos de la
Escuela N° 1y a artesanos/ feriantes del paseo artesanal de la fiesta.

¢En cuantas ediciones ha participado exhibiendo sus artesanias en la Fiesta del
Caballo? Primera vez que participa / Varias veces:

¢ Usted es bragadense? Si/No  ;De qué ciudad proviene?

(Artesanos invitados) Considerando que usted fue invitado por la Comision
Organizadora de la Fiesta, (y no abond por la utilizacion del lugar), ¢Cual fue su
balance econdmico con respecto a la venta de artesanias? Pérdida / Ganancia.
Cualquiera fuera el caso, ¢ volveria el afio que viene a la fiesta como invitado? ¢ Por
qué?

(Artesanos invitados) Si el afio que viene no fuese invitado por la comisién, ¢ volveria a
exponer sus artesanias en la fiesta, ya sea pagando por su puesto? ;Por qué?

¢(El tipo de artesania que wusted produce se relaciona con la tematica
tradicionalista/folclérica de la fiesta?

¢ Qué tipo de artesanias vende?

¢ Podria estimar su ganancia (en pesos)?

¢ Qué costos le ocasiond el alquiler del puesto?

¢ Usted se dedica solamente a la actividad artesanal o desarrolla alguna otra actividad/
profesion?

En el afo, justed participa como artesano en alguna otra fiesta de pueblos
cercanos/lejanos a su ciudad de origen? ; Cuales?

¢ Como piensa que lo afecta la competencia de otros artesanos en sus ventas?

- Nada /Poco/Mucho

Usted como artesano, ¢ como percibe la organizacion del evento?

-Buena / Regular / Mala

Considerando el costo de sus mercaderias/artesanias y la venta de las mismas,
ademas teniendo en cuenta el costo de alquiler del puesto y su traslado en caso de ser
foraneo, ¢cual fue su balance econémico? Perdida / Ganancia. Cualquiera fuera el
caso, ¢ volveria el afio que viene a participar como feriante/artesano en la fiesta? ¢ Por
qué?

¢ Haria alguna recomendacion para mejorar la organizacion de la fiesta?

Relevamiento a instituciones locales cargo de los fogones gastronémicos
en la 46° Fiesta Nacional del Caballo — Bragado.

¢, Cuantas veces ha participado en el manejo de un fogdn? Primera vez / Varias veces.
¢ Podria mencionar el costo monetario del alquiler del fogon, del mobiliario (sillas y
mesas), comida en detalle, bebidas en detalle, utensillos en detalle y otros?.

¢ Cual fue el costo utilizado para la infraestructura del lugar? (Agua, sonido, escenario,
desplazamiento del mobiliario)

Personal que trabajo en la Fiesta: ; Podria mencionar la cantidad de personas que trabajaron
en el fogon? ¢ Estas recibieron remuneracién o trabajaron a ad-honorem? ;Podria mencionar
las tareas que realizaron, los dias y horas que trabajaron?

Si sumara todos los costos, podria estimar un nimero final de los mismos.

En cuanto a las ganancias, ¢podria estimar un nimero de las mismas?

Cualquiera fuese su balance econdmico, positivo o negativo, ¢ volveria a participar el
afio siguiente en el manejo de un fogon? ;Por qué?

¢, Como piensa que influye la competencia de los otros fogones en su experiencia?
Piensa que el numero de fogones es adecuado, ;deberia haber menos/ mas para
satisfacer la demanda?

Usted como administrador del fogdn, ¢ cémo percibe la organizacién del evento? Buena
/ Regular /Mala



¢ Haria alguna recomendacion para mejorar la organizacion de la fiesta?
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