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[...] el sentido de la transmisión cultural es ayudar a cada uno a 

no tener miedo de precipitarse en un abismo, al final de la 

Tierra, aun cuando se sepa que no tiene la forma de un plato. A 

actuar de tal modo que el mundo esté en pie más allá de la 

fragilidad de nuestra condición, de las múltiples locuras a las que 

nos vemos confrontados día tras día en los medios, en la 

escuela, en el trabajo, en nuestra familia o en nuestros 

pensamientos. A forjar un arte de vivir. 

Michèle PETIT, Leer el mundo 
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INTRODUCCIÓN 

Tal como lo anuncia el título, esta investigación trata sobre mediadores de lectura de la comunidad que 

leen a los niños de las escuelas públicas uruguayas. El interés por estudiar a estos actores: familiares, 

exalumnos, vecinos… tiene sus orígenes ―debo confesar― en el recelo que sentí cuando ingresaron a 

las escuelas. ¿Por qué estas personas querrían, en un mundo de individualidades y urgencias cotidianas, 

ir a leer a los niños? ¿Qué pueden querer hacer que ya no se esté haciendo? ¿Cómo leerán? ¿Cómo 

serán recibidos? ¿Tendrán algo que aportar?  

Sobre esta preocupación, el primer paso consistió en indagar sobre las experiencias desarrolladas en el 

ámbito latinoamericano que otorgan protagonismo a los integrantes de la comunidad en torno a la 

lectura. Fue así como conocí la existencia del proyecto Agentes de Leitura, impulsado por los Ministerios 

de Educación y de Cultura de Brasil (Instituto Interdisciplinario de Leitura PUC-Rio Cátedra Unesco de 

Leitura PUC Rio 2013), y de los programas Abuelas Cuentacuentos, promovido por la Fundación Mempo 

Giardinelli en Argentina (FMG-Abuelas Cuentacuentos s.d), y Cuenta Quien Cuenta, desarrollado en 

Uruguay (Guidali 2014). 

De esta manera, di con una expresión que hasta ese momento era novedosa para mí: mediador de 

lectura. El segundo paso consistió en asignar a esa expresión una caracterización, un «universo 

semántico», al decir de Felipe Munita (2014), que me permitiera establecer un punto de partida y 

señalara el norte hacia el cual dirigir la indagación. En este camino constaté la centralidad que las 

nociones de mediación y mediador de lectura poseen en muchos proyectos y programas desarrollados 

en distintos ámbitos: estatales y privados, nacionales o locales, que han dado origen a diversas 

publicaciones. En muchas de ellas, sin embargo, estas nociones aparecen explicadas con ambigüedad o 

desde un deber ser, con escaso sustento empírico o teórico. Encontré también, para mi complacencia, 

una importante cantidad de investigaciones que, aunque no están centradas en la figura del mediador 

de lectura comunitario, aportan evidencias sobre ellos, e investigaciones que profundizan sobre los 

docentes como mediadores (→ 1.1.1. «Estudios que refieren a los mediadores de lectura»). Estos 

estudios evidencian la novedad y trascendencia que las nociones señaladas han ido adquiriendo en el 

campo de los estudios sobre la lectura. Por otra parte, tanto estas investigaciones como la bibliografía 

relevadas para la construcción del marco teórico destacan la incidencia de los mediadores en la 

formación de los lectores.  

En consecuencia con lo expuesto, y al no haber podido constatar en Uruguay investigaciones centradas 

en la figura de los mediadores, este estudio intenta profundizar sobre los mediadores de la comunidad 

que leen a los niños en las escuelas públicas de Uruguay y sus estilos, constituyéndose este en el 

propósito de este trabajo. 

Para concretar la indagación sobre los mediadores de lectura, opté en el marco de este trabajo por la 

noción de estilo de enseñanza1, considerando, al respecto, dos antecedentes. Por una parte, el 

desarrollo teórico que sugiere Estela Cols (→ 1.2.6. «Los estilos de enseñanza o pedagógicos»), por otra, 

su empleo en la investigación sobre el debate interpretativo, una modalidad de conversación sobre lo 

leído, que propone Ana Días-Chiaruttini (→ 1.1.2. «Estudios que refieren a los estilos de enseñanza»). 

 
1 En la bibliografía relevada las expresiones estilo (o estilos) de enseñanza, estilo pedagógico o estilos de enseñanza 

pedagógicos son sinónimas. 
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En el sentido atribuido por Cols, los estilos de enseñanza constituyen configuraciones singulares e 

inéditas que no están dadas por una sumatoria de rasgos sino por una particular combinación y conexión 

entre ellos. Esta singular “alquimia” de los estilos de enseñanza es la que permite apreciar a través de 

una mirada holística la singularidad de cada mediador (2007). 

De acuerdo con lo expuesto, la noción de estilos de enseñanza ha sido adoptada en el marco de este 

trabajo como herramienta teórica para ahondar sobre el ser y el hacer de los mediadores. Esta decisión 

se fundamenta, por un lado, en la tradición y amplitud de dicha noción, que brinda la oportunidad de 

hacerla extensiva a la indagación a los mediadores de lectura. Y por otro, en la consideración de su 

pertinencia para profundizar sobre los sentidos que estos atribuyen a sus acciones, estableciendo lazos 

entre las diferentes dimensiones que configuran su hacer; entre estas y las biografías lectoras de los 

actores indagados, y con la manera en que los niños perciben a los mediadores. En esa posibilidad de 

hacer inteligible un conjunto de elementos que se presentan heterogéneos y aun discordantes reside, 

justamente, siguiendo a Cols, la potencialidad de la noción de estilo (2007: 341). 

Para el diseño de esta investigación, se optó por realizar una investigación sociocultural exploratoria de 

carácter cualitativo-interpretativa, con la intención de profundizar la comprensión del fenómeno 

estudiado in situ. Se planteó entonces una investigación observacional-participativa mediante el 

enfoque del estudio de caso (→ 2.1. «Aspectos metodológicos»), sin pretensión alguna de 

generalización de las conclusiones a las que se arriban.  

El trabajo que se presenta a continuación se organiza en cuatro partes: 

La primera de ellas: el «Marco teórico» , se subdivide a la vez en dos secciones: una aporta el estado del 

arte, que releva los estudios que ofician de antecedente de esta tesis; la otra desarrolla las referencias 

conceptuales que sustentan teóricamente la investigación realizada.  

La segunda está dedicada al «Marco metodológico» (→ 2.) que pretende dar cuenta de la dialéctica del 

proceso de investigación y de las decisiones metodológicas tomadas; relata el proceso de trabajo de 

campo, los procedimientos seguidos para la obtención, registro de los datos y los criterios adoptados 

para su análisis. Brinda además información sobre el contexto en el que se desarrolló la investigación. 

En la tercera parte: «Análisis de casos» (→ 3.) se presenta el resultado del análisis, organizado según los 

casos de estudio. Al cierre de cada caso, se exponen las conclusiones particulares sobre cada uno de 

ellos, en las que se intentará relacionar los aspectos analizados. 

La cuarta y última parte expone las «Conclusiones» (→ 4.) de esta investigación, organizada en dos 

secciones: la primera dedicada a comparar los cuatro casos investigados y la segunda, a establecer las 

conclusiones generales. 
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 MARCO TEÓRICO 

Esta primera parte se organiza en dos secciones: el «Estado del arte», en la que se releva aquellos 

estudios que ofician como antecedentes de esta tesis, y las «Referencias conceptuales» en la cual 

se desarrollan las nociones que sustentan teóricamente la investigación realizada.  

 Estado del arte 

A la vez, el relevamiento en esta sección se organiza en dos apartados, y en cada uno de ellos las 

investigaciones se presentan en orden cronológico. En el primero, se compilan las investigaciones 

que reportan hallazgos significativos acerca de los mediadores de lectura, tanto docentes como de 

la comunidad, aunque algunos de estos trabajos no se centren específicamente en la figura del 

mediador. En el segundo, se describen los estudios sobre los estilos de enseñanza, que aportan a 

la construcción de la perspectiva epistemológica o al objeto de estudio de esta investigación. 

1.1.1. Estudios que refieren a los mediadores de lectura 

Lectura, escritura y desarrollo en la sociedad de la información es el título de la investigación 

dirigida por Jesús Martín-Barbero y coordinada por Gemma Lluch (2010)2 . Este estudio se centra en 

las políticas públicas desarrolladas en torno a la lectura y escritura como prácticas culturales en siete 

países: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, España, México y Portugal. Entre sus objetivos se 

encuentran: formular líneas de trabajo para implementar proyectos de formación de lectores y 

escritores desde la perspectiva del desarrollo social; orientar políticas que transformen la lectura y 

la escritura en un espacio de aprendizaje solidario, culturalmente abierto y tolerante, y construir 

indicadores sobre el impacto de la lectura y la escritura en los participantes de las experiencias 

investigadas. La investigación analiza nueve experiencias3 innovadoras que incluyen la lectura, la 

escritura y el acceso a nuevas tecnologías. Entre otros aspectos, se indagó a los mediadores de 

lectura con perfil profesional, a quienes el proyecto define como actores y agentes de las 

experiencias de lectura. Desde un punto de vista interpretativo, del estudio emerge el 

protagonismo del mediador como orientador y la importancia de su contribución para madurar y 

transformar una práctica en una experiencia de lectura4. Da cuenta de la importancia del intercambio 

de ideas, conocimientos, metodologías con otros mediadores como parte constitutiva de la formación 

y del aprendizaje del rol. Reporta además la transformación de la mirada de los mediadores hacia 

su trabajo, hacia la lectura y hacia los grupos con los que interactúa con la reflexión sobre su hacer. 

 
2 Esta investigación fue encargada por la CERLALC (Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina 
y el Caribe) y la AECID (Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo). 

3 En este estudio, se diferencian las actividades de las experiencias de lectura. Mientras que la primera 
expresión denomina a aquellas prácticas, concretas, aisladas y sin continuidad temporal, por ejemplo, el Día 
del Libro, la segunda se reserva para aquellas otras prácticas que se caracterizan por constituirse en una 
experiencia vital para los sujetos implicados en ella, por su éxito, solidez y duración temporal, por dar 
visibilidad a los actores sociales, territorios y culturas y por una explícita utilidad del conocimiento que 
adquiere la comunidad (Martín-Barbero y Lluch 2011: 50-51). 
4 Estas experiencias son aquellas que por su propia definición tienen un fuerte anclaje en la comunidad, que 
entre sus objetivos se encuentra la necesidad de fortalecer el compromiso y el sentido de pertenencia 
(Martín-Barbero y Lluch 2011:110). 
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La perseverancia, el compromiso y la permanencia en el rol surgen también como factores que inciden 

en el éxito de las experiencias que llevan a cabo. 

El estudio revela, asimismo, cómo las experiencias de lectura mediada mejoran la convivencia en los 

grupos sociales involucrados e inciden en la construcción de las identidades de sus integrantes, quienes 

logran trascender lo cotidiano, construir expectativas de futuro, afianzar su autoestima, su capacidad 

creativa y acrecentar su capital cultural. 

Desde un punto de vista prescriptivo, la investigación establece las funciones que los mediadores deben 

cumplir, cuál debe ser su perfil: actitud culturalmente abierta, compromiso social, perseverancia y 

continuidad en su rol; capacidad de liderazgo…, y qué características debe asumir su formación. 

La tesis doctoral de Mery Cruz Calvo (Universidad de Barcelona), Lectura literaria en secundaria: la 

mediación de los docentes en la concreción de los repertorios lectores, dirigida por Antonio Mendoza 

Fillola (2013), tiene por propósito examinar en los discursos de los docentes sus interpretaciones 

sobre las estrategias que utilizan para enseñar literatura, en contraste con las valoraciones de los 

estudiantes sobre la lectura de obras literarias narrativas. Entre los objetivos de este estudio, que 

se llevó a cabo en un grupo de seis docentes de literatura del nivel secundario de la ciudad de Cali, 

Colombia, se encuentra el de determinar el papel del docente como mediador de lectura y su 

impacto sobre los repertorios lectores de sus estudiantes. Con respecto a este punto, la 

investigación concluye en que la mediación docente es determinante en el desarrollo de la 

capacidad receptora de los estudiantes en cuanto dinamiza y contextualiza los repertorios lectores, 

especialmente el de las obras clásicas. 

María Noel Guidali (Universidad Nacional de La Plata), en su tesis de maestría: Incidencia de un 

programa de alfabetización familiar: evaluación de actitudes y conocimientos sobre el mundo letrado en 

niños de sectores populares, dirigida por Ana María Kaufman (2014), investigó por una parte, la 

incidencia del programa de alfabetización familiar CQC (Cuenta Quien Cuenta)5, en la inclusión de los 

niños de las familias participantes en el mundo letrado, y por otro, los conocimientos que estos niños 

poseen sobre el lenguaje escrito al ingresar a primer año de escuela. Con relación a los participantes de 

CQC, quienes se forman como mediadores de lectura de sus familias, la investigación concluyó que todos 

ellos revalorizaron la lectura como una práctica cultural importante a ser desarrollada en sus hogares y 

generaron nuevos escenarios y momentos para leer a sus niños. Esta revalorización constituye el factor 

que desencadenó que estos referentes familiares desarrollaran nuevas actitudes y comportamientos 

que redundaron en la relación que los niños establecieron con el lenguaje escrito. Al respecto, el estudio 

constató un aumento en la frecuencia con que los participantes de CQC leen a sus niños; el incremento 

en la disponibilidad de materiales de lectura en sus hogares; la diversificación de las actividades de 

apoyo a los aprendizajes de sus niños y la disminución de las restricciones que tenían para leerles. El 

estudio evidencia además que en los hogares de los participantes de CQC la lectura estrechó los vínculos 

familiares en torno a esta práctica y que brindó a los referentes la oportunidad de reflexionar sobre su 

vida cotidiana, a partir de la lectura de cuentos. La investigación de Guidali es pionera en Uruguay en 

cuanto refiere a la mediación de la lectura. 

Felipe Munita, en su tesis doctoral El mediador escolar de lectura literaria. Un estudio del espacio 

de encuentro entre prácticas didácticas, sistemas de creencias y trayectorias personales de lectura, 

 
5 El programa CQC se inició en 2006 el departamento de Paysandú, pero posteriormente se extendió a otros 
departamentos del país (Naciones Unidas, CEPAL: en línea). 
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dirigida por Teresa Colomer (2014), tuvo por propósito el análisis en profundidad de la figura del 

docente como mediador escolar de lectura literaria, con la intención de comprender cómo se construye 

la identidad docente en este ámbito. La elección de esta expresión para designar a los sujetos que 

investiga remite, en primer lugar, al rol que asume el docente como mediador de lectura; en segundo 

lugar, al ámbito en el que desarrolla su función (la educación formal) y, en tercer lugar, a su acción en 

el campo de la formación lectora de sus alumnos. Sobre esta definición inscribe entre sus funciones, a 

un mismo nivel tanto el enseñar los saberes disciplinares propios de la literatura como el compartir las 

distintas facetas de su comportamiento lector con sus estudiantes. 

El estudio se realizó mediante la metodología cualitativa del estudio de caso y la indagación se centró 

sobre lo que piensan y hacen los docentes como mediadores de lectura literaria. Con respecto a ello, la 

investigación concluyó en la importancia de la figura del mediador en la formación lectora de las 

personas; la influencia de la propia formación que como lector posee el docente; el cuestionamiento al 

preconcepto de que si se es un buen lector también se es un buen mediador ―pues no siempre la 

experiencia lectora se extrapola a la mediación― y la fuerte relación entre el sistema de creencias y las 

prácticas didácticas, sobre todo con aquellas que son compartidas por los equipos docentes. 

En su investigación Los usos sociales de la lectura: del modo tradicional a otras formas colectivas 

de leer, Carmen Pérez Camacho y Andrés López Ojeda (2015: 39-104) analizaron, desde una 

perspectiva etnográfica, las prácticas lectoras de los usuarios de programas, proyectos y acciones 

de lectura desarrolladas en ámbitos no normativos (en contraposición a las prácticas normativas 

desarrolladas en las aulas), es decir, menos formalmente organizados y en espacios no 

convencionales: parques, hospitales…, con mayor antigüedad y trayectoria de la Ciudad de México. 

Los investigadores indagaron a los agentes intermediarios de lectura que tipificaron como 

proveedores ―que proporcionan las condiciones de acceso a la lectura: infraestructura, acervos, 

difusión, información como parte de sus atribuciones―; cómplices ―personas que cooperan en la 
promoción de la lectura de una manera creativa, en redes sociales digitales y con un sentido de 

camaradería―, y mediadores ―participantes ciudadanos que promueven la lectura y vinculan las 
acciones del gobierno con los intereses de los lectores―, estos últimos como responsable de centros 

de lectura. Con respecto a los mediadores, el estudio constató: 

- la valoración de sí mismos y la obtención de prestigio social de quienes desempeñan el rol; la 

«intensidad» (2015: 68) que adquieren los vínculos entre los mediadores y su público, y el 

reconocimiento de las cualidades personales de los primeros: desprendimiento, capacidades 

lectoras, entre otras, por parte de los segundos; 

- el tono mesiánico «de rescate, mejoramiento, reconciliación y tono moral» (2015: 67) en los 

discursos del mediador cuando se refiere a su labor; 

- su incidencia, especialmente en aquellas comunidades con mayor problemática social y económica, 

en la creación del sentido de solidaridad y servicio a la comunidad; de cohesión colectiva y 

comunitaria, y su influjo en la creación de relaciones de confianza y vínculos personales; 

- que las prácticas de lectura mediada dependen en gran medida del perfil del mediador y de los 

entornos en que las desarrollan. Asimismo, que los diversos modos de leer que aquellos promueven 

producen distintos perfiles de lectores y viceversa; 
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- la influencia de los mediadores en la creación del sentido social de la lectura en las comunidades 

en las que actúan, en las prácticas de lectura que impulsan, en los modos de leer y la significación 

que los involucrados atribuye a dichas prácticas. 

1.1.2. Estudios que refieren a los estilos de enseñanza 

La tesis de doctorado de Estela Cols: Estilos de enseñanza. Sentidos personales y configuraciones de 

acción, tras la semejanza de la palabra, dirigido por Lidia Fernández (2007), asume el estudio de los 

estilos de enseñanza (→1.2.6.) desde la complejidad e interrelación de sus componentes, desde una 

perspectiva interpretativa y relacional. 

Esta investigación, que se desarrolló sobre la metodología de estudio de caso, a diferencia de otras que 

le precedieron y que le sucedieron, no partió de categorías de análisis obvias o prestablecidas ni derivó 

categorías de estilos posteriores al análisis; en este sentido, y por la perspectiva heurística asumida por 

Cols, constituye un antecedente valioso para la investigación que aquí se presenta. 

El propósito de la investigación fue describir los estilos de enseñanza de los docentes en relación con 

los marcos simbólicos compartidos, establecidos por los modelos de enseñanza, por una parte, y las 

experiencias biográficas del sujeto, reconstruidas a partir de su relato autobiográfico, por otro. La 

indagación se planificó en dos instancias: en la primera se apuntó a identificar y definir las concepciones 

modélicas de enseñanza de un grupo de docentes a partir de entrevistas; en la segunda, a analizar en 

profundidad las prácticas de aula de dos maestras a quienes se entrevistó también en profundidad. 

El estudio señala la potencialidad del binomio modelo-estilo como herramienta de análisis: «[…] los 
sujetos interpretan su práctica y construyen sus modelos personales de entender la enseñanza en el 

marco de estas referencias. Pero interpretándolas y asignando un sentido personal a la acción» (Cols 

2007: 335). Destaca asimismo la productividad de la noción de estilo desde una perspectiva heurística 

en cuanto posibilita describir los diferentes planos de la acción pedagógica del sujeto (decisiones, 

gestión, instrumentación, relación con sus alumnos) y establecer conexiones con sus concepciones 

previas; con los sentidos que construye a partir de su acción; con las demás dimensiones de su acción, 

y con su historia académica y profesional.  

El estudio aporta, además, evidencias sobre la relación entre el estilo y la identidad de los indagados, la 

recurrencia e incidencia de los aspectos biográficos (figuras de referencia escolar y experiencias 

académicas…) con los modos de pensar y llevar a cabo la enseñanza, con las motivaciones personales, 

el sentido de ser docente y las imágenes acerca de sí mismos. Identifica además ciertas relaciones de 

consistencia o inconsistencia entre las concepciones manifiestas de los docentes y su hacer. 

Por último, la investigación de Ana Dias-Chiaruttini Le debat interprétatif dans l’enseignement de la 
lecture y de la littérature, dirigida por Bertrand Daunay e Yves Reuter (2010), interesa a este marco 

teórico por su empleo de la noción de estilos de enseñanza en función del estudio del debate 

interpretativo (→1.2.5.2.) como dispositivo de discusión literaria en las clases de Francés.  

Esta investigación constituye un referente para el estudio que aquí se presenta en la medida que centra 

su indagación en las conversaciones que se producen en las aulas entre estudiantes y docentes como 

mediadores para construir sentido en la lectura de textos literarios. 
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El propósito de Dias-Chiaruttini es indagar la emergencia y formalización del debate interpretativo como 

género prescripto en los currículos franceses, considerado emblemático en la renovación de la 

enseñanza de la literatura en la escuela  (2015: 4).  

La noción de estilos de enseñanza constituye para esta investigadora, junto con la noción de gestos 

profesionalizantes6, una herramienta para describir y comprender, por una parte, la estilización del 

debate interpretativo, al permitir la caracterización del género efectivamente realizado, que se concreta 

en prácticas de enseñanza contextualizadas. Es precisamente a través de estas últimas que el género 

formalizado (en los modelos didácticos, en las prescripciones curriculares, en las transposiciones de los 

libros de texto…) se desarrolla y evoluciona (2010: 262).  

Por otra, la investigación también indaga sobre la incidencia de los estilos de enseñanza de cada docente 

sobre las performances metatextuales7 de los alumnos, en el entendido de que dichos estilos habilitan 

o restringen la construcción de sentido durante la elaboración del metatexto. 

Dias-Chiaruttini adopta la noción de estilos de enseñanza propuesta por Altet (→ 1.2.6.) en tanto 

designa una construcción individual, no transferible, propone tres dimensiones organizativas de los 

estilos y comparte vínculos intrínsecos con las de estilo de Bajtín y Clot y Faïta (2010: 279)8. 

La autora concluye que los estilos de enseñanza singularizan cada gesto de los docentes durante la 

práctica del debate interpretativo y explican las diferencias en las performances de los estudiantes, 

habilitándolas o constriñéndolas. Los gestos didácticos que los docentes despliegan se relacionan con 

la historia singular de cada uno de ellos, sus concepciones sobre la enseñanza de la literatura e inciden 

en los aprendizajes disciplinares y la forma en que llevan a cabo el debate interpretativo en sus clases. 

La singularidad de cada estilo explica la variedad de prácticas de este género, la tensión entre las 

prescripciones, la actividad real y las transformaciones que en él se producen. Las modalidades de 

lectura observadas son plurales y permiten comprender los efectos de los estilos de enseñanza sobre la 

configuración del género a través de sus prácticas (Dias-Chiaruttini 2015:217-223). 

Sobre el análisis de los estilos de enseñanza y su relación con las performances de los estudiantes, la 

autora identifica cuatro modalidades características de debate interpretativo —que se complementan 

y articulan según lo exija la situación de lectura:  

-una modalidad con finalidad realista por la cual los profesores planifican la actividad de lectura, 

esperando que sus estudiantes identifiquen los elementos del texto. En función de sus estilos de gestión 

 
6 Las nociones de gestos y estilos provienen de enfoques teóricos diferentes, pero, a criterio de Días-Chiaruttini, 

pueden complementarse. 

7 El término performance es una construcción abstracta que alude en la investigación de Dias-Chiarutini a lo que 

los estudiantes hacen y dicen en situación de la conversación metatextual. Estas, que se traducen en niveles de 
participación que, de ninguna manera pueden relacionarse con sus aprendizajes. (2015:143). Por otra parte, la 
autora adopta la noción de metatexto de Daunay (1993: 101 en Dias-Chiaruttini 2010: 8), que es comprendida 
como el texto dentro de otro texto. En el marco de su estudio, aborda el metatexto oral u escrito que se produce 
en forma colectiva en el ámbito escolar, mediante el debate interpretativo que le da forma.  

8 Dias-Chiaruttini construye la noción de género disciplinar a partir de las referencias a las de género de discurso, 
de Bajtín, género de actividad, de Clot y Faïta y los aportes de Reuter y Daunay. 
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de las interacciones, pueden dejar poco espacio para la interpretación de los estudiantes e incluso a 

veces para la cooperación prevista por el texto; 

-una modalidad distanciada, focaliza en el conocimiento del texto, por la cual las actividades escolares 

crean distancia con el material leído; 

-una modalidad impresionista que favorece la reacción personal ante los hechos narrados y la expresión 

de las opiniones de los estudiantes sobre el texto; 

-una modalidad cognitiva que tiende al desarrollo de la argumentación y la justificación sobre la lectura.  

Estas modalidades se presentan y articulan en el hacer de cada docente de manera muy diferente, en 

función de los estilos de cada uno; les proponen a los estudiantes diversas formas de relacionarse con 

el texto y aportan a sus performances metatextuales de manera muy diferente, también (Dias-

Chiaruttini 2011:en línea).

 Referencias conceptuales 

Esta sección aborda aquellos conceptos que sustentan teóricamente este trabajo. La exposición se 

organiza en seis apartados: los tres primeros pretenden brindar un marco general a este estudio 

mientras que los tres últimos atienden específicamente las nociones sobre las que trata esta 

investigación. 

El apartado «La lectura como práctica social y cultural» (→1.2.1) ahonda en el marco interpretativo que 

sustenta las nociones de mediación y mediador de lectura. Explicita, además, otros conceptos que se 

articulan dentro del marco de referencia, y que resultan operativos para este estudio. 

En el apartado «La lectura en la escuela, la comunidad y la familia» (→ 1.2.2.) se profundiza sobre las 

relaciones que se establecen, en torno a la lectura, en los contextos implicados en esta investigación. 

Hace referencia al proceso histórico por el cual la escuela se constituyó como ámbito alfabetizador y a 

las particularidades que asumen las prácticas de lectura en las instituciones involucradas, para dilucidar 

los puntos de contacto y controversias que entre ellas se suscitan y considerar los aportes específicos 

de cada una a la formación de los lectores. 

El apartado «La mediación sociocultural y pedagógica» (→1.2.3.) acopia y relaciona aportes teóricos 

provenientes de la pedagogía y psicología, considerados relevantes para la construcción de una noción 

de mediación, funcional al campo educativo, que dé sustento al estudio que aquí se presenta.  

La discusión en el apartado «La mediación de la lectura» (→ 1.2.4.) asume el desafío de delinear el 

«universo semántico» (Munita 2014: 36) que convoca la expresión mediación de la lectura (o mediación 

lectora) sobre el que se construirá la noción central de esta tesis: la de mediador de lectura.  

Al ser el mediador de lectura el protagonista de este estudio, el apartado «El mediador de lectura» (→ 
1.2.5.) intentará profundizar en su caracterización, en un primer momento, desarrollando las 

dimensiones de su figura, sus roles o funciones y perfiles. Luego, describiendo las herramientas a las 

que recurre en las instancias de lectura mediada: la lectura en voz alta y la conversación sobre lo leído. 

Y, por último, intentando conceptualizar con amplitud al mediador de lectura al que refiere esta tesis. 
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Por último, en el apartado dedicado a «Los estilos de enseñanza o pedagógicos» (→ 1.2.6.) se profundiza 

sobre este concepto, proveniente del campo pedagógico, en función del propósito de su inclusión en 

esta investigación. 

1.2.1. La lectura como práctica social y cultural 

La concepción de la lectura como práctica social y cultural es sustentada por los marcos interpretativos 

de la historia y la sociología cultural.  

Desde la historia cultural9, Roger Chartier establece que las prácticas culturales ―la lectura es una entre 

tantas―, son invenciones de sentido limitadas por determinaciones múltiples (sociales, religiosas, 

institucionales…), que instituyen en cada comunidad normas y comportamientos legítimos (1995:137). 

Una práctica es la manera en que los individuos, comunidades o clases manejan los códigos, los textos 

y los objetos en el seno de sus comunidades10. 

La sociología cultural, por otra parte, aporta el desarrollo teórico de la noción de práctica social que 

fundamenta numerosos estudios sobre la lectura en tanto consumo cultural, ligados a las problemáticas 

sociales y políticas (Lahire et ál. 2012; Bahloul 2002). Al respecto, Pierre Bourdieu concibe las prácticas 

sociales como productos de un sentido práctico, de un sentido de juego socialmente constituido, cuyo 

principio de construcción es el habitus11. 

La noción de práctica de Bourdieu se opone tanto a la que la comprende como el producto objetivo de 

la acción, como reacción puramente mecánica, carente de agente, como a la que la considera como 

realización individual deliberada de una intención consciente y racional, producto del subjetivismo. Esta 

postura contempla, ante todo, cómo se construye y aprehende una práctica social, considerando su 

lógica específica y temporal, estableciendo una ruptura con el empirismo y con el idealismo 

intelectualista (Bourdieu y Wacquant 1995:83). 

Pueden encontrarse en torno a las concepciones de práctica social y cultural reseñadas diversos puntos 

de contacto en cuanto a su origen, producción e historicidad. Pero frente a la noción de habitus, que se 

impone a los sujetos, constriñendo su margen de acción, Chartier propone la de apropiación, que 

designa los modos en que los sujetos se relacionan con los objetos culturales o normas sociales, que 

son recibidos, interpretados y manejados de acuerdo con sus determinaciones fundamentales. Los 

dispositivos de dominación sean de la índole que sean, aclara Chartier, nunca suprimen las posibilidades 

de apropiación de los sujetos, quienes puede desplazar, reformular o subvertir lo que se les impone. El 

concepto de apropiación opera en función del de práctica, y su pertinencia intenta dar cuenta de las 

múltiples formas de apropiación (algunas de ellas conflictivas) de códigos, reglas, y mensajes 

compartidos (Chartier, 2000). 

 
9 Corriente teórica desarrollada por un grupo de investigadores continuadores de la Escuela de los Annales 

francesa, cuyo mayor exponente es el historiador Roger Chartier. 

10 Elsie Rockwell destaca el vínculo de esta noción con la de práxis, comprendida como actividad productiva del 
ser humano, tanto en su sentido material como simbólico (Rockwell 2001:14).  
11 Pierre Bourdieu concibe al habitus como un sistema social de disposiciones estructuradas y estructurantes. 

Hablar de habitus, dice este autor, es plantear que lo individual, e incluso lo personal, lo subjetivo, es social, 
colectivo. El habitus es un producto de la historia, una subjetividad socializada un sistema abierto de disposiciones, 
que se enfrenta de continuo a experiencias nuevas y es afectado sin cesar por ellas y, en este sentido, es 
perdurable, pero no inmutable (1995: 83-87). 
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Contra la concepción de la lectura como operación intelectual abstracta, la noción de lectura como 

práctica la concibe situada social e históricamente en una comunidad de lectores que conforman 

verdaderas comunidades interpretativas (→1.2.5.). Estas comunidades desarrollan prácticas de lectura 

reguladas por normas y convenciones que establecen los usos legítimos del libro, de los modos de leer 

y de los instrumentos y procedimientos de interpretación (Cavallo y Chartier 1998: 13-15).  

En todas las épocas y sociedades, existen tres contrastes específicos que permiten caracterizar y 

diferenciar las comunidades de lectores, las tradiciones de lectura y los modos de leer: los que se 

establecen en función de las competencias individuales ―lectores cultos o analfabetos―; las normas y 

convenciones que regulan los usos legítimos ―de los textos, soportes de lectura y procedimientos de 

interpretación― y los que efectivamente se concretan en cada comunidad de lectores; y las esperanzas 

e intereses compartidos, con los particulares de cada lector (Cavallo y Chartier 1998: 15). 

La historia de la lectura no concibe la existencia del texto separada de su materialidad y condiciones de 

legibilidad (tipos y tamaños de letra, apartados o párrafos, títulos y subtítulos, grabados e imágenes, 

etc.). Todo ello configura un protocolo de lectura que le indica al lector cómo debe ser leído un texto 

(Chartier 1996:114). Distingue además la distancia histórica, social, espacial y de propósitos que separan 

la producción de la recepción de los textos, al «mundo del texto» del «mundo del autor»12, que impide 

al autor imaginar cabalmente al lector que lo leerá. Este espacio, esta distancia, es la que hace de la 

recepción una actividad productiva. Contra la imagen de la lectura como consumo pasivo, Chartier, 

siguiendo a De Certau, la propone como una actividad intelectual inventiva, creadora (1995:130). Por 

todo ello, y en la medida que todo texto «es una construcción de su lector» (Chartier 1996:39), la 

historia de la lectura pretende dar cuenta de las formas de apropiación que de los textos hacen los 

lectores. 

Por otra parte, para Bourdieu la lectura constituye una institución social resultante de la emergencia y 

autonomía del campo literario13, como campo específico de producción cultural, y al texto, el producto 

de un tipo particular de condiciones sociales de producción (2011:447). 

Tanto Bourdieu como Chartier acuerdan en la complementariedad de las perspectivas histórica y 

sociológica para la inteligibilidad de la lectura como práctica y como forma específica de consumo 

cultural (Chartier 2000:164; Bourdieu y Chartier 2010:255). 

 
12 Citan a Paul Ricoeur.  

13 Bourdieu propone pensar el concepto de campo como una red o configuración de relaciones. Estas poseen una 
existencia objetiva e imponen determinaciones a los agentes o instituciones que las ocupan (reales o potenciales) 
en una estructura de distribución de poder o capital. Dichas relaciones, que pueden ser de dominación, 
subordinación o analogía, se vinculan con la posesión de las ganancias que están en juego dentro del campo en 
cuestión. Cada campo (artístico, religioso, económico, etc.) es relativamente autónomo de los otros y se constituye 
en un microcosmos que funciona dentro de la estructura social en relación con otros. Los campos establecen las 
condiciones de entrada y pertenencia a ellos. En el interior del campo se configuran relaciones de fuerza entre los 
actores que participan en él y se entablan luchas, que son inmanentes a la existencia de los campos y constitutivas 
de su dialéctica. Estas luchas, que buscan incidir en la conservación o transformación de esas relaciones internas 
de fuerza, son las que confieren historicidad al campo en cuestión. Los campos preexisten; se imponen y 
construyen a los agentes (individuos o instituciones que lo integran). Los agentes existen en función del campo y 
están subordinados a él (no en un sentido determinista). En virtud de su posesión de capital y de su trayectoria 
dentro del campo, los agentes podrán asumir, o no, una orientación dentro de este (Bourdieu y Wacquant 
1995:64–74). 
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Ambos coinciden, además en su desacuerdo con la concepción de lectura que la caracteriza por sus 

efectos y postulados universales: la abstracción del lector; la lectura individual, silenciosa y 

desinteresada; el etnocentrismo que da por supuesto que las prácticas específicas de un lector 

especializado son comunes a todos los lectores y a todas las épocas, y la consideración de que todos los 

textos fueron hechos para ser leídos de la misma manera (Bourdieu, P. y Chartier, R. 2010). 

Estos marcos interpretativos que se han venido reseñando han sustentado investigaciones en el campo 

de la educación, etnología, sociología… que, a la vez, han contribuido a ampliar las referencias de base. 
En este sentido, en el contexto de esta investigación, se hará referencia a las nociones de escenas de 

lectura, escenarios de lectura, acceso y disponibilidad, contexto y participación, funcionales a este 

estudio. 

El programa Histelea (Historia Social de la Enseñanza de la Lectura y la Escritura en Argentina)14 propone 

la categoría escena de lectura, a la que define como «lugar donde se realiza /materializa la escritura 

como práctica social de comunicación» (Cucuzza y Pineau 2001:17) para estudiar las problemáticas de 

acceso, inclusión y exclusión de los sujetos en la cultura escrita que se producen en la institución escolar. 

Una escena de lectura se configura por seis variables, a saber: actores, espacio, tiempo, finalidad, modos 

de leer, soportes y tecnologías de la palabra, que al igual que una fotografía, establecen, en el devenir, 

un corte sincrónico. La noción de escena de lectura se vuelve útil en cuanto permite investigar las 

continuidades y rupturas experimentadas en las prácticas letradas. 

En el marco de la sociología de la lectura, Jöelle Bahloul investiga los poco lectores a los que las 

investigaciones sociológicas cuantitativas definen por la cantidad de libros que leen anualmente. Hace 

énfasis en la necesidad de considerar la lectura como práctica social y no solamente como práctica 

cultural pues además de destacar su relación con la jerarquía, organización y condiciones sociales, 

señala su vínculo con la iniciativa, recepción, circulación y las representaciones del libro y de la lectura, 

que nunca se producen fuera del marco de las redes de socialización (2002: 22). 

La autora estudia la forma en que los poco lectores llegan a serlo a partir del concepto de escenario de 

lectura, entendido como «el conjunto de las condiciones sociales producto de la historia familiar, 

socioprofesional y educativa de los lectores» (2002: 23). Para constituir su objeto de estudio, ahonda 

en las representaciones de los modelos de clasificación de los géneros, las concepciones sobre la lectura, 

el libro y su materialidad, y las prácticas de consumo en las biografías educativas y familiares, que 

poseen los poco lectores. Desde estos cruces, encuentra que los poco lectores no se conciben a sí 

mismos como lectores, pues no se identifican con el arquetipo del profesional intelectual, culto, que 

disfruta la lectura. El poco lector, dice esta investigadora, reconoce la debilidad de su trayectoria escolar 

en términos de fracaso, y se ve a sí mismo desprovisto de capital cultural. Se caracteriza, además, por 

la sustitución de las lecturas canónicas, luego de que salen del sistema escolar, por otras, acordes con 

sus prácticas culturales de origen; por la no planeación de sus lecturas; por su percepción del acto de 

 

14 El programa Histelea constituye un programa de la Universidad Nacional de Luján que investiga la enseñanza de 
la lectura y la escritura y la problemática del acceso e inclusión de cultura escrita en el ámbito escolar. Aborda la 
historia de la lectura y la escritura desde la perspectiva de su construcción como disciplinas escolares, buscando 
superar la mirada diacrónica de la didáctica y las miradas escolarizantes que reducen dichas prácticas a meras 
prácticas escolares. Las investigaciones de Histelea se inscriben en el ámbito de la historia social de la educación, 
en diálogo con otras disciplinas, que tienen como objeto de estudio la lectura y la escritura (antropología, 
lingüística, sociología, entre otras) (Cucuzza y Pineau 2001:101-102). 
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leer como una actividad pasiva (física e intelectualmente) y por lo tanto marginada al ocio y por concebir 

al libro como un producto de consumo. Los poco lectores, además, no logran retener el título, el nombre 

del autor o la trama de los libros que leen, entre otros aspectos. 

Para los que tienen dificultad para decodificar lo escrito, y para los que la lectura les exige un arduo 

esfuerzo de concentración, prosigue Bahloul, las imágenes constituyen un valioso apoyo para acceder 

al sentido del texto. Enfatiza, asimismo, el papel de la familia, cuyos miembros se proveen y 

recomiendan libros entre sí, en el acceso y sostenimiento de las prácticas de lectura. Por último, cabe 

señalar que esta investigadora observa que las rupturas en los escenarios de lectura se acompañan de 

cambios en las condiciones socioeconómicas de los lectores (movilidad social, geográficas, culturales…). 
Y de manera anecdótica, que los episodios vinculados con un quebranto de salud de los sujetos 

indagados también provocan rupturas en los escenarios de lectura (2002). 

Para finalizar, cabe mencionar los aportes de la antropóloga Judith Kalman quien investiga, desde la 

etnografía, las prácticas de lectura y escritura de personas adultas, con escasa o nula escolaridad y sus 

procesos de apropiación, participación y acceso a la cultura escrita. A partir de una conceptualización 

amplia sobre la alfabetización, que abarca además del manejo del lenguaje escrito, el manejo discursivo, 

la autora establece que la interacción entre los individuos, mediada por la oralidad, es condición 

necesaria para aprender a leer y escribir y apropiarse de la cultura escrita. 

En este marco, Kalman articula las nociones de acceso y disponibilidad, para diferenciar las condiciones 

materiales de las condiciones sociales presentes en los procesos de apropiación de la cultura escrita, y 

de contexto y participación para comprender la dinámica entre circunstancias y actores presentes en 

estos procesos (2003: 44). 

Mientras que, por una parte, la disponibilidad alude a las condiciones materiales para la práctica de la 

lectura y la escritura, el acceso hace referencia a las oportunidades de participación en eventos de 

lengua escrita. Finalmente, la autora establece que si bien la disponibilidad de los materiales impresos 

influye sobre las oportunidades para acceder a prácticas de lectura y viceversa, no es condición 

suficiente para la apropiación de la cultura escrita (2003: 40). 

1.2.2. La lectura en la escuela, la comunidad y la familia 

No hay lugar a dudas de que es en la escuela donde los niños aprenden, hoy en día, a leer y a escribir. 

Desde el surgimiento de la escuela moderna y hasta ahora, este aprendizaje no puede concebirse 

separado de la escolarización (Chartier 2004:15; Meek 2004:51). Este hecho, tan naturalizado en 

nuestros días, es consecuencia de la consolidación de la escuela como «forma educativa hegemónica», 

que asumió como su principal propósito alfabetizar a las nuevas generaciones. Esta consolidación fue 

resultado de un proceso caracterizado por fuertes tensiones, que lejos de ser armónico, solo pudo 

concretarse sobre la confrontación y oposición con otros agentes o instituciones (Brito, Pineau y 

Southwell 2012:5).  

La consagración de la hegemonía escolar, que se efectuó en un corto período —últimas décadas del 

siglo XIX y primeras del siglo XX—, se hizo posible graciasa la universalización de la educación, a partir 

del establecimiento de la obligatoriedad de la enseñanza y la expansión de la matrícula (Pineau 

2001:28).  

Hasta mediados del siglo XVIII la alfabetización estaba a cargo, principalmente, de las familias o de las 

instituciones religiosas y tenía como finalidad garantizar los saberes básicos que permitieran el acceso 
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al conocimiento religioso o a otros estudios disciplinares (Hébrard 1989:63–64). A fines del siglo XVIII, 

la burguesía impulsora de la Ilustración estaba convencida de que el camino hacia el bien pasaba por la 

lectura (Reinhard 1998:471). Esta concepción terminó finalmente por concretarse en la cultura escolar; 

la lectura entonces pasó a ser considerada como la legítima vía de garantizar el ejercicio de la ciudadanía 

y la preeminencia de la civilización frente a la barbarie, convirtiéndose en el medio más efectivo de 

trasmisión ideológica. La educación trascendió entonces las necesidades de la familia y de la Iglesia para 

convertirse en un asunto de Estado (Chartier y Hébrard 1994:262).  

En el nuevo escenario, la lectura se instauró como un componente esencial y fundacional de la cultura 

escolar, de concreción del mandato social y político de formar a los lectores, desde temprana edad, y 

consecuentemente, a los ciudadanos. Al adquirir este nuevo estatus, se convirtió, en una compleja 

dialéctica, al decir de Cucuzza: «[…] en consecuencia y causa, resultado y a la vez agente generador de 

los procesos sociohistóricos […]» (2012:15). 

De esta manera, el sistema escolar instituyó su voz de autoridad sobre la lectura, prescribiendo técnicas, 

modos, normas y lecturas «correctos» y por sobre otros. El discurso de la escuela, que se opuso y 

desplazó al de la Iglesia y la Biblioteca y sus cuerpos profesionales, no consiguió sin embargo anularlos. 

Tal como expresan Anne Marie Chartier y Jean Hébrard, estas voces desplazadas han perdurado hasta 

nuestros días, plasmándose en juicios que ponen en cuestión el rol alfabetizador de la institución 

escolar: «[…] la escuela fracasa en su tarea o no fracasa, traiciona o no traiciona sus compromisos, 
enseña o no enseña como hay que enseñar y lo que hay que enseñar. Hace leer o no hace leer, hace 

leer bien o hace leer mal.» Estos discursos foráneos «cargado de sedimentación» de otros discursos que 

le son ajenos se contraponen a los de los agentes escolares que naturalizan la vocación de la escuela 

como lugar en donde se aprende a leer y escribir (Chartier y Hébrard 1994: 250-251). 

Los cruces de discursos sobre la lectura confrontan también a la escuela con la familia, quizás como 

resabio o apéndice del proceso por el cual esta última fue relegada de su rol alfabetizador. Al respecto, 

las voces son contradictorias: mientras la escuela aclama su responsabilidad en la alfabetización de las 

nuevas generaciones, reclama al entorno familiar el capital cultural15 necesario para que los niños 

aprendan a leer y escribir, y señala el origen de las dificultades de estos aprendizajes en las carencias 

que los niños traen de sus orígenes. En similar sentido, sobre la base de la teoría del aprendizaje 

significativo16, apela a los conocimientos previos de los estudiantes para la construcción de nuevos 

saberes. Y en contrapartida, la familia le confía a la escuela la tarea de enseñar a leer y escribir, pero 

manifiesta sus sospechas cuando los métodos de enseñanza difieren de aquellos por los cuales los 

adultos se alfabetizaron en otras épocas. 

Estas posiciones confrontadas revelan la complejidad que, en términos de tensión, asume la relación 

escuela, comunidad y familia, cuya comprensión se hace necesaria para contribuir al encuentro entre 

instituciones y prácticas; entre la lectura en su dimensión de práctica sociocultural y su concreción en 

«práctica escolar» (Lerner 2001:49). 

 
15 Al respecto, las teorías reproductivistas señalan la influencia del capital lingüístico en el rendimiento escolar 
(Bourdieu y Passeron 1998:115–116) y la teoría de los códigos sociolingüísticos indica que los niños que provienen 
de hogares donde se emplea un código restringido pueden presentar problemas de educabilidad (Bernstein 
1988:160).  

16 La teoría del aprendizaje significativo postulada por Ausubel establece que el aprendizaje es producto de la 

interacción de un material o información nueva y una estructura cognitiva preexistente (Pozo 2010:215). 
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Para ahondar sobre estas cuestiones, se debe volver sobre el concepto de lectura como práctica social 

y cultural arraigada en una comunidad de lectores, tradiciones y modos de leer ―al que ya se hizo 

referencia en el apartado anterior— cuya apropiación solo es posible en convivencia con estas prácticas, 

con los objetos y sujetos implicados en ella y con los sentidos que estos les atribuyen. En consecuencia, 

la inmersión temprana de los niños en entornos letrados los predispondrá en mayor medida a 

constituirse en lector. Al respecto, son muchos los aportes que destacan esta relación. Desde los 

estudios sobre la alfabetización, Jenny Cook-Gumperz indica que las experiencias que los alumnos traen 

desde sus hogares y comunidades los prepara para la vida escolar (1998:21). Y en el mismo sentido, 

Teresa Colomer expresa:  

[…] los niños y niñas de contextos culturalmente ricos se benefician de prácticas de lectura 

compartidas antes de “saber leer”, lo que les permite extraer mayor rendimiento escolar de esas 

mismas prácticas; mientras que los niños que carecen de ellas tienen más dificultades para llevarlas a 

cabo y además no obtienen tanto beneficio de su escolarización (2004:17). 

… y Margareth Meek afirma: «La mayoría de los niños descubren los inicios de su cultura escrita en el 

seno de su familia, que es su primer y vigoroso entorno de aprendizaje. La cultura escrita es familiar» 

(Meek, 2004:110). 

En sintonía, Michèle Petit, antropóloga especializada en la lectura, opina que la relación con la lectura 

«es en gran parte una cuestión de familias» (1999:146). Refiere además a la importancia de que se 

establezca una relación temprana con la lectura, a través de la presencia física de libros en el hogar y de 

adultos que manifiestan interés por los libros y leen en voz alta a los niños. Son estos adultos quienes, 

precisamente, al crear «un clima familiar», transmiten una relación, una actitud hacia la lectura (1999: 

146-147; 2005: 9-13; 2016: 150). 

Esta investigadora refiere además a que el entorno familiar puede constituirse en obstáculo para la 

práctica de la lectura en medios desfavorables, en donde factores de índole económico, social o 

psíquicos obran en su contra: «En entornos desfavorables, a la crisis en la relación madre /hijo se suman 

a veces la falta de recursos materiales, lo precario de la vivienda, los trayectos escolares erráticos, la 

escasez de recursos culturales y los obstáculos de todo tipo que vuelven muy difícil la apropiación de 

los libros» (2005:15). 

Petit señala además otros factores que pueden dificultar la práctica de la lectura, por ejemplo, en el 

medio rural, donde la afirmación de la singularidad y la soledad que aquella demanda es sentida como 

un alejamiento del grupo; cuando entra en conflicto con las costumbres y valores de la comunidad de 

pertenencia, cuando en esta se impone «lo útil» en desmedro de la inutilidad y ocio de la lectura; cuando 

es rechazada, al ser sentida como una actividad propia de otros grupos sociales o que la lengua de los 

libros es la lengua de quienes tienen el poder (Petit 1999: 109-129). 

Para aquellos niños que provienen de entornos socialmente favorecidos —en los cuales la lectura es 

una práctica habitual y, además, valorada—, la familia es la puerta de acceso a la cultura escrita y la 

base de sus futuros aprendizajes. En este sentido, si bien la familia, en nuestros días, no es ya la 

encargada de enseñar a leer en forma explícita, establece las condiciones para que este aprendizaje 

suceda.  

La escuela por otra parte, en sus más de dos siglos de existencia ha debido enfrentar diversos 

cuestionamientos, que sin poner en duda el mandato fundacional, interpelan la «naturalidad» de ese 

mandato. En este sentido, a los discursos foráneos «cargados de sedimentación» ya señalados, a los 
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que refieren Chartier y Hébrard debe sumarse, entre otros factores, la constatación del abismo 

existente entre el éxito escolar de los niños procedentes de contextos sociales favorecidos y de aquellos 

que pertenecen a familias con bajos ingresos o de minorías étnicas, en las últimas décadas del siglo XX 

(Cook-Gumperz 1998:61). A ello deben añadirse que como consecuencia de los profundos cambios 

sociales y tecnológicos acaecidos en los últimos tiempos, se han ampliado las exigencias respecto al 

dominio de los usos escritos, instaurando la necesidad de educación permanente; se ha transformado 

además el concepto de alfabetización —que pasó de tener un sentido estricto, limitado a la enseñanza 

de los saberes básicos implicados en la lectura y la escritura, a adquirir un sentido amplio, expandiendo 

sus objetivos, espacios y formas de consumo cultural (Colomer 2004:14–15).  

Pese a estos cuestionamientos, la escuela es quien detenta la responsabilidad social de enseñar a leer 

y a escribir a las nuevas generaciones. Al respecto, Cook-Gumperz afirma: «[…] la alfabetización como 
fenómeno definido socialmente se construye a través de un proceso de escolarización. Los sistemas 

escolares parece que se han convertido en uno de los principales caminos institucionales hacia muchas 

metas sociales y van a seguir siendo así» (1998:20). 

En el mismo sentido, Emilia Ferreiro recuerda: «Los primeros lectores se forman en las familias, cuando 

hay libros y lectores a su alrededor. Por ahora, y hasta que seamos capaces de reducir la desigualdad 

social […], la educación básica, la escuela pública, es el lugar donde se forman lectores de los otros 
grupos» (Ferreiro 2006:64). 

Para cumplir cabalmente con el mandato de formar lectores, la escuela debe protagonizar, por lo 

menos, dos trasformaciones. La primera de ellas hacia adentro: para que se constituya en ámbito de 

apropiación de la cultura escrita la institución escolar debe comprenderse como lugar de intersección 

de las redes y los procesos que se producen más allá de sus límites. Lo fundamental, dice Elsie Rockwell, 

«es concebir las actividades del aula como prácticas culturales que integran no solo maneras de leer 

construidas para los propósitos de enseñanza escolar, sino también aquellas derivadas de otros ámbitos 

sociales» (2001:24; 2005:28). El desafío, señala Delia Lerner, es transformar las prácticas de lectura y 

escritura en objeto de enseñanza para formar seres críticos, capaces de adentrarse en los otros mundos 

que ofrece la literatura y de apropiarse de la escritura como instrumento de reflexión y reorganización 

del pensamiento (2001:25–42).  

La segunda transformación, como consecuencia de la primera, es hacia afuera, estableciendo puentes 

entre la escuela y la comunidad en torno a la lectura. Debe considerarse que hoy en día los lectores y 

escritores se forman como tales en el entrecruce, y como resultado de su participación en instituciones 

y prácticas. Tal como expresan Pérez Camacho y López Ojeda: «[…] hay que reconocer que hoy las 

prácticas lectoras no se pueden considerar como el resultado de entornos claramente diferenciados. La 

lectura […] es una serie de combinaciones e interacciones donde se van construyendo lectores con 

distintos grados de compromiso: con el entorno, con su desarrollo personal, con la vinculación con los 

otros» (2015:98-99). 

Habiendo definido con claridad los objetivos de aprendizaje que le son propios, la escuela debe integrar 

los aportes de otros actores sociales. Al respecto, Colomer expresa: «[...] para la consecución de un 

entorno alfabetizado donde todo el mundo pueda incorporarse con naturalidad al uso del escrito, la 

familia y la sociedad tienen mucho que decir. Si definimos mejor lo que debe y puede esperarse de la 

escuela y lo que puede y debe esperarse del entorno, tal vez las reglas de juego serían más claras» 

(2004:17–18). 
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Tal vez, en esta confluencia de propósitos, modos de leer y modelos lectores que la escuela, la 

comunidad y la familia puedan brindar, se den las «condiciones de posibilidad» para que los lectores en 

formación vivencien la «experiencia de la lectura» como un acontecimiento formador y transformador, 

que nos constituye y cuestiona lo que somos (Larrosa 2011). 

1.2.3. La mediación sociocultural y pedagógica 

Al intentar profundizar sobre la noción de mediación, es posible encontrarse con que esta es empleada 

en diferentes ámbitos: al respecto, Jean F. Six determina siete: la familia, la escuela, la empresa, la salud, 

la justicia, la ciudad y los usuarios (1997). Es posible también rastrear el uso del concepto en el campo 

de los estudios interculturales (Bermúdez Anderson et. ál s.d.), de la teoría de la comunicación (Martín-

Barbero 1987) y de educación para la paz (Cascón Soriano 2000).  

De antemano, es necesario aclarar que en este marco teórico se ha priorizado el tratamiento del 

concepto en educación, dejándose de lado aquellos otros que comprenden la mediación como dinámica 

o proceso de resolución de conflictos. 

Desde la psicología del aprendizaje, la noción de mediación asienta sus bases en la teoría sociocultural 

de Lev Vygotsky, quien postuló la naturaleza social e interpsicológica del aprendizaje: «[…] el aprendizaje 
humano presupone una naturaleza social específica y un proceso mediante el cual los niños acceden a 

la vida intelectual de aquellos que les rodean» (1979:133).  

El psicólogo ruso destacó la interrelación, desde los primeros días de vida, entre aprendizaje y 

desarrollo, dos procesos que, sin ser idénticos, conforman una unidad. Para Vygotsky, el aprendizaje 

sucede en la zona de desarrollo próximo, comprendida entre el nivel real de desarrollo, determinado 

por la capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, 

definido por la capacidad de resolver un problema bajo mediación de un adulto u otro niño más capaz. 

La mediación, que se realiza por medio del lenguaje —concebido como instrumento de mediación 

semiótica—, es entonces, a la vez, la que da origen a esta zona de desarrollo próximo y la que 

desencadena los procesos de aprendizaje: «[…] lo que crea la zona de desarrollo próximo es un rasgo 
esencial de aprendizaje; es decir, el aprendizaje despierta una serie de procesos evolutivos internos 

capaces de operar solo cuando el niño está en interacción con las personas de su entorno y en 

cooperación con algún semejante» (1979:138-139). 

En la psicología cultural de Jerome Bruner, instituida sobre los aportes vygotskianos, la función de 

mediación está contemplada implícitamente en la perspectiva culturalista (o culturalismo)17, que asigna 

un lugar fundamental a los procesos intersubjetivos en la aprehensión de la cultura. El culturalismo 

explica cómo los seres humanos crean y trasforman la cultura, entendida esta como una «caja de 

herramientas, de técnicas y procedimientos para entender y manejar el mundo» (2001: 116), y 

trasmiten los significados culturales en sus comunidades. Para el autor, la evolución de la mente no 

podría existir sin la cultura; lo que se constituye como ´realidad’ para una comunidad cultural, se 

encuentra representado por un simbolismo compartido entre sus miembros, que además, es elaborado, 

conservado y transmitido entre generaciones, manteniendo de esta manera «la identidad y la forma de 

vida de la cultura» (2001:21). La intersubjetividad, definida como «la habilidad humana para entender 

 
17 La hipótesis de este autor sobre el funcionamiento de la mente contempla dos perspectivas complementarias, 
la culturalista y la computacional, que explica cómo la mente humana procesa la información por medio de un 
mecanismo computacional (Bruner, 2001). 
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las mentes de otros», es la base que permite que los individuos aprehendan su cultura, y la que, en 

definitiva, hace posible la mediación. Bruner agrega: «Somos la especie intersubjetiva por excelencia. 

Es esto lo que nos permite “negociar” los significados cuando las palabras pierden el mundo» (2001, 
39). Desde esta perspectiva, la interacción constituye el mecanismo por el cual los individuos 

intercambian conocimientos y habilidades. Al respecto, Bruner afirma: «Nada está libre de cultura, pero 

tampoco son los individuos simples espejos de su cultura. Es la interacción entre ellos lo que da un 

carácter comunal al pensamiento individual», y más adelante agrega: «Es sobre todo a través de la 

interacción con otros que los niños averiguan de qué trata la cultura y cómo concibe al mundo» 

(2001:31-39). 

Desde la psicología de la educación, y bajo la influencia de Vygotsky y Piaget, Reuven Feuerstein 

desarrolló la teoría de la experiencia del aprendizaje mediado (Mediated Learnig Experience, MLE), que 

considera la inteligencia como una capacidad dinámica del ser humano, abierta al cambio y pasible de 

ser modificada estructuralmente. El autor denomina a esta capacidad como modificabilidad estructural 

cognitiva. El potencial de aprendizaje de los sujetos se activa según sus posibilidades de interactuar con 

el medio que le provea de experiencias culturalmente ricas, pero para que estos estímulos se configuren 

en aprendizaje es necesaria la influencia de la mediación. El desarrollo cognitivo y el aprendizaje, según 

Feuerstein, mantienen un vínculo dialéctico y no dependen directamente ni de la maduración ni de la 

interacción individual con el objeto. La mediación en este modelo implica una interacción intencional, 

consciente y dirigida, voluntaria y recíproca, ejercida por un sujeto con mayor experiencia y 

conocimiento sobre otro. La experiencia de la mediación constituye una forma de interacción que 

acompaña el desarrollo y moldea la experiencia humana; es el factor que ensambla lo biológico con lo 

sociocultural y precipita el cambio. El ser humano es quien media la experiencia con los objetos y 

eventos del mundo y el portador de la cultura que se ha acumulado durante miles de generaciones. La 

MLE funciona intergeneracionalmente para enriquecer e intensificar la experiencia sociocultural. La 

mediación brinda a los seres humanos herramientas para reflexionar sobre los fenómenos y entender 

las conexiones entre ellos, así como para descubrir las regularidades que los rigen (Feuerstein, 

Feuerstein, y Falik 2010: 27-46). 

En el contexto latinoamericano, la noción de mediación es resignificada por la pedagogía crítica de Paulo 

Freire: «[…] nadie educa a nadie ―nadie se educa a sí mismo―, los hombres se educan entre sí con la 
mediación del mundo» (1978: 69). La mediación, en este contexto, se constituye en la herramienta de 

una educación problematizadora, liberadora de los oprimidos, opuesta a una concepción bancaria de la 

educación18. La acción mediatizadora ya no tendrá como fin la apropiación de un objeto; este se instaura 

en la dialéctica de la comunicación como parte constitutiva del proceso de conocimiento. Al decir de 

Paulo Freire: «[…] el mundo mediatiza las conciencias en comunicación», y agrega que en situación 

gnoseológica «el objeto cognoscible, en vez de ser el término del acto cognoscente de un sujeto, es el 

mediatizador de sujetos cognoscentes ―educador por un lado; educandos por otro […]» (Freire 1978 

81-86). En el pensamiento freiriano, la lectura y la escritura son inherentes a la mediación pedagógica, 

 
18 La educación bancaria constituye una concepción y una práctica que entiende el acto de educar como el 
depósito de saberes que, a modo de donación, realizan los educadores en los educandos. Esta concepción, que 
considera a estos últimos como objetos, seres pasivos, ignorantes, enfrenta a educadores y educandos. En 
definitiva, se instaura como un instrumento de opresión que busca anular, controlar y adaptar el poder de acción 
y creación de los oprimidos. En contrapartida, la concepción problematizadora de la educación responde a la 
esencia del ser y se basa en el diálogo sobre el mundo, en la comunicación entre educandos y educadores, 
buscando superar las oposiciones y contradicciones entre ellos (Freire 1978).  
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en la medida que la palabra leída «implica siempre percepción crítica, interpretación y “reescritura” de 

lo leído» (Freire 1984: 107) y la apropiación de la palabra escrita permite a los sujetos «decir y escribir 

su mundo, su pensamiento» y «contar su historia» (Fiori 1978:9). 

Sobre la base de los aportes de Feuerstein y Freire, entre otros, Lorenzo Tébar Belmonte propone la 

pedagogía de la mediación. Construida esta desde una perspectiva humanista, que considera la 

educación como motor de cambio social, caracteriza la mediación como un modo de intervención 

educativa para la formación de los educandos, un estilo de desempeño de la «misión educativa» 

(2016:14). Para este autor, la mediación constituye una pedagogía dialógica y concientizadora y destaca 

su papel en la formación de las personas: en autonomía, libertad y responsabilidad para enfrentar los 

cambios sociales mediante la reflexión y trascendencia; asentar principios éticos y valores; buscar el 

sentido de la existencia humana; vencer el miedo y la incertidumbre, y crear convicciones, vivencias 

positivas y confianza hacia los demás, entre otros aspectos. En su modelo de mediación pedagógica, 

destaca el encuentro con el otro, la continuidad, el desinterés y la confianza como valor a conquistar: 

«La función mediadora es de multitarea, incesante, pero cálida y gratuita, cordial y reflexiva, que se 

expresa en todas las tonalidades, con cuantas personas y situaciones nos encontremos. No debemos 

obviar el clima de confianza que debe presidir toda mediación, a sabiendas que la confianza no se 

impone, se conquista» (Tébar Belmonte 2016:20). 

Por último, cabe referirse la caracterización de la mediación que Jean F. Six realiza para el sector escuela. 

Este autor, quien define la mediación como una función con múltiples dimensiones (1997: 32-33), 

destaca los dos sentidos que este término adquiere en educación: como enfoque o herramienta 

pedagógica que pone su acento en las interacciones sociales en torno a la enseñanza y el aprendizaje o 

como forma para la resolución de los conflictos que acaecen en la institución escolar. Con respecto al 

primer sentido referido, Six establece: «En pedagogía la mediación introduce lo terciario: ya no hay dos 

términos, sino tres; está el profesor, que debe ser activo y responsable, está el alumno, que debe ser 

activo y responsable a su vez, y está el saber, que es un puente y una herramienta […]» (1997:66). 

Los aportes reunidos hasta aquí contribuyen, de una manera u otra, a la construcción de una noción de 

mediación operativa a este estudio; en todos ellos confluyen algunas ideas que pueden considerarse en 

comunión, a saber: la intersubjetividad como esencia y fundamento del aprendizaje humano, y la 

interacción como mecanismo de su realización; la apropiación cultural como último fin, la cooperación 

y el diálogo como herramientas para lograrlo; el lenguaje como constituyente y constructo de los 

procesos de mediación y como mediación fundamental entre el mundo y la cultura, entre la cultura y 

los sujetos, entre los sujetos y el mundo.  

1.2.4. La mediación de la lectura 

En este recorrido teórico, se hace necesario, desde un principio, deslindar del conjunto de nociones 

relevadas aquellas que aportan en forma poco precisa a la construcción del concepto. A modo de 

ejemplo, puede destacarse la referencia a la «profunda convicción del poder de la mediación de lectura» 

(Programa La Escuela Lee Más 2007:17) o la alusión a que su finalidad es la de hacer vivenciar «el mundo 

encantado» de la lectura» (Mekis 2013:375).  

En un segundo momento, se impone ordenar los aportes recopilados en función de los diferentes 

contextos teóricos de los cuales provienen, ya que la noción de mediación de la lectura adquiere su 

significado en función de estos marcos, que le confieren mayor o menor alcance, tanto conceptual como 
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práctico. En consecuencia, el presente apartado se organiza en cuatro secciones, centradas cada una 

de ellas en una perspectiva sobre la mediación lectora. 

1.2.4.1. Acción cultural y mediación de la lectura 

Desde la perspectiva de la acción cultural, Didier Álvarez Zapata y Silvia Castrillón entienden la 

mediación de la lectura en su dimensión social y conexión intrínseca con la cultura escrita y las prácticas 

sociales que en torno a ellas se desarrollan. Los autores la definen como una práctica de intervención 

simbólica en la dimensión social de la cultura escrita, orientada a la «integración y promoción plena del 

derecho a vivir y construirse un lugar en la palabra». La mediación, agregan, constituye «una práctica 

de humanización», encaminada «no hacia la conformación de individuos, sino de personas (como 

sujetos de sí mismos) que se reconocen en las esferas de lo subjetivo y de lo ciudadano» (2009:89). Al 

situar la mediación de la lectura es esta esfera, inscriben su acción en el marco de las relaciones de 

poder, dominación y resistencia que en ella se suscitan. En este sentido, Álvarez Zapata y Castrillón 

develan la dimensión ideológica de dicha práctica, que se encuentra atravesada por enfoques, 

paradigmas e ideologías diversas que la colocan en medio de tensiones y confrontaciones simbólicas. Al 

respecto, advierten sobre los riesgos de reducir la mediación lectora a una mediación neutralizante, 

fundada «en una visión equivocada de la autonomía y el respeto por el otro, que lleva a obviar la 

intervención con el prurito de que la individualidad es intocable», y a una «animación de la lectura 

“liviana” e incidental, llena de juegos y olvidos de sí» (2009:88). 

En un sentido amplio, y en sintonía con lo expuesto, Martín-Barbero y Lluch conciben las prácticas de 

lectoescritura como un espacio mediador, como ámbito de encuentro de «las diversas culturas que 

habitan hoy los ciudadanos ―orales, letradas, audiovisuales―» (2010:85), constituido en espacio de 
acción social y ciudadana. En este entorno sitúan la acción de los mediadores de lectura. 

Un punto de partida similar al señalado, asumen Julia Bonaccorsi y Dias-Chiaruttini en sus 

investigaciones didácticas sobre la mediación de la lectura en el entorno escolar. La primera de ellas la 

entiende como una forma específica de acción y mediación cultural en torno a la promoción de la 

práctica cultural de la lectura, en cuya expresión territorial y simbólica, y en relación dialéctica, operan 

los individuos y la sociedad, los sujetos y los colectivos que fortalecen y movilizan espacios y proyectos 

comunes (2003).  

Por su parte, Dias-Chiaruttini, quien analiza las prácticas escolares extracurriculares19, analiza las 

mediaciones de la lectura dentro del conjunto de las mediaciones culturales que ponen en diálogo lo 

escolar con lo extraescolar. Esta investigadora adhiere a la idea de mediación de la lectura como forma 

específica de mediación cultural. En este sentido, señala que mientras la enseñanza de la lectura apunta 

a la formación de un sujeto humanista, alfabetizado, y privilegia un corpus y modos de lectura, y 

discrimina otros, las mediaciones de la lectura consideran prácticas y modos de leer diversos, creando 

vínculos entre las lecturas canónicas y la paraliteratura, entre los autores consagrados y los emergentes, 

y entre las lecturas intensivas y extensivas. Dias-Chiaruttini concluye que las mediaciones de la lectura 

además de diversificar los contenidos educativos, cambian la forma en que la escuela concibe al lector 

 
19 Dias-Chiaruttini entiende por prácticas extracurriculares aquellas que se realizan durante el horario escolar fuera 
de las paredes del aula o las intervenciones intramurales de agentes culturales externos a la escuela (artistas, 
escritores…). 
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y la lectura, a la vez que refleja una apertura, un proceso de modernización y democratización de la 

enseñanza, expresa un rechazo a las formas tradicionales de enseñar y a lo que se enseña (2012).  

1.2.4.2. Promoción de la lectura y mediación 

La circunscripción de la mediación lectora a la promoción de la lectura, entendida como la acción que 

designa un conjunto diverso de experiencias, prácticas y proyectos desarrollados con el propósito de 

incluir a los ciudadanos en la cultura escrita (Bombini 2008: 19-25), puede rastrarse en el contexto de 

las políticas públicas, como por ejemplo la que impulsa el Ministerio de Educación de España con su III 

Plan de Fomento de la Lectura. En este ámbito, se define la mediación como «conjunto de actuaciones 

que tratan de poner en contacto a las personas con la práctica de la lectura en las mejores condiciones 

posibles» (LCFL s.d.: 7). La mediación tiene por propósito, según este punto de vista, colaborar en el 

proceso de construcción de competencias y criterios lectores, y ayudar a que los sujetos afronten las 

exigencias y dificultad del proceso lector, en consideración de las exigencias y complejidades que este 

implica. 

Otros grupo de autores, provenientes de diversos campos interpretativos, adscriben también la 

mediación a la promoción de la lectura en su sentido de acción política que se concreta en diferentes 

niveles (Cerrillo, Larrañaga, y Yubero 2002;  Cerrillo y Yubero 2003, Cerrillo y Cañamares 2008; Bombini 

2008; Bajour 2009; Robledo s.d.).  

En el campo de los estudios antropológicos, Petit, quien entiende la mediación de la lectura como una 

forma de transmisión cultural (2016), la sitúa también en el entorno de promoción de la lectura. En 

palabras de la investigadora, esta encuentra su sentido cuando apunta a garantizar los derechos 

culturales de aquellos quienes por obstáculos diversos: culturales, económicos, geográficos, sociales… 
no pueden acceder a los libros y a la lectura (Petit 2001). 

1.2.4.3. Educación literaria y mediación 

La promoción de la lectura y la mediación se vinculan también dentro de la educación literaria, un nuevo 

paradigma que transforma la enseñanza de la literatura, al extender su alcance a la formación cultural 

del individuo. La educación literaria, a la vez que cuestiona los fundamentos que históricamente 

sostuvieron la enseñanza de la literatura, desde el siglo XIX hasta fines de la década del setenta —la 

lectura de textos clásicos; la trasmisión de información sobre obras, autores, contextos y convenciones 

literarias, y la hegemonía del comentario del profesor— los ensambla con nuevos propósitos que atañen 

a la formación del lector. Este nuevo paradigma establece como centro para el diseño y selección de 

objetivos, contenidos y tareas de enseñanza las necesidades formativas de los alumnos y la función de 

la literatura, dentro de la cultura, como herramienta que da sentido a la experiencia humana, y 

posibilita comprender el presente, pasado y el futuro, aportando a la construcción de nuestra 

individualidad y del sentido de pertenencia a una comunidad (Colomer 1996; Mendoza Fillola 2008). 

Con la mira puesta entonces en la formación del lector, la educación literaria establece una continuidad 

en la formación lectora de los estudiantes desde los primeros niveles de la escolaridad hasta los últimos. 

A la vez que reconsidera el valor de contenidos tradicionales de la enseñanza de la literatura, introduce 

líneas de renovación didáctica: el contacto directo con las obras como punto de partida; la 

introducción de un nuevo corpus más próximo a los intereses lectores de los estudiantes; la 

revalorización de las actividades de lectura en voz alta e interpretación, junto con la lectura 

individual y silenciosa; la frecuentación libre y autónoma de las obras en bibliotecas o salas de 
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lectura; la familiarización de los estudiantes con el circuito social del fenómeno literario (visitas a 

bibliotecas, librerías, ferias del libro, por ejemplo), entre otras (Colomer 1996:136). 

Dentro del paradigma de la educación literaria, Ana María Margallo discierne dos dimensiones de 

la formación del lector fuertemente interrelacionadas: la formación del hábito lector y la capacidad 

de profundizar en la interpretación de las lecturas que la escuela determina como obligatorias. Al 

respecto, la autora explica: «Nos situamos claramente en un espacio fronterizo que surge de la 

escuela pero que traspasa sus límites al aspirar a formar lectores que se integren en una comunidad 

lectora. Se ha de ser muy cuidadoso, por tanto, en mantener la naturaleza híbrida de este objetivo 

de manera que se atienda tanto a su dimensión social —que los estudiantes ingresen en una 

sociedad lectora— como a la escolar —que el hábito lector integre los objetivos de la educación 

literaria» (Margallo 2012: 2). Ambas dimensiones poseen también sus particularidades e implican 

modalidades de lectura diferentes. La construcción del hábito lector y el desarrollo del gusto por 

la lectura, específicamente, son propósitos del fomento de la lectura en los cuales la mediación 

encuentra un lugar preponderante. Y, en este sentido, Colomer destaca el lugar de la mediación: 

como forma de transmisión cultural por la cual los adultos introducen en la literatura a las nuevas 

generaciones; en el descubrimiento y contagio de la afición por la lectura, y como mecanismo de 

andamiaje frente a las lecturas difíciles, es decir, «seduciendo al lector para que acepte el esfuerzo» 

(Colomer 2004:12).  

Continuando con el paradigma de la educación literaria, debe destacarse la contribución sustantiva de 

Munita a la construcción de la noción de mediación de la lectura. Este investigador, que sitúa esta acción 

en el contexto de la promoción, parte de una conceptualización amplia de la expresión. Según su punto 

de vista, los términos mediación y mediador refieren a un conjunto de experiencias y prácticas humanas 

que involucran los procesos de familiarización con el mundo de lo escrito» (Munita 2014: 36).  

Munita propone realizar una «imagen holística» de la mediación de la lectura, que atienda a las diversas 

dimensiones de la noción. En primer término, invita a dejar de lado una concepción puramente técnica 

de esta actividad, asumiendo una perspectiva ideológica y el sistema de valores que esta implica; en 

segundo término, a reconocer su potencial transformador en los sujetos con quienes trabaja; por 

último, a considerar la mediación en su dimensión dialéctica, como un proceso que se inventa 

continuamente en la propia práctica y, por último, a admitir que, en cuanto práctica de apropiación 

cultural, la mediación es un proyecto a largo plazo. 

Otro valioso aporte de Munita a la construcción de la noción de mediación lectora es la de ecosistema 

mediador, de utilidad para la investigación en el campo de la formación de lectores. Este concepto hace 

énfasis en la interrelación y en la unidad que componen los individuos y sus ambientes y en el flujo de 

energía que se moviliza entre ellos, en torno a la lectura. Al respecto el autor explica: «Si hasta ahora la 

cuestión de la mediación de la lectura ha estado muy enfocada en la reflexión sobre los mediadores 

individuales, la visualización de un concepto como este podría ayudar a desplazar el interés hacia los 

entornos en los cuales esos mediadores actúan» (2014: 524). A nuestro entender, este concepto 

constituye una interesante herramienta teórica en cuanto permite relacionar, dar sentido y unidad a las 

nociones de mediación y mediador, que tanto en el campo de la acción cultural como en el de la 

enseñanza de la lectura aún se encuentran dispersas teóricamente, así como articular actores, funciones 

y contextos de acción en torno a ellas. 
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1.2.4.4. Animación y mediación lectora 

Por último, cabe referirse a la mediación de la lectura en el ámbito de la animación lectora, entendida 

como conjunto de actividades para «animar a leer en diversos contextos y con objetivos concretos, pero 

que pueden ser diferentes: leer un libro, leer libros de un tema concreto, leer libros de un autor, etc.» 

(Cerrillo y Cañamares 2008:78). Sobre el sentido que dicha expresión implica, Beatriz Robledo esclarece: 

«Animar, dar ánima, dar alma20. Es decir, dar vida. Quien anima infunde soplo vital a los libros, pero 

también anima al lector a entablar una relación más personal con los materiales de lectura» (s.d.:21).  

En este marco, la mediación de la lectura es comprendida como una «intervención» (Yubero 2001 en 

Cerrillo, Larrañaga, y Yubero 2007:30), cuya finalidad radica en facilitar el encuentro entre los buenos 

libros y los lectores en formación, especialmente los niños y adolescentes; incidir en la creación de 

hábitos lectores y contribuir a la interpretación de los textos (Sehringer y Griotti 2002; Cerrillo, 

Larrañaga y Yubero 2007; Cerrillo y Cañamares 2008; Cerrillo 2009; Robledo s.d.). 

Cabe aclarar que el escenario de la animación de la lectura es el de la lectura recreativa. A propósito de 

ello, algunos autores que adhieren a dicho modelo contraponen la lectura obligatoria —la lectura 

escolar— a la lectura voluntaria que se efectúa en otros contextos: bibliotecas, clubes de lectura, etc. 

Al respecto, Pedro Cerrillo y Elisa Cañamares explican: «Las lecturas obligatorias —las lecturas 

escolares— hay que aceptarlas y realizarlas. […] Son lecturas que exigen esfuerzo, disciplina, tiempo y 
dedicación». Ambas lecturas deben estar en «necesaria convivencia» y, más adelante, los autores 

agregan: «La lectura escolar puede lograr que los niños asuman que leer es importante, pero 

difícilmente podrá conseguir que la lectura sea una alternativa de ocio para ellos. […] No es extraño que 
esos escolares huyan de la lectura […]» (Cerrillo y Cañamares 2008: 79). 

La animación de la lectura ha recibido múltiples críticas; puede mencionarse, entre ellas , la que objeta 

su reducción a un conjunto de actividades de espectacularización de la lectura (Bajour 2009), y la que 

la acusa de «pedagogía incitativa», que al ocultar el modelo liberal que le subyace, en definitiva, no 

hacen más que transmitir el sentido de una práctica en forma difusa, confusa y selectiva (Privat 

2001:49). Dentro de estas críticas se reportan también las que cuestionan la dicotomía lectura por 

placer-lectura por obligación en la que la escuela «carga con la culpa de obligar a leer, lo que estaría en 

flagrante contradicción con las prácticas sociales de lectura desarrollada en contextos extraescolares» 

(Bombini 2002:29), y las que critican la desescolarización de la lectura que el modelo propone, 

promoviendo una relación ingenua o una renuncia de la educación a la mediación de la lectura (Díaz 

Sunico 2005; Álvarez Zapata y Castrillón 2009). 

Para dar un cierre a la discusión que se sostuvo en este apartado, solo resta sintetizar los aportes que 

de las diferentes concepciones sobre mediación de la lectura surgen a la luz de la indagación realizada. 

Esta síntesis permitirá prefigurar el sentido de dicha expresión con la amplitud teórica que esta merece, 

si la intención es la de contribuir a dar sentido a la figura, roles y perfiles de los mediadores sobre 

quienes se centrará el próximo apartado. 

Frente a la concepción de mediación de la lectura propuesta desde el paradigma de la animación 

lectora, de alcance más concreto, en este trabajo se opta, sobre la base de los aportes teóricos 

 
20 Cecilia Bajour discute el sentido del término animación y, por consiguiente, la concepción que le subyace. Al 

respecto afirma que es «[…] una palabra que a mi juicio esconde o sugiere la idea de que hay algo, la lectura y los 
lectores, en este caso, a lo que le falta ánimo o hay que reanimar.» (2009: en línea). 
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reseñados, por la que la considera una práctica de intervención simbólica, de acción y promoción 

cultural y política, orientada a la humanización y construcción de ciudadanía a través de su acción en el 

espacio mediador de la cultura escrita.  

1.2.5. El mediador de lectura 

En un primer momento, este apartado ahonda en la figura, roles y perfiles que definen al mediador de 

lectura. A continuación, en las secciones «El mediador de lectura y la lectura en voz alta» (→1.2.5.1.) y 

«El mediador de lectura y la conversación sobre lo leído» (→1.2.5.2.) se abordan las herramientas a las 

que estos recurren en las instancias de lectura mediada. Por último, en la tercera sección: «El mediador 

de lectura de esta tesis» (→1.2.5.3.) se configura la especificidad de los mediadores protagonistas de 

este estudio. 

Como señala Six, el rol que cumplen los sujetos a los que refiere este trabajo es de índole pedagógico 

(1997). En tal sentido, tienen vigencia la generalización que Tébar Belmonte realiza sobre la figura del 

mediador, para el caso específico del mediador de lectura como intermediario, amplificador, adaptador 

y diseñador en y del proceso formativo de una persona (2011: 20). 

Al igual que sucede con la noción de mediación de la lectura, al explorar la de mediador para esta 

práctica específica, salta a la vista, desde un primer momento, la «indeterminación conceptual» 

constatada por Munita (2014: 45). En consecuencia, quien desee profundizar sobre el concepto en la 

literatura de referencia encontrará que, ya desde el inicio, acontecen nominaciones diversas para 

designar lo que, en esencia, es una misma función: la de facilitador (Chambers 2007b), patrocinador de 

la cultura escrita (Kalman 2008), iniciador (Petit 2001), animador (Robledo s.d.), entre otras. 

Cabe aclarar, además, que si bien algunos autores hacen extensiva la expresión mediador de lectura a 

las instituciones e incluso a las herramientas tecnológicas21, en el marco de este trabajo su significado 

quedará acotado al de personas concretas. 

Desde la perspectiva de la acción cultural a la que ya se hizo referencia, el mediador de lectura es 

comprendido como actor social que inscribe su práctica en el marco más amplio de la cultura escrita. 

En ese sentido, Álvarez Zapata y Castrillón enfatizan las dimensiones ética, política y pedagógica y el rol 

simbólico, emancipador y humanizante que otorgan sentido a su figura, advirtiendo, además, sobre la 

necesidad de profundizar la reflexión en torno al su rol (2009). 

Kalman, en sintonía con lo expuesto, establece el rol dialógico de quienes se encargan de introducir a 

otros en la cultura escrita, en hacer que los sujetos con quienes interactúan se involucren en las 

prácticas letradas que se desarrollan en su comunidad. El acceso a la cultura escrita, indica la autora, es 

un proceso social en que la participación e interacción con otras personas que la conocen y utilizan se 

vuelve indispensable (2003). Sostiene, además: «Los lectores y escritores demuestran a otros cómo 

 
21 Al respecto, García Canclini establece: «No solo las personas ―o sea los padres, los maestros, los libreros, los 
escritores― son mediadores entre los textos y los lectores. No solo las instituciones: bibliotecas, salas de lectura, 
editoriales, ferias. También las herramientas tecnológicas […]» (2015: 21). También A. M. Chartier incluye en la 
definición de mediador de lectura a las personas o instituciones (la escuela, familia, y la biblioteca, entre otras), 
[…] que actúan como intermediarias o se interponen para conseguir que los niños accedan a la lectura en 
general y al mundo de los libros en particular» (2009:30). 
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interpretar y usar los textos; cómo leer el mundo con la experiencia personal y los textos como 

referencia, y cómo la cultura escrita puede lograr un lugar en la vida personal y social» (Brice Heath y 

Mangiola, 1991 en Kalman 2008:124). 

En su investigación, Martín-Barbero y Lluch (→ 1.1.1.) configuran al mediador de lectura en la dualidad 

de su rol como agente y actor: a la vez que su participación da forma a la práctica de lectoescritura, su 

gestión y acompañamiento permiten madurar y transformar esta práctica en una experiencia de 

lectoescritura y vida para sí mismos (2010). Estos autores determinan para los sujetos que investigan 

tres tipos o perfiles, entendidos estos como el conjunto de rasgos peculiares que los caracterizan, en 

función de las prácticas que desarrollan, del contexto y los recursos con los que cuentan:  

-El mediador que proviene del ámbito familiar, no profesional, formado en la experiencia (padres u otros 

agentes comunitarios), que acaba transformándose en gestor de sus actividades y las de su grupo; 

-El mediador de una práctica de lectura, relacionado con la biblioteca o el centro escolar, quien está 

directamente vinculado con los usuarios de la práctica, pero no necesariamente forma parte de su grupo 

social;  

-El gestor político o cultural quien diseña, evalúa, propone y ejecuta cambios en las prácticas para su 

mejora. Este mediador crea las condiciones económicas y sociales para que la práctica encuentre un 

terreno adecuado para su desarrollo. 

Entre las funciones de los mediadores a quienes investigan, Martín-Barbero y Lluch establecen la de 

coordinar, dinamizar y crear un espacio de comunicación en torno a una historia o libro. Revelan, 

asimismo, la complejidad de su tarea: el mediador de lectura trabaja con seres humanos, «diversos y 

complejos» a los que tiene que entusiasmar, estimular, coordinar, acompañar, hacer que se integren y 

formen parte de las prácticas de lectura que se desarrollan en su comunidad (2010: 108-109). 

Entre las cualidades del mediador, destacan las que inciden directamente en el éxito de las experiencias 

que lideran: su actitud abierta, su compromiso social con la comunidad, la perseverancia y permanencia 

en su rol (2010: 91-96). 

En otro orden, desde los estudios antropológico, Petit inscribe la labor del mediador de lectura en el 

universo de la transmisión cultural. Destaca su papel para iniciar a otros en la lectura, sobre todo a 

aquellos que, por motivos sociales, culturales y hasta geográficos se encuentran alejados de la cultura 

escrita. Entre las funciones del mediador, cita la de compartir sin imponer; acompañar; revelar y 

legitimar el deseo de leer; ampliar el acceso a los libros, y la de motivar a «traspasar umbrales» (1999, 

2011, 2016). La tarea del mediador, expresa la autora, «es un arte de acogida y disponibilidad» que 

pone en juego la escucha; la observación; la apertura hacia los otros; la propia relación con los libros y 

le lectura. Implica además hacer un trabajo sobre sí mismo, ya que para transmitir el amor por esta 

práctica hay que haberlo experimentado (2011, 2016).  

En sintonía con lo expuesto, Ani Siro destaca la función pedagógica de los mediadores de lectura en la 

inclusión en la cultura escrita en general, y en una comunidad de lectores, en particular, especialmente 

de quienes provienen de sectores sociales desfavorecidos. El mediador, acota: «[…] puede ser un puente 

de pertenencia y experiencia simbólica que alivie la exclusión» (Siro, 2005: 47). 

Y en contrapartida, Kalman advierte que no siempre la figura de los mediadores es aceptada 

positivamente por sus destinatarios. El vínculo entre ambos, que se instaura en la complejidad de las 

relaciones intersubjetivas, los sujetos a quienes va dirigida la acción del mediador pueden asumir 
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posturas de resistencia o rechazo, y agrega: «En ciertos contextos esto puede ser la regla y no la 

excepción. La resistencia y el rechazo constituyen también una relación entre el agente y un mediador 

e inclusive impactan en el desarrollo del agente de manera importante» (Wertsch 1998:144-145 en 

Kalman 2003).  

En el campo de la educación literaria, y al igual que lo hace con la de mediación lectora, Munita propone 

una perspectiva holística sobre el mediador de lectura, en la que hace confluir las caracterizaciones que 

sobre su figura se efectúan desde diferentes marcos teóricos: 

[…] nos parece que una definición integral del mediador de lectura sería pensarlo como un actor que, 

premunido de habilidades y saberes de diversos ámbitos ligados al campo cultural y al trabajo social, 

interviene intencionadamente con el propósito de construir condiciones favorables para la 

apropiación cultural y la participación en el mundo de lo escrito por parte de sujetos que no han 

tenido la posibilidad de disfrutar de esas condiciones (2014: 46). 

Con la impronta ya señalada, Munita establece entre las funciones del mediador la creación de 

situaciones de lectura en las que intención y propósitos son compartidos por los participantes, la puesta 

en juego de la literatura y lo escrito como una forma de diálogo con la vida personal del sujeto y con la 

vida sociocultural de su comunidad (2014: 43). 

Por otra parte, Mirta Castedo (2011) y Robledo (s.d.) caracterizan al mediador como un intérprete de la 

cultura escrita. Al respecto, la primera indica: «[…] un mediador es un intérprete, como tal, se encuentra 
en una zona de intersección entre la cultura escrita y quien se introduce en ella. El mediador ofrece su 

voz, sus gestos, sus trazos, su postura… para construir una interpretación y representación posibles del 

mundo» (2011:30). 

Robledo establece entre las funciones del animador-mediador, a quien define como «lector agudo» y 

«experimentado», la función de seleccionar los libros de acuerdo con su calidad estética, orientar la 

exploración de los textos y ofrecer claves para descubrir significados a los que los destinatarios no 

podrían acceder por sí mismos. Apunta además que su intervención es fundamental para que los 

lectores encuentren caminos personales para la apropiación de los textos (s.d.: 21-30). 

En este panorama, queda aludir a la postura asumida por otro grupo de autores quienes caracterizan al 

mediador enfatizado su rol de enlace o puente entre los libros y los lectores (Cerrillo, Larrañaga y Yubero 

2002; Fittipaldi 2009). Este nexo también es destacado por Montes en una peculiar metáfora que, 

además, destaca el protagonismo del mediador en la formación de los lectores: «Los lectores no se 

encuentran con los textos en el vacío, sino –siempre– en situaciones históricas concretas, en 

determinado lugar y determinada hora del día, en determinado momento de su historia personal, en 

ciertas circunstancias, mediando ciertos vínculos […] Y los mediadores, que hacen de nexo, de 

casamenteros entre el lector y el texto, quedan ligados a la experiencia misma» (Montes 2006: 17). 

Otra constatación que surge en la indagación realizada es la referencia prescriptiva a la figura, funciones 

y perfiles que el mediador de lectura debe cumplir, tanto desde las políticas públicas (Martín-Barbero y 

Lluch 2010; LCFL s.d.) como desde algunos ámbitos profesionales. En este orden, Constanza Mekis 

caracteriza al «buen mediador» como «un profesional preparado que, abierto al azar de los 

descubrimientos de los lectores, es capaz de responder a sus dudas e inquietudes; de ser una presencia 

que dirija y encauce su navegar […] (2013: 378) o como sujeto que activa «en su hábitat el bien cultural 

del buen leer» (s.d. 11) de otros lectores». Este mediador, acota la autora, debe desarrollar prácticas 

«llenas de simpatía y consideración por el otro, suficientemente abiertas para que acojan a los niños y 
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jóvenes en su propia realidad, con sus problemas, dilemas e intereses y sueños» o generar un espacio 

acogedor para que se produzca el encuentro entre los niños, los jóvenes y los libros (s.d. 11). 

Por otra parte, Mekis establece una relación entre el tipo de mediador que se es y las experiencias y 

preferencias de lectura personales, ya que estas inciden en la configuración de su estilo. Es así como 

puede identificarse al mediador sobrio: quien no necesitan elementos externos que acompañen su 

función; al equilibrista, cuya principal preocupación es dar a conocer distintos tipos de lectura a sus 

destinatarios; el investigador, que se preocupa de fomentar la curiosidad entre quienes lo rodean y 

generar interrogantes; el buen conversador; el empático, que posee una sensibilidad especial para 

recomendar libros, y el tecnológico, entre otros (2013). 

Con la misma impronta, Cerrillo y Cañamares señalan entre las funciones del mediador la de crear y 

fomentar hábitos lectores; ayudar a leer por leer, diferenciando la lectura obligatoria de la lectura 

voluntaria; orientar la lectura extraescolar; seleccionar las lecturas; preparar, desarrollar y evaluar las 

animaciones a la lectura y transmitir el gozo por la lectura. Entre las cualidades que debe poseer el 

mediador para realizar con éxito su función se encuentran la de ser un lector habitual, convencido de 

las bondades de la lectura; el tener conocimiento del grupo y del contexto donde desarrolla su función 

y capacidad de generar la participación con compromiso y entusiasmo; contar con formación literaria, 

psicológica y didáctica, y manejar técnicas y estrategias de animación lectora, entre otras (2008:81). 

Como bien señala Colomer al referirse al mediador de lectura: «En cualquier cultura los adultos 

“intervienen” para hacer que las nuevas generaciones aprendan lo que se necesita para vivir […]» (2004: 
9). En este orden, si bien la figura del mediador ha adquirido importancia en los últimos tiempos, tiene 

presencia y continuidad histórica. Al respecto, A. M. Chartier, analiza las transformaciones que se han 

sucedido en torno a ella a lo largo del tiempo, enfatizando, además, la esencialidad de esta función para 

perpetuar el diálogo entre los libros y la infancia y para hacer «que el mundo de los textos entre en el 

mundo del lector» (A. M. Chartier 2009:48). 

Con perspectiva diacrónica, esta investigadora explica cómo a comienzos del siglo XX los adultos 

abandonaron su papel prescriptor y se asumieron como guías en la función de acompañar a los jóvenes 

lectores a descubrir en los textos los valores de fraternidad y respeto que estos les transmitían. En la 

década de 1930, estos adultos-mediadores asumieron un doble papel: el de ayudar a aquellos niños a 

quienes les costaba leer solos a descubrir las obras maestras de la literatura infantil, prevalenciendo la 

función transmisora y, en los cincuenta, se convirtieron en defensores del libro frente a las historietas y 

la literatura de mala calidad. Finalmente, en la década de 1970, cuando el «placer de leer» se transformó 

en «eslogan consensuado» (2009: 46), todas las acciones de los adultos destinadas a favorecer la lectura 

fueron validadas.  

En las escenas de lectura protagonizadas por los mediadores que se investigan en esta tesis, la lectura 

en voz alta (o a viva voz) y la conversación sobre lo leído se convierten en herramientas esenciales para 

la creación de comunidades de lectores que se configuren en comunidades interpretativas (Colomer 

2005; Silva-Díaz 2006). Al respecto, este concepto acuñado por Stanley Fish adquiere centralidad al 

enfatizar en que los lectores perciben los significados de los textos dentro de una estructura normativa 

de impronta social. En este marco, las actividades interpretativas no quedan libradas a la individualidad, 

sino que están acotadas por estrategias, prácticas y sobreentendidos comunes que se comparten entre 

los integrantes de una comunidad y se deducen de la precomprensión de intereses y metas compartidas 

(2008). 
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En consideración con lo expuesto, se dedicará las dos próximas secciones a analizar la incidencia de la 

lectura en voz alta y la conversación sobre lo leído en la construcción de sentido, en las escenas de 

lectura protagonizada por los mediadores.  

1.2.5.1. El mediador de lectura y la lectura en voz alta 

Varios son los autores que acuerdan, aportando diferentes argumentos, con lo que Colomer sintetiza 

en estas palabras: la lectura compartida es la base de la formación de lectores (2004, 2005). El compartir 

lecturas posibilita vivenciar la dimensión socializadora de la lectura y sienta las bases, como ya se 

mencionó, para la conformación de una comunidad de lectores (Colomer 2005). 

En la investigación psicológica, Enrique Riquelme destaca el componente afectivo implícito en la lectura 

mediada: esta hace posible que los niños exploren y reconozcan las emociones y contribuye a la creación 

de comunidades saludables desde el punto de vista afectivo. En la lectura mediada, el lenguaje literario; 

la narración visual; las pausas, tono y ritmo de lectura; la expresión facial y los movimientos del 

mediador, convergen en un «mismo andamiaje» que permite «adentrarse en los universos emocionales 

del texto» (2013: 139). 

También en la lectura compartida se origina el deseo de leer; leer con los demás «es el puente para leer 

en solitario» (Colomer 2005: 195) y, a la vez, el inicio a la lectura personal (Chambers 2007; Patte 2011). 

El escuchar leer una y otra vez la misma historia permite acceder al lenguaje escrito y comprender que 

la escritura «fija las palabras de tal manera que no se desorganizan ni se confunden (2006:62). 

Contribuye también al desarrollo del vocabulario, a la incorporación de los modos de decir propios de 

la literatura, a la comprensión de conceptos y a «pensar solo con palabras» (Colomer 2004). 

Existe, por otra parte, una estrecha relación entre escuchar leer en voz alta y la comprensión de la 

lectura. Leer con otros, además, hace posible beneficiarse de la competencia de lectores más expertos 

para construir sentido sobre lo leído (Colomer 2005). Esta constatación es válida también para el ámbito 

escolar en el que la lectura en voz alta permite la convivencia, el intercambio y la conversación sobre lo 

leído entre los alumnos, independientemente de la capacidad lectora de cada uno de ellos (A. Chartier 

en Poulain 2010). Con similar impronta, Ana María Kaufman establece en su modelo didáctico22 la 

lectura por parte del maestro, que permite a los niños conectarse, apropiarse del lenguaje escrito y 

comprender el texto a través de la voz del docente (2009). 

Es también conocida la relación entre la lectura en voz alta y la creación de referencias culturales 

compartidas. Escuchar historias en compañía asienta las bases de una cultura común que enriquece la 

comunicación y genera, en las alusiones a ese patrimonio en común, un sentimiento de pertenencia y 

participación (Patte 2011). Por otra parte, el compartir historias leídas colabora en la construcción de la 

biblioteca mental, entendida como el conjunto de referencias culturales que hace posible la 

comprensión de la cultura escrita (Hébrard 2006:4). Contribuye asimismo a la creación de cohesión 

social en un doble sentido: como instancia de socialización en sí misma, de fortalecimiento de una 

comunidad lectora, al crear lazos de convivencia en torno a una lectura que despierta motivación y 

emociones compartidas (Beuchat 2013), y como medio de establecimiento de redes sociales verticales, 

 
22 Este modelo integra cuatro situaciones didácticas fundamentales centradas en el protagonismo del niño: leer a 
través del maestro, escribir a través del maestro, leer por sí mismo y escribir por sí mismo (Kaufman et ál. 2009). 
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que conectan a sujetos pertenecientes a distintas generaciones (abuelos, padres, hijos) y tradiciones 

culturales (Colomer 2005). 

La lectura en voz alta constituye la puerta de ingreso a la literatura y al lenguaje literario. Revela 

a sus destinatarios el aspecto lúdico y ficcional de la literatura (Munita y Riquelme 2009) y los 

ayuda a familiarizarse con los encadenamientos de palabras cada vez más ricos y complejos, propios de 

la literatura (Patte 2011). 

Por último, la lectura en voz alta del mediador acerca a los sujetos destinatarios de la mediación un 

modelo de lectura fluida que aporta ritmo, pronunciación, entonación, acorde con la obra leída, y 

enseña a escuchar en forma apreciativa y analítica (Beuchat 2013). 

Munita y Riquelme indican que para lograr una lectura mediada eficaz, el mediador debe recurrir a 

elementos paralingüísticos tales como la entonación, el tono y el ritmo; estos se convierten en 

fundamentales «para canalizar en forma verosímil y atractiva la trama de la narración» (2011: 273). En 

sintonía, Meek y Robledo consideran la importancia de estos elementos en la lectura en voz alta. Al 

respecto, la primera establece: «El ritmo y el tono de la voz que nos leyó un cuento puede haber sido 

más importante que las palabras» (2004:104); la segunda compara al mediador con «el intérprete de 

una partitura» quien «toca los libros con su voz y los llena de sentido» (s.d. 22).  

La modalidad de lectura descrita por los autores referidos encuentra coincidencias con la que Cerrillo y 

Yubero denominan lectura expresiva23, a la que definen como un «arte del lenguaje» y describen de esta 

manera: «Trate de dar expresión a la voz, para que se comprenda el sentido de la lectura. Dramatice un 

poquito los diálogos, Ajuste el ritmo a la acción de la historia. Subraye ligeramente los sentimientos 

expresados. Siga el sentido que marcan los signos de puntuación. En los momentos más emocionantes, 

lea más despacio o más deprisa para crear una atmósfera de suspenso y acrecentar el interés. Ajuste el 

ritmo, el tono y el volumen a las necesidades del relato» (2003:225). 

1.2.5.2. El mediador de lectura y la conversación sobre lo leído 

La conversación sobre lo leído, antes, durante o después de la lectura en voz alta, realizada en forma 

espontánea o planificada, es también constitutiva de la acción del mediador.  

Desde la perspectiva más general que brinda la investigación educativa, Gordon Wells destaca el 

papel mediador del diálogo en la construcción del conocimiento y del aprendizaje que se produce 

en la interacción comunicativa. El aprendizaje es un proceso activo de creación de significado, 

orientado a incrementar la comprensión y que, en esencia, es intrapersonal y colaborativo. El autor 

representa este proceso dialógico con una espiral continua que, partiendo de la experiencia 

personal, crece y se expande en la interrelación con el discurso y la comprensión (2003). En el 

mismo sentido, Joan Tough señala la importancia de la conversación como recurso para estimular 

el aprendizaje y alcanzar los objetivos educativos (1979). 

Ya con el foco puesto en la mediación lectora, debe precisarse que en la indagación bibliográfica 

efectuada para este trabajo se constató que lo que aquí se denomina genéricamente conversación sobre 

 
23 Los autores dividen al proceso lector en tres niveles: el de la lectura mecánica (el lector domina la 
correspondencia fonema, grafema), el de la lectura comprensiva (el lector construye sentido a partir del texto 
escrito) y el de la lectura expresiva (el lector interpreta el texto y lo transmite a otro por vía oral). Se consideran 
niveles de lectura porque uno precede al otro y lo incluye (Cerrillo y Yubero 2003).  
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lo leído asume distintas denominaciones y significados según el marco teórico en el que se inscriba: 

discusión literaria (Colomer 2012; Munita y Manresa 2012) discusión sobre lo leído (Kaufman, Lerner y 

Castedo 2015), conversación literaria (Bajour 2010), lectura dialógica (Molina Iturrondo 2001; Soler 

2003; Valls, Soler y Flecha 2008) o debate interpretativo (Días-Chiaruttini 2010; 2011; 2014; 2015) son 

algunas de ellas. 

Todas estas expresiones se aplican al diálogo y a las interacciones que se suceden en torno a la lectura 

en voz alta, entre niños y adultos mediadores. Mientras que las cuatro primeras expresiones se reservan 

para las prácticas que se realizan en el aula, de carácter planificado, el de lectura dialógica abarca 

además las que acaecen en otros ámbitos: hogar, bibliotecas o espacios educativos no formales, que 

puede adquirir, además, una impronta de comunicación espontánea entre los niños y los adultos 

allegados (Molina Iturrondo 2001). La elección de la expresión conversación sobre lo leído, por la que se 

optó en este marco de referencia, pretende incluir todas las modalidades de conversación en torno a 

los textos que leen los mediadores que aquí se investigan, sean estas planificadas o no.  

La discusión literaria constituye una situación dialógica de co-construcción del sentido del texto, 

gestionada por el mediador. Munita y Manresa (2012) establecen que es el instrumento mediador (en 

el sentido vygotskiano) con mayor potencial para la formación del lector literario en cuanto permite 

construir en comunidad el sentido de los textos. 

Como herramienta para la educación literaria (Colomer 2012), se caracteriza por la interacción entre 

pares y con el profesor, por la exposición de múltiples puntos de vista y la extensión de las interacciones 

verbales en torno a la lectura de libros. 

Por otra parte, la expresión debate interpretativo (→ 1.2.5.2.) designa en el sistema escolar francés a 

una modalidad institucionalizada de desarrollar la conversación o discusión literaria, surgida en la 

renovación de las prácticas de enseñanza del Francés y de la jerarquización de la enseñanza de la 

literatura en la escuela primaria. El debate interpretativo como tal es considerado un género disciplinar 

con estatus propio que se diferencia de otros géneros escolares (por ejemplo, del debate en otras 

disciplinas) o extraescolares (es el caso del debate social) y se asemeja al de otros discursos disciplinares 

(por ejemplo, la disertación filosófica). El debate interpretativo implica el aprendizaje del habla 

metatextual, y la reflexión y el dominio de herramientas propias de esta modalidad de discusión: saber 

expresar varias interpretaciones posibles, discutir la validez de una interpretación, interpretar un 

implícito o completar una ausencia del texto. No es reductible a una invitación a hablar del texto o a 

aplicar saberes de la lengua (gramaticales o de otra índole) ya aprendidos (Diaz-Chiaruttini 2011; 2015). 

Por otra parte, la lectura dialógica24 se centra el aprendizaje de la lectura en el contexto sociocultural. 

Este aprendizaje no se concibe como un proceso cognitivo individual, sino que se engloba dentro de un 

proceso más amplio de socialización en el que la lectura crea sentido acerca de la cultura escrita. La 

lectura dialógica implica el aumento de las interacciones alrededor de las actividades de lectura, 

multiplicando los espacios más allá de la escuela, donde tradicionalmente se realiza, y abriéndolos a 

personas muy diversas, e incluye la variedad de prácticas de lectura extraescolares, que se realizan en 

 
24 La lectura dialógica se basa en la perspectiva del aprendizaje dialógico. Por medio del diálogo las personas 
intercambian ideas, aprenden y producen conocimiento en forma conjunta y, como resultado de estos procesos, 
encuentran nuevos sentidos y transforman sus vidas. Esta perspectiva se basa en la noción de comunidad de 
aprendizaje, la teoría de la acción comunicativa de Habermas, la teoría sociocultura de Vygotsky y la concepción 
de dialogicidad de Bajtin, entre otras (Valls, Soler y Flecha 2008).  
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las bibliotecas, en el hogar, en centros culturales, y con todas las personas que interactúan en las vidas 

de los niños (Soler 2001). 

Finalmente, la lectura dialógica desplaza el foco de la construcción de significado, entendida como un 

proceso interactivo entre el lector y el texto, hacia su consideración como proceso intersubjetivo por el 

cual las personas profundizan sus interpretaciones y reflexionan críticamente sobre lo leído por medio 

de la interacción entre ellas, abriendo así posibilidades de transformación como ser humano y como 

lector. De esta manera, el proceso de interpretación, construcción de significado y creación de sentido 

en relación con lo escrito deja de ser individual y se torna colectivo (Soler 2001; Valls, Soler y Flecha 

2008). 

La conversación sobre lo leído posee una dimensión ética que debe ser considerada especialmente por 

el mediador. Al respecto, Álvarez Zapata y Castrillón destacan entre las cualidades que este debe 

desarrollar la disponibilidad, la empatía y la habilidad para abrir el diálogo y convocar la palabra, pero 

también para dar lugar al silencio que propicia la reflexión. 

Particularmente, la confianza que depositan en el mediador los sujetos mediados constituye una 

condición para que estos aprendan a discutir literatura, con el convencimiento de que sus 

intervenciones van a ser tenidas en cuenta Bajour (2011). Esta disposición de acogida y de escucha 

remite a la dimensión afectiva de la mediación lectora, y es constitutiva de una comunidad de lectores 

(Munita y Manresa 2012). 

Al igual que sucede con la lectura en voz alta, varios autores señalan la incidencia de la conversación en 

la construcción de sentido sobre lo leído.  

Desde la investigación etnográfica, Rockwell, quien indaga sobre la mediación docente en las 

interacciones orales que se suceden en el aula en torno a los textos escolares25; establece: «En el 

contexto escolar, las interpretaciones posibles del texto se construyen en la interacción, no están dadas 

de antemano ni son inherentes al texto» (Rockwell 2001b: 222). Indica asimismo que cuando las 

interacciones no se producen, el texto permanece ajeno, y es más lejana la posibilidad de apropiación 

de su contenido (Rockwell 1991:41). 

Destaca que la mediación docente se concreta en dos modalidades: la mediación conceptual ―la que 
establece asociaciones entre el texto y otro tipo de conocimientos y el contexto― y la instrumental 
―que permite evitar digresiones y seguir el hilo del texto―, y ofrece a la vez que un esquema de 

interpretación los andamiajes necesarios para su comprensión (2001b). 

Rockwell indica asimismo que cuando algún texto escrito aparece en la clase la relación bipolar maestro 

alumno se convierte en triádica, estableciéndose, además, un vínculo dialéctico entre lo oral y lo escrito: 

la presencia del texto obliga a modificar las pautas de interacción y la dinámica oral incide en la 

interpretación del texto (1991: 32). Las mediaciones del discurso docente, continúa diciendo la 

investigadora, no solo proporcionan una representación alternativa de los contenidos del texto; señalan 

 
25 Rockwell señala la especificidad de los eventos de habla que se producen en el aula: la necesidad de transmitir 
conocimientos le da un carácter asimétrico a la interacción; el maestro posee un estatus de autoridad que 
determina el desarrollo de la interacción; marca los ritmos cambios y cierres; el cambio de turnos es de maestro 
a alumno y no de alumno a alumno; el maestro pregunta y los niños contestan; las preguntas son hechas por 
quien conoce la respuesta en lugar de por quien busca nueva información. Se da la respuesta a coro, la 
recitación y el dictado. Las clases escolares establecen un continuo oral-escrito y limitan la negociación de 
significado entre los participantes (Tannen, 1982 en Rockwell 1991:31). 
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diversas formas de relacionarse con la lengua escrita o de entender el acto de leer, al privilegiar 

determinadas maneras de interpretar y de atender selectivamente al texto (Rockwell 2001b:199). 

También, desde los estudios antropológicos, Petit indica la influencia positiva «si el libro vive con 

la familia y en particular si se vuelve objeto de conversación» (Petit 2005:10) en el surgimiento del 

gusto por la lectura y en establecimiento de vínculos afectivos, emotivos con este objeto cultural.  

Hébrard, por su parte, destaca la importancia de socializar las lecturas y conversar sobre lo leído 

en la escuela como forma de crear intercomprensión; indica que lo importante no es dar libros a 

los niños, sino enseñarles que no hay lecturas fuera de las comunidades (2000), y agrega: 

Yo no estoy tan seguro de que la lectura sea algo tan bueno, quizás sea algo muy malo, pero la 

discusión, eso sí que es algo importante, y si no logramos compartir, ¿entonces para qué leer un libro? 

[…] lo importante en nuestras sociedades es crear intercomprensión entre hombres y mujeres, entre 

generaciones. […] la representación que tuvimos de la lectura desde los años setenta, ochenta y 

noventa es la de monjes cistersianos, es decir gente que no hablaba con nadie, que se pasaba la vida 

adentro de los libros. Pero nuestras sociedades modernas no son monasterios de monjes, sino lugares 

donde la intercomprensión es algo absolutamente decisivo, porque es la base misma de la democracia 

(2006: 6.). 

Desde el campo educativo, Meek establece también la interrelación entre el hablar sobre lo leído y la 

comprensión del mundo: «En sus interacciones cotidianas con los adultos, los niños descubren que 

pueden hablar sobre lo que sucede en los libros, y también pueden aplicar su comprensión cotidiana 

del mundo para interpretar lo que leen» (Meek 2004:144). 

En esa misma dirección, Chambers señala26: «Hablar sobre literatura es compartir una forma de 

contemplación. Es una manera de dar forma a los pensamientos y emociones excitados por el libro 

y los significados que construimos juntos a partir del texto […]» (Chambers: 2007a:27). Este autor 

propone que las situaciones de lectura compartidas se realicen en torno a tres ejes: compartir el 

entusiasmo, compartir el desconcierto y compartir las conexiones entre los textos, y acota que la 

interpretación del sentido de una obra no es una tarea individual. Comienza en el compartir lo que 

cada uno sabe, que se negocia y construye colectivamente, para luego avanzar hacia la 

construcción cooperativa de un saber compuesto por diferentes entendimientos. (Chambers: 

2007a: 69). Destaca además la importancia de la relectura y de la conversación recursiva, pues el 

sentido sobre lo que se lee no se construye en una única vez.  

Siro destaca la importancia de conversar sobre lo leído para generar la autonomía de los lectores: «Leer, 

escuchar leer y ver, dejarse impactar, interpretar, compartir con otros las impresiones, volver sobre la 

obra, buscar indicios que sostengan las interpretaciones, confirmar y /o reformular, compartir y /o 

confrontar con otros las interpretaciones, volver nuevamente sobre la obra en busca de nuevos 

indicios… son prácticas que consolidan la formación de un lector que en adelante pueda ser capaz de 

llevar a cabo con autonomía ese proceso en nuevos contextos, con otras obras y autores.» (2005: 86-

87). 

 
26 Al respecto, Chambers propone el enfoque Dime, una propuesta dirigida a los educadores sobre cómo intervenir 

para ayudar a los niños a hablar sobre lo leído. Este es una propuesta abierta, que sugiere maneras de formular 

preguntas promotoras del intercambio entre los niños a propósito de la lectura literaria (2007a). 
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Desde la educación literaria, Cecilia Silva-Díaz aporta que, en las prácticas de aula, la discusión literaria, 

además de incidir en la interpretación sobre lo leído, contribuye a enseñar las normas de 

funcionamiento de estas conversaciones entre los lectores. Asimismo, advierte sobre las 

particularidades que impone el contexto escolar en las respuestas lectoras de los alumnos en las 

discusiones colectivas sobre lo leído, en la medida que inhibe aquellas que podrían expresarse en 

ámbitos informales y favorece otras que no se producirían sin la mediación de los profesores (2006). 

Munita y Manresa destacan también la importancia de hablar sobre lo leído para elaborar inferencias 

sobre las narraciones y poner en juego los saberes literarios aprendidos (Munita y Manresa 2012:134), 

además de la construcción compartida y dialógica de la comprensión e interpretación sobre lo leído. En 

el mismo sentido, Vanesa Amat indica que la reflexión conjunta sobre las obras literarias es necesaria 

para aprender a expresar juicios propios acerca de estas. Esta autora estudia además cómo a partir de 

conversar sobre lo leído las opiniones de los niños avanzan desde las valoraciones personales hacia otras 

más críticas y reflexivas y ganan progresiva autonomía. La verbalización de las dificultades de 

comprensión o desconcierto generan respuestas en los compañeros, que además de ayudar a la 

comprensión general, hace que pongan en juego sus propias reflexiones. El contraste de opiniones 

durante la conversación sobre lo leído posibilita el descubrimiento, la elaboración y la profundización 

de las reflexiones individuales (2010).  

Desde la investigación situada en el paradigma de la educación literaria, Colomer y Margallo confirman 

la potencialidad de la discusión literaria para el desarrollo de la capacidad interpretativa: «Tan 

pronto como se presentan los libros a los niños, se inicia una búsqueda de sentido de las historias 

a través de la conversación. […] De inmediato se aprecia cómo los niños se valen de distintas 
estrategias para adentrarse en la comprensión del texto a partir del diálogo cruzado entre la obra, 

la discusión y sus propias experiencias de vida (2013: 37).  

Por otra parte, Munita y Riquelme destacan la incidencia del diálogo como espacio de interacción para 

que los niños expresen las representaciones que construyen sobre la función de la emoción, tanto en el 

contexto de la ficción como en el real: «[…] en la lectura mediada, el aprendizaje vicario de emociones 
no se da solo en el encuentro con el libro en sí mismo, sino que esto se acompaña por la lectura que el 

mediador hace del texto. En otras palabras, es en el contexto de lectura y diálogo en donde la emoción 

se sitúa. […] allí el adulto lector entrega la seguridad en la exploración de mundos, que constituyen los 
conjuntos de narraciones de una serie de interacciones sociales acaecidas en la ficción» (Riquelme y 

Munita 2011: 274). 

Son tres las variables fundamentales que en la bibliografía de referencia emergen como incidentes, en 

el entorno de la conversación de la lectura mediada, en la construcción de sentido y en el crecimiento 

del lector. En primer lugar, la práctica continuada de la discusión, que contribuye a hacer progresar la 

complejidad de las respuestas y la autonomía de los lectores (Amat 2010; Colomer y Margallo 2012); el 

tiempo que se dedica a hablar y escuchar hablar sobre los libros, y la construcción de un ambiente de 

confianza que favorezca la dimensión socializadora de la lectura (Munita y Manresa 2012). Este contexto 

es el que Chambers conceptualiza en la expresión ambiente de la lectura como entorno social 

favorable en donde esta se desarrolla. Este abarca la disposición (actitudes mentales y emocionales 

que involucran nuestras acciones); circunstancias (entorno físico y su pertinencia para determinada 

actividad); la disponibilidad y accesibilidad de los materiales; y el tiempo que se le dedica a la 

lectura. 
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1.2.5.3. El mediador de lectura de esta tesis 

Al llegar aquí, sobre la base de los aportes teóricos recogidos, se hace necesario caracterizar al mediador 

de lectura que protagoniza este estudio. 

En primer lugar, cabe inscribir su acción en el universo de la cultura escrita de la cual forma parte, y en 

un plano más concreto, en el entorno de la comunidad situada sociohistóricamente en la que desarrolla 

sus prácticas de lectura y en la que, siguiendo a Castedo (2011) y Robledo (s.d.) oficia de intérprete. 

Debe señalarse además el carácter dual de su figura: en primer lugar, en cuanto es actor y agente de 

los procesos sociales y culturales que promueve, pues, de manera dialéctica, impulsa transformaciones 

sobre las prácticas letradas y modos de leer de los sujetos a los que dirige su acción, a la vez que se 

transforma con ellas. Y, en segundo lugar, en cuanto su figura se sitúa en el cruce de dos ámbitos: el 

familiar de origen (Martín Barbero y Lluch 2010) y el de la institución escolar. En este sentido, en el 

marco de este trabajo, los mediadores de lectura se conciben como un nexo entre estos dos ámbitos 

señalados. 

La figura del mediador de lectura de este estudio comparte con el mediador escolar de lectura literaria 

de Munita (→1.1.2.) (2014) el contexto en el que desarrolla su función (la educación formal) y el hecho 

de constituir un modelo de comportamiento lector27 para los niños a quienes lee. 

Para la labor que desarrollan los sujetos que aquí se investigan, es pertinente la complejidad señalada 

por Álvarez Zapata y Castrillón 2009 y Martín-Barbero y Lluch 2010: 108-109, prefigurada por la 

dimensión ética, política y pedagógica que asume su rol; por desarrollar su trabajo con seres humanos 

«diversos y complejos», y porque su hacer, además, está condicionado por la gramática escolar que 

impone horarios, la clasificación de los niños por edades y capacidad para aprender en clases, etc., y el 

grado de disposición y apertura de cada docente a recibirlos, entre otros aspectos.  

Por último, debe destacarse la dialogicidad presente en la figura de los mediadores de lectura, quienes 

contribuyen ―en forma intencional o no― a la inclusión de los sujetos con los que interactúan en la 

cultura letrada y promueven su crecimiento dentro de esta. 

1.2.6. Los estilos de enseñanza o pedagógicos 

Como ya se adelantó (→ Introducción) la noción de estilo de enseñanza28 ha sido adoptada como 

herramienta teórica en este trabajo en función de su potencial para describir e interpretar, con 

perspectiva heurística, el ser y hacer de los mediadores de lectura de la comunidad. 

Al pretender elaborar el marco interpretativo que dé cuenta de una noción operativa a este estudio, es 

posible encontrarse, en primer lugar, con la larga tradición que la noción de estilos de enseñanza posee 

en educación y, en segundo lugar, con la amplitud y profusión con que dicho constructo teórico ha sido 

empleado en el campo de la investigación educativa (psicología y filosofía de la educación, pedagógicos 

y didáctica, pensamiento del profesor, trabajo docente…) para caracterizar la singularidad de los 

 
27 El comportamiento lector se define como la forma en que una persona representa y practica la lectura en el 
contexto de la cultura escrita que lo acoge (Álvarez, D. 2006 en CERLALC-Unesco 2011). 

28 En la bibliografía relevada las expresiones estilo (o estilos) de enseñanza, estilo pedagógico o estilos de 

enseñanza pedagógicos son sinónimas; en cada caso se respetó la terminología empleada por cada autor para 
hacer referencia a ellas. 
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enseñantes (De León 2005; Rendón Uribe 2013). Estas investigaciones, realizadas en diferentes épocas 

y contextos, fueron confiriendo y transformando el significado de la noción de estilo de enseñanza, 

conforme a sus propósitos, objetos y dimensiones de análisis particulares. 

Es la tradición y amplitud de uso de la noción de estilos de enseñanza la que brinda, precisamente, la 

oportunidad de hacerla extensiva en esta indagación a los mediadores de lectura de la comunidad sobre 

los que trata esta tesis. 

En consecuencia con lo señalado, este apartado propone efectuar una mirada diacrónica y panorámica 

que recomponga el contexto de emergencia y transformación de la noción de estilos de enseñanza, 

deteniéndose, en este recorrido, en aquellos estudios que surgen como paradigmáticos o son valiosos 

en cuanto se configuran como hitos para la construcción de la noción en cuestión. 

La singularidad de los docentes fue objeto de consideración, desde muy temprano, por la pedagogía. 

Las primeras líneas de investigación en torno a los estilos del profesor surgieron con el fin de contrastar 

empíricamente los postulados de la Escuela Nueva y enfrentarlos a los de la escuela tradicional. Estos 

primeros estudios, centrados sobre el efecto maestro, se llevaron a cabo en Estados Unidos, entre las 

décadas del cuarenta y sesenta, orientados por la premisa de que si algunos docentes obtenían mejores 

resultados que otros en relación con los aprendizajes de sus alumnos, era debido a alguna característica 

de su personalidad. Este postulado se concretó, en un primer momento, en las investigaciones en torno 

a los estilos de liderazgo del profesor, que tuvieron como propósito identificar aquellas variables 

(variables presagio) que podían incidir en el desempeño de los alumnos (variables producto). En esta 

perspectiva, el estilo de enseñanza, constituido por la personalidad del profesor, era la variable 

independiente de la que dependía el factor alumno (Cols 2007: 28). 

Las investigaciones presagio-producto intentaron identificar estilos globales de docentes; partían del 

postulado de que al poder establecer los estilos de los mejores profesores, es decir, de quienes lograban 

un mayor impacto en el aprendizaje de sus estudiantes, podrían introducirse mejoras en la enseñanza 

y alcanzarse mejores resultados en las evaluaciones. Los estilos sobre los cuales se investigaba 

constituían categorías preexistentes y se configuraron desde la teoría con escaso apoyo empírico. Como 

resultado, estas investigaciones propusieron tipologías de estilos pedagógicos bastante similares, que 

modelizaban los comportamientos de los docentes sobre parámetros contrapuestos, por ejemplo, la 

del docente autoritario versus democrático, de Lewin; autocrático, democrático, laissez-faire, de Lippit 

y White, o dominador versus integrador, de Anderson, pero no lograron establecer un vínculo entre los 

estilos de los profesores y los aprendizajes de los estudiantes (Montero 1990: 273-276; Bressoux et ál. 

1999: 98; Cols 2007: 27).  

Las investigaciones presagio-producto derivaron, en la década del setenta, en las de proceso-producto; 

estas, si bien mantuvieron el enfoque prescriptivo, y el propósito de impulsar mejoras en la enseñanza 

para elevar los aprendizajes de los alumnos, a diferencias del primer grupo de estudios, intentaron 

determinar estilos personales de los profesores, identificando empíricamente sus comportamientos 

(variables de proceso) y relacionándolos con los rendimientos de los estudiantes (variables producto). 

Estos trabajos se efectuaron mediante metodología cuantitativa e incluyeron el análisis de otras 

variables vinculadas con el comportamiento de los profesores tales como su formación y experiencia 

profesional (Montero 1990: 276; Bressoux et ál. 1999: 98; Cols 2007:28). 

Dentro de este grupo de investigaciones debe destacarse el trabajo de Neville Bennet. La investigación 

que este y su equipo desarrollaron tuvo por propósito confrontar los estilos de enseñanza con el 
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progreso de los alumnos. Si bien partió de la teoría para determinar los estilos sobre la base de la 

dicotomía progresista y tradicional, construyó las categorías de análisis a partir de tres dimensiones: los 

objetivos, las opiniones y su relación con las formas de enseñar de los profesores, que expresó en un 

haz de rasgos constitutivos, multidimensionales, obtenidos en forma empírica en una muestra 

representativa de profesores (Montero 1990: 281).  

El paradigma proceso-producto se concretó en un amplio corpus de trabajos sobre los estilos de los 

docentes que, al igual que los estudios que les precedieron, concluyeron con el establecimiento de 

estilos «mejores» que otros y de tipologías que servían de base para la comparación y clasificación de 

los profesores. Estas investigaciones, al igual que las de presagio-producto, recibieron numerosas 

críticas por la pobreza de sus conceptualizaciones, la limitación de sus variables a los aspectos 

comportamentales, pasibles de ser observados mediante un conjunto de técnicas, y por la idea de 

causalidad que les daba sustento, ya que establecían un paralelismo entre el comportamiento de los 

profesores y los logros de los alumnos. Por otra parte, no pudieron explicar cómo un mismo 

comportamiento del profesor podía tener diferente impacto en el rendimiento de un alumno a otro 

(Cols 2007:28- 46). 

En el contexto francés, en los años ochenta y noventa, bajo la influencia de las investigaciones proceso-

producto, y además para rebatir los resultados de los estudios realizados en el ámbito anglosajón, se 

efectuaron una serie de trabajos sobre los procesos de mediación que, de alguna manera, atenuaban el 

efecto del factor maestro. Si bien este continuó siendo relevante, ya no era un determinante para el 

aprendizaje de sus alumnos; el comportamiento del profesor pasó a ser entonces un estímulo del 

rendimiento del alumno, que se tornó en una variable a ser tenida en cuenta al igual que los aspectos 

estructurales del contexto de enseñanza. Las prácticas pedagógicas, y particularmente los procesos de 

mediación maestro-alumno, se constituyeron entonces en el centro de un corpus de investigaciones 

que se propuso ahondar en las diferencias de las prácticas de los docentes, sin intención prescriptiva; 

se abandonó además la pretensión de establecer correlación alguna entre el factor maestro y el 

rendimiento de los alumnos. El análisis de las interacciones entre los actores educativos, del uso del 

tiempo pedagógico, de la organización de la clase, adquirieron así protagonismo. Otra innovación que 

introdujo este conjunto de investigaciones fue el empleo de metodologías cualitativas, que se 

combinaron con las cuantitativas (Bressoux et ál. 1999:98-107). 

Dentro de este grupo de trabajos, debe destacarse el de Marguerite Altet, quien a comienzos de los 

noventa investigó sobre la figura de los profesores y sus prácticas reales de enseñanza, resignificando 

la noción de estilo pedagógico al que definió como la manera dominante, personal, de ser, de 

relacionarse y de hacer del enseñante (Altet, 1985: 9 en Altet 1993:92).  

Esta investigadora asumió el concepto de estilos pedagógicos para categorizar las relaciones y acciones 

del profesor realmente implementadas, que hacen posible que los estudiantes transformen la 

información en conocimiento. La fuerza del concepto, según Altet, reside en su potencialidad 

descriptiva y explicativa, en cuanto constituye una herramienta operativa para la formación de los 

enseñantes. Los saberes sobre los estilos de enseñanza son saberes útiles para aquellos, en la medida 

que le permiten objetivar sus prácticas, identificar sus regularidades y sus variedades para hacerlas más 

eficientes. También ponen en evidencia que cada maestro participa de acuerdo con su estilo tanto en 

el proceso de enseñanza como en el de capacitación. Este conocimiento es un elemento clave en la 

construcción del profesionalismo docente. En palabras de Altet, si los docentes quieren cambiar sus 

prácticas de enseñanza, primero deben tomar conciencia de su estilo dominante en todas sus 
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dimensiones, para que se adapten a las situaciones cambiantes y diversas con las que se encuentren 

(1993: 100). 

La autora propuso, a la vez, un modelo de análisis multidimensional y multicategorial para caracterizar 

y describir los estilos de los docentes, a los efectos de identificar qué es lo que cambia y qué permanece 

invariable en sus prácticas (Altet 1993:89-90).  

Para su análisis, Altet recurrió a la identificación y cruce de tres dimensiones constitutivas de los estilos 

pedagógicos: el estilo personal, el relacional y el didáctico, que se encuentran en interdependencia. El 

estilo personal y relacional corresponden al campo de las condiciones. La dimensión personal es la ligada 

al ser del docente; abarca las opiniones, actitudes, representaciones, concepciones y valoraciones 

pedagógicas, concepciones sobre los alumnos, su aceptación de los demás, su relación con el 

conocimiento, sus teorías implícitas. El estilo relacional refiere a la manera en que el maestro se 

comunica (en forma verbal y no verbal) e interactúa con sus alumnos, la manera de generar las 

interacciones, de crear un clima, de desarrollar ciertas formas y modos de comunicación, de utilizar más 

o menos los mensajes no verbales, su habilidad de entrar en contacto y de percibir la realidad del grupo 

clase. Por último, el estilo didáctico implica el campo de las decisiones y abarca las modalidades 

didácticas, estrategias y métodos puestos en juego por cada docente en sus prácticas de enseñanza. 

Para cada dimensión analizada, la autora propuso, a su vez, un haz de categorías organizadas en torno 

a ejes con extremos polarizados. En el siguiente cuadro se observa la interrelación de las dimensiones, 

ejes y categorías propuestas por Altet: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Altet, 1993: 90; adaptado)  
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La investigación desarrollada por Altet concluyó en que algunos enseñantes presentan un estilo 

pedagógico mixto. La autora conceptualizó los estilos de los docentes como una configuración de rasgos 

y los caracterizó por su modo dominante, pues encontró en la multiplicidad de sus combinaciones 

posibles una dificultad para definirlos (Altet 1993: 100).  

La mayor potencialidad del concepto de estilos de enseñanza propuesto por esta autora reside 

justamente en la idea de configuración, que remite a una forma peculiar de composición. Altet, al 

advertir este aspecto, le asignó un carácter problemático (Cols 2007: 338). Esta investigación, a 

diferencia de las de proceso-producto, al asumir una perspectiva interpretativa marcó un hito en los 

estudios sobre los estilos de enseñanza.  

En el contexto latinoamericano, debe destacarse la contribución de Cols a la resignificación de esta 

noción. Esta investigadora dirigió su análisis, realizado desde una perspectiva descriptiva y comprensiva, 

hacia el docente y sus prácticas de enseñanza; hacia las diversas maneras en que aquellos llevan a cabo 

su acción pedagógica y los procesos de construcción de sentido que la acompañan. 

En su punto de partida, Cols concibe la enseñanza como práctica social realizada dentro de un campo 

de actividad, en el sentido asignado por Bourdieu; como acción interactiva dialógica, orientada hacia 

otros y para otros, y como mediación entre saberes y estudiantes. Dentro de esta práctica, sitúa la 

acción docente —acción contextualizada y compleja, definida como conjunto de actividades sobre las 

cuales se interviene sobre la realidad—, y al docente como actor (Cols 2011:57-98). 

En el entendido de que las diferencias entre los enseñantes existen y son significativas (2011:98), la 

autora integra la noción de estilo de enseñanza, al que define, a grandes rasgos, como «los modos 

personales de enseñar» para indagar sobre esta singularidad. Con mayor precisión, los estilos son, desde 

su perspectiva, «las modalidades singulares e idiosincráticas según las cuales cada maestro concibe y 

lleva a cabo su tarea»; los estilos aluden, así, a «un “modo de ser” docente, a una impronta o sello 
propio» (2011:77: 81).  

Con respecto a la potencialidad de la noción de estilos de enseñanza, Cols enfatiza: 

[…] desde una perspectiva heurística, el estilo opera como una herramienta para describir los 

patrones de acción del sujeto y sus modos de enfrentar lo "real", para elucidar los sentidos que el 

actor atribuye a experiencia y su acción, para establecer lazos entre las configuraciones de actividad 

y las concepciones del sujeto acerca de la acción y para buscar articulaciones entre las diferentes 

dimensiones de la acción (relaciones entre intervención didáctica, gestión y relación pedagógica, 

entre intención e instrumentación, entre las decisiones relativas a los distintos componentes de la 

enseñanza). En esa posibilidad de volver inteligible al observador un conjunto de elementos 

heterogéneos y aun discordantes reside, justamente, la potencialidad de la noción de estilo.» (2007: 

341). 

Son dos las dimensiones seleccionadas por esta investigadora para constituir el estilo de enseñanza: por 

una parte, los modos particulares que despliega el docente para llevar a cabo las actividades de 

enseñanza, es decir, todo lo que hace antes, durante y después de enseñar, sus decisiones, su 

planificación, la organización y gestión de la clase, la evaluación... Y por otra, por los modos de concebir 

su tarea —las representaciones acerca del entorno, del currículum, de sus alumnos, del aprendizaje y a 

su propia acción como docente (2011: 87). 
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Cols se planteó el desafío de comprender los estilos de los docentes, insertos en el marco de las 

significaciones contextualizadas dentro de una cultura y tradición pedagógicas determinadas. En este 

sentido, empleó, a la par de la noción de estilo, la de modelo, concebido como la trama de concepciones 

de carácter político e ideológico acerca de lo que debe ser una «buena enseñanza» (2011:175). Ambas 

herramientas, estilo y modelo, precisa la autora: «[…] permiten explorar la diversidad de maneras de 

pensar y llevar a cabo la tarea de enseñanza» (2011: 81). Los modelos ofrecen puntos de identificación 

y anclaje (la inscripción de lo social en lo individual), regulan, pero no determinan el estilo de los 

docentes. 

Pero si bien Cols asume una perspectiva situacional para dar cuenta del «aquí y del ahora del ser 

docente» (2011: 77-98), introduce la perspectiva biográfica para indagar en esa construcción personal 

que cada docente expresa en su estilo de enseñanza. La adopción de la perspectiva biográfica permite 

dar cuenta de las experiencias que lo constituyeron y situar el momento actual en el horizonte de la 

vida profesional del sujeto. La reconstrucción biográfica, al decir de la autora: «Posibilita la emergencia 

de nuevas significaciones a partir de la búsqueda de elementos operantes en la génesis del estilo, 

situaciones y temas recurrentes, rupturas, experiencias críticas y puntos de inflexión» (2007: 341). 

Al nuestro entender, Cols realizó interesantes contribuciones a la noción de estilos de enseñanza. En 

primer lugar, al considerar su carácter multidimensional, integrando las maneras particulares de ser y 

actuar de los docentes ―en sintonía con Altet―, con sus percepciones y valoraciones —idea que adopta 

de la filosofía de la educación (Jackson, P., Boostrom, R. y Hansen, D. 2003 en Cols 2007:36). En segundo 

lugar, al entender al estilo como la integridad de una configuración personal, adoptando y extendiendo 

la noción de configuraciones didácticas de Litwin (1997 en Cols 2007: 44). Al respecto Cols precisa:  

Esta investigación sugiere, además, otra faceta de la idea de configuración, en tanto lo singular e 

inédito no está dado solo por el tipo de atributos, sino por la particular conexión entre ellos, por el 

modo en que estos se engarzan unos con otros […] el estilo no se aprehende como la sumatoria de 
rasgos independientes referidos a distintos aspectos o criterios sino por la particular combinación o 

la pregnancia de algunos de ellos. La singular «alquimia» que constituye el estilo de enseñanza de 

un docente se aprecia a través de una mirada holística (2007: 339). 

En tercer lugar, a establecer la relación entre el estilo e identidad, siguiendo a Barbier, para quien la 

acción se encuentra ligada al problema de la identidad del actor, en la medida en que el sujeto es 

transformado por su acción, y que esta pone en juego representaciones identitarias (Cols 2007: 350). 

En cuarto lugar, al incorporar la perspectiva biográfica a la que ya se hizo referencia, idea que adopta 

de la línea de estudios acerca de los conocimientos del profesor (Cols 2007: 93). Y por último, al 

renunciar a establecer categorías de clasificación de los estilos de enseñanza, pretensión que 

caracterizó a los estudios que le antecedieron.  

En las últimas décadas, en el contexto latinoamericano, la noción de estilos de enseñanza puede 

rastrearse en diversas investigaciones que la incorporaron como marco conceptual para caracterizar a 

los docentes de acuerdo con variables relacionadas con su personalidad, comportamiento, 

conocimientos o concepciones acerca de la enseñanza y el aprendizaje (Rendón Uribe 2013: 181). 

Muchos de estos estudios poseen el común denominador de definir los estilos en forma ad hoc y, por 

lo tanto, al querer establecer lo que singulariza a cada docente deben dar cuenta del mestizaje de sus 

prácticas o de la disonancia entre estas y las creencias de cada uno. La mayoría de estos trabajos, 

también, recurren al concepto en cuestión como herramienta potencial para que los docentes tomen 
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consciencia de sus propias prácticas, e incorporen insumos para el cambio y mejoramiento de sus 

procesos de formación (Callejas y Corredor 2002; Burgos et. ál 2002; Callejas et ál. 2008; Suárez Mantilla 

2008; Moreno et ál. 2014; Pastor de Jones 2017).
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 MARCO METODOLÓGICO 

Esta segunda parte de la tesis pretende dar cuenta de la dialéctica del proceso de investigación y de las 

decisiones metodológicas tomadas. En consecuencia, se organiza en cuatro apartados: el primero: 

«Aspectos metodológicos» (→ 2.1.) considera el tipo de metodología empleada; las líneas; los 

propósitos; los objetivos y las preguntas de investigación; los instrumentos para la obtención de datos; 

la población y muestra, y los aspectos éticos tomados en cuenta para el ingreso al campo de estudio. 

En el segundo apartado: «Trabajo de campo» (→2.2.) se describe el proceso del trabajo de campo, los 

procedimientos seguidos para la obtención y registro de los datos y el proceso de análisis interpretativo. 

El tercer apartado: «Ámbitos, categorías, subcategorías y parámetros de análisis» (→ 2.3.) se centra en 

la explicitación de los aspectos seleccionados para la construcción y análisis de los datos y su 

organización y jerarquía en función del propósito, objetivos y preguntas de investigación. 

El cuarto y último apartado: «Contexto de investigación» (→2.4.) describe, a modo panorámico, los 

distintos ámbitos en los que se efectuó la indagación que aquí se presenta, con el propósito de situar a 

quien lee este trabajo en el marco institucional y territorial de acción de los mediadores, protagonistas 

de este estudio. 

 Aspectos metodológicos 

Se optó por realizar una investigación sociocultural exploratoria de carácter cualitativo-interpretativa 

(Wittrock 1997), con la intención de profundizar la comprensión del fenómeno estudiado in situ. Este 

enfoque contempla el involucramiento y compromiso del investigador en la investigación como parte 

constitutiva del proceso de investigación y en la construcción del conocimiento que se genere, ya que 

no puede obviarse el hecho de que esta tesista se desempeña laboralmente en el Programa de Lectura 

y Escritura en Español de la Administración Nacional de Educación Pública de Uruguay desde 2011.  

Se planteó entonces una investigación observacional-participativa mediante el enfoque de estudio de 

caso (Simons 2011) en cuanto: 

-se encuentra en sintonía con la orientación metodológica seleccionada;  

-permite estudiar la unicidad y naturaleza distintiva de cada mediador, pero también los aspectos 

comunes a todos ellos;  

-valora las múltiples perspectivas de los sujetos investigados, la observación de los acontecimientos en 

las circunstancias que se producen y su interpretación dentro de ese contexto; 

-cada caso se considera un sistema integrado cuyos diversos aspectos se encuentran en interacción; 

-se orienta a obtener un conocimiento cualitativo y exhaustivo del fenómeno estudiado; 

-tiene en cuenta la complejidad de cada caso y la interrelación de los aspectos investigados; 

-contempla el papel interactivo del investigador y la relación que este entabla con los sujetos 

investigados; 

-considera el compromiso del investigador y su implicancia con la realidad investigada en la medida que 

esta no puede ser comprendida de modo aséptico, neutral o abstracto (Martínez Bonafé 1988; Simons 

2011; Stake 2013). 
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A partir del análisis en profundidad de la información obtenida y de su puesta en relación con la 

bibliografía e investigaciones relevadas, este estudio pretende aportar en forma heurística a conocer en 

profundidad a los mediadores de los equipos comunitarios de lectura que leen a los niños de las escuelas 

públicas de Uruguay y sus estilos. 

2.1.1. Líneas, propósito, objetivos y preguntas de investigación 

Como ya se mencionó, este estudio refiere a los mediadores de los equipos comunitarios de lectura que 

se desempeñan en un contexto escolar. Por una parte, en cuanto investiga los estilos pedagógicos o de 

enseñanza particulares de estos mediadores, se vincula en el campo educativo con el paradigma de la 

educación literaria, en su vertiente del fomento de la lectura.  

Por otra parte, en cuanto refiere a las prácticas de la lectura desarrolladas por actores comunitarios, 

esta investigación apela a campos teóricos diversos tales como la sociología, historia y antropología de 

la lectura, la investigación etnográfica en educación y la psicología, entre otros. 

En consideración con lo expuesto, el propósito general de este trabajo se enuncia entonces así:  

Profundizar el conocimiento sobre los mediadores de la comunidad que leen a los niños en las 

escuelas públicas de Uruguay y sus estilos. 

A partir del panorama realizado sobre la noción de estilos de enseñanza en el apartado «Los estilos de 

enseñanza o pedagógicos» (→ 1.2.6.) se decidió, por una parte, indagar sobre el ser y el hacer de los 

mediadores en cuanto estos ámbitos configuran sus estilos. Por otra, se optó por investigar cómo 

responden los niños al mediador, analizando las respuestas de estos en las sesiones de lectura, sus 

recuerdos sobre lo leído y sus valoraciones sobre el mediador, con la intención de conocer, a grandes 

rasgos, la incidencia de esta figura en la formación lectora de los niños, sin ambición alguna de 

exhaustividad o de establecer relaciones de causalidad o determinismos. En relación con el propósito 

enunciado más arriba, se determinaron los siguientes objetivos de investigación: 

I. Caracterizar la singularidad del ser y el hacer de los mediadores de lectura de la comunidad 

que leen a los niños en las escuelas públicas uruguayas. 

II. Explorar las respuestas de los niños en las sesiones de lectura de los mediadores y los 

recuerdos sobre sus lecturas.  

III. Indagar las valoraciones de los niños sobre los mediadores. 

Con respecto al objetivo I, se formularon las siguientes preguntas: 

 ¿Cuáles son las preferencias y prácticas lectoras del mediador, su biografía lectora, 
motivaciones, y cómo construye y se apropia de su rol? 

 ¿Qué caracteriza el hacer de cada mediador: modalidad lectora, organización del espacio y 
administración del tiempo en las sesiones de lectura, gestión de la construcción del 
metatexto?  

 ¿Cómo son los intercambios e interacciones que generan los mediadores? 

En relación con el objetivo II, se concretaron las siguientes preguntas: 

 ¿Cómo responden los niños a la lectura del mediador? 

 ¿Qué recuerdan los niños de las lecturas con el mediador? 
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A propósito del objetivo III, se plasmó esta pregunta: 

 ¿Cómo valoran los niños la figura y lectura del mediador? 

Sobre estas preguntas de investigación se establecieron los siguientes ámbitos de análisis: el ser del 
mediador, el hacer del mediador, las intervenciones e intercambios entre los participantes, las respuestas 
de los niños en las sesiones de lectura, los recuerdos de los niños sobre las lecturas del mediador y las 
valoraciones de los niños sobre el mediador.  

En el siguiente cuadro puede observarse la relación entre las preguntas y los ámbitos de análisis 

establecidos: 

 Preguntas Ámbitos de análisis 

Es
til

o 
de

l m
ed

ia
do

r 

1. ¿Cuáles son las preferencias y prácticas lectoras del 
mediador, su biografía lectora, motivaciones, y cómo 
construye y se apropia de su rol? 

A. Ser del mediador 

2.  ¿Qué caracteriza el hacer de cada mediador: modalidad 
lectora, organización del espacio y administración del 
tiempo en las sesiones de lectura, gestión de la 
construcción del metatexto?  

B. Hacer del mediador 

3. ¿Cómo son los intercambios e interacciones que 
generan los mediadores? 

C. Intervenciones e intercambios 
entre los participantes 

R
es

p
u

es
ta

s 
d

e 
lo

s 
n

iñ
o

s 

4. ¿Cómo responden los niños a la lectura del mediador? 
D. Respuestas de los niños en las 
sesiones de lectura  

5. ¿Qué recuerdan los niños de las lecturas con el 
mediador? 

E. Recuerdos de los niños sobre 
las lecturas del mediador 

6. ¿Cómo valoran los niños la figura y lectura del 
mediador? 

F. Valoraciones de los niños 
sobre el mediador 

2.1.2. Población y muestra 

En relación con el propósito de investigación ya enunciado, se decidió realizar el trabajo de campo en 

dos escuelas primarias públicas de Montevideo que participaran de Biblioteca Solidaria desde 2014, 

cuyos equipos comunitarios de lectura tuvieran como mínimo cinco integrantes y la mayoría de ellos 

permanecieran en el equipo desde el inicio del proyecto. De esta manera se contaba con mayores 

probabilidades de que los mediadores a investigar contaran con experiencia en su rol. 

Se optó por realizar la investigación en tercer grado, en consideración de que los niños de estos grupos 

(8-9 años) ya han transitado por cuatro años de escolaridad obligatoria en los que, por una parte, ya 

han frecuentado contenidos literarios29 y, por otra, aún no suelen haber «saltado al otro lado de la 

barrera de la lectura» (Colomer, 2004: 10) cuando manifiestan que ya no les gusta leer. Poseen además 

 
29 La obligatoriedad de la enseñanza en Uruguay está establecida en la Ley General de Educación nro. 18437, a 
partir de los cuatro años. El Programa de Educación Inicial y Primaria 2008 establece la enseñanza de la Literatura 
(área del Conocimiento Artístico) desde Nivel Inicial 4 hasta 6.o año.  
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mayor capacidad para verbalizar sus opiniones, tanto en forma oral como escrita, al tener, como es de 

prever, mayor conocimiento del sistema de escritura y del lenguaje escrito30.  

En función de estas decisiones, se estableció que cada caso de estudio se correspondería con un 

mediador que concurriera a leer en todos o en algunos de los grupos mencionados de las escuelas 

participantes de la investigación, con un máximo de uno por clase. 

2.1.3. Estrategias para la obtención de datos 

De acuerdo con el propósito, objetivos y preguntas enunciados más arriba se decidió recurrir a las 

siguientes estrategias para la obtención de datos:  

•Participar y observar las reuniones de los equipos comunitarios de lectura convocadas por las maestras 

referentes de Biblioteca Solidaria durante 2015, relacionadas con la preparación de la tarea de los 

mediadores, y las sesiones de lectura de quienes se desempeñaban como tales en los grupos y clases 

participantes, desde las primeras instancias, para el mutuo conocimiento y la generación de confianza 

con los protagonistas de la investigación.  

• Seleccionar, en forma posterior a la finalización del trabajo de campo, dos reuniones de los equipos 

comunitarios de lectura, con el propósito de analizar los tópicos emergentes de la conversación y los 

títulos sugeridos por los mediadores para leer. 

• Participar y observar las sesiones de lectura protagonizadas por los mediadores a investigar (de libros 

seleccionados por el mediador o las maestras) y seleccionar posteriormente una de estas instancias en 

función de los intercambios suscitados durante ellas, con el propósito de observar cómo el mediador 

organiza las sesiones de lectura, gestiona la construcción del metatexto, cómo se producen los 

intercambios e interacciones entre los actores participantes de la mediación y cómo responden los niños 

al mediador. 

• Participar y observar una sesión de lectura de un libro de cuento propuesto ad hoc para esta 

investigación por cada mediador. Este sería elegido por el mediador con mayor experiencia de cada 

escuela, entre un conjunto de títulos propuestos por la investigadora, mientras que el mediador con 

menor experiencia en cada escuela leería el título seleccionado por el de mayor experiencia de la otra 

escuela. Esta decisión fue tomada con la intención de comparar el hacer de los mediadores y los 

intercambios e interacciones durante las sesiones de lectura, en función de su experiencia en el rol y, a 

la vez, asegurar la lectura de un título novedoso para los niños, (descartando posibles situaciones de 

relectura), adecuado al nivel escolar. Se tuvo en cuenta que la elección de estos cuentos no podía 

realizarse de antemano sin conocer las colecciones bibliográficas de las escuelas, las lecturas previas de 

los actores involucrados y sus preferencias en materia lectora. 

• Realizar entrevistas semiestructuradas a las directoras de las escuelas XX y XXX, a los efectos de 

obtener información sobre el centro escolar, las características de Biblioteca Solidaria y de los equipos 

comunitarios en cada escuela.  

• Realizar entrevistas semiestructuradas a los mediadores para obtener insumos para reconstruir el ser 

del mediador (preferencias y prácticas lectoras del mediador, motivaciones para ejercer su rol, biografía 

 
30 El Programa de Educación Inicial y Primaria 2008 uruguayo establece que hacia fines del segundo año escolar 
los niños deben haber adquirido el conocimiento del sistema de escritura y escribir por sí mismos. 
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lectora, experiencia en el rol, valoración sobre su tarea y su aporte a los niños). Se planeó realizar estas 

entrevistas al finalizar las observaciones de las sesiones de lectura, con el propósito de que no incidieran 

en el hacer de los mediadores. 

• Realizar entrevistas semiestructuradas a las maestras para obtener su percepción sobre el accionar 

de los mediadores, sobre el vínculo que establecen con los niños y sus aportes a la formación de estos 

como lectores. • Realizar una encuesta a todos los niños de los grupos investigados, y entrevistas semiestructurada a 

seis niños por cada clase, con la intención de recuperar los recuerdos sobre sus lecturas y sus 

valoraciones sobre los mediadores. Se proyectó llevar a cabo la encuesta, en un primer momento, y con 

posterioridad a esta, la entrevista, a continuación de la finalización de la observación de las sesiones de 

lectura. Ambas instancias se concibieron como complementarias. Para seleccionar a los niños que 

participasen de la entrevista se previó contar con el consejo de las maestras, tener en cuenta los 

diferentes niveles de participación que aquellos evidenciaran en las sesiones de lectura y que en la 

encuesta expresaran diferentes opiniones sobre los mediadores. 

En la siguiente página, se presenta un cuadro que resume la relación entre los objetivos, las preguntas, 

estrategias metodológicas y la población involucrada en esta investigación:
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 Objetivos Preguntas Estrategias Instancias Población  

Es
ti

lo
s 

d
e

l m
ed

ia
d

o
r 

I. Caracterizar la singularidad ser y el 
hacer de los mediadores de lectura 
de la comunidad que leen a los niños 
en las escuelas públicas uruguayas. 

1. ¿Cuál son las 
preferencias y prácticas 
lectoras del mediador, su 
biografía lectora, 
motivaciones, y cómo 
construye y se apropia de 
su rol? 

Observación participante Reuniones de los equipos 
comunitarios de lectura  

Integrantes de los equipos comunitarios de 
lectura 

Entrevistas semiestructuradas 

 

Mediadores investigados 

Maestras de tercer año de las escuelas XX y 
XXX 

2. ¿Qué caracteriza el 
hacer de cada mediador: 
modalidad lectora, 
organización del espacio y 
administración del tiempo 
en las sesiones de lectura, 
gestión de la construcción 
del metatexto? 

Observación participante Dos sesiones de lectura de 
los mediadores de los 
grupos de tercero 

 

Mediadores investigados 

 

3. ¿Cómo son los 
intercambios e 
interacciones que generan 
los mediadores? 

Observación participante Dos sesiones de lectura de 
los mediadores de los 
grupos de tercero 

 

Mediadores investigados 

Niños de tercer año de las escuelas XX y XXX 
presentes en cada sesión de lectura 

Re
sp

ue
st

as
 d

e 
lo

s n
iñ

os
 II. Explorar las respuestas de los 

niños en las sesiones de lectura de 
los mediadores y los recuerdos sobre 
sus lecturas. 

4. ¿Cómo responden los 
niños a la lectura del 
mediador? 

Observación participante Dos sesiones de lectura de 
los mediadores de los 
grupos de tercero 

Niños de tercer año de las escuelas XX y XXX 
presentes en cada sesión de lectura 

5. ¿Qué recuerdan los 
niños de las lecturas con el 
mediador? 

Entrevistas semiestructuradas Muestra acotada de niños de cada clase de 
tercer año 

III. Indagar las valoraciones de los 
niños sobre los mediadores. 

6. ¿Cómo valoran los niños 
la figura y lectura del 
mediador? 

Encuesta Niños de tercer año de las escuelas XX y XXX 
presentes en la clase el día de la entrevista 
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2.1.4. Aspectos éticos 

Según los principios éticos recomendados en la bibliografía consultada (Wittrock, 1997, Achilli, 2005) se 

previó: 

• Informar desde un comienzo a docentes y mediadores de los propósitos de la investigación, realizada 

en el marco de la Maestría en Escritura y Alfabetización de la Universidad Nacional de La Plata y del 

vínculo laboral de esta tesista con el Programa de Lectura y Escritura en Español de la ANEP. Se asumió 

además el compromiso de mantener en reserva la identidad de los participantes y de emplear la 

información recabada únicamente para la investigación. Cabe aclarar que hasta el momento del ingreso 

al campo la investigadora no había tenido contacto alguno con las escuelas ni con los mediadores que 

participaron de la investigación. 

• Ingresar en el campo de estudio en forma progresiva, solicitando autorización a todos los involucrados 

para presenciar todas las instancias y registrar lo vivido. 

• Realizar encuentros iniciales con las directoras, maestras y equipos comunitarios de las escuelas y 

grupos seleccionados para la investigación para presentar y explicar el proyecto, tomar contacto con el 

contexto de investigación y conocer sus características. 

• Participar y observar las reuniones de los equipos comunitarios de lectura convocadas por las maestras 

referentes de Biblioteca Solidaria durante 2015, relacionadas con la preparación de la tarea de 

mediador, y las sesiones de lectura de los mediadores en los grupos de tercero, desde las primeras 

instancias, para el mutuo conocimiento y la generación de confianza con los participantes de la 

investigación.  

• Dar un cierre formal al trabajo de campo una vez que este finalizara, agradeciendo a los actores su 

participación e informándoles que una vez que se concluyera la investigación, se le comunicarán sus 

conclusiones. 

 Trabajo de campo 

2.2.1. Narrativa del desarrollo del trabajo de campo 

En este apartado, la relatoría del desarrollo del trabajo de campo asume la modalidad de narrativa, y 

por tal motivo, opto por emplear la primera persona en el devenir del relato.  

Luego de identificar las escuelas que podrían participar potencialmente del estudio tomé contacto con 

sus equipos de dirección para consultarlos sobre la posibilidad de investigar en dichos centros. En un 

inicio, consulté a una escuela del oeste de Montevideo que funciona en el turno matutino (escuela XX) 

y a otra escuela del este de la capital, que funciona en el turno vespertino. La dirección de esta última 

se rehusó amablemente a dar cabida a mi investigación por una situación particular que en ese 

momento estaban atravesando. Consulté entonces sobre la posibilidad de realizar la investigación en 

otra escuela del oeste de la ciudad, también del turno matutino, pero de distinto contexto 

socioeconómico y alejada geográficamente de la primera (escuela XXX). Una vez que conté con el aval 

de las directoras de ambos centros educativos, les solicité que hicieran extensiva la consulta a los 

equipos docentes y a los equipos comunitarios de lectura, quienes finalmente me habilitaron a ingresar 

al campo. 
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Una vez que conté con el aval de los directores, docentes y mediadores, inicié el trámite formal de 

solicitud de autorización para desarrollar la investigación ante el Consejo de Educación Inicial y Primaria 

de Uruguay (→ anexo 6. «Carta de solicitud al CEIP para la realización del trabajo de campo»).  

Luego de asistir a las primeras reuniones de los equipos comunitarios de lectura de ambas escuelas en 

las que me presenté y expliqué el motivo de mi trabajo, acordé con las maestras y mediadores de los 

grupos de tercer año mi presencia durante las sesiones de lectura. Me presenté también ante los niños 

y les expliqué qué iría a hacer en los próximos días. 

Cada escuela tenía dos clases de tercer año: A y B respectivamente. En la escuela XX, cada clase contaba 

con un familiar lector que permanecería en el rol de mediador todo el año, mientras que en la escuela 

XXX las integrantes el equipo comunitario, madres, todas ellas, rotarían en forma bimensual por los 

grupos. En función de estas realidades, se establecieron los cuatro casos de estudio operativos para esta 

investigación. En la escuela XX cada caso estaría protagonizado por el mediador que ejerciera como tal 

en cada uno de los terceros; y en la escuela XXX, si bien se seguiría en ambas clases a todas las 

mediadoras que fueran a leer hasta agosto o setiembre, se investigaría el trabajo de dos de ellas, de 

cada una, únicamente, en una de las clases.  

Finalmente, los cuatro casos de estudio resultaron configurados de esta manera:  

El trabajo de campo en ambas escuelas se extendió entre fines de abril y principios de diciembre de 

2015 (→ anexo 1. «Calendario de desarrollo del trabajo de campo»). Tenía previsto finalizarlo en 

setiembre, pero a mediados año se inició un conflicto entre las autoridades de la enseñanza y los 

sindicatos docentes, que se intensificó luego de las vacaciones de invierno y se extendió en forma 

intermitente hasta octubre, por lo cual algunas instancias debieron ser reagendadas. 

Entre fines de abril y mediados de agosto de 2015, realicé las observaciones de las reuniones de los 

equipos comunitarios de lectura. Asistí a todas aquellas a las que fui invitada, relacionadas con la 

lectura31.  

En la escuela XX participé en cinco de las seis reuniones realizadas32 (→ anexo 1.1. «Reuniones de los 

equipos comunitarios de lectura»). Elegí analizar en este estudio la reunión del 14 de mayo, en la que 

el equipo comunitario conformado en 2014 recibió a los nuevos integrantes, y la del 18 de junio, en la 

que se integró Cecilia, quien ofició de mediadora en tercero B. En ambas reuniones, los temas de 

conversación emergentes resultaron de interés para mi investigación. 

 
31 Particularmente, en la escuela XXX las integrantes del equipo comunitario de lectura se reunieron en otras 
oportunidades para organizar los festejos del Día del Niño y ensayar una obra de teatro. 

32 En la reunión de evaluación del 30.11.2015 estuve presente solo unos minutos para despedirme del equipo 
comunitario de lectura (→ anexo 5. «Diario de trabajo de campo. Lunes 30 de noviembre»). 

Casos Escuelas Mediador Clases 
Cant. de 
alumnos 

Primer caso Escuela XX Omar (abuelo) Tercer año A 25 

Segundo caso Escuela XX Cecilia (madre) Tercer año B 25 

Tercer caso Escuela XXX Rosario (madre) Tercer año A 23 

Cuarto caso Escuela XXX Patricia (madre) Tercer año B 24 
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Fecha Participantes del equipo comunitario 

14.05.2015 Omar, Graciela, Carla, Elsa, Carolina, Leticia, Inés, Noelia 

18.06.2015 Omar, Cecilia, Carla, Noelia, estudiante de Magisterio 

En la escuela XXX participé de dos reuniones de un total de cuatro: el 22 de mayo y el 14 de julio de 

2015 (→ anexo 1.1. «Reuniones de los equipos comunitarios de lectura»). La primera de estas había 

sido realizada luego de la Semana de Turismo para constituir el equipo comunitario, cuando aún la 

escuela no me había dado su aval para participar de la investigación; la última reunión fue convocada 

para evaluar el proyecto, a comienzo de diciembre. A diferencia de la escuela XX, las integrantes del 

equipo comunitario de la escuela XXX coordinaban con las maestras de cada clase los días, horarios y 

lecturas, por lo que, al llegar a la escuela, se dirigían directamente a los salones. Antes de retirarse, 

pasaban por el salón de la maestra referente (quien se desempeñaba como maestra integradora) a 

retirar los libros que habrían de leer en la próxima semana. 

Por lo expuesto, analicé para esta investigación la reunión del 14 de julio, convocada por la maestra 

referente para evaluar la marcha del proyecto, ya que la reunión del 22 de mayo fue realizada 

expresamente para presentarme ante el equipo comunitario y conocer a sus integrantes (y por ese 

motivo no registré el audio).  

Fecha Participantes 

14.07.2015 Andrea A., Janet, Patricia, Rosario, Margareth, Laura, Mónica, 

Mariela 

En tercer año A (maestra Inés) de la escuela XX asistí a las sesiones de Omar, abuelo de una de las niñas 

de ese grupo. De las cuatro lecturas realizadas por este mediador presencié las siguientes:  

 

 

 

 

 

En tercer año B de la escuela XX (maestra Noelia) presencié las tres primeras sesiones a cargo de Carla 

(mamá de Martín, alumno de tercer año A), en las que leyó algunos capítulos de Aventuras y desventuras 

de Casiperro del Hambre (Graciela Montes, ilustraciones de Oscar Rojas, editorial Colihue), el 26 de 

mayo, 1 y 18 de junio de 2015. Entremedio concurrió a leer, solo en una ocasión, el 10 de junio, Tatiana, 

mamá de una alumna de ese grupo, quien leyó El mayor tesoro (Arcadio Lobato, editorial SM). Esta 

mamá, maestra de profesión, no integraba el equipo comunitario. Cuando Carla33 dejó de ir a leer por 

 
33Esta mamá dejó de asistir también a las reuniones del equipo comunitario de lectura. 

Un puñado de semillas, de Mónica Hughes con ilustraciones de Luis 

Garay (Ekaré) 
18.06.2015 

«La abeja haragana», de Cuentos de la selva, (Horacio Quiroga) 30.07.2015 

 La manta de las historias, de Ferida Wolf y Harriet May Savitz, con 

ilustraciones de Elena Odriozola (Norma) 
12.08.2015 
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problemas de salud, fue sustituida, unos días después, por Cecilia (mamá de Sofía, también alumna de 

tercero A).  

Cecilia desarrolló en tercero B tres sesiones de lectura; de estas puede presenciar las siguientes:  

Un puñado de semillas, de Mónica Hughes con ilustraciones de Luis 

Garay (Ekaré) 
30.07.2015 

Una cena elegante, de Keiko Kasza (Norma) 12.08.2015 

En tercero A (maestra Carmen) de la escuela XXX seguí a Rosario, mamá de un niño de quinto año, en 

cinco de las seis sesiones de lectura que realizó: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el grupo de tercero B (maestra Amalia) de la escuela XXX, Patricia, madre de Bautista, alumno de 

segundo año, realizó cinco lecturas, de las cuales presencié las siguientes: 

 

 

 

De acuerdo con lo establecido en el diseño metodológico, y luego de haber avanzado en el trabajo de 

campo, presenté a los mediadores con mayor experiencia en su rol de cada escuela un conjunto de 

cuentos de la colección Buenas Noches de la editorial Norma: Feroz… ¡Feroz! (Liliana Cinetto), La 

abuelita de arriba y la abuelita de abajo (Tomie de Paola), No te rías, Pepe, El día de campo de don 

Chancho, Una cena elegante (Keiko Kasza) y La manta de las historias (Ferida Wolff y Harriet May Savitz) 

y les solicité que seleccionaran uno, según su parecer, para leer a los niños. Tomé la decisión de 

presentar estos títulos pues las escuelas participantes de Biblioteca Solidaria recibieron en 2014 algunos 

otros de la colección mencionada para el desarrollo del proyecto, que las maestras de tercer año 

informaron haber leído con el agrado de sus alumnos. Se observó además en las sesiones de lectura 

presenciadas inicialmente que los libros ilustrados propiciaban la conversación sobre lo leído, a 

«Los juguetes» y «La chacra», Perico, de Juan José Morosoli, ilustraciones 
de Denisse Torena (Banda Oriental) 

02.06.2015 

El miedo a la luz mala, de Verónica Leite (Alfaguara Infantil) 16.06.2015 

Cuando el temible tigre, de Virginia Brown, ilustraciones de Matías Acosta 

(Banda Oriental) 
14.07.2015 

León de biblioteca, de Michelle Knudsen, ilustraciones de Kevin Ilawkes 

(Ekaré) 
21.07.2015 

La manta de las historias, de Ferida Wolf y Harriet May Savitz con 

ilustraciones de Elena Odriozola (Norma) 
11.08.2015 

Los secretos de Abuelo Sapo (Keiko Kasza, Norma) 26.05.2015 

Una cena elegante (Keiko Kasza, Norma) 28.07.2015 
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diferencia de los que no tenían imágenes34. Los mediadores tuvieron la oportunidad de llevarse esos 

libros para sus hogares antes de decidir cuál leer. Omar, entonces, mediador con mayor experiencia de 

la escuela XX, seleccionó La manta de las historias y Patricia, mediadora de la escuela XXX seleccionó 

Una cena elegante. Posteriormente, solicité a Rosario, mediadora de tercero A de la escuela XXX que 

leyera el libro elegido por Omar, y a Cecilia, mediadora de tercero B de la escuela XX que leyera el libro 

escogido por Patricia. 

Si bien al momento del diseño metodológico había considerado comparar en dos lecturas ad hoc el 

hacer de los mediadores y las respuestas de los niños en función de la experiencia en el rol, descarté 

esta posibilidad: no había considerado en un inicio la singularidad de cada grupo y de cada momento 

de lectura, que siempre se encuentra atravesado por otros factores (ambiente de lectura, disponibilidad 

de los niños y de la maestra, entre otros). A pesar de ello mantuve el análisis de estas sesiones, 

descartando la posibilidad de comparación, pues además de no contar con otras sesiones de Cecilia y 

Patricia para analizar, en todas estas lecturas se observaron acciones de los mediadores y respuestas de 

los niños a considerar. 

Efectué las encuestas semiestructuradas a los niños de los grupos investigados en setiembre de 2015, 

después de finalizar las lecturas de los mediadores. Participaron en ellas todos los niños presentes en la 

clase el día en que se realizaron.  

Luego de haber realizado las encuestas, comencé con las entrevistas a los niños, que realicé entre 

mediados de setiembre y principios de octubre. 

Finalmente, durante octubre y primeros días de diciembre de 2015, entrevisté a los mediadores, 

maestras y directoras35.    

Al finalizar el trabajo de campo, en la penúltima semana del año lectivo, concurrí a las escuelas XX y XXX 

a agradecer a sus directoras el haberme abierto las puertas de sus escuelas y, especialmente, a los niños, 

mediadores y maestras el haber sido parte de mi investigación.  

2.2.2. Obtención y registro de datos 

Tanto las reuniones de los equipos comunitarios como las sesiones de lectura de los mediadores y las 

entrevistas se registraron por medio de audio, con expresa autorización de los presentes. Se descartó 

desde un inicio la filmación de estas instancias pues este procedimiento de registro no está autorizado 

por el Consejo de Educación Inicial y Primaria de Uruguay en sus centros de estudio.  

En forma paralela, se anotaron las vivencias e impresiones de cada jornada en el diario de trabajo de 

campo, con el propósito de conservar el cronograma y los detalles recogidos durante la estadía en el 

territorio. 

Las observaciones de las sesiones de lectura se auxiliaron con una pauta de observación (→ anexo 2.1. 
«Pauta de observación de las sesiones de lectura»). Esta pauta fue elaborada con la intención de recoger 

 
34 Esto pudo apreciarse en las sesiones de lectura de Carla en tercer año B de la escuela XX, de los capítulos de 
Aventuras y desventuras de Casiperro del Hambre; de Omar, del cuento «La abeja haragana», y de Rosario de los 
relatos «Los juguetes» y «La chacra». 

35 Luego de finalizado el conflicto de la enseñanza, la escuela XX no volvió a convocar a los equipos comunitarios 
ni reanudó las sesiones de lectura, por lo que hubo que solicitar a los mediadores que concurrieran a la escuela 
expresamente para entrevistarlos. 
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in situ la mayor cantidad de información sobre el accionar del mediador antes, durante y después de la 

lectura, para complementar los registros de audio. En este sentido, se elaboró un borrador que se puso 

a prueba en las primeras instancias observadas, que posteriormente se ajustó. 

La realización de la encuesta a los niños se llevó a cabo con el auxilio de un cuestionario semicerrado 

(anexo 2.2. «Protocolo para la encuesta a los niños»). Se intentó que este, de alguna manera, pusiera a 

los niños a pensar sobre aquellos aspectos sobre los que se necesitaba obtener información. El 

cuestionario se llevó impreso el día de la encuesta y se explicó antes de ser entregado a los niños, 

quienes además pudieron hacer todas las consultas que necesitaron para su completamiento. 

Las entrevistas a mediadores, niños y docentes se realizaron sobre la base de un cuestionario 

preestablecido con algunas preguntas abiertas, orientadas a recoger las opiniones, recuerdos y 

experiencias (→ anexo 2.3. «Protocolos para las entrevistas»). Estas entrevistas estuvieron abiertas a 

las modificaciones que fueron surgiendo en el devenir de la conversación. 

2.2.3. Proceso de análisis interpretativo 

Según la perspectiva de investigación asumida, la construcción de datos es concebida como un proceso 

dialéctico y recursivo. El análisis interpretativo, que se considera intrínseco a este proceso, busca, por 

una parte, comprender los significados atribuidos por los sujetos involucrados en la investigación al 

problema investigado, y por otra, establecer relaciones entre los conocimientos que se construyen con 

los ya generados en otras investigaciones (Achilli, 2000). 

En el marco de este estudio, el proceso de análisis abarcó la toma de decisiones en diferentes momentos 

de la investigación. En un primer momento, fue necesario considerar los criterios a utilizar para 

transcribir las instancias presenciadas en el trabajo de campo, siendo conscientes de que la adopción 

de estos criterios tendría incidencia en el análisis posterior.  

Para las reuniones de los equipos comunitarios de lectura, la transcripción asumió la forma de 

comentario interpretativo. Esta modalidad permitió combinar las expresiones textuales de los actores 

con los apuntes registrados en el diario de trabajo de campo sobre la intencionalidad de los 

participantes, señalar momentos emotivos o tensiones percibidas in situ.  

Tanto para las entrevistas como para las sesiones de lectura las transcripciones se realizaron según los 

criterios del análisis conversacional establecidos por Payrató (1995), reproducidos por Calsamiglia y 

Tusón (1999, en Tusón Valls, 2002: 148), que brinda la posibilidad de señalar con detalle diferentes 

aspectos. En las entrevistas se omitió el señalamiento de las entonaciones y las reiteraciones fónicas o 

léxicas, para facilitar la lectura de los registros. En cambio, en las sesiones de lectura de los mediadores, 

la transcripción se realizó con el mayor detalle de las entonaciones ascendentes y descendentes, 

respetando al máximo la oralidad de los actores, intentando dar cuenta, de alguna manera, de la riqueza 

de las conversaciones entre los participantes y especialmente de la modalidad lectora de los 

mediadores. Debe aclararse que el análisis del corpus transcrito no se realizó desde la perspectiva 

conversacional o discursiva, sino que se llevó a cabo desde su análisis temático y comentario 

interpretativo, en relación dialéctica con las categorías de análisis.  

A los efectos de precisar la terminología empleada en el proceso de análisis interpretativo, en este 

punto, se entiende necesario explicitar las nociones y criterios asumidos en relación con la identificación 

y delimitación de las unidades de la conversación: 
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Se denomina intercambio a la unidad de análisis conversacional constituida por dos intervenciones 

sucesivas de distintos hablantes: una de inicio o acción y otra de respuesta o reacción, e intervención, 

la unidad inferior o monologal de análisis conversacional. Mientras que el intercambio es la unidad de 

análisis menor en el diálogo o conversación, el diálogo propiamente dicho constituye la unidad mayor. 

(Briz Gómez 2004). 

A continuación, se explicitan las convenciones de transcripción asumidas en esta investigación. 

Aspectos fónicos Aspectos prosódicos 

/h / aspiración ¿?  

¡!  

 /  

 \  

…-  

| 

‖ 

<x> 

:: 

[pp.] 

[ff.] 

[enf.] 

[ac.] 

[le.] 

Interrogación 

 Exclamación  

Tono ascendente  

Tono descendente  

Corte abrupto de palabra o 
enunciado  

Pausa breve 

Pausa mediana 

Pausa de x segundos de duración 

Alargamiento de un sonido 

Dicho en voz baja 

Dicho en voz alta 

Dicho enfáticamente 

Ritmo acelerado 

Ritmo lento 

Aspectos relativos a los turnos de palabras Aspectos no léxicos 

Identificación: 

=…..= 

Turno de palabra  

Solapamiento de dos intervenciones 

{ } 

 

 

[ ] 

 

(???) 

Límites en los que se producen una 

intervención no lingüística risas, 

estornudos, etc.) 

Interpretación de la investigadora de 

las acciones o de las intenciones de 

los participantes 

Expresión ininteligible  

En una segunda instancia, una vez constituido el corpus sobre el cual operar, se procedió a relacionar, 

agrupar y cuantificar la información empírica particular obtenida en las distintas instancias del trabajo 

de campo, a la luz del propósito, objetivos y preguntas de investigación. Estos procedimientos 

permitieron establecer los ámbitos, categorías, subcategorías y parámetros de análisis, descritos en el 

siguiente apartado de este capítulo. Muchos de estos fueron extraídos o adaptados de la bibliografía 

consultada (las fuentes son explicitadas en su oportunidad); otras constituyen categorías emergentes. 
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Por último, los datos así reconstruidos habilitaron los procesos de comprensión y conceptualización que 

hicieron posible la formulación de cierres explicativos parciales en los diferentes momentos de la 

redacción del informe. La búsqueda de coherencia se realizó en el doble sentido señalado más arriba: 

hacia dentro de la investigación, procurando desentrañar las relaciones entre las distintas parcelas de 

información analizada; para ello se realizaron procedimientos de triangulación de la información, 

intentando identificar recurrencias y contradicciones; hacia afuera, confrontando los datos elaborados 

con las teorías de los campos de referencia. 

 Ámbitos, categorías, subcategorías y parámetros de análisis 

A continuación, se describen y explican ámbitos, categorías y parámetros de análisis. En algunos de los 

puntos desarrollados, y en aras de lograr una mayor claridad, se incluyeron ejemplos extraídos del 

trabajo de campo. En el cuadro de la página 70 podrá observarse el resumen y relación entre todos 

estos aspectos y los que han sido mencionados en el apartado «Líneas, propósito, objetivos y preguntas 

de investigación» (→ 2.1.1.). 

2.3.1. Estilo del mediador 

A. Ser del mediador 

En el contexto de este trabajo, y en estrecha relación con la noción de estilos de enseñanza reseñada 

en el apartado «Los estilos de enseñanza o pedagógicos» (→1.2.6.) se concibe el ser del mediador como 

una configuración singular de rasgos que caracterizan en forma holística la figura de este actor.  

Para delimitar este primer ámbito de análisis, los rasgos seleccionados atañen a la individualidad del 

mediador, su contexto de procedencia y a sus prácticas lectoras (personales, o vinculadas al ejercicio de 

su rol, actuales, o biográficas), que inciden en la configuración de su estilo. Los datos para la 

construcción de esta categoría fueron extraídos tanto del análisis de las entrevistas a los mediadores y 

maestras como de los tópicos de conversación en las reuniones de los equipos comunitarios de lectura. 

Este ámbito se desglosa a su vez en las siguientes categorías: 

● El mediador en persona: incluye aspectos generales de los sujetos investigados tales como edad, 

ocupación, contexto de procedencia y trayectoria en el rol. 

● Preferencias y prácticas lectoras: considera los hábitos de lectura y preferencias lectora de los 

mediadores así como las lecturas que estos recomiendan hacer a los niños (en las reuniones del equipo 

comunitario); en las que se identifican géneros, autores y títulos. 

● Biografía lectora del mediador: abarca los aspectos de su historia lectora que pueden incidir en el 

desarrollo de su rol. 

● Apropiación del rol de mediador: describe la experiencia y permanencia del mediador en su rol y cómo 

este se transforma dialécticamente. También considera sus aportes a la construcción de su función en 

las reuniones del equipo comunitario, cuyo análisis se efectuó sobre los siguientes parámetros 

emergentes: 

-los comentarios de los mediadores referidos al desarrollo de su tarea: aquellos que los mediadores 

comparten con los otros integrantes del equipo comunitario de lectura;  
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-los comentarios referidos a sus experiencias de lectura como mediador: aquellos sobre sus vivencias en 

las sesiones de lectura; 

-los comentarios referidos a experiencias propias o de su entorno: evocaciones autobiográficas o a 

experiencias de lectura actuales en sus entornos familiares, con sus hijos o nietos; 

-los comentarios referidos a una intención de enseñanza: en los que se enuncian un propósito específico, 

por ejemplo, trasmitir valores o preparar a los niños para nuevas etapas de su vida. 

El siguiente cuadro ilustra estos parámetros: 

Parámetros de análisis Ejemplos 

Comentarios referidos al desarrollo de su tarea 

 

«Con respecto a llamar la atención antes de 

empezar a leer… te acordás que cuando 
vinieron los de ProLEE a dar la charla decían que 

una de las estrategias que se pueden usar es 

decir que los libros que son modernos ya vienen 

con un chip, que si hay mucho ruido el libro se 

cierra y después ya no se puede abrir…» Omar 
[14.05.2015]. 

Comentarios referidos a sus experiencias de 

lectura como mediador 

«[…] eso depende mucho del cuento o como de 
uno lo cuente» Cecilia [18.06.2015]. 

Comentarios referidos a experiencias propias o 

de su entorno (actuales o autobiográficas) 

«[…] yo soy fanático… «La gallina degollada» fue 

el primer libro que me leyeron a mí en el liceo, 

en primero de liceo un día faltó un profesor y 

viene el adscripto y nos lee y después conseguí 

el libro para leerlo todo» Omar [18.06.2015]. 

Comentarios referidos a una intención de 

enseñanza 

 

«[…] yo tengo un libro que es más bien… o sea 
yo ya los leí, pero… es más bien para adultos… 
pero están buenos capaz que para clases 

grandes porque es más bien de filosofía de vida. 

Por ejemplo, quinto y sexto están en un cambio 

de entrar al liceo. Los libros se llaman, los tienen 

que conocer, uno se llama El secreto y el otro es 

La magia… Son medios largos, pero habría que 

elegir algún capítulo que ellos puedan rescatar 

para cosas futuras… ellos van a entrar al liceo y 

ahí hay muchas cosas nuevas que de repente 

desde un cierto lugar llevarlos a un plano 

positivo… les va a costar, van a tener más 
materias… es difícil» Cecilia [18.06.2015]. 

● Motivaciones para ejercer su rol. Incluye los propósitos que impulsan a los mediadores a desempeñar 

este rol en el equipo comunitario de lectura.  
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B. Hacer del mediador 

Este ámbito refiere a aquellas acciones que caracterizan el hacer y decir del mediador durante las 

sesiones de lectura. Abarca las siguientes categorías. 

● Modalidad lectora: volumen de voz, entonación, velocidad, fluidez, dicción, incorporación de gestos 

faciales o corporales y desplazamientos. 

● Acciones del mediador para organizar el espacio y administrar el tiempo de lectura: 

- Dónde se ubica para leer 

- Si organiza y cómo el espacio de lectura y a los niños para escuchar la lectura 

-Si organiza y cómo el tiempo destinado a la sesión de lectura 

-Otras acciones que realiza 

● La categoría gestión de la construcción del metatexto36 fue adaptada de las propuestas por Dias-

Chiaruttini (2015). Abarca las subcategorías finalidad de las preguntas del mediador durante la 

conversación sobre lo leído y finalidad de las acciones que realiza. 

- La finalidad de las preguntas del mediador constituye una categoría descriptiva de las preguntas que 

cada mediador realiza en función de lo que busca que los niños respondan.  

- Para el análisis de la finalidad de las acciones se adaptaron los siguientes parámetros: reformular, 

sintetizar, expandir, avalar y gestionar el error interpretativo37, empleadas por Dias-Chiaruttini (2010; 

2015) en su investigación, y se incorporaron otros, emergentes del análisis realizado: delimitar 

momentos en la sesión de lectura, generar expectativas en los niños, evidenciar la identidad del 

mediador, habilitar la participación de los niños, restablecer el orden para continuar la lectura, conseguir 

el feedback de los niños, dirigir la atención hacia un detalle del texto o de la imagen. 

El siguiente cuadro sintetiza y explica los parámetros de análisis de la subcategoría finalidad de las 

acciones del mediador:

 
36 Siguiendo a Genette, se denomina metatexto al comentario que une un texto a otro texto que refiere a él sin 
citarlo (1989, 13).  
37 Días-Chiaruttini determina estas categorías en función de los gestos didácticos de los docentes que participaron 

en su investigación. En el contexto del estudio que aquí se presenta, se optó por no emplear esta nominación pues 
conlleva una intencionalidad que no puede atribuirse a los mediadores que protagonizan este trabajo. 
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Acciones del mediador Finalidad  Ejemplos  Acciones del mediador Finalidad  Ejemplos 

Reformular las expresiones 
de los niños 

Retoman u ofrecen una 
paráfrasis a los dichos de los 
niños. 

Niña: que la niña fue muy 
amable \  
Omar: una cosa / que la niña 
fue muy ama::ble 
[18.06.2015] 

 Delimitar momentos en la 
sesión de lectura. 

Marcar el comienzo o el final 
de los distintos momentos de 
la sesión de lectura.  

Rosario: y colorín colorado 
este cuento se ha acabado 
Niños a coro: {aplausos} 
[11.08.2015] 
 

Sintetizar las expresiones de 
los niños 

Brindan un resumen de lo 
que expresan los 
participantes de la 
conversación. 

Niña: que el niño fue 
humilde con ellos / | y no 
egoísta porque:: \ | siempre 
/ siempre hay que ser bueno 
con los otros niños que no 
tienen  
Omar: ¿y cómo se llama 
eso? | solidaridad 
[18.06.2015] 

 Evidenciar la identidad del 
mediador 

Destacar el lugar del 
mediador como integrante de 
la comunidad o su vínculo 
familiar y diferenciarse del 
maestro. 

Patricia: […] ya me está 
empezando a fallar la vista […] 
¡que me olvidé de los lentes! 
\ | con esto de la bolsa me 
olvidé la cartera [26.05.2015] 

Expandir la información del 
texto 

Añaden información sobre lo 
expuesto. 

Cecilia: {y acá muestran \ | a 
los otros animalitos 
comiéndose la comida \ | y 
ya estaban todos satisfechos 
con su pancita llena \ 
(muestra las ilustraciones) 
<10>} [30.07.2015] 

 Generar expectativas sobre la 
lectura 

Generar expectativa para 
incentivar la escucha, atraer 
su atención o generar 
suspenso. 

Patricia: ¿viene un señor? no 
sé si viene un señor \ | vamos 
a ver si viene un señor 
[28.07.2015] 

Avalar las expresiones de los 
niños 

Reafirman y legitiman las 
palabras de los niños. 

Niño: hizo negocio con todo 
Omar: exacto [18.06.2015] 

 Habilitar la participación de 
los niños 

Dar la palabra a los niños o 
asegurar que los demás lo 
escuchen.  

Omar: va…- vamos a escuchar 
lo que dijo la compañera de 
nuevo [18.06.2015] 

Restablecer el orden para 
continuar la lectura 

Ponen límites a los niños. 
Garantizan su escucha para 
proseguir la lectura 

Patricia: saben que (???) 
después tengo que levantar 
mucho la voz y después…- 
[28.07.2015] 

 Dirigir la atención hacia un 
detalle del texto o de la 
imagen 

Hacer que los niños presten 
atención a un detalle del 
texto o de la imagen 

Rosario: Cuando el temible 
tigre / | visita a la abuelita \ 
{¿ven las garras? (muestra las 
ilustraciones <10>)} 
[14.07.2015] 

Corregir un error de 
interpretación 

Formular la interpretación 
correcta 

Niño: [enf.] es un dinosaurio 
es un dinosaurio 
Patricia: es un monstruo \ | 
es un monstruo \ | exacto 
[26.05.2015]  

 Conseguir el feedback de los 
niños 

Conocer el impacto de la 
lectura en los niños 
 

Niños a coro: {aplausos} 
Rosario: ¿les gustó? 
[11.08.2015] 



MARCO METODOLÓGICO 
 

66 

 

C. Intervenciones e intercambios entre los participantes  

A pesar de que este constituye un ámbito relacional, pues cuantifica, describe y explica de qué manera 

interactúan el mediador y los niños durante las sesiones de lectura, se incluyó dentro de la dimensión estilo 

del mediador, al centrarse en el análisis de los comentarios sobre lo leído propiciados por estos actores. 

Para hacer operativo este análisis se establecieron los siguientes parámetros: intervenciones de los niños, 

intervenciones del mediador, intercambios entre los niños. 

2.3.2. Respuestas de los niños 

D. Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de los mediadores 

Este ámbito considera las respuestas de los niños en las sesiones de lectura de los mediadores. Las 

categorías emergentes del análisis realizado se adaptaron de la propuesta de categorización del proyecto 

Visual Journeys (Fittipaldi 2012: 79), que al ser exhaustiva, permite dar cuenta de cómo responden los niños 

frente al estilo del mediador. Estas subcategorías se desplazan desde las manifestaciones más básicas: las 

expresiones de entusiasmo, hacia los niveles de comprensión intratextual (referencial y explícito), y 

extratextual (persona y vivencial); toma en cuenta además las dimensiones del texto y de la obra literaria. 

En este cuadro se explica la base de categorización de las respuestas de los niños empleada en este estudio 

y se brinda ejemplos de ellas: 

Categorías de respuesta Descripción Ejemplos 

Expresiones de entusiasmo Manifestaciones de agrado, 
desagrado, sorpresa, etc. frente a la 
lectura del mediador 

Patricia: ¡ni un poquito! \ || ¿un 
bocado? | preguntó Abuelo \ | ¿no 
prefieres un banquete? |¡claro que sí! 
respondió la tortuga \ | hace poco / | 
una apetitosa [enf.] culebra / | pasó 
por acá \ | si te apresuras / | la 
puedes atrapar \ | ¡gracias por el 
consejo! dijo la tortuga \ | y se fue 
rápido a cazar a la culebra 
Niño: ¡guau::! 
Niños a coro: [Sorpresa.] [26.05.2015] 

Referencias literales sobre el texto o 
las imágenes 

Comentarios referidos a la 
información que aporta el texto o las 
ilustraciones en forma explícita 

Patricia: ¡es un tejón! \ {Continúa 
recorriendo el salón mientras 
muestra las ilustraciones <20>.} 
Niño: tiene un montón de comida \  
[28.07.2015] 

Referencias inferenciales sobre el 
texto o las imágenes 

Comentarios sobre aspectos no 
explícitos en el texto 

Rosario: la encuentra jugando a las 
cartas con Caperucita  {muestra las 
ilustraciones <10>}  
[…]  
Niño: se encuentra con la abuelita sin 
permiso del lobo \ [14.07.2015] 
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Referencias intertextuales o 
interculturales 

Alusión a saberes enciclopédicos o 
experienciales extratextuales. 
Conexiones con otros textos u otras 
referencias culturales 

Niño: ¡sí! \ | es lo que iba a decir \ | 
en un cuento todo puede pasar \ | así 
que no es raro [Patricia, 26.05.2015] 

Referencias composicionales Comentarios que refieren al libro 
como objeto (sus partes, composición 
interna, ilustraciones, etc.) 

Niño: Igual que en la tapa (la imagen 
de la página es la misma que la de la 
tapa) [Omar, 18.06.2015] 

Referencias personales Valoraciones personales sobre el 
texto o las imágenes 

Patricia: otra vez Tejón / | quedó un 
poco desilusionado \ | pero no por 
mucho tiempo pues pronto espió un 
conejo que pasaba caminando 
{Recorre el salón mostrando las 
ilustraciones. <20>} 
[…] 
Niños a coro: [Expresan pena.] 
Niño: ¡pobre! [28.07.2015] 

Referencias vivenciales Establecimiento de relaciones entre el 
texto y las experiencias personales de 
los lectores 

Niña: mi madre me dice \ ǀ valorá la 
comida que hay niños que se están 
muriendo de hambre en la calle 
[Omar, 18.06.2015 ] 

E. Recuerdos de los niños sobre las lecturas del mediador 

Este ámbito considera los aspectos recordados del cuento leído ad hoc para la investigación por el 

mediador, recuperados en la entrevista a los niños. Se parte de la base de que estos recuerdos pueden 

brindan indicios sobre el aporte de la lectura de los mediadores a la construcción de las referencias 

culturales de los niños. Del análisis de sus respuestas se concretaron los siguientes parámetros: 

Aspectos recordados Explicación Ejemplos 

Título Recuerdan el título leído ad hoc por 
el mediador 

Sofía: me gustó más El pájaro del alma y 
La manta de las historias [escuela XX, 
tercero A, caso Omar, 11.09.2015] 

Argumento Sintetizan de qué trata el cuento 
leído 

Axel: me acordé que:: …- |¿que era un 
mapache el de la…-? […] un tejón | que 
el tejón tenía comida | y:: no le gustaba 
siempre la misma | y quería comer algo 
bueno | y siempre que quería comer un 
animal pasaba algo [escuela XXX, 
tercero B, caso Patricia, 29.09.2015] 

Marco Recuperan personajes, tiempo y /o 
espacio de la narración  

Franco: […] que había una señora que 
hacía una una como una sábana de así 
de todo lana [escuela XX, tercero A, caso 
Omar, 11.09.2015] 

Acción narrativa Recuperan la cadena de 
acontecimientos narrados. 

Yasmila: […] me acuerdo que:: \ ǁ una:: 
señora mayor / ǀ era la que contaba 
cuentos a los niños \ ǀ tenía una ma::n \ǀ 
una gran manta / ǀ llena de colores \ ǁ 
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iba a retazos... \ ǀ eh:: \ ǀ y luego / ǀ un 
niño se le rom...- \ ǀ se rompió un 
champión \ ǀ y se le...- \ǀ y después sacó 
una parte de su manta y le::...- \ ǀ y le 
había hecho un parche \ ǀ después 
empezó a darle regalos de esa manta \ ǀ 
a toda la ciudad / ǀ que...- / ǀ donde ella 
vivía / ǀ y después los niños \ ǀ y toda la 
ciudad / ǀ le hicieron otra manta \ ‖ me 
había gustado la gentileza de la señora / 
ǀ a darle los regalos a la gente / ǀ y 
también \ ǀ la humildad \ ǀ de aquel...- \ 
de aquellos niños y la ciudad que le 
habían hecho la manta \ ǀ [escuela XX, 
tercero A, caso Omar 11.09.2015] 

Comentarios de los mediadores 
durante la sesión 

Intervenciones de los mediadores 
sobre el cuento leído 

Sandra: ¿qué te acordás de ese cuento? 

Michael: de una cena elegante con velas 
y…- <10> y todas esas cosas [escuela 
XXX, tercero B, caso Patricia, 
29.09.2015] 

F. Valoraciones de los niños sobre el mediador  

Este último ámbito se nutre del análisis de las respuestas de los niños a la encuesta; permite establecer 

cómo y qué valoran del mediador y si estas valoraciones se relacionan con la prácticas sociales o escolares 

de la lectura.  

● Del análisis de los tópicos se definieron las siguientes categorías emergentes, explicitadas y ejemplificadas 

en el siguiente cuadro: 

Tipos de respuestas Explicación Ejemplos 

Centradas en el vínculo familiar en 
general 

 
 

En estas respuestas los niños solo 
destacan la importancia de la 
presencia de la familia, sin 
mencionar su relación con la lectura. 

«Es muy lindo ver a los familiares en 
la escuela.» [Escuela XX, Tatiana, 3.o 

B, caso Cecilia] 

Centradas en la persona del 
mediador 

Estas respuestas hacen énfasis en 
algún rasgo personal del mediador . 

«Porque es divertida. Porque buena 
Porque es graciosa.» [Escuela XXX, 
Elías, 3.o B, caso Patricia] 

Centradas en la lectura del mediador En esta subcategoría se incluyen las 
respuestas que valoran la modalidad 
lectora del mediador o los libros que 
lee. 

«Me gusta que nos lea porque lee 
bien.» [Escuela XXX, Daniel, 3.o A, 
caso Rosario] 

Centradas en la experiencia de 
lectura con el mediador 

Son aquellas respuestas en las cuales 
los niños destacan su experiencia de 
lectura con el mediador. 

«Cuando nos lee un cuento estamos 
tranquilos.» [Escuela XX, Agustina, 3.o 

B, caso Cecilia] 

Centradas en el vínculo niño-libro Estas respuestas refieren al vínculo 
entre el niño y la lectura o entre el 
niño y el libro; el mediador está 
ausente. 

«A veces con los cuentos aprendés 
cosas que no sabías.» 

[Escuela XX, Sofía, 3.o A, caso Omar] 



MARCO METODOLÓGICO 

 

69 

 

Centradas en el libro y la lectura en 
general 

En estas respuestas los niños se 
expresan sobre los libros y la lectura 
en general. Están ausentes los niños 
y los mediadores. 

«Porque cuando leen se abre un 
mundo de imaginación.» [Escuela XX, 
Facundo A., 3.o A, caso Omar] 

● Por último, de los títulos recordados por los niños en la encuesta se sistematizó si estos fueron leídos por 

el mediador que participó de la investigación (en 2014 o 2015) o por otros actores. 

A continuación, se presenta el cuadro que resume y relaciona propósito, objetivos, preguntas, ámbitos, 

categorías y parámetros de análisis ya explicitados.
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 Contexto de investigación 

Este capítulo describe de manera resumida los ámbitos en los que se desarrolló la investigación: el 

proyecto Biblioteca Solidaria, las escuelas XX y XX, los equipos comunitarios y clases de tercer año de 

cada escuela, con el propósito de ofrecer un marco contextual para el estudio.  

2.4.1. Biblioteca Solidaria 

Este proyecto se inició en 2014 por iniciativa del Programa de Lectura y Escritura en Español 

(ProLEE) de la Administración Nacional de Educación Pública38. Durante 2014, se desarrolló su fase 

piloto en 300 escuelas de todo el territorio nacional, seleccionadas por el Consejo de Educación 

Inicial y Primaria (sobre un total de 2300). En 2015 se llevó a cabo su consolidación con las escuelas 

que participaron durante 2014 y manifiesten su voluntad de continuar haciéndolo. 

Para participar en Biblioteca Solidaria, los centros educativos debieron manifestar su decisión 

expresa de hacerlo, se comprometieron a elaborar un plan lector escolar (PLE)39 y convocar a la 

formación de los equipos comunitarios de lectura. 

Biblioteca Solidaria se propuso brindar a los alumnos experiencias de lectura literaria (narración, 

poesía, teatro) y no ficcional con fines recreativos, en este sentido, aporta a las escuelas 

participantes una colección inicial mínima de 64 libros40. 

El proyecto apela a las familias y a la comunidad educativa convocándolas a colaborar de la 

formación de los escolares como lectores, habilitando su participación en los equipos comunitarios 

de lectura. La propuesta se fundamenta en el convencimiento de que la inclusión de los sujetos en 

la cultura letrada requiere de una comunidad que involucre a los estudiantes con la lectura y la 

escritura como prácticas sociales y culturales. Concibe una nueva dinámica de circulación de las 

prácticas y saberes lectores mediante la colaboración estrecha de actores sociales e instituciones 

educativas, con el propósito de enriquecer el vínculo con la cultura escrita (ProLEE, 2014). Sugiere 

además la relectura de las obras y el comentario sobre lo leído para establecer referencias culturales 

compartidas. 

En este marco, la lectura es concebida como una herramienta indispensable para la construcción de 

ciudadanía e inclusión social. 

 
38 La Administración Nacional de Educación Pública (ANEP, Uruguay) es el ente autónomo que tiene por cometido elaborar, 

instrumentar y desarrollar las políticas educativas. Está integrado por el Consejo Directivo Central, los Consejos de Educación 

Inicial y Primaria, Consejo de Educación Secundaria, Consejo de Educación Técnico-Profesional (UTU) y el Consejo de 

Formación en Educación (Ley General de Educación nro. 18437 14.02.2014). 

39 El Plan Lector Escolar (PLE) es un proyecto institucional cuyo propósito es vincular a los niños y a los miembros de la 

comunidad con la cultura escrita, promoviendo la mejora de los niveles de lectura y las prácticas lectoras (Prolee: 2014: 3). 

40 Las obras fueron seleccionadas del catálogo Biblioteca mínima para educación inicial y primaria, una selección de libros de 

autores nacionales, hispanoamericanos y traducidos al español, realizada en 2012 por un conjunto de instituciones 

uruguayas vinculadas con el libro y la lectura. 
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2.4.2. Escuela XX 

La escuela XX41 se localiza en el barrio Belvedere (Centro Comunal Zonal 14), al oeste de la capital de 

Uruguay, a una distancia aproximada de 6 kilómetros del centro. Esta zona cuenta con una población 

de 83112 habitantes distribuidos en una superficie de 1317 hectáreas42. Atraviesa el barrio una de las 

principales avenidas de la ciudad sobre la que se emplaza un centro comercial de referencia para los 

vecinos de la zona y zonas aledañas.  

El edificio escolar es relativamente moderno y fue construido en la década del setenta para el 

funcionamiento de este centro de estudio. Se encuentra situado en un parque, rodeado de un espacio 

verde, y se ubica aproximadamente a 80 metros de la avenida principal. Por este motivo, la escuela 

recibe, además de niños del barrio, a niños de barrios contiguos que deben viajan diariamente en 

vehículos particulares o en el transporte público para llegar hasta allí. 

Este centro escolar está categorizado como urbano común43; funciona de lunes a viernes en el turno 

matutino, de 8 a 12 horas, y comparte el local con otra escuela que funciona en el turno vespertino (13 

a 17 horas). La población que atiende se corresponde con el quintil 4 urbano44.  

La institución cuenta con un cuerpo docente estable, en su mayoría constituido por maestros efectivos 

en la institución con muchos años de permanencia en ella y de antigüedad en la docencia. Trabajan en 

esta escuela 16 maestros, una profesora de Arte, un profesor de Educación Física, un profesor de 

informática y dos auxiliares de servicio. Los niños desde cuarto año en adelante cuentan con clases 

semanales de Inglés en la modalidad de teleconferencias. Recibe además durante todo el año a 

estudiantes magisteriales que realizan su último año de práctica docente (cuarto año). En 2015, este 

centro de estudio registró 327 niños, matriculados desde nivel inicial 4 hasta sexto año, con un 

promedio de 23,10 alumnos por maestro. La tasa de repetición fue de 2,9 y la de abandono de 0,40. 

La escuela XX ingresó a Biblioteca Solidaria en mayo de 2014, en los inicios del proyecto. En 2015, el 

proyecto funcionó desde fines de abril hasta mediados de agosto; el conflicto en la enseñanza 

determinó de hecho la finalización de las actividades del equipo lector que no volvió a ser convocado.  

 
41 Los datos de referencia poblacional de las escuelas XX y XXX fueron extraídos del documento Informes censos 2011. 

Montevideo y área metropolitana: 

http://www.montevideo.gub.uy /sites /default /files /informe_censos_2011_mdeo_y_area_metro.pdf [05.2016]. 

Los datos de referencia de los centros escolares fueron extraídos del Portal Monitor Educativo del Consejo de Educación 

Inicial y Primaria. http://www.anep.edu.uy /portalmonitor /servlet /portada [05.2016]. 

42 Según datos de Octavo Censo de Población realizado en 2011 en Uruguay. 

43 El Consejo de Educación Inicial y Primaria de la Administración Nacional de Educación Pública clasifica a sus escuelas, 

según su localización geográfica, en Rurales y Urbanas; subclasifica a estas últimas en Jardines de Infantes, Urbanas 

Comunes, Aprender, Tiempo Completo, Tiempo Extendido y de Práctica, según diferentes criterios. Las escuelas urbanas 

comunes son aquellas ubicadas en las zonas urbanas que quedan excluidas de las otras categorías. Pueden ser de un turno 

(matutino o vespertino) o de doble turno (funciona en los dos turnos y los niños concurren a uno u a otro). 

44 En una escala del 1 al 5, el quintil 1 indica el contexto sociocultural de mayor grado de vulnerabilidad y el 5 el de menor 

grado. Fuente: Monitor Educativo de Enseñanza Primaria. Estado de situación 2015: http://www.anep.edu.uy /portalmonitor 

/PublicTempStorage /estado_de_situacion_20151181103.pdf [05.2016]. 
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2.4.2.1. Equipo comunitario de lectura de la escuela XX 

El equipo comunitario de lectura45 se conformó en 2014, luego de varias convocatorias y comenzó a 

funcionar en mayo de ese año. Se formó un grupo numeroso que después se fue decantando. En los 

comienzos, algunos mediadores que empezaron muy tímidamente a leer, concurrieron en duplas a las 

clases y luego, a medida que adquirieron seguridad empezaron a leer solos. 

Según María, la directora, los mediadores que se sostuvieron en el equipo, pudieron hacerlo por 

iniciativa personal, y por la apertura de las maestras que los recibieron en sus clases: 

[…] me parece que se sostuvieron los que por iniciativa de la persona que vino a leer logró tener 
continuidad | y los que no lo lograron y no tuvieron tampoco el apoyo de los maestros o...- | tanto de 

los maestros responsables del proyecto como de los maestros de clase que lo reciben 

[…] eso me parece que puede haber ocurrido | y en cambio en las clases que hubo esta apertura y 
esta disposición fue donde más se sostuvo [el mediador] y donde más provechosa fue la instancia […]  

Asimismo, la directora consideró muy positiva la integración del equipo comunitario de lectura a la 

escuela, tanto para la institución como para los mediadores; muchos de ellos conquistaron de esta 

manera un lugar «no menor dentro de la comunidad educativa»: 

[…] hay gente que: desde lo personal porque hay algunas personas de las que están que yo conozco 

| su histo::ria y su trayectoria en la institución como se acercaron en un momento como fue 

evolucionando ese formar parte de la escuela | creo que para ellos también […] ha tenido un valor | 

y para nosotros | y en algunos casos hasta te diría hasta recuperar a esas familias desde ese lugar ha 

sido…- […] desde acá sí yo lo puedo valorar así impresionante ha sido […] 27.11.2015 

En 2015 la escuela convocó a fines de abril a los integrantes que habían participado el año anterior, 

quienes constituyeron la base del nuevo equipo: dos abuelos: Omar y Graciela y una mamá, Carla. Desde 

el inicio, se sumaron a la tarea otras tres jóvenes mamás: Leticia, Carolina y Elsa; más adelante, reingresó 

Cecilia, quien ya había oficiado de mediadora en 2014 en algunas oportunidades, sustituyendo a Carla. 

En el siguiente cuadro se visualiza la integración del equipo comunitario de la escuela XX durante 2014 

y 2015: 

2014  6 integrantes: Sandra, Carla, Cecilia, Omar, Graciela, Walter  

2015  7 integrantes: Carla, Cecilia, Omar, Graciela, Leticia, Elsa, Carolina 

2.4.2.2. Reuniones del equipo comunitario de lectura de la escuela XX 

El equipo comunitario fue convocado a reunión por las maestras referentes entre fines de abril y julio 

de 2015. Luego, por la interrupción de los cursos a causa del conflicto en la enseñanza, la convocatoria 

cesó hasta el 30 de noviembre, cuando se realizó la reunión final de evaluación y el cierre de las 

actividades del equipo. 

 
45 Información proporcionada por la directora de la escuela y las maestras en sus entrevistas (→anexo 3.1. 
«Entrevista a María, directora de la escuela XX»; anexo 3.3.1.2 «Entrevista a Inés, maestra de tercer año A» y 

anexo 3.4.1.2. «Entrevista a Noelia, maestra de tercer año B». ). 
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Durante estas reuniones, que se realizaban a primera hora de la mañana, generalmente cuando los 

niños de tercer año asistían a las clases de Educación Física, las maestras referentes, Inés, de tercero A, 

y Noelia, de tercero B, brindaban pautas a los mediadores sobre el funcionamiento del proyecto de 

lectura de la escuela, sugerían libros y coordinaban las sesiones en las diferentes clases. Les aconsejaban 

además sobre cómo realizar su tarea y les proponían alternativas a ir a leer a aquellos que no se sintieran 

seguros.  

Los integrantes del equipo comunitario de lectura también tuvieron en estas reuniones la oportunidad 

de intercambiar opiniones y experiencias. En estas instancias, compartieron consejos y comentarios 

referidos al desarrollo de su tarea, a sus experiencias de lectura como mediadores, a sus experiencias 

de lectura propias o de su entorno (actuales o autobiográficas) y a sus intenciones de enseñanza, 

generalmente vinculadas con un propósito moralizante o para la vida. También compartieron algunos 

títulos cuyas lecturas les interesaba hacer en las clases; estas sugerencias se relacionaban generalmente 

con sus preferencias lectoras, con las de sus hijos o nietos o con las lecturas de su infancia o 

adolescencia. 

Los miembros más antiguos del equipo comunitario: Omar, Graciela, Carla y Cecilia registraron en las 

reuniones mayor cantidad de intervenciones, frente a las integrantes nuevas. 

Las reuniones del equipo comunitario de lectura de la escuela XX no estuvieron exentas de tensiones 

surgidas entre alguna mediadora y las maestras referentes. Por ejemplo, en la reunión del 14 de mayo, 

ante el comentario de la maestra Inés sobre las lecturas que los mediadores proponían, que son «para 

que los niños se porten bien», Carla, una mamá respondió: «Me parece que está bueno… yo leía uno 
que la moraleja era ser buen compañero, y hay veces que están peleando, son chiquitos y está peleando 

y vos le decís: no, no se pega… hay veces que te van a entender, creo yo, con una historia […]». Y en la 
reunión del 18 de junio, ante la sugerencia de la maestra de presentar audiocuentos en la clase a causa 

de que lee en voz muy baja, la misma mediadora le reprochó que el libro que le sugirió leer no era 

apropiado para tercer año: «[…] y lo que pasa es que ese cuento no tiene, si vos lo miraste, no tiene casi 
dibujos, entonces no tiene sentido que yo venga porque el libro tiene cada veinte páginas un dibujito 

así». 

2.4.2.3. Clases de la escuela XX que participaron de la investigación 

Tercer año A 

Integraron la cohorte 2015 de esta clase 25 alumnos. Inés, su maestra, es efectiva en el cargo por 

concurso y cuenta con 27 años de experiencia profesional. Llegó a la escuela en 2015 por traslado. Fue 

además durante este año referente de Biblioteca Solidaria junto con su colega, Noelia, de tercer año B.  

En 2015, esta clase fue visitada por Omar, abuelo de Clara (alumna de este grupo), quien leyó en cuatro 

oportunidades: El pájaro del alma, Un puñado de semillas, «La abeja haragana», La manta de las 

historias. 

La docente manifestó desde el inicio una actitud positiva hacia la participación de la escuela en 

Biblioteca Solidaria, al aceptar ser la referente del proyecto. También demostró dar un lugar destacado 

en sus prácticas de enseñanza a la lectura literaria, tal como se pudo observar en la ambientación del 

salón de clase con bibliotecas (armadas con cajas de madera de colores). Manifestó además valorar 

especialmente la participación del mediador en su clase tal como se evidenció en su recibimiento a 

Omar: 
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Inés: te extrañamos Omar \ contanos \ ǀ contanos ¿qué te pasó? 

Omar: algunos problemitas de salud ǀ pero ya estoy:: || recuperado \ 18.06.2015 

… en la organización de su clase para recibir al mediador; 

… en su apoyo para mantener el clima de lectura (en los llamados de atención a los niños más inquietos); 

… en su involucramiento en determinados momentos de la sesión: 

Omar: {(risas) este es como el hijo del papanatas \ ǀ si no la gana la empata} 

Niños: {risas} [desorden]} 

Inés: {(risas) se acomoda en el aire} 12.08.2015 

… en dar continuidad a los comentarios de Omar luego de que este finalizara su sesión; 

… y en sus valoraciones sobre el mediador durante la entrevista: 

[sobre la presencia del mediador] a mí me resultó fantástico […] pero además es una persona muy 

cálida […] y él también es un ser muy disponible ǀ vos le decís este o el otro ǀ o sea tira propuestas o 
sea…- ‖ m e parece que ta …- | es bárbaro para los chiquilines ǀ como tener esa posibilidad de tener 
un referente varón en esa…- ǀ en esa postura también ǀ además bueno lee bien conversa con los 

chiquilines bien ǀ me parece que tiene un plus ǀ no escuché a otros ǀ lectores leer en los grupos pero ǀ 
me parece que tiene un plus porque él lo envuelve con esa calidez humana que tiene que es bárbaro 

[19.11.2015] 

Tercero A contó además durante el año en que se desarrolló la investigación con una estudiante 

magisterial que realizó en este curso su último año de práctica docente. 

Tercer año B 

Esta clase contabilizó 25 niños en su cohorte 2015. Noelia, su maestra es interina en el cargo, pero es el 

tercer año que trabaja en la escuela y en este grado.  

Durante 2015, tercer año A recibió a tres mamás lectoras: Carla, quien abandonó su rol por problemas 

de salud, Tatiana (de profesión maestra, quien no integró el equipo comunitario) y Cecilia, quien leyó 

en tres ocasiones: Así reinaba el rey Reinante, Un puñado de semillas y Una cena elegante. 

Noelia es referente de Biblioteca Solidaria desde 2014. En los inicios del proyecto, realizó el curso 

«Estrategias de enseñanza de la lectura», dictado por el Ministerio de Educación y Cultura para los 

maestros referentes del proyecto. Ella, al igual que Inés manifestó una opinión positiva hacia la 

presencia de los mediadores en la escuela y en su clase: 

[…] tiene algunas...- eh:: | tiene cosas a favor porque...- | a mí me gusta por ejemplo...- | primero 

viene la familia a la escuela ¿no? | es un día que viene alguien de de | de la familia a leer un cuento || 

eso es sumamente importante porque ellos la espe::ran | les gusta | ese cuento está en su casa 

muchas veces antes | entonces ellos ya...- | alguno alguno ya lo cono...- | lo conoció entonces se 

siente...- hay como una motivación ¿verdad? | ven a otra persona otra figura | es un momento de 

lectura placentera  

… pero demostró cierta desconfianza en la lectura de los mediadores… 

[…] a veces lo que pasa es | yo siento que eh::| la atención es la misma pero a veces || no quiero ser 

pedante ni nada | el maestro le pone como una impronta que a veces los papás no lo saben | entonces 
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el maestro al leer...- || por ejemplo cuando vino una mamá que era maestra | la mamá de Tatiana | a 

leerles un cuento | eh:: había como una connotación diferente ¿verdad? | en el cambio de voces y 

en la atención a ciertas cosas | eh:: los papás a veces | algunos logran como modificar | y a veces 

hacen como algún cambio en el proceso | pero a veces es como una lectura | llana ¿verdad? | no hay 

una transformación || eh:: yo a veces...- | yo siento que los niños disfrutan | las dos formas | porque 

son dos formas diferentes que les lean | porque es la forma que les leen en su casa también | 

entonces...- es totalmente disfrutable también | yo siento que es diferente | a cómo lee el maestro 

en la clase a cómo lee el papá que viene  

A pesar de ello, valoró especialmente la presencia de Cecilia como mamá lectora en su clase: 

eh:: Cecilia bien [enf.]| había una energía | había una lectura lige::ra viste |eh:: | intervenía con 

algunas cosas bastante:: importa::ntes en la lectura eh:: | se nota mu::cho y se hace la diferencia | 

cuando eh:: | los que vienen a leer |logran tener esa lectura corrie::nte han leído antes el cuento y 

...- | en los niños se nota mucho eso | en la atención ¿no? [08.10.2015] 

Esta clase recibió, al igual que el de tercero A, a una estudiante de magisterio quien realizó su último 

año de práctica docente. 

2.4.3. Escuela XXX 

Esta escuela se emplaza en el cruce de dos avenidas, en el barrio Cerro (Centro Comunal Zonal 17), al 

suroeste de la capital y a 12 kilómetros de su centro. Su población es de 74238 habitantes, distribuidos 

en 1227 hectáreas46. 

La institución funciona de lunes a viernes en el horario matutino, de 8 a 12 horas. El edificio, construido 

en la década del noventa para el funcionamiento de la escuela, es compartido con otro centro escolar 

de similares características, que funciona en el turno vespertino, de 13 a 17 horas. 

Por su emplazamiento, es una escuela urbana común. Su población proviene mayoritariamente del 

radio escolar, y se traslada hacia el local desde distancias cercanas, caminando o en ómnibus de línea. 

Mayoritariamente pertenece al quintil urbano 2, por lo que es una escuela atendida por el programa 

Aprender del Consejo de Educación Inicial y Primaria47. 

En 2015, la población de la escuela XXX ascendía a 377 alumnos, distribuidos desde Inicial 4 a sexto 

grado48. 

El centro escolar cuenta con un núcleo estable de maestras efectivas, con antigüedad docente y 

permanencia en el grado, quienes han elegido continuar en el centro educativo; otra fracción del cuerpo 

 
46 Según datos de Octavo Censo de Población realizado en 2011 en Uruguay. 

47 El Programa Aprender (Atención Prioritaria en Entornos con Dificultades Estructurales Relativas) constituye 
una de las líneas de la política educativa desarrollada por el Consejo de Educación Inicial y Primaria. Focaliza su 
atención en las escuelas de población con mayor grado de vulnerabilidad (quintiles 1 y 2).  

Fuente: http://www.ceip.edu.uy /programas /aprender [07.2019]. 

48 Los datos de referencia poblacional de las escuelas XX y XXX fueron extraídos del documento Informes censos 

2011. Montevideo y área metropolitana: 

http://www.montevideo.gub.uy /sites /default /files /informe_censos_2011_mdeo_y_area_metro.pdf 
[05.2016]. 
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docente, compuesta por maestros muy jóvenes, con escasa antigüedad en la docencia, se renueva año 

a año. Trabajan en la escuela 16 maestros, además de la directora y secretaria. Cuenta con profesor de 

Educación Física y Huerta. La escuela participa además de la modalidad de cursos de inglés a distancia, 

por teleconferencias dictadas por el plan Ceibal. 

En 2015, la escuela XXX registró un promedio de 24,9 alumnos por maestro, una tasa de repetición de 

5,9 y 1,40 de abandono. La matrícula en tercer año fue de 47 niños49. 

La escuela XXX participa en Biblioteca Solidaria desde sus comienzos, en 2014. Según informó la maestra 

referente, el proyecto funciona desde fines de abril del citado año a la fecha. El conflicto en la 

enseñanza, que discontinuó las clases a mediados de 2015, no incidió en su desarrollo, y las lecturas se 

retomaron en la modalidad y frecuencias habituales una vez finalizado aquel, hasta el mes de 

noviembre, fecha prevista por la escuela para la culminación de la segunda experiencia. El cierre del 

proyecto se realizó con un homenaje de los niños a las mediadoras y con la entrega de un obsequio para 

ellas. 

Cabe destacar que la escuela XXX utilizó en 2015 los fondos del proyecto Podes50, otorgado por el 

programa Aprender a las escuelas que funcionan dentro de su órbita, para incrementar el acervo de 

libros de la biblioteca escolar. 

2.4.3.1. Equipo comunitario de lectura de la escuela XXX 

El equipo comunitario de lectura se conformó, tanto en 2014 como en 2015, a partir de la convocatoria 

de los maestros de cada clase a las familias de sus alumnos, La primera convocatoria fue realizada en 

marzo de 2014. Rosa, la directora de la escuela, destacó el compromiso y afinidad de los docentes con 

el proyecto, sin cuyo impulso no se hubiera podido desarrollar: 

[…] yo pienso que to::do el camino | todo lo que se ha transitado ahora | porque estamos muy 

conformes no solamente con los resultados | sino cómo se fue desarrollando el proyecto | es porque 

los docentes | están codo a codo con el trabajo mismo […] [04.12.2015] 

En 2014 el equipo estuvo integrado por ocho madres; de este grupo inicial permanecieron en 2015 

Patricia, Andrea A., Mónica y Janet, quien continuó en el equipo a pesar de que su hijo más pequeño 

egresó de la escuela el año anterior. 

2014  8 integrantes: Bárbara, Alejandra, Patricia, Janet, Elizabeth, Claudia, Paola y 

Mónica 

2015  8 integrantes: Patricia, Janet, Mónica, Rosario, Andrea A., Andrea B., Laura y 

Margareth 

 
49 Los datos de referencia de los centros escolares fueron extraídos del Portal Monitor Educativo del Consejo de 
Educación Inicial y Primaria: http://www.anep.edu.uy /portalmonitor /servlet /portada [05.2016]. 

50 El proyecto Podes (Proyecto Oportunidad de Desarrollo Educativo y Social) es un proyecto curricular, de 
ejecución a dos años, que otorga recursos financieros para la ejecución de una iniciativa generada y gestionada 
en forma autónoma por las escuelas. 
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Mariela, la maestra referente del proyecto en 2015, indicó que este año se había logrado solucionar los 

problemas de funcionamiento que se suscitaron en 2014, el primero de ellos causado por la merma del 

equipo luego de las vacaciones de invierno: 

[las madres] eran dos o tres hasta el final remando los últimos tiempos, los últimos tiempos, un montón 

de clases, somos un montón de clases, la escuela es muy grande. Nosotros este año venimos divino. Una 

por nivel, precioso. Este año venimos bárbaro. Más allá de que una se enferme y todo eso, seguimos al 

firme. El año pasado habíamos empezado muy bien, pero después a fin de año quedó un poquito más… se 

recargaron algunas […] [14.07.2014]. 

El segundo, originado porque algunas integrantes del equipo comunitario de lectura querían ir a leer 

únicamente a las clases de sus hijos. Mariela, la maestra referente de Biblioteca Solidaria, enfatizó que 

este problema se logró solucionar y destacó la evolución en el compromiso y la autonomía de 

funcionamiento del equipo de un año a otro: 

[las madres] también | se fortalecieron muchísimo ellas en la tarea de:: | de:: | leer |[las antiguas 

integrantes] apoyaron a las que vinieron […] y ellas mismas se apoyaron | se fortalecieron || 

generaban…- | se comentaban los cuentos | se decían cuál podían…- | «bueno mirá yo leí este que 

está bueno ese no tanto por lo menos en el grado que yo tuve no les llamó mucho la atención»| ellas 

mismas iban generando | ya llegó un momento que eran totalmente autónomas | me faltó darles las 

llaves de la biblioteca agarren el libro y ya estaban | porque se manejaban bárbaro solas […] 
[04.12.2015] 

Tanto Rosa como Mariela destacaron el compromiso y la disposición de las integrantes del equipo 

comunitario: 

Rosa: vos sabés que son muy cumplidores [las integrantes del equipo] es más el día que no pueden 

venir el martes porque se les complica por alguna otra situación | inmediatamente la llaman a la 

maestra referente a ver qué pueden coordinar a ver en qué día y en qué horario pueden venir a…- | 

a participar de esa actividad en esa clase | como que no te dejan…- | el día que no pueden venir no 

te dejan sin concurrir al aula eso está muy bueno también [04.12.2015] 

Mariela: […] pero en realidad no puedo decir nada el grupo referente me respondió divino siempre 
[enf.] | ya te digo como éramos ocho que eso está bueno | siempre tenía:: u::n suplente por decirlo 

de alguna manera que me cubría alguna otra clases | si no se podía | me cubrían en la semana 

[04.12.2015] 

Este sentido de compromiso era compartido con las integrantes del equipo comunitario, tal como puede 

valorarse en estas palabras de Patricia, mediadora de tercer año B: 

[el equipo comunitario] son un grupo fantástico | son fantásticas | están mu::y comprometidas [enf.] 

| una de las chiquilinas|| yo no estoy mucho | pero una de las chiquilinas el martes se tuvo que retirar 

del grupo por cuestiones personales | Laura | y ella estaba angustiada de verdad [enf.]| y eso es…- | 

es noble [enf.] | es es…- | porque ella está | brindando su tiempo | ella podría estar ocupando esa 

media hora o una hora que le lleva ir y volver de la escuela | en otra actividad | y ella siente la pérdida 

[enf.] |y ella se sentía mal por no poder venir || es un grupo fantástico | Janet que viene con su bebé 

[enf.] | vos te das cuenta que es una entrega [20.10.2015] 
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Además de concurrir a leer los días asignados para esta actividad, las integrantes del equipo comunitario 

participaron en la organización de la biblioteca escolar, inventariando libros y promocionándolos entre 

los alumnos y maestros. 

Y tanto la directora como la maestra referente señalaron la estrecha vinculación que se estableció entre 

las integrantes del equipo comunitario de lectura y la institución escolar, quienes brindaron su 

colaboración a la escuela más allá de la lectura en los festivales escolares y en la realización de una obra 

de teatro para el Día del Niño.  

Debe destacarse que los orígenes del vínculo entre las madres integrantes del equipo comunitario de la 

escuela XXX es anterior a que este grupo se conformara. Las madres «viejas» (así se autorrefirieron en 

la reunión del 14.07.2015), se conocían desde hace años, desde cuando sus hijos comenzaron la escuela. 

Estas madres se encontraban en muchas ocasiones fuera de la escuela y, obligadamente, en la puerta 

del local escolar, luego de dejar a sus hijos allí cada mañana.  

La maestra referente destacó este vínculo, más allá de su participación en el equipo comunitario de 

lectura: 

[…] como grupo hum::ano como muje::res || salir y conversar | estar en otra instancia que no sea la 

escuela la lectura y los niño::s | y sus propios hijos ¿no? y sus casas| que lo represisan [04.12.2015] 

Seguramente la trascendencia de este vínculo constituyó un factor que redundó en beneficio, tanto de 

estas madres, que encontraron en el equipo comunitario de lectura un espacio de realización personal, 

como en el funcionamiento del equipo mismo. 

2.4.3.2. Reuniones del equipo comunitario de lectura de la escuela XXX 

El equipo comunitario de lectura fue convocado por la escuela, en 2015, a tres reuniones: a mediados 

de abril, para su conformación; el 26 de mayo, a mi llegada, para presentarme al equipo, comentarles 

mi investigación y solicitar su autorización para hacer el trabajo de campo, y el 14 de julio, para evaluar 

el trabajo realizado en el periodo abril-junio, planificar la rotación de las mediadoras en el último 

período del año, y organizar una obra de teatro para el Día del Niño. Por fuera de estas instancias 

convocadas por la escuela, las madres se encontraban informalmente unos minutos antes de comenzar 

el turno escolar, e intercambiaban en un grupo de Messenger y Wathsapp. Las lecturas que realizaban 

semana a semana eran coordinadas generalmente en forma directa con las maestras de cada clase y, 

en algunas ocasiones, propuestas por ellas mismas. 

En la reunión realizada el 14 de julio, las madres participaron animadamente. Las más participativas 

fueron Janet y Andrea A., quienes ya habían formado parte del equipo comunitario de lectura el año 

anterior. Durante la reunión las madres intercambiaron consejos y comentarios referidos al desarrollo 

de su tarea y a sus intenciones de enseñanza; experiencias de lectura propias o de su entorno (actuales 

o autobiográficas) y sus experiencias de lectura como mediadoras. Las lecturas que recomendaron 

fueron aquellas probadas en su experiencia; algunas de ellas tenían una intención moralizante. 

Durante la reunión no faltaron las bromas, las anécdotas y comentarios sobre temas diversos: los hijos, 

la familia, el deterioro social… La maestra referente, si bien encauzó y ordenó en diferentes momentos 

los intercambios, participó animadamente de la reunión, sumándose a los tópicos de conversación y 

respetando las opiniones y comentarios de las mamás. En varias ocasiones alabó al equipo: ¡«Qué 

grupete!» y destacó su trabajo: «Ustedes estuvieron de lujo». Su rol fue principalmente el de 

coordinadora. En ningún momento brindó consejos sobre cómo desarrollar la tarea o qué libros leer en 
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las clases. Principalmente recabó información sobre el trabajo realizado por las mediadoras hasta el 

momento y les informó a estas sobre las acciones (pasadas o futuras) de la escuela en torno a Biblioteca 

Solidaria. 

2.4.3.3. Clases de la escuela XXX que participaron de la investigación 

Tercer año A 

Esta clase estuvo integrada por 23 alumnos. Carmen, su maestra, es una docente muy joven con solo 

dos años de antigüedad en la profesión que, a pesar de no ser efectiva en esta institución, pudo elegir 

su cargo en esta escuela por segundo año consecutivo. 

Durante 2015, tercer año A recibió a tres mamás lectoras: Patricia (mediados de abril a fines de mayo), 

Rosario (principios de junio a fines de agosto) y Mónica (principios de setiembre en adelante). Cabe 

especificar que en este grupo Rosario realizó seis sesiones de lectura: «Los juguetes» y «La chacra» 

(relatos de Perico), El miedo a la luz mala, Cuando el temible tigre, León de biblioteca, La manta de las 

historias y Un puñado de semillas. 

Carmen manifestó una actitud positiva a la presencia de las madres del equipo comunitario, respetando 

su espacio de lectura y esperando junto a sus niños la llegada de las mediadoras: 

[…] cada una | cada una de las mamás es distinto | tienen una forma diferente de para::rse de 

plantearse en la clase || yo he intentado respetarlas a toda::s con sus formas distintas | porque claro 

cada una tiene su personalidad diferente […] cada una tiene su:: | su manera de ser su estilo su…-| 

entonces cada uno tiene distintos aportes  

[…] en los niños lo que más rescato es justamente esa la motivación | la estimulación […] de ser una 
persona difere::nte | de venir…- | ser una mamá | como la mamá de cualquiera de ellos ¿no? |que lo 

hace especial | siempre hemos venido como recalcando mucho eso| bueno de valorar el tiempo de 

las mamás || porque sabemos que las mamás trabajan | que las mamás…- | muchas mamás no pueden 

venir pero quizás les gustaría haber venido | entonces se genera como una expectativa | que eso 

está…- | es bien lindo […] yo creo que el niño valora mucho eso también  

… aunque manifestó ciertos reparos sobre Rosario: 

[…] ella cuando empezó a venir se ponía muy nerviosa | se ponía muy nervio::sa […] ella además es 

una persona como muy se::ria51 | también a veces yo pienso que quizás si yo tuviera que decirle algo 

como algún consejo |como alguna cosa | es justamente que se relaje más || porque ella está toda 

armadita siempre | con temor | y en realidad lo hacen bien || sino no tendrían la aceptación | y la 

recepción que tienen en los niños […] [13.10.2105] 

 
51 Las bromas de Rosario registradas durante la reunión del equipo comunitario del 14 de julio ponen en duda el 
hecho de que ella sea «una persona muy seria». Seguramente su inhibición era debida a su inexperiencia, como 
mediadora y como lectora. 
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Tercer año B 

Esta clase contó en 2015 con 24 alumnos; estuvo a cargo de la maestra Amalia, efectiva en la institución 

desde hace varios años. Accedió a su cargo por concurso y contaba, al momento de realizar el trabajo 

de campo, con 23 años de experiencia en su labor. 

Al igual que en tercero A, durante 2015 se desempeñaron las tres mamás lectoras ya mencionadas en 

los períodos antes detallados.  

Amalia se manifestó también en forma muy positiva frente a las mediadoras. Generalmente cuando 

estas llegaban, suspendía la actividad que estaba realizando y se sentaba junto a algún niño a escuchar 

las lecturas. De las madres del equipo comunitario destacó su esfuerzo, su constancia y la actitud de 

disfrute que supieron generar en los niños: 

[…] yo sé que es difícil pararse frente a una clase | y empezar a leer | y ellas lo hacen realmente con 
mucha responsabilidad|| y:: | y los chiquilines realmente lo disfrutan | porque vos ves que | cada 

martes cuando vienen | hasta el día de hoy | ellos || disfrutan la lectura | escuchan | atienden 

[…] y también lo bueno que vi fue la continuidad | desde marzo…- | desde abril que empezaron | 

nunca abandonaron | sie::mpre vinieron [13.10.2015]  
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 ANÁLISIS DE CASOS 

En esta parte se presenta el resultado del análisis, organizado según los casos de estudio. El análisis de 

cada caso se realizó en función de lo establecido en el apartado 2.3. «Ámbitos, categorías subcategorías 

y parámetros de análisis». Al cierre de cada caso, se podrán leer las conclusiones particulares sobre cada 

uno de ellos, en las que se intentará poner en relación los distintos ámbitos investigados. 

 Primer caso. Escuela XX, tercer año A, Omar 

3.1.1. Estilo del mediador 

A. Ser de Omar 

El mediador en persona 

Omar tiene 65 años, es jubilado (aunque trabaja por su cuenta en forma esporádica) y abuelo de Clara, 

alumna de tercer año A de la maestra Inés.  

En 2015, Omar, además de leer en el grupo de su nieta, leyó en los quintos y sextos años, logrando 

atraer la atención de los alumnos de estas clases a las que los demás mediadores generalmente no 

querían concurrir52. 

Las lecturas de Omar en tercer año fueron esporádicas: en el mes de junio de 2015 tuvo algunos 

problemas de salud que lo obligaron a suspender su actividad por aproximadamente un mes. La 

continuidad del trabajo del equipo comunitario también se vio afectada por el conflicto de la enseñanza 

que se inició a mediados de año, pero se agudizó a mediados de año. 

Preferencias y prácticas lectoras 

Omar es un lector habitual en este momento de su vida. Entre sus preferencias, menciona un corpus 

amplio de lecturas, integrado por géneros de la literatura popular (cómics, novelas de cow boys, 

divulgación científica, etc.). Manifiesta leer tanto materiales de ficción como de no ficción: entre sus 

lecturas, se cuentan novelas, y libros y revistas sobre prehistoria: 

[…] ¿mis lecturas preferidas para mí? ǀ ah mirá ǀ muy variado ǀ novelas ǁ historia me encanta ǁ eh:: que 
no tienen por qué ser libros ¿no? ǀ leo muchas…- [revistas] ǀ y prehistoria también ǀ prehistoria me 
encanta [17.11.2015]  

También destacó que su autor favorito es Horacio Quiroga, un clásico de la literatura rioplatense, que 

conoció cuando cursaba enseñanza media y que manifestó querer leer a los niños de quinto y sexto 

año: 

 
52 Al respecto, la directora de la escuela y Omar se refirieron en las entrevistas a la dificultad de los mediadores 

para ser escuchados en los grupos de quinto y sexto año, motivo por el cual ellos no quieren concurrir a estas 
clases. Este mismo tópico también fue mencionado por una mamá en la primera reunión del equipo comunitario 
el 30 de abril de 2015 y registrado en el diario de campo. 
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[…] yo quería saber si se les puede leer algo de los cuentos de Horacio Quiroga, algo… como habíamos 
hablado, algo que les impacte, no sé si es demasiado fuerte «La gallina degollada» o «El almohadón 

de plumas» porque yo les pregunté qué les gustaría que les leyera… y enseguida me hablaron: algo 
de terror. Y como yo ya tenía eso en la cabeza, pero antes quiero preguntar […] [18.06.2015] 

Biografía lectora 

En su biografía lectora Omar señaló dos hitos que corresponden a su infancia y a su adolescencia: 

 […] la lectura en sí desde chico ǀ porque siempre me gustó leer eh:: los cómics ǀ y después de los 

cómics pasé a las novelitas de aquellas tipo Corin Tellado ǀ pero que había…- que había de cow boys ǀ 
de guerra ǁ y después como mi primer libro ǀ que fue de Julio Verne ǀ De la tierra a la luna ǀ me acuerdo 
clarito que leí ǀ que llegó a mis manos ǀ y leí y yo tendría 11 años ǀ 11 o 12 años ǀ no había entrado al 
liceo todavía [ …] [17.11.2015] 

[…] «La gallina degollada» fue el primer libro que me leyeron a mí en el liceo, en primero de liceo un 

día faltó un profesor y viene el adscripto y nos lee y después conseguí el libro para leerlo todo. 

[14.05.2015] 

 Y dos que corresponden a su vida adulta: 

[…] tuve hepatitis ǀ estuve cuatro meses en cama sin poderme mover ǀ y:: y mi señora era socia de:: ǀ 
de la biblioteca del club ANCAP ǀ y me agarraba libros ǀ por semana ǀ yo yo creo que leía tres libros por 
semana ǁ entonces iba a la biblioteca ǀ cambiaba ǀ los llevaba ǀ y lo único que hacía era eso ǀ lo único 
que hacía era leer ǀ no sentir nada ǀ estaba ahí ǀ lo único que hacía era leer [17.11.2015]53 

Yo trabajé muchos años armando exposiciones… y armé la feria del libro en el LATU cuando se hacía 
ahí durante años, y hacíamos durante todos los días de exposición, hacíamos una guardia para que 

no se caigan los stands y leíamos [enf.] de todo, de todo [14.05.2015] 

En el relato vehemente de estos episodios puede observarse que Omar ha sido lector desde su niñez y 

que en su historia lectora la escuela supo dejar su impronta. Ha sido también desde edades tempranas 

un lector activo y entusiasta de diversos géneros, entre ellos los literarios.  

Motivaciones para ejercer el rol de mediador 

Las motivaciones de Omar por integrar el equipo comunitario de lectura fueron múltiples, en primer 

lugar, se destaca su deseo de cumplir con su rol de abuelo: 

[…] eh:: mirá más o menos es así || con mis hijos yo me dedicaba solamente ǀ a laburar ǀ viste ǀ es una 
edad en la que uno lo único que se piensa es hacer plata plata plata para ǀ darle lo mejor a ellos | ǀ y 
te perdés un montón de cosas ǀ y dije bue ǀ voy a aprovechar con mis nietos ǀ y ta [17.11.2015] 

Al respecto la maestra Inés observó: 

[…] también su nieta tiene un lugar en el grupo ǀ o sea el vínculo entre ellos ǀ se ve precioso ǀ yo ya lo 
dije es un ser muy…- ǀ el hecho de que sea abuelo para mí suma ǀ porque…- ǁ pero puede ser que sea 

 
53 Al respecto, puede constatarse en este episodio una ruptura y un cambio en los escenarios de lectura como los 
descritos por Bahloul en su investigación sobre los «poco lectores» (2002) (→ 1.2.1. «La lectura como práctica 
social y cultural»). 
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su personalidad ǀ tiene como otra serenidad | como otra entrega me parece ǀ él no tiene porqué:: ǀ 
un padre capaz que se siente como más obligado ǀ como que me llama la maestra de mi hijo a leer un 
cuento ǀ aunque lo haga con placer ǀ él me parece que es esencialmente el placer ǀ de acompañar a 
su nieta ǀ de volver a la escuela […] o sea también tiene como una cierta disponibilidad [19.11.2015] 

Es un hecho no menor, que debe destacarse, que Omar era el único varón del equipo comunitario de 

lectura y, junto con Graciela, los dos únicos abuelos. 

En segundo lugar, con el propósito de inculcar en los niños el hábito de la lectura, y dejar a los niños un 

legado moral, aspectos que él mencionó en forma expresa en su entrevista: 

[…] bueno ǀ ya te digo ǀ para:: inculcarles el hábito de la lectura ǀ eso es lo principal ǀ tener una:: 
vinculación más cercana con los maestros ǀ y con con los gurises también | y con los gurises está ǀ está 
genial [17.11.2015] 

 … al igual que la maestra Inés: 

[…] a mí me parece que Omar quiere…- ǀ tengo siempre esa sensación ǀ que quiere enseñar algo ǀ algo 
que sea bueno como como…- ǀ como una moraleja ǀ me da la sensación de que él siempre se va para 

ese lado ǀ el maestro tiene con cada cuento ǀ puede tener objetivos diferentes y entonces…- ǀ me 
parece que las preguntas son ǀ y me parece que los niños también acomodan el discurso a lo que 
Omar quiere oír ǀ [enf.] porque es el abuelo […] me parece que va como a la cosa familiar ǀ ellos se 
ponen más ǀ en el relato familiar o en lo…- ǀ contestan más desde ese lugar ǀ que desde el lugar del 
aprendizaje ǀ capaz que porque las preguntas son más dirigidas a eso ǀ capaz que es como si les hablara 

el propio abuelo […] [19.11.2015] 

En tercer lugar, la gratificación que le brindaba a este mediador el contacto con los niños en cada sesión 

de lectura constituyó otro motor para continuar con la tarea: 

[…] y:: de lo que recibía ǀ lo que más me encantaba era ǀ después de la lectura los comentarios ǀ había 
de todo ǀ bueno vos estuviste ǀ viste que hay de todo tipo de comentarios ǀ algunos que te morís de 
risa ǀ otros muy acertados ǀ y otros que uno mismo ǀ no se había puesto a pensar ǀ que se dan cuenta 
que uno no […]  

[refiriéndose a los consejos que le daría a alguien que quisiera integrar el equipo comunitario de 

lectura] […] lo primero que se metan ǀ que se metan ǀ que van a disfrutar ǀ aunque puedan venir pocas 
veces ǀ pero que son disfrutables ǀ [enf.] totalmente ǀ esos momentos de lectura ǀ que le den para 
adelante [17.11.2015] 

Y por último, las referencias a sus vivencias lectoras a las que el mediador aludió en las reuniones del 

equipo comunitario, a los títulos que leyó en su adolescencia, a la intención de leer a los niños de sexto 

los cuentos de Horacio Quiroga (que le leyeron por primera vez en el liceo), permitiría pensar que en 

Omar existió el deseo de revivir, de alguna manera, esta etapa de su vida en la experiencia de mediador, 

de hacer que los niños de la escuela XX pudieran experimentar algo similar a lo vivido por él. 

Apropiación del rol de mediador 

2015 fue el segundo año de Omar en el equipo comunitario de lectura, en el que participó desde sus 

comienzos en 2014. Durante este año, Omar concurrió a leer a los grupos de segundo año, por lo que 
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los niños de tercero ya estaban habituados a su presencia y a su hacer como mediador. Por este motivo 

su actividad como tal fue vivenciada, tanto por él como por los niños, como una continuidad: 

Martín: me gusta ǀ me gustó «El loro pelado» \ 54 [30.10.2015] 

Yasmila: eh:: Un puñado de semillas | eh:: también me gustó || «La abeja haragana» || y un...- ǀ y El 

jajilé azul […] \ [30.10.2015] 

Hugo: El cuento que Omar leyó y que más me gustó fue «El loro pelado» porque es divertido y [me 

causó] un poco de tensión para mí (sic) [02.09.2015] 

En este sentido, Omar manifestó: 

pah:: no me acuerdo si fue este año que les leí ǀ «El loro pelado» ǀ que yo pensé que fue el que más 

les había gustado ǀ pero capaz…- ǀ pero a lo mejor no fue este año ǀ fue el año pasado ǀ a lo mejor se 
los leí en segundo [17.11.2015] 

La maestra Inés también destacó, en su entrevista, este aspecto: 

[…] los niños lo conocen desde hace tiempo ǀ lo adoran y lo reclaman ahora que no estaba viniendo 

[…] [19.11.2015] 

Omar oficia de mediador no solo en la escuela de su nieta Clara; en su hogar lee habitualmente para sus 

otros nietos y concurre también a leer al jardín de infantes del más pequeño de ellos: 

[En referencia a un cuento que él escribió.] […] yo ya los leí en casa a los gurises ǀ a los más grandes 
incluso ǀ y a todos les gustó […]  

[En referencia a La manta de las historias.] […] incluso ya lo he contado como cuento sin tenerlo para 

leer ǀ porque tengo nietos más chicos también […] 

[…] incluso tengo un nieto ǀ que es de 5 ǀ que va a un jardín ǀ a un jardín público también ǀ y a veces 
voy a leerles también ǀ me ofrecí y bueno ǁ cada tanto voy a leer un cuento | incluso acá también me 

prestan los libros […] [17.11.2015] 

En ocasión de la reunión del equipo comunitario del 18 de junio (→anexo 2.1.1. «Reunión 2») Omar 

comentó que cuando preparó la lectura de Bolboretas para sexto grado se lo había leído antes a su nieta 

de 16 años para ver si le gustaba esa lectura. 

Debe destacarse la activa participación de Omar en las reuniones del equipo comunitario en las que 

intervino para compartir con sus compañeros consejos sobre cómo desarrollar la tarea, su experiencia 

como mediador y sus preferencias de lectura personales o de los integrantes de su familia. Por ejemplo, 

en la reunión del 14 de mayo, aconsejó a las madres que se integraban al equipo en ese momento que 

si los niños estaban inquietos, se les podía decir: «Los libros de Biblioteca Solidaria, como son modernos, 

ya vienen con un chip... que si hay mucho ruido, se cierran y después ya no se pueden abrir». Les contó 

que la primera vez que fue a leer a la escuela estaba nervioso y le dijo esto a los niños, pero después no 

fue necesario volver a hacerlo porque tuvo muy buena receptividad. Comentó esto porque «puede 

servirle a alguien». En dicha reunión mencionó también la importancia de hablar sobre lo leído luego 

 
54 Omar leyó el cuento «El loro pelado», de Horacio Quiroga, en 2014, cuando estos niños cursaban segundo año. 
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de finalizar la lectura. Y acotó que en estos momentos se había encontrado con «opiniones de todo 

tipo» que «le fascinaban». Comentó además que él incorporó este consejo con muy buenos resultados. 

Por otra parte, la experiencia como mediador le permitió a Omar equilibrar en su hacer las demandas 

de la maestra con sus intereses de lectura personales. Fue así que en la sesión del 30 de julio llevó para 

leer un cuento de su autor favorito: «La abeja haragana». 

En los últimos tiempos este abuelo lector además se ha animado a escribir algunas historias: 

[…] y te digo algo más así chiquito | para que...- hace muchísimos años que yo veng…- | venía 

pensando en escribir un libro que lo tenía…- ǀ que venía guardando cosas en el disco duro ǀ y pensé ǀ 
y me decidí ahora ǀ y ya empecé a escribir ǀ pero para niños ǀ que eso no lo tenía pensado […] ya escribí 
dos cuentos ǀ tengo otros ya pensados ǀ y un montón más en la cabeza ǀ y la protagonista es una tal 
Ercilia ǀ Ercilia se llama | y es en el ǀ en el 1890 ǀ en esa época […] [17.11.2015] 

Seguramente su experiencia exitosa como mediador55 y la gratificación que obtiene de ella lo ha 

animado a dar este paso. 

La presencia de Omar en las dos jornadas de formación (en 2014 y 2015), su experiencia como mediador 

en los distintos ámbitos en los cuales ejerció como tal, y los espacios de intercambio que ofrecieron las 

reuniones del equipo comunitario hicieron posible el acopio de insumos para concebir y ejercer su rol. 

[En alusión a las reuniones de los equipos comunitarios de lectura.] […] e::s es | es bueno | es bueno 

porque ahí cada uno expone sus puntos de vista | sus formas y ahí fue donde aparecieron los 

comentarios de que:: | las clases más grandes eran más difíciles | y entonces ahí intercambiamos 

ideas | intercambiamos experiencias | este:: y:: | ta y las maestras aportan | son las que más aportan 

¿no? | porque ya conocen todo el grupo [17.11.2015] 

[En referencia a las jornadas de formación de los mediadores.] Otra de las cosas que estaba 

buenísimo, que me resultaba buenísimo a mí era después de haber terminado de leer que los gurises 

comentaran qué les había gustado del libro, qué les había parecido bien que les había parecido mal.  

Con respecto a llamar la atención antes de empezar a leer… te acordás que cuando vinieron los de 

ProLEE a dar la charla decían que una de las estrategias que se pueden usar es decir que los libros que 

son modernos ya vienen con un chip, que si hay mucho ruido el libro se cierra y después ya no se 

puede abrir [14.05.2015] 

Por último, es interesante observar las transformaciones que Omar experimentó, tanto en su hacer con 

los niños, en la escuela, como en su vida personal y familiar. Sus dos años de permanencia en el rol; el 

contacto con los niños durante las sesiones de lectura; la oportunidad de intercambiar con los demás 

integrantes del equipo comunitario y con las maestras, durante las reuniones, y su presencia en las 

jornadas de formación le han permitido capitalizar su experiencia y crecer con ella:  

… para compartir, muy generosamente, con sus compañeros de equipo sus estrategias frente a los niños 

y sus vivencias lectoras; 

… para extender su acción hacia otros ámbitos (a su familia y al jardín de infantes de su nieto menor; 

 
55 Al año siguiente de la finalización de mi trabajo de campo, la inspectora de la escuela XX, me comentó que Omar, 
con el ánimo y la ayuda de algunos padres del equipo comunitario, había decidido publicar estos cuentos. 
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… para atreverse a innovar en sus sesiones de lectura, a partir de la seguridad adquirida en el contacto 

frecuente y en el vínculo afectivo establecido con los niños (→ «Hacer de Omar»); 

… y para ensanchar sus prácticas letradas, animándose a escribir cuentos para niños; 

En resumen:  

Omar es lector activo y entusiasta que ha consolidado sus hábitos y preferencias de lectura en su 

adolescencia y juventud. Su formación como lector se remonta a estas etapas de su vida. A propósito 

de ello, reconoce la influencia de la literatura infantil y juvenil, de la literatura popular y, 

particularmente, del sistema educativo. 

Su participación en el equipo comunitario de lectura de la escuela XX obedece a diversos motivos 

relacionados con cumplir con su rol de abuelo, con el deseo de inculcar a los niños enseñanzas morales 

y el hábito de la lectura, y de replicar en el ejercicio de la mediación las experiencias lectoras 

gratificantes de su infancia y adolescencia, haciendo que los niños experimenten también estas 

vivencias. El disfrute del contacto con los niños durante las lecturas e intercambios sobre estas 

constituyen también otra razón para que este mediador oficie como tal. 

Omar ha capitalizado su experiencia: sabe cómo prepararse para leerle a los niños (practica en su hogar 

con sus nietos) y qué hacer frente a ellos. Logra además equilibrar en su hacer las demandas de las 

maestras con sus intereses de lectura personales. 

Su crecimiento como mediador se refleja en su activa participación en las reuniones del equipo 

comunitario, en las que comparte consejos y saberes con sus compañeros, en la extensión de su rol, al 

comenzar a leer en el jardín de infantes de su nieto pequeño, y en la transición de lector a escritor de 

cuentos para niños. 

B. Hacer de Omar  

Cabe recordar cuáles fueron las dos sesiones de lectura de Omar que se tomaron como base para el 

análisis de este apartado y de los siguientes: «Intervenciones e intercambios entre los participantes» y 

«Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Omar». 

Modalidad lectora 

En ambas instancias, Omar efectuó una lectura fluida, con una dicción sin omisiones, en un volumen de 

voz moderado que podía ser escuchado por todos, adecuando la entonación y la velocidad de su 

prosodia a la modalidad del enunciado y al momento del cuento.  

Un puñado de semillas, de Mónica Hughes con ilustraciones de Luis 

Garay (Ekaré) 
18.06.2015 

 La manta de las historias, de Ferida Wolf y Harriet May Savitz, con 

ilustraciones de Elena Odriozola (Norma) 
12.08.2015 
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Acciones para organizar el espacio y el tiempo de lectura 

Al llegar al salón, el mediador se ubicó frente al grupo y durante la oralización del texto y comentario 

sobre lo leído permaneció sentado en una silla pequeña o sobre una mesita, mientras que los niños se 

sentaron en el piso, en semicírculo frente a él, como lo disponía la maestra antes de su llegada. 

Puede establecerse claramente en las sesiones de este mediador un esquema de desarrollo estable, con 

momentos claramente delimitados, con acciones que se reiteraron con escasas variaciones. 

Básicamente, adoptó la rutina sugerida en las jornadas de formación con los integrantes de los equipos 

comunitarios (presentación del libro y del autor, lectura del cuento y comentario sobre lo leído). Merece 

mencionarse que en las sesiones del 30 de julio (lectura de «La abeja haragana») y del 12 de agosto, 

Omar introdujo un «ritual», que asombró a la maestra56, al solicitar a los niños que saltaran y gritaran 

antes de disponerse a leer. 

Las sesiones de este mediador pueden esquematizarse así: 

-Antes de la lectura (en las sesiones de La manta de las historias) 

Omar: vamos a hacer este ejercicio primero \ 

Niños a coro: (protestan porque Omar no empieza su lectura) (???) <8> 

 Omar: esperamos \ | parados \ | para::dos \ | parados todos \ | (pide silencio con un chistido) 

amigo \ | parate un cachito \=…..= 

[…]  
Omar: [ff.] fuerte \ | bueno | buen día / | fuerte \ 

Niños a coro {[ff]! buen día::! [con entusiasmo]} 

Omar: y ahora a movernos / | usen toda la energía / | toda la energía / {los niños se mueven <5>} 
Omar: ahora sí \ (???) {los niños vuelven a sentarse} [12.08.2015] 

-Presentación del libro (reseña del cuento, autores e ilustradores) 

Omar: bueno =.....= 

Niño: =.....= se llama Buenas Noches\ | [el niño conoce o lee el título de la colección] 

Omar: el libro de hoy se llama =…..= 

[…] 
Niño: La manta de las historias \ (lee la tapa del libro) 

Omar: La manta de las historias \ […] 
Omar: es una historia en Rusia \ 

Niños a coro: ¿en Rusia? | ¡uh!:: \ 

Omar: y este libro fue escrito | por dos escritoras \ [pp.] no por una \ | por dos \ | Ferida Wolff y 

Harriet May Savitz \ la ilustradora | es Elena Odriozola \ [18.06.15] 

-Inicio de la lectura 

Omar: bueno \ | ahora vamos a empezar con el libro \ ǁ Concepción vivía con su abuela / | en una 

casita / en la cima de un cerro […] [18.06.15] 

-Lectura y muestra de las imágenes del cuento 

 
56 Incidencia registrada en el diario de trabajo de campo el 30.07.2015 (→ anexo 5. «Diario del trabajo de campo. 

Jueves 30 de julio». 
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-Finalización de la lectura 

Omar: y colorín colorado \ 

Niños a coro: {aplausos} 

Omar: muy bien \ 

Niño: ¡qué cuento tan corto! \ [12.08.15] 

-Apertura de la conversación sobre lo leído 

Omar: bueno / vamos a comentar ahora un poco \ =…..= 

Niño: =…..= abuelo / me pareció medio triste \  

Omar: =…..= a comentar un poco el libro [18.06.15] 

-Conversación sobre lo leído 

-Cierre de la conversación y finalización de la sesión (en Un puñado de semillas) 

Omar: no sé si la maestra quiere comentar algo / 

Niño: que Concepción se ofreciera a cuidar a los niños \ 

Niña: que Concepción fue buena con los niños \ [18.06.2015] 

Durante la oralización del texto, luego de leer cada página, el mediador se detenía para mostrar las 

ilustraciones por unos segundos. En estos momentos, prácticamente, no realizó comentarios ni 

preguntas; estos se focalizaron antes y después de leer el cuento. 

La finalización de la conversación en ambas sesiones quedó a criterio del mediador, cuando este 

presintió que se habían agotado los comentarios. Mientras que en la sesión de Un puñado de semillas 

dio pie a la maestra para continuar el intercambio; en la de La manta de las historias, apelando a su 

conocimiento del grupo, estableció abruptamente el final cuando los niños comenzaron a mostrarse 

inquietos57. 

Omar desarrolló en sus sesiones un patrón bastante estable, con momentos claramente delimitados 

por acciones específicas (→ «Gestión de la construcción del metatexto»), que ordenaron su rutina y con 

el que los niños parecían estar familiarizados, lo que hizo posible que estos se anticipasen a las acciones 

del mediador: 

Niño: ahora vienen las preguntas / | ¿no?  

Omar: ¡ah::! los comentarios \ [12.08.2015] 

Gestión de la construcción del metatexto  

En el siguiente cuadro se detalla la finalidad de las acciones que Omar desplegó en las sesiones 

analizadas: 

 

57 Incidencia registrada en el diario de trabajo de campo el 12.08.2015. (→ anexo 5. «Diario de trabajo de campo. 
Miércoles 12 de agosto». 
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Finalidad de las acciones del mediador Un puñado de 

semillas 

La manta de las 

historias 
Totales 

Delimitar momentos en la sesión de 
lectura 

5 4 9 

Evidenciar la identidad del mediador 4 2 6 

Habilitar la participación de los niños 6 6 12 

Generar expectativas 0 1 1 

Avalar las expresiones de los niños 9 5 14 

Reformular las expresiones de los niños 4 2 6 

Sintetizar las expresiones de los niños 1 0 1 

Expandir la información del texto 4 5 9 

Restablecer el orden para continuar la 
lectura 

 0 1 1 

Totales 33 26 59 

Puede observarse que este mediador desplegó múltiples y variadas acciones. Estas se concentraron al 

inicio y en la conversación sobre lo leído, y estuvieron casi ausentes durante la lectura.  

Las acciones para delimitar los momentos de las sesiones se produjeron tanto en Un puñado de semillas 

como en La manta de las historias (→ «Acciones para organizar el espacio y tiempo de lectura»). 

En los momentos anteriores a la lectura se observaron acciones destinadas a generar expectativas: 

Omar: lo peor es que está escrito en ruso \ 

Niños a coro: {risas}  

Omar: ahora les voy a | / a hablar en ruso \ [12.08.2015] 

…o a evidenciar la identidad del mediador: 

Omar: como la última vez me tiraron de las orejas porque \ | no pude conseguir | información sobre 

el autor \ y el ‖ dibujante /  

Niña: ¿te tiraron de las orejas? [desconfiada] […] [18.06.2015] 

Durante la lectura, como ya se mencionó, las únicas acciones del mediador fueron su oralización del 

texto y la muestra de las imágenes, inmediatamente luego de leer. Se registró únicamente una acción 

de aval, ante la intervención de un niño.  

Omar: […] vendió el resto al vecino / | que se lo llevó al mercado de la ciudad / | allá lejos / | en el 

valle \ {muestra las ilustraciones <12>}  

Niño: hizo negocio con todo \ 

Omar: exacto \ [18.06.2015] 
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En las instancias de conversación sobre lo leído, predominaron las acciones de aval como la de este 

ejemplo: 

Omar: ¡muy bien! \ ¿usted? ¿qué hay que valorar?  

Niña: mi madre me dice que hay que valorar la comida \  

[…] 
Omar: no te entendí / | perdoná \  

Niño: que hay que guardar siempre un poco de semillas \  

Omar: exacto \ | lo que dice el compañero \ [18.06.2015] 

Acotadamente, en ambas sesiones también, se observaron acciones de reformulación de las 

expresiones de los niños: 

Omar: ¿qué sacan en conclusión de esto que leímos?  

Niña: que era buena \  

Niña: que la niña fue muy amable \  

Omar: una cosa / que la niña fue muy ama::ble \  

Niña: que hay que compartir \  

Omar: ¡muy bien! \ | que hay que compartir /  

Y excepcionalmente, de síntesis: 

Omar: ¿el libro en qué se basa todo?  

Niño: semillas \  

Niño: solo semillas \  

Niño: en la huerta =.....= \  

Niño: =.....= semillas \  

Omar: en que guardando un poco de semillas =.....= \  

Niño: =.....= tenían para comer \ [18.06.2015] 

Las acciones para expandir la información se produjeron tanto por iniciativa del mediador: 

Omar: es una historia en Rusia / 

Niños a coro: ¿en Rusia? | ¡uh!:: \ 

Omar: y este libro fue escrito | por dos escritoras \ [pp.] no por una \ | por dos \ | Ferida Wolff y 

Harriet May Savitz \ la ilustradora | es Elena Odriozola [12.08.2015] 

… como a demanda de los niños: 

Niño: ¿por qué se quedó sin tierra?  

Omar: hay otros lugares donde los dueños de la tierra le alquilan un pedazo de tierra a la gente /| 

para que la trabajen \ | entonces ¿qué pasa? | parte de la cosecha se la tienen que dar al dueño \| 

como se quedó sin abuela \ | que era la de cosechaba \ […] [18.06.2015] 

Durante la conversación sobre lo leído se destacaron también las acciones de habilitación de la voz de 

los niños: 

Omar: vamos ahora \ ‖ ¿qué no les gustó del libro? | ¿qué…- que no les pareció?  

Niño: no sé / 

Niño: a mí no me gustó que:: la abuela muriera \ | y los niños le dijeran tonta \  
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Omar: ella no habló todavía \ (Da la palabra a una niña que levantó su mano, pero esta no responde.) 

[18.06.2015] 

… y durante la lectura de La manta de La manta de las historias se registró una única acción destinada 

a restablecer el orden para continuar la lectura:  

Omar: {chistido} ‖ silencio \ | porque habla despacito pero si hablamos todos / ‖ ella no va a escuchar 

\ | nadie va a escuchar \ [12.08.2015] 

En ninguna de sus sesiones el mediador sancionó ni corrigió los errores de interpretación de los niños:  

Un puñado de semillas La manta de las historias 

Niño: lo llevaba así teniendo / (???)  

Niño: ¿hay foto?  

Niño: hay sí \  

Omar: ¿el libro en qué se basa todo? 

Niño: semillas \ 

Niño solo semillas \ 

Niño: en la huerta =.....= \ 

Niño: (interrumpe) semillas \ 

Omar: en que guardando un poco de semillas 

=…..=  
Niño: =…..= tenían para comer \ 

Omar: tenían para comer \ 

Niño: y en las huertas \  

 

Niña: que el niño fue humilde con ellos / ǀ y no 
egoísta porque:: \ ǀ siempre / siempre hay que ser 

bueno con los otros niños que no tienen  

Omar: ¿y cómo se llama eso? ǀ solidaridad \ 

Niña: que quería ser sincera con el pueblo \ ǀ 
haciéndole muchos regalos para:: ǀ para:: ǀ para la 
nieve \ 

Niño: para los niños \ 

[…] 
Niña: =…..= que era sincera \ 

Niña: en vez de pensar en ella / ǀ pensó en los 
demás \ 

Omar: ¡muy bien! \ ǀ en vez de pensar en ella / ǀ 
pensó en los demás \ ǁ ¡muy bien! \ 

En el primer ejemplo de Un puñado de semillas, el niño pidió por las fotos, en lugar de por las 

ilustraciones. Esta confusión léxica fue compartida con otro compañero, pero no fue corregida por el 

mediador. En el segundo, la dificultad de los tres niños estuvo en la imposibilidad de construir el sentido 

global de la historia. En los otros ejemplos, ambas niñas, respectivamente, confundieron el significado 

de las palabras humildad (con generosidad) y sinceridad (con solidaridad). 

Las preguntas del mediador, que guiaron la discusión, se concentraron durante la conversación sobre 

lo leído. 

En Un puñado de semillas, Omar realizó cinco preguntas dirigida a que los niños verbalizaran su 

valoración sobre el cuento: 

Omar: ¿qué sacan en conclusión de esto que leímos? 

Niña: que era buena \ […]  

Omar: ¡muy bien! \ ¿usted? ¿qué hay que valorar?  

Niña: mi madre me dice que hay que valorar la comida \ […] 
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Omar: ¿el libro en qué se basa todo?  

Niño: semillas \  

Niño: solo semillas \ […] 

Omar: vamos ahora \ ‖ ¿qué no les gustó del libro? | ¿qué…- que no les pareció?  

Omar: ahora al revés \ | ¿qué es lo que más les gustó del libro? [18.06.2015] 

En la sesión de La manta de las historias Omar realizó dos preguntas, iniciando el esquema de la sesión 

anterior, que luego no completó.  

Omar: ¿qué es lo principal del libro? | ¿qué es lo que tiene de principal el libro?  

Seguramente en el hecho de que conversación sobre lo leído quedara truncada, y la finalización de la 

sesión se observara apurada, en el registro de la única acción que este mediador empleó para 

restablecer el orden influyó la inquietud de los niños, destacada ese día en el diario de trabajo de campo, 

a la que ya se hizo referencia.  

En resumen: 

En las dos instancias observadas, Omar efectuó una lectura expresiva, en un volumen de voz que podía 

ser escuchado por todos. Delimitó con claridad distintos momentos en sus sesiones, que contribuyeron 

a crear en estas un orden previsible para los niños. Desplegó acciones variadas (7 y 9 diferentes en cada 

sesión, respectivamente), con escasa variación cuantitativa y cualitativa entre ambas sesiones. Las 

preguntas del mediador se concentraron, también, en ambas instancias, en la conversación sobre lo 

leído y se orientaron a hacer que los niños verbalizaran sus valoraciones sobre los cuentos. 

C. Intervenciones e intercambios entre los participantes 

El análisis de este ámbito y del siguiente: «Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Omar» 

se llevó a cabo sobre las lecturas mencionadas en el apartado «Hacer de Omar». 

En ambas sesiones, se registraron productivos intercambios e intervenciones entre los niños y el 

mediador y entre los niños entre sí: 95 intervenciones de los niños y 52 del mediador en Un puñado de 

semillas y 69 de los niños y 40 del mediador en La manta de las historias. El siguiente cuadro cuantifica 

el análisis de este ámbito. 

 Un puñado de 

semillas 

La manta de las 

historias 

Intervenciones de los niños 86 55 

Intercambios entre los niños 9 14 

Intervenciones del mediador 52 40 

La diferencia cuantitativa de respuestas entre una sesión y otra tal vez pueda explicarse por dos 

factores: en primer lugar, la lectura de Un puñado de semillas constituyó una instancia de relectura de 

un cuento que los niños ya habían leído el año anterior. En segundo lugar, como ya se mencionó, Omar 

debió interrumpir abruptamente los comentarios en La manta de las historias, al observar la inquietud 

de los niños. 

En ambas instancias, se generaron episodios muy participativos como el de este ejemplo:  
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Niño: ahora vienen las preguntas / | ¿no? 

Omar: ¡ah::! los comentarios \ 

Niño: ¡ah::! [Desaprobación.] \ 

Niño: me gustó \ 

Niño: me gustó \ 

Niño: me gustó cuando iba a sacar un pedazo de la lana \ 

Niño: yo tengo algo que decir \ ‖ a mí me gustó todo [12.08.2015] 

Durante la lectura, mientras que el mediador leía o mostraba las imágenes, los niños aprovecharon para 

hacer intervenciones puntuales o para intercambiar espontáneamente entre ellos sobre el texto o las 

imágenes. Las intervenciones tuvieron una impronta monologal; con estas los niños exteriorizaban su 

comprensión sobre lo leído, buscando afianzarla. Estos comentarios no fueron interrumpidos ni 

censurados por el mediador, quien retomaba naturalmente la lectura luego de que se agotaban las 

intervenciones de los niños: 

Omar: ¿por qué lloras? | preguntó Tomás enfadado \ | no fue a ti a quien golpeó la policía \ | mi 

huerto está destrozado \ si el maíz \ | los frijoles y el ají hubiesen madurado / | habríamos tenido 

comida para vender \ | y ustedes no tendrían que robar […] 
Niño: ¿a ver?  

Niña: ¿eran niñas también?  

Niña: tienen camiseta amarilla \ [...] [18.06.2015] 

Se produjeron además en ambas sesiones intervenciones colectivas, como las de este ejemplo: 

Omar: lo peor es que está escrito en ruso \ 

Niños a coro: {risas}  

Omar: ahora les voy a | a hablar en ruso \ 

Niños a coro: {[ff.] ¡sí::! [sorprendidos]} {[protestas] ¿todo eso en ruso?} [12.08.2015] 

En las instancias de conversación de lo leído, el mediador formuló cinco preguntas, que reportaron una 

considerable cantidad de intervenciones de los niños, destacándose las de este episodio en el que se 

contabilizaron quince:  

Omar: ¿qué es lo principal del libro? | ¿qué es lo que tiene de principal el libro?  

Niña: que Babba Zarrah era una señora que siempre quería […] que Ba…- que la señora Babba Zarrah 

siempre \ | querí…- querí…- le hacía suéte[re]s querí…- hacerle u::na medias al al \ | niño porque 

estaba contando las historias \ ‖ pero después empezó a regalar de su manta a ca…- | al pueblo un 

regalo y lo que tenía después e…- el libro se trata \ | de una la señora que siempre contaba historias 

a los niños en en en su manta en la manta de las historias \ ‖ de las historias pero después empe…- 

e:: cuando los niños tenían / ‖ que les veía un agujero sacaba de su manta para hacerles a ellos \ 

Niña: y le encantaba la lana \ 

Niño: ¿y le encantaba la qué? 

Niño: la lana \ 

Niña: y le encantaba compartir \ 

Omar: ahí está \ 

[…] 
Omar: va…- vamos a escuchar lo que dijo la compañera de nuevo […] compañera \ (Da la palabra a 

una niña.) 
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Niños a coro: ((???) ) 

Omar: {chistido} ‖ silencio \ | porque habla despacito pero si hablamos todos / ‖ ella no va a escuchar 

\ | nadie va a escuchar \ 

Niño: parecían chinas las niñas \ 

Omar: sí \ 

Niño: le gustaba compartir \ 

Niña: que quería ser sincera con el pueblo \ | haciéndole muchos regalos para:: | para:: | para la nieve 

Niño: para los niños \ 

Omar: a ver la \ | a ver esa compañera (Da la palabra a otra niña.) 

Niña: que era sincera \ 

Niña: en vez de pensar en ella / | pensó en los demás \ 

Omar: ¡muy bien! \ | en vez de pensar en ella / | pensó en los demás \ ‖ ¡muy bien! \ 

Niño: me gustó mucho \ 

Omar: ¿eh? 

Niño: me gustó mucho \ 

Niño: ¿por qué Babba Zarrah es un nombre raro? 

Los niños también hicieron preguntas al mediador en distintos momentos de las sesiones, en busca de 

que este les proporcionara más información sobre el cuento: 

Niño: ¿por qué se quedó sin tierra?  

Omar: hay otros lugares donde los dueños de la tierra le alquilan un pedazo de tierra a la gente / | 

para que la trabajen \ | entonces ¿qué pasa? | parte de la cosecha se la tienen que dar al dueño \ | 

como se quedó sin abuela \ | que era la de cosechaba [18.06.2015] 

En ambas instancias, luego de que el mediador diese el cierre de la sesión, los niños continuaron dando 

sus interpretaciones y pareció que se hubieran «quedado con ganas» de continuar con lo que venían 

haciendo: 

Omar: no sé si la maestra quiere comentar algo \ 

Niño: que Concepción se ofreciera a cuidar a los niños \ 

Niña: que Concepción fue buena con los niños \ [18.06.2015] 

Omar: bueno \ | ¿está todo? | ¿a ver Clari? 

Niña: que le encantaba tejer \ 

Omar: ¡eso también! \ | que le encantaba tejer \ [12.08.2015] 

Los intercambios espontáneos entre los niños, ya mencionados, merecen un análisis aparte. Muchos de 

estos tuvieron una impronta colaborativa en la que los dichos de un niño eran complementados y 

expandidos por sus compañeros: 

Niños: [enf.] ¡qué feo! \ 

Niño: pero están recogiendo basu::ra \ 

Niño: recogen lo que les sirve \ 

Niño: ¿a ver? 

Niña: ¡ah::! pero hizo un montón de cosas \  

Niño: recogió basu::ra \[18.06.2015] 

Otro hecho que merece destacarse es la anticipación de algunos niños a las acciones del mediador, 

antes del inicio de la lectura: 
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Omar: bueno \ =.....=  

Niño: =.....= se llama Buenas Noches \ (El niño lee el título de la colección.} 

Omar: el libro de hoy se llama \ =.....= 

Niño: =.....= (???) ) 

Niño: La manta de las historias \ (Lee la tapa del libro.) 

Omar: La manta de las historias \ [12.08.2015] 

… o antes de comenzar la conversación sobre lo leído: 

Omar: muy bien \  

Niño: ahora vienen las preguntas / | ¿no? 

Omar: ¡ah::! los comentarios \ 

Niño: ¡ah::! [Desaprobación.] [12.08.2015] 

En resumen: 

En las sesiones de lectura de Omar se registraron productivas intervenciones e intercambios entre los 

niños y el mediador y entre los niños entre sí. Durante la lectura, los niños comentaron en forma 

espontánea, sin ser interrumpidos ni censurados por el mediador. Algunos de estos comentarios 

tuvieron una impronta monologal y otros adoptaron una modalidad colectiva y dialógica por la cual los 

dichos de un niño eran complementados y expandidos por otros. 

Durante la conversación sobre lo leído, Omar formuló preguntas básicas abiertas58que reportaron una 

considerable cantidad de respuestas de los niños. Dichas preguntas requirieron que los niños hicieran 

el esfuerzo de seleccionar, sintetizar y verbalizar un juicio de valor. Estos también se animaron a hacer 

preguntas al mediador en busca de ampliar información adicional para comprender el cuento. 

En ciertos momentos de las sesiones analizadas, algunos niños se anticiparon a las acciones de Omar 

mientras que otros se resistieron a finalizar la conversación sobre lo leído, y continuaron dando sus 

opiniones luego de que el mediador diese el cierre. 

3.1.2. Respuestas de los niños 

D. Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Omar 

El siguiente cuadro resume las respuestas de los niños en las sesiones de lectura de este mediador: 

  

  

Un puñado de semillas La manta de las historias 

Durante la 
lectura 

Después de la 
lectura 

Total 
Durante la 

lectura 
Después de la 

lectura 
Total 

Expresiones de 
entusiasmo 

5 1 6 8 0 8 

Referencias 
literales al texto o 
a las imágenes 

19 9 28 20 5 25 

 
58 Las preguntas básicas en el enfoque Dime buscan que los niños manifiesten sus impresiones sobre lo leído 

(Chambers 2007b). 
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Referencias 
inferenciales al 
texto o a las 
imágenes 

5 9 14 2 10 12 

Referencias 
composicionales 

1 0 1 0 0 0 

Referencias 
personales 

8 9 17 0 7 7 

Referencias 
vivenciales 

0 12 12 0 0 0 

Total 38 40 78 30 22 52 

En ambas instancias (en La manta de las historias únicamente durante la lectura), pudieron observarse 

expresiones de entusiasmo de los niños, colectivas muchas de ellas: 

Omar: un día triste \ | la abuela murió \ 

Niños a coro: [ff.] ¡ah::! \ [18.06.2015] 

Omar: la confusión creció \ | cuando el mugrien::to gato del sastre \ | apareció de pronto 

ronronea::ndo \ | muy refinado \ | en un ajustado abrigo para gatos \ | ya no había manta para 

sentarse \ {muestra las ilustraciones <20>}  

Niños a coro: (???) (Murmuran.) 

Niños a coro: ¡oh!:: ¡uh::! \ [Asombro.]  

Niño: {aplauso} [12.08.2015] 

Durante la lectura, las respuestas de los niños que se manifestaron con mayor frecuencia fueron 

aquellas vinculadas con los aspectos literales de la narración verbal o en imágenes (las respuestas 

referenciales), como las que se observan en este fragmento: 

Omar: […] tu huerto se acabó \ | Concepción se secó los ojos \ | no \ | no se acabó \ | todavía me 

quedan algunas semillas \ | está bien / | dijo Tomás \ | pasándose la lengua por el labio roto \ | esta 

vez / | te ayudaremos nosotros \ | {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: ¿a ver?  

Niña: ¿eran niñas también?  

Niño: tienen camiseta amarilla \ [18.06.2015] 

 

Omar: tarde \ | en la noche \ | cuando todos estaban dormidos / Babba Zarrah caminó por entre la 

nieve / | y dejó las medias / frente la puerta de la casa de Nikolai \ | {muestra las ilustraciones <15>} 

poco después \ | el cartero encontró una buf...- una bufanda enrollada en su maletín \ | justo cuando 

iba a empezar sus rondas matutinas \ ‖ ¿saben quién hizo esta bufanda? ‖ preguntaba a todos los 
que encontraba por el camino \ | pero nadie sabía \ | {muestra las ilustraciones <10>}  

[…] 
Niña: que a esta...- que se ataba ella con el niño y el perro \ (La ilustración muestra a los personajes 

usando una misma bufanda.) 

Niño: ahí hay un perro \ [12.08.2015] 

… y en menor medida, respuestas inferenciales como las siguientes: 
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Omar: […] la abuela entregó parte de la cosecha al dueño de la tierra \| y guardó suficiente para tener 

con qué comer \ ‖ vendió el resto al vecino / | que se lo llevó al mercado de la ciudad / | allá lejos / | 

en el valle \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niña: hizo negocio con todo \ [18.06.2015] 

 

Omar: bueno \ | ¿está todo? | ¿a ver Clari? 

Niña: que le encantaba tejer / [12.08.2015] 

En la sesión de Un puñado de semillas, también durante la lectura, estuvieron presentes las respuestas 

personales sobre algunos pasajes del cuento, en las que los niños manifestaban su empatía o 

desacuerdo con personajes o situaciones: 

Omar: no se puede quedar aquí / | dijo el dueño de la tierra \ | ya alquilé esta parcela a otra familia \ 

| pero yo puedo trabajar para usted / | dijo Concepción \ | esta familia puede trabajar más que tú \ 

| puede cosechar más frijoles y maíz \ | replicó el dueño \ | entonces Concepción tuvo que dejar la 

casita de paredes pintadas / | y piso de tierra \ {muestra las ilustraciones <10>} 

Niños a coro: [ff.] ¡a::h! \  

Niña: ¡qué lindas! \ 

Niña: qué malo el dueño \ 

Niño: es malo \ 

Niña: estás buenas las plantas \ [18.06.2015] 

En esta sesión se produjo, además, una única respuesta sobre aspectos composicionales de la obra, 

cuando un niño identificó que una ilustración reproducía la tapa del cuento que estaban leyendo: 

Omar: todos los días regaba la tierra \ | y miraba atentamente \ | hasta que vio brotar los primeros 

retoños \ | verdes y brillantes \ | los frío::les y el ají florecieron \ | y en el barrio / no había nada más 

bonito que el pequeño huerto de Concepción \ | y ella / | estaba segura de que \ | desde el cielo / | 

su | abuela \ cuidaba el huerto \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: igual que en la tapa \ [La imagen de esta página es la misma que la de la tapa.] [18.06.2015] 

Durante la conversación sobre lo leído, las respuestas con mayor presencia, en ambas sesiones, fueron 

las inferenciales, como las que se observan a continuación: 

Omar: ¿qué sacan en conclusión de esto que leímos? 

Niña: que era buena \ 

Niña: que la niña fue muy amable \ [18.06.2015] 

 

Omar: a ver la \ | a ver esa compañera \ [Da la palabra a otra niña.]  

Niña: que era sincera \ 

Niña: en vez de pensar en ella / | pensó en los demás \ [12.08.2015] 

Las respuestas literales se manifestaron en ejemplos como los siguientes: 

Omar: exacto \ | lo que dice el compañero \ || ¿el libro en qué se basa todo?  

Niño: semillas \ 

Niño: solo semillas \ 

Niño: en la huerta \ =.....=  

Niño: =.....= semillas \ [18.06.2015] 
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Omar: ¿qué es lo principal del libro? | ¿qué es lo que tiene de principal el libro?  

Niña: que Babba Zarrah era una señora que siempre quería […] que Ba…- que la señora Babba Zarrah 

siempre \ | querí…- querí…- le hacía suéte[re]s querí…- hacerle u::na medias al al \ | niño porque 

estaba contando las historias \ ‖ pero después empezó a regalar de su manta a ca…- | al pueblo un 

regalo y lo que tenía después e…- el libro se trata \ | de una la señora que siempre contaba historias 

a los niños en en en su manta en la manta de las historias \ ‖ de las historias pero después empe…- 

e:: cuando los niños tenían / ‖ que les veía un agujero sacaba de su manta para hacerles a ellos 
[12.08.2015] 

… y las personales, en estos otros: 

Omar: bueno / vamos a comentar ahora un poco \ =.....=  

Niño: =.....= abuelo / me pareció medio triste \  

Omar: =.....= a comentar un poco el libro \ 

Niño: ¡dale! \ 

Niña: la abuela que murió me pareció un poco triste \ 

Niña: ¿un poco nada más? | ¿un poquito? [Con ironía.] [18.06.2015] 

Niño: ahora vienen las preguntas / | ¿no? 

Omar: ¡ah::! los comentarios \ 

Niño: ¡ah::! \ [Desaprobación.]  

Niño: me gustó \ 

Niño: me gustó \ 

Niño: me gustó cuando iba a sacar un pedazo de la lana \ 

Niño: yo tengo algo que decir \ ‖ a mí me gustó todo \ [12.06.2015] 

Únicamente en Un puñado de semillas, y durante la conversación sobre lo leído, se manifestaron las 

respuestas vivenciales de los niños: 

 Omar: ¿qué sacan en conclusión de esto que leímos?  

[…] 
Niña: que hay que compartir \ 

[…] 
Niña: que hay que comer todo lo que nos ponen en la mesa porque si no \ si no nos faltaría la comida\ 

[18.06.2015] 

Es interesante observar la evolución de las respuestas de los niños a algunas de las preguntas que el 

mediador realizó durante la conversación sobre lo leído, que avanzaron desde lo referencial y explícito 

hacia un plano vivencial más abstracto, como puede observarse en estos pasajes de Un puñado de 

semillas: 

Omar: ¿qué sacan en conclusión de esto que leímos?  

Niña: que era buena \ 

[…] 
Niña: que la niña fue muy amable \ 

[…] 
Niña: que hay que compartir \ […] 
Niña: que hay que comer todo lo que nos ponen en la mesa porque si no \ si no nos faltaría la comida\ 
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 […] 
Niña: mi madre me dice que hay que valorar la comida \ […] 
Niño: que hay que guardar siempre un poco de semillas \ 

Omar: ¿el libro en qué se basa todo? 

Niño: semillas \ 

Niño: solo semillas \  

Niño: en la huerta \ =.....=  

Niño: =.....= semillas \ 

[…] 
Niño: tenían para comer \[…]  
Niño: y en las huertas \ 

Niña: que el niño fue humilde con ellos / | y no egoísta porque:: \ | siempre / siempre hay que ser 

bueno con los otros niños que no tienen \ 

[…] 
Omar: ¿y cómo se llama eso? | solidaridad \ 

Niña: solidaridad y no hay que ser egoísta \ 

[…] 
Niña: que hay que valorar lo que uno tiene \ […] 
Niña: mi madre me dice \ | valorá la comida que hay niños que se están muriendo de hambre en la 

calle \ 

Niño: es verdad \ 

Niño: mi madre me dice lo mismo \ =.....=  

[…] 
Niño: que hay que tratar bien a la gente y cuidar el mundo \ 

Niño: y no hay que desperdiciar la comida \ 

Omar: vamos ahora \ ‖ ¿qué no les gustó del libro? | ¿qué…- que no les pareció? 

Niño: no sé \ 

Niño: a mí no me gustó que:: la abuela muriera \ | y los niños le dijeran tonta \ [...] 

Niño: que le quitaran la casa a Concepción \ 

Niño: que les pegaran los policías \ ‖ la violencia \  

Niña: que la abuela muriera \ [...] 

Niña: que se puede vivir de otra forma sin robar \[18.06.2015] 

En estas otras respuestas se observó un mayor apego a lo literal, aunque también se observa un 

crecimiento desde lo explícito a lo inferencial. 

Omar: ahora al revés \ | ¿qué es lo que más les gustó del libro?  

Niño: la huerta \ 

Niño: a mí también me gustó \ 

Niño: la huerta \ 

Niña: que la f…- \ que la familia se ofreció a dar compañía \ 

Omar: ¡muy bien!  

Niña: que viviera otra familia con ella \ | allí al lado de la casa \ 

Niños a coro: (Discuten sobre la familia que vivía con Concepción.) […] 
Niña: que Concepción se ofreciera a cuidar a los niños \  

Niña: que Concepción fue buena con los niños \  
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En la sesión de La manta de las historias, en las respuestas a la única pregunta del mediador también se 

observó un crecimiento desde lo explícito a lo inferencial:  

Omar: ¿qué es lo principal del libro? | ¿qué es lo que tiene de principal el libro? 

Niña: que Babba Zarrah era una señora que siempre quería […] que Ba…- que la señora Babba Zarrah 

siempre \ | querí…- querí…- le hacía suéter[es]s querí…- hacerle u::na medias al al \ | niño porque 

estaba contando las historias \ ‖ pero después empezó a regalar de su manta a ca…- | al pueblo un 

regalo y lo que tenía después e…- el libro se trata \ | de una la señora que siempre contaba historias 

a los niños en en en su manta en la manta de las historias \ ‖ de las historias pero después empe…- 

e:: cuando los niños tenían / ‖ que les veía un agujero sacaba de su manta para hacerles a ellos \ 

Niña: y le encantaba la lana \ 

Niño: ¿y le encantaba la qué?  

Niño: la lana \ 

Niña: y le encantaba compartir \ 

Niño: parecían chinas las niñas \ 

Omar: sí \ 

Niño: le gustaba compartir \ 

Niña: que quería ser sincera con el pueblo \ | haciéndole muchos regalos para:: | para:: | para la 

nieve\ 

Niño: para los niños \ 

Omar: a ver la \ | a ver esa compañera \ [Da la palabra a otra niña.]  

Niña: que era sincera \ 

Niña: en vez de pensar en ella / | pensó en los demás \ 

Omar: ¡muy bien! \ | en vez de pensar en ella / | pensó en los demás \ ‖ ¡muy bien! \ 

[…] 
Omar: bueno \ | ¿está todo? | ¿a ver Clari?  

Niña: que le encantaba tejer /  

Omar: ¡eso también! \ | que le encantaba tejer \ [12.08.2015] 

En resumen 

En ambas sesiones, se produjeron expresiones de entusiasmo de los niños, tanto durante la lectura 

como los comentarios. 

Las respuestas de los niños del tipo referencial e inferencial sobre el texto o las imágenes, las personales 

y las vivenciales estuvieron presentes en ambas sesiones de Omar. Se registró también una respuesta 

composicional en relación con una imagen del cuento Un puñado de semillas. 

En la sesión de lectura de Un puñado de semillas se constató que las respuestas de los niños a algunas 

de las preguntas que el mediador realizó durante la conversación sobre lo leído en avanzaron desde lo 

referencial y explícito hacia un plano vivencial de mayor abstracción. 

E. Recuerdos de los niños sobre La manta de las historias 

El análisis de este ámbito se realizó sobre los aspectos que los niños recordaron de la lectura de este 

cuento ―efectuada el 12 de agosto― en la entrevista del 11 de setiembre.  
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Aspectos recordados Cant. 

Título 1 

Argumento 4 

Marco 2 

Acción narrativa 2 

No recuerdan 1 

Con respecto a los aspectos recordados sobre esta sesión, una niña, Sofía, mencionó en forma 

espontánea su título, y frente a la pregunta de si recordaban dicho cuento, otros tres niños evocaron su 

argumento y a su protagonista: 

Sofía: me gustó más El pájaro del alma y La manta de las historias 

Facundo: que la desarmaban para hacer pa otros y eso  

Sofía: por ejemplo no sé:: \ ǀ porque le hacían medias a una señora  

Yasmila: me acuerdo que:: \ ||una:: señora mayor / ǀ era la que contaba cuentos a los niños […] me 

había gustado la gentileza de la señora ǀ a darle los regalos a la gente ǀ y también ǀ la humildad ǀ de 
aquel...- de aquellos niños y la ciudad que le habían hecho la manta  

También ambas niñas (como puede apreciarse en el ejemplo anterior), y además Franco, hicieron 

referencia a los personajes de la narración: 

Franco: […] que había una señora que hacía una una como una sábana de así de todo lana  

Y él y Yasmila recuperaron aspectos de la acción narrativa: 

Franco: […] y que se contaban historias \ ǀ y que se ponían así [Hace el gesto de estar apretados sobre 
La manta de las historias como se veía en la ilustración.] \ […] creo esta parte \ ǀ [enf.] creo \ ǀ que los 
niños que ella tenía unos amigos que estaban así en la calle \ ǀ ¿no? ǁ y también al final tiene un…- \ ǀ 
una nueva sábana \ porque \ ||no sé como como \ ǀ como compartir con las con las personas que no 

tienen nada 

Yasmila: […] tenía una man:: ǀ una gran manta / ǀ llena de colores ǁ iba a retazos...ǀ eh:: \ y luego / ǀ un 
niño se le rom...- ǀ se rompió un champión ǀ y se le...- ǀ y después sacó una parte de su manta y le::...- 
ǀ y le había hecho un parche ǀ después empezó a darle regalos de esa manta ǀ a toda la ciudad ǀ que...- 
ǀ donde ella vivía ǀ y después los niños ǀ y toda la ciudad ǀ le hicieron otra manta 

Zoe e Iván, en cambio, manifestaron no recordar ningún aspecto del cuento, pese a haber estado 

presentes el día de su lectura, e Iván haberse mostrado muy participativo. 

En resumen: 

Con respecto al cuento leído ad hoc para la investigación, La manta de las historias, una niña mencionó 

espontáneamente su título, cuatro niños lograron recordar algunos aspectos del marco, argumento y 

acción narrativa mientras que otros dos manifestaron no recordar nada de dicha lectura. 
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F. Valoraciones de los niños sobre Omar 

En las opiniones recogidas en la encuesta, los niños manifestaron, en mayor medida, valoraciones 

positivas sobre este mediador: 62 opiniones positivas y 4 negativas de dos niños, 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las opiniones positivas sobre su persona se explicitaron en juicios como el siguiente:  

«Me gusta que venga porque es gracioso y divertido» [Luciana]; 

Solo dos niños declararon algún grado de disconformidad con la lectura de Omar: 

 «A mí no me gusta [… ] A mí feos» [Facundo B.] 

«Me gusta pero no mucho […] Hay veces que me aburro» [Zoe]  

La mayoría de los niños valoraron su propia experiencia en las sesiones de lectura con el abuelo: 

«Me gusta porque además hacemos un esfuerzo para escuchar en silencio» [Anthony] 

… en segundo lugar, la lectura del mediador: su modalidad lectora y los libros que leyó: 

«Tiene una gran voz para leer cuentos» [Anshie] 

«Los cuentos estaban muy buenos» [Dylan] 

… en tercer lugar, destacaron alguna característica de su personalidad:  

«Y es muy cariñoso Omar» [Franco]  

«Omar lee con el corazón» [Romina B.] 

… y, marginalmente, el vínculo del niño con el libro, el libro y la lectura en general y la presencia de la 
familia en la escuela: 

«A mí me gusta que me presten libros para leer» [Romina] 

«Es muy lindo estar con tus familiares» [Carla] 

Opiniones Cant. opiniones 

Centrada en el vínculo familiar en general 2 

Centradas en la persona del mediador 6 

(*) Centradas en la lectura del mediador 20 

Centradas en la experiencia de lectura con el 
mediador 34 

Centradas en el vínculo niño-libro 3 

Centradas en el libro y la lectura en general 1 

Total de opiniones relevadas 66 

(*) Dentro de estas respuestas se constataron 15 que valoraron la 
modalidad de lectura del mediador y 5, los libros que lee. 
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«Porque cuando leen se abre un mundo de imaginación» [Facundo A.] [02.09.2015] 

Por último, cabe mencionar que 19 niños recordaron algún título leído por el mediador durante 2014 y 

2015: 11 niños recordaron El pájaro del alma; 4, Un puñado de semillas; 2, «El loro pelado» (cuento que 

Omar leyó en 2014); 1 «La abeja haragana» y 1 La manta de las historias. 

En resumen:  

Los niños valoraron en mayor medida su experiencia de lectura con el mediador, y luego, la lectura y la 

persona del mediador.  19 niños pudieron recordar, además, algún título leído por él. 

3.1.3. Conclusiones preliminares sobre el primer caso 

Los motivos que han impulsado a Omar a ejercer el rol de mediador se relacionan con cumplir su rol de 

abuelo, transmitiendo a los niños un legado moral, inculcándoles el gusto y el hábito de la lectura y 

haciéndolos partícipes de las vivencias que a él lo formaron como lector. 

Los niños se hicieron eco de estos propósitos y reconocieron en él su condición, aspecto que destacaron 

en sus entrevistas:  

Martín: y porque es un abuelo ǀ es el abuelo de la clase ǀ aparte de ser el abuelo de Clara ǀ es el abuelo 
de la clase  

Xiomara: el abuelo de Clara ǀ me gusta que:: | me gusta mucho que nos lea 

Sandra: está perfecto ǀ ¿y qué más te acordás de él? 

Franco: que la nieta que tiene es Clara \ [11.09.2015] 

Vivenciaron además su entrega (de su tiempo, de su afecto, de su lectura) como un obsequio del 

mediador hacia ellos: 

Iván: y después| me gustan que me lean {risas} 

Sandra: te gusta que te lean | ¿quién te gusta que te lea?  

Iván:: más que nada el abuelo Omar ‖ porque | en mi casa solo ǁ solo leo yo […]  
 

Sandra: ¿sí? ǀ ¿qué recordás de cuando él [Omar] viene a leer?  

Franco: que él siempre saluda a toda la clase ǀ que cuando lo llaman al teléfono no atiende ǀ un ejem…- 

ǁ no sé ǀ no sé qué más decirte [11.09.2015] 

Omar ha podido sacar el máximo provecho al ejercicio de su rol, en tanto su ganancia de experiencia le 

ha permitido introducir innovaciones en su hacer con los niños y compartir vivencias y consejos con sus 

compañeros del equipo comunitario y maestras. Su experiencia también le ha permitido expandirse 

como mediador y como lector, «contaminado» a su familia y haciéndose autor de sus propios cuentos. 

En relación con su hacer, la lectura de Omar, y específicamente su modalidad lectora,  fue uno de los 

aspectos más valorados por los niños en la encuesta, destacado además por cuatro de los seis niños 

entrevistados: 

Iván: {risas} ahora sí ‖ me gusta que el abuelo Omar lea porque lee bien | para empezar […] 

Yasmila: […] porque tiene un buen tono de voz | se escucha muy bien | y:: me encanta:: como...- | 

eh:: los cuentos que él escoge 
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Sandra: bien | el cuento «El loro pelado» | ¿y por qué te gustó ese cuento? 

Martín: porque lo había venido a leer el abuelo Omar | y lo leía como con...- ‖ no sé cómo es que te 

puedo decir em:: ‖ em:: | entusiasmo | con los mismos tonos del libro 

Franco: porque me gustaba porque era:: ǀ que leía hermoso ǀ por ejemplo [11.09.2015] 

Omar desarrolló en sus sesiones un patrón bastante estable, con momentos claramente delimitados 

por acciones específicas, que ordenaron su rutina y con el que los niños parecían estar familiarizados, 

lo que hizo posible que estos se anticipasen a las acciones del mediador: 

Niño: ahora vienen las preguntas / | ¿no?  

Omar: ¡ah::! los comentarios \ [12.08.2015]: 

El hacer de Omar se caracterizó por su impronta afectiva y lúdica, constatada en el ritual de inicio de La 

manta de las historias y en las acciones que dejaron en evidencia su procedencia familiar. Los niños 

supieron hacerse cómplices de esta dinámica, respondiendo a ella con expresiones de entusiasmo, y 

manifestando su interés por escuchar y participar, tal como quedó evidenciado en el deseo de continuar 

aportando a la conversación sobre los leído al finalizar las sesiones. El afecto de los niños también pudo 

observarse al concluir la lectura de «La abeja haragana» cuando un pequeño grupo corrió a abrazar al 

mediador en el momento en que se retiraba del salón (→ anexo 5. «Diario de trabajo de campo. Jueves 

30 de julio»). Estas manifestaciones de afecto se constituyeron también en un motivo de gratificación 

para el mediador. 

Por otra parte, la continuidad del vínculo entre Omar y los niños por dos años consecutivos, su mutuo 

conocimiento, el desarrollo pautado de las sesiones, las vivencias gratificantes de los niños 

―evidenciadas en las opiniones que hacen referencia a su experiencia de lectura con el mediador, 

vertidas en la encuesta― , la certeza de no ser sancionados al hablar (obsérvese la ausencia de sanción 

a los comentarios espontáneos y la no corrección de los errores interpretativos en el apartado «Gestión 

de la construcción del metatexto») contribuyeron a generar y afianzar la confianza de los niños hacia 

este abuelo lector. Precisamente, esta confianza fue el factor que habilitó las intervenciones e 

intercambios dialógicos durante la lectura y la comprensión generada en forma colectiva como 

producto de esa conversación. 

Las acciones que evidenciaban la identidad del mediador, además de señalar su procedencia familiar, le 

permitieron establecer un límite entre su hacer y el de la docente. Además, tanto Omar como Inés, la 

maestra, supieron ensamblar armoniosamente sus acciones: la primera se encargó de disponerlos en 

ronda para recibir al mediador, de darle a este la bienvenida, de auxiliarlo cuando los niños se 

inquietaban, pero se abstuvo de intervenir mientras este leía o durante los comentarios sobre lo leído. 

El abuelo por su parte, al finalizar su sesión le cedía la palabra a la maestra. La actitud de Inés hacia 

Omar y de él hacia la maestra, el vínculo entre ellos, percibido como de mutua valoración, respeto y 

armonía crearon un contexto especial, que hizo posible que los niños vivenciaran las sesiones de lectura 

como momentos especiales y diferentes al de otras escenas escolares:  

Omar: [ff.] bueno \ | ¿cómo les va? 

Niños a coro: [ff.] ¡bie::n! \ 

Inés: te extrañamos Omar \ ¿contanos \ | 

contanos qué te pasó? 

Omar: algunos problemitas de salud | pero 

ya estoy:: ‖ recuperado \ 

Inés: ¿escucharon lo que dijo:: / | Anshie? 

Omar: escucharon lo que dijo la compañera \ 

Inés: XXX \ | decí lo que dijo Anshie tú \ 

Niño: [enf.] ¿Anshie? no es Anshie \ | es Yasmila \ 

Inés: habló Anshie \ | ni te enteraste \ 

Niño: [enf.] es Yasmila […] 
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Inés: nos alegramos de que vuelvas \ 

[18.06.2015] 

 

Omar: ella habló \ 

Niño: [enf.] y Yasmila también […] 
Omar: {(risas) este es como el hijo del papanata \ 

| si no la gana la empata \} 

Inés: {(risas) se acomoda en el aire \} 

Inés: [enf.] ¡escuchamo::s! / | ¡escuchamos! \ 

Omar: va…- vamos a escuchar lo que dijo la 

compañera de nuevo \ =…..= [12.08.2015] 

Las acciones para generar expectativas antes de comenzar a leer La manta de las historias y «La abeja 

haragana», la no interrupción del mediador mientras leía y mostraba las imágenes y su modalidad 

lectora garantizaron la escucha atenta de los niños. 

El aval a las expresiones de los niños, las acciones que habilitaron su participación e incluso la única 

acción que puso límites al descontrol en La manta de las historias, brindaron las mejores condiciones 

para que la conversación posterior a la lectura se produjera y los niños se expresaran a sus anchas. 

Las preguntas que Omar realizó en este momento fueron funcionales a sus motivaciones, ya señaladas 

más arriba, pues estuvieron orientadas a que los niños se apropiaran del mensaje de los cuentos y 

expresaran sus opiniones y sentires. Frente a las preguntas de este abuelo, los niños se dispusieron en 

el rol de nietos y se aprestaron a retribuirlo, verbalizando el mensaje que él les quiso transmitir con la 

lectura de cada cuento; como queda manifiesto en las respuestas personales y vivenciales observadas 

en la sesión de Un puñado de semillas. Al ser, además, abiertas, estas preguntas lograron que las 

respuestas de los niños tuvieran un efecto acumulativo y que sus interpretaciones avanzaran desde lo 

literal hacia lo inferencial, profundizando la comprensión sobre lo leído. 

Aunque las acciones de reformulación, de síntesis y de expansión de la información del texto (estas 

últimas a requerimiento de los niños) no fueron las de mayor frecuencia durante las sesiones, puede 

decirse que el mediador realizó con ellos un aporte a la comprensión de lo leído. 

En ambas sesiones, en algunos momentos de la conversación, la ausencia de acciones del mediador hizo 

parecer que este fuera construyendo su comprensión sobre lo leído junto con los niños. En este mismo 

sentido, la no intervención frente a los errores interpretativos de los niños, la predominancia de las 

acciones de aval ya señalada y estas palabras de Omar apuntalan esta observación: 

[…] y:: de lo que recibía ǀ lo que más me encantaba era ǀ después de la lectura los comentarios ǀ había 
de todo ǀ bueno vos estuviste ǀ viste que hay de todo tipo de comentarios ǀ algunos que te morís de 
risa ǀ otros muy acertados ǀ y otros que uno mismo ǀ no se había puesto a pensar ǀ que se dan cuenta 
que uno no [17.11.2015] 

Por último, cabe destacar que la no intervención frente a los errores interpretativos de los niños, si bien 

coadyuvó a generar espacios de intercambios de bajo riesgo para ellos, constituyó un límite al aporte 

del mediador, que no supo o no quiso traspasar. 
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 Segundo caso. Escuela XX, tercer año B, Cecilia 

3.2.1. Estilo de la mediadora 

A. Ser de Cecilia 

La mediadora en persona 

Cecilia tiene 36 años; trabaja en la tarde como empleada por lo que tiene las mañanas libres para ir a 

leer a la escuela de Sofía, su única hija, alumna de tercer año A de la maestra Inés.  

Durante 2015 esta mediadora leyó en inicial 5 años y en tercero B (maestra Noelia) desde junio en 

adelante. Sus lecturas cesaron en agosto de este año al agudizarse el conflicto en la enseñanza al que 

ya se hizo referencia. 

Preferencias y prácticas lectoras 

Entre los géneros de agrado de esta mediadora se encuentran la poesía, la narrativa policial y, 

específicamente, los libros de autoayuda. Aunque no manifestó preferencias por un género o autor en 

particular, en la entrevista mencionó que «le gusta mucho» La magia y en la reunión del equipo 

comunitario del 18 de junio sugirió leer a los niños más grandes ese título y El secreto, ambos del género 

autoayuda.  

me gustan much...- | o sea | me gustan varias cosas | me gusta la parte de de | poesía me gusta::n ‖ 
libros que a veces leo pero personales del tipo de ...- <5> | hay un libro que me gusta mucho que se 

llama La magia | este:: | no tienen nada que ver con cuentos ni nada ¿no? | este:: | y bueno después 

| lectura de:: historia de:: de:: | tipo policiales [25.11.2015] 

[En relación con los títulos que sugiere para leer a los niños.] yo tengo un libro que es más bien… o 
sea yo ya los leí, pero… es más bien para adultos… pero están buenos capaz que para clases grandes 
porque es más bien de filosofía de vida. Por ejemplo quinto y sexto están en un cambio de entrar al 

liceo. Los libros se llaman, los tienen que conocer, uno se llama El secreto y el otro es La magia […] 
[18.06.2015] 

En la actualidad, Cecilia logra reservar un momento en su rutina diaria para sus lecturas, ahora que su 

hija ya lee sola: 

[…] pero bueno después que uno ‖ va creciendo | ahora ya mayor como que leés un poco más que 

que...- | depende de los tiempos que uno también tenga | pero bueno 

Sandra: cuando llegás a ser adulto es más difícil 

Cecilia: claro pero de repente yo que sé a veces | en la noche por lo general | cuando uno está un 

poco más tranquilo [25.11.2015] 

Y en su hogar, la presencia de libros y la lectura parecen tener una alta valoración: 

[…] siempre le estamos comprando libros | a veces como que no tiene esa constancia porque claro 
...- ‖ a ella por ejemplo le gustan los libros del sapo Ruperto | y:: de repente no los llega a terminar 

de leer ‖ pero no tiene esa constancia todavía de estar leyendo un libro que es un poquito más la::rgo 
y...- | pero los va leyendo le gustan [25.11.2015] 

Yo tengo en casa mucha cantidad de libros, siempre le compré libros a Sofía […] [18.06.2015] 
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Biografía lectora 

Los orígenes del hábito lector y del interés por la lectura de Cecilia se remontan a su infancia y a su 

familia. Al respecto, esta mediadora destacó la presencia de cuentos, entre ellos los clásicos, y revistas 

en su hogar, y evocó, reiteradamente, con mucho entusiasmo, tanto en su entrevista como en la reunión 

del equipo comunitario del 18 de junio, el influjo de su madre en la generación del hábito lector. 

desde chica ‖ desde chica porque a mí...- ‖ desde chica de mi casa en realidad | porque...- | en mi 

casa mi madre siempre me estaba comprando | lo que antes había en realidad | las revistas aquellas 

de:: | del pato Donald | de Disneylandia | tenía millones de esas revistas [enf.] y ahí empecé leyendo 

| me compraba muchos cuentos | y no solo esos tenía otros | bueno los tradicionales | Blanca Nieves 

| Caperucita Roja | bueno todas esas cosas | y de ahí siempre | siempre siempre tuve | en mi casa 

siempre había libros | siempre leí [25.11.2015] 

[…] porque yo cuando era chica mi madre me compraba libros es como una cosa que sigue yo siempre 

fui de leer mucho por eso casi no tengo faltas de ortografía [18.06.2015] 

Cecilia quiso reproducir con su hija esa tradición familiar: 

Yo tengo en casa mucha cantidad de libros, siempre le compré libros a Sofía porque yo cuando era 

chica mi madre me compraba libros, es como una cosa que sigue, yo siempre fui de leer mucho 

[18.06.2015]. 

La práctica de la lectura recreativa de su niñez se interrumpió en su adolescencia, cuando tuvo la 

necesidad de leer para estudiar, y se retomó en su vida adulta: 

Cecilia: sí ahí en esa etapa como que en la adolescencia uno |{(risas) no lees tanto sino lo que te 

mandan los profesores en el liceo} y:: hasta ahí | pero bueno después que uno ‖ va creciendo | ahora 
ya mayor como que leés un poco más que que...- | depende de los tiempos que uno también tenga 

[25.11.2015] 

En su biografía lectora, Cecilia destacó únicamente un hito relacionado con la presencia de la lectura en 

el sistema educativo, que las palabras de Omar en la reunión del equipo comunitario trajeron a su 

memoria: 

 [Sobre los cuentos de Horacio Quiroga.] […] son bastante fuertes… yo cuando leí esos cuentos me 
quedaron tan grabados… yo los leí recién en el liceo, porque en el liceo lo tenían en el programa, pero 

de chica en la escuela nunca, los niños de ahora no son como nosotros, porque nosotros de terror 

nada, mire si íbamos a leer […] [18.06.2015] 

Motivaciones para ejercer el rol de mediadora 

Es posible identificar las siguientes motivaciones para ejercer el rol en esta mediadora. En primer lugar, 

el propósito manifiesto de estar presente en la escuela, cerca de su hija: 

[…] bueno porque me pareció una buena oportunidad para:: | pasar más tiempo con ...- no solo con 

mi hija sino con otros niños conocerlos un poquito más y bueno ya el año pasado yo ya | había leído 

algún cuento en algunas clases y estuvo bueno y ta...- bueno este año ...- [25.11.2015] 

Esta motivación también puede inferirse de reiterados comentarios sobre aquella durante las reuniones 

del equipo comunitario: 
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[En alusión a los libros de la biblioteca escolar que lleva su hija a su casa.] Sofía llevó uno la otra vez 

que quedó recopada, le gustó, sobre los derechos de los niños. Llevó dos distintos y… le gustó mucho, 
porque claro, ellos no saben de eso… ahora llevó uno que era de un pato, que no me acuerdo cómo 
se llamaba, también andaba recopada con ese, en general le gustan todos los tipos, tiene que ser muy 

aburrido para que no le guste. 

 [En relación con los títulos que leyó en 2014 en la clase de su hija.] Sofía los eligió, porque ella tiene 

muchos cuentos cortos, claro, que son para más chiquitos […]. [18.06.2015] 

En segundo lugar, contribuir con su accionar al éxito escolar, de su hija y de los demás niños. De alguna 

manera, esta mediadora cree que su lectura los incentivará a leer por sí mismos y esto, en un futuro, 

redundaría en una escritura sin errores ortográficos, tal como se desprende cuando afirma que «el leer 

los ayuda a no tener faltas de ortografía». 

En tercer lugar, acortar la distancia entre el hogar y la escuela: 

[…] y bueno:: | porque es como que tenés ...- | si uno no es familiar de todos pero ellos sienten como 

que la familia está más cerca de ellos | o sea | no solo compartir en la casa sino también estás en la 

escuela compartiendo con ellos | entonces sienten como un poquito más familiar la escuela | digamos 

[25.11.2015] 

El disfrute del rol de mediadora también se encuentra presente en sus declaraciones: 

Cecilia: ¡ah! yo les diría que vinieran | porque es una linda experiencia:: ‖ bueno si tienen nietos | con 

los nietos | aunque le puede tocar en la clase del nieto como no | y podés ver las reacciones de otros 

niños y cómo...- | y como comentan| y a pesar de que son de repente chiquititos | y te comentan y 

te dicen y se sienten identificados...- ‖ está bueno ‖ teniendo tiempo {risas} ‖ una vez cada ta::nto | 

un ratito | que son quince veinte minutos ya está | y ellos lo disfrutan pila [25.11.2015] 

… al igual que el deseo del reencuentro con su niñez lectora, que es otra motivación presente en esa 

mediadora, como puede observarse en las reiteradas referencias que hace a esta etapa de su vida en 

las reuniones del equipo comunitario (→ «Biografía lectora»). 

Por último, puede identificarse en Cecilia un interés por contribuir a que los niños comprendan sus 

lecturas, como puede apreciarse en estas palabras: 

[…] y de repente vos eh:: leés algo que...-| a veces hay algunas frases que ellos puede que no 

entienden por algunas palabras ‖ y les explicás la…- esa palabra que de repente que vos sabés que no 

entienden | y ellos te escuchan | y :: ves las caritas como diciendo ¡ah mirá lo que significaba! ¿no? 

[25.11.2015] 

… y, también, de inculcar enseñanzas morales a través de la lectura de determinados textos, 

compartiendo con los niños aquellos que a ella misma le resultaron útiles en ese sentido, como puede 

constatarse en la alusión que hace a sus lecturas de El secreto y La magia, en la reunión del equipo 

comunitario del 18 de junio, a la que ya se hizo referencia. 

Apropiación del rol de mediadora 

Cecilia integró junto con su esposo el equipo comunitario de la escuela XX en 2014 y reingresó a este 

en junio de 2015, reemplazando a otra mamá, Carla, quien dejó de ir a leer por problemas de salud. 
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Aunque su actuación en 2014 fue acotada59, Cecilia evocó su primera experiencia de lectura con agrado: 

[…] yo leí el año pasado que me fue bárbaro en segundo, cuando ellos estaban en segundo… ¿qué fue 

lo que les leí…? ¡ah!, alguno que yo tenía en casa, que Sofía los eligió, porque ella tiene muchos 

cuentos cortos, claro, que son para más chiquitos. […] [18.06.2015] 

Cecilia participó en una sola reunión del equipo comunitario, la del 18 de junio, en la que manifestó su 

interés y su disposición a concurrir a leer cualquier grupo:  

[…] yo no tengo problema, también es cuestión de probar, por ejemplo, el año pasado leí solamente 
en segundo… después leyó mi esposo también el año pasado, que también dice que estuvo bueno 
[18.06.2015]. 

A pesar de la escasa frecuencia de sus lecturas en la escuela, Cecilia logró capitalizar su experiencia 

como mediadora. En la reunión del equipo comunitario a la que asistió sugirió títulos para leer y criterios 

para seleccionar sus lecturas:  

[En relación con la selección de los cuentos a leer a los niños.] eso depende mucho del cuento o como 

de uno lo cuente 

[…] de repente en tercero tendría que ser otro tipo de libros, lo que pasa es que yo en casa por 

ejemplo… son como libros de este tipo que son muy largos para leerlos acá… pero no sé en qué clase 
tampoco, porque depende de la clase 

[…] quinto y sexto están en un cambio de entrar al liceo. Los libros se llaman, los tienen que conocer, 

uno se llama El secreto y el otro es La magia… Son medios largos pero habría que elegir algún capítulo 

que ellos puedan rescatar para cosas futuras… ellos van a entrar al liceo y ahí hay muchas cosas nuevas 

que de repente desde un cierto lugar llevarlos a un plano positivo… les va a costar, van a tener más 
materias… es difícil [18.06.2015] 

También en su entrevista expresó los conocimientos sobre el desarrollo de su tarea que fue 

aprehendiendo durante sus sesiones de lectura: 

… sobre la recepción de los niños y la incidencia de la modalidad lectora en la captación del público 

infantil: 

[Sobre la experiencia de lectura en Inicial 5 y tercer año.] […] y tenés pila de cosas | porque por 
ejemplo | en en los más chiquitos | digo son:: | es distinto a tercero porque los chiquitos están como 

con una expectativa a ver qué tipo de cuento le vas a leer ‖ va también en la manera en la que uno se 
los cuente | este:: | te escuchan mu::cho […] [25.11.2015] 

… sobre el aporte de la literatura a la construcción de la subjetividad: 

[…] en seguida que vos decís algo que de repente ellos se sienten identificados | ellos enseguida te 

empiezan a decir ¡ah yo tengo un perro igual! porque mi perro hace esto mi perro hace lo otro | y se 

identifican con el cuento que vos le lees que es como para la edad de ellos | y bueno después tercero:: 

[…] también a veces se pueden sentir en algunas cosas identificados ‖ con ellos | con la familia con 
los compañero::s […] 

 
59 → Anexo 3.4.1.1.«Entrevista a Cecilia». 
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[En referencia a las lecturas realizadas.] de repente puede ser por ejemplo el que leímos en tercero 

el de la niña que es muy pobre | digo las cosas que le pasan a esa niña | son:: | eh:: bastante fuertes 

y duras ‖ o sea | de repente no no se me ocurriría contarle a mi hija ese cuento porque | me parece 

un poco fuerte ¿no? […] pero también está bueno | porque son parte de la realidad | son parte de la 

vida […] uno personalmente en la casa no le contaría ese cuento | pero digo cuando uno viene acá y 
| leés ese cuento | y vos ves las reacciones | digo ¡pah! | mirá las reacciones que podrían tener | que 

nunca te imaginás porque nunca se lo vas a leer | en realidad [25.11.2015] 

… sobre el aporte de los mediadores a la comprensión de lo leído: 

[…] a veces hay algunas frases que ellos puede que no entiendan por algunas palabras ‖ y les explicás 
a esa palabra que de repente que vos sabés que no entienden | y ellos te escuchan | y :: ves las caritas 

como diciendo ¡ah mirá lo que significaba! ¿no? [25.11.2015] 

…sobre la selección de los libros:  

yo creo que en realidad eh:: | en realidad me parece que | en general si uno elige | un buen libro | 

según la edad ‖ yo creo que | si el libro si es lindo | si la historia es buena | a ellos les va a gustar | no 
creo que haya uno específicamente [25.11.2015] 

… sobre cómo organizar el espacio de lectura:  

[Acerca de su ubicación al leer.] | yo hice una vez ‖ que los chiquitos | como ellos son bajitos [enf.] | 
a ellos les gusta que uno se siente | no más alto | sino a la misma altura de ellos | entonces yo...- el 

día que fui a contar el cuento me senté en una silla chiquita de ellos | y estaba a la altura de ellos | 

entonces como que ellos se sienten un poquito más cómodos | no leja::nos | y ahí al lado de ellos | 

como que es más más integrado::r | ellos...- vos te sentás al lado de ellos es como...- | te sienten más 

cerca [18.06.2015] 

…preparar y leer los cuentos: 

Cecilia: me gustó porque antes de venir a leerlo acá me dan el libro | y yo lo leo ‖ entonces veo qué 
tipo de cuento es y veo | cómo lo podés contar | según las pa::rtes que tenga | entonces ahí vas 

viendo [25.11.205] 

Cecilia ha ido descubriendo también junto con los niños el disfrute de las lecturas y de los intercambios 

que se producen a propósito de estas. Fue así que luego de la lectura de Una cena elegante, y de 

observar la respuesta entusiasta de los niños, al retirarnos del salón, realizó este comentario: 

Cecilia: [Se dirige a mí.] ¡lindo libro este! 

[Saludamos a los niños y a Noelia y nos retiramos del salón.] 

Cecilia: [Me reitera.] ¡lindo libro!60  

Como ya se ha visto, esta mediadora Cecilia ha ido obteniendo los insumos para concebir su rol y 

desempeñarlo en la reelaboración personal y grupal de sus vivencias, y en los intercambios suscitados 

en las reuniones del equipo comunitario: 

Sandra: Cecilia ¿cómo valorás el:: trabajo de todo el equipo comunitario de la escuela? ‖ ustedes son 
unos cuantos 

 
60 → Anexo 3.4.2.2 «Transcripción de la sesión de sesión de lectura de Una cena elegante». 
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Cecilia: es un lindo equipo porque digo:: todos colaboran | está el abuelo que creo es el que más lee 

| el que más está eh:: | es una buena experiencia | todos colaboran en...- | por ejemplo:: ‖ decir | 
libros para leer | puede ser este ‖ y bueno después lo que aportan las maestras  

Sandra: ¿qué te parecen las reuniones?  

Cecilia: porque en las reuniones todo el mundo cue::nta cómo les fue qué les pareció si tiene algún 

libro:: nuevo como una abuela que creo que vino y trajo...- | también y trajo libros | y algunos cuentan 

algunas experiencias que de repente | tienen en otros lados [25.11.2015] 

En resumen:  

En su vida adulta Cecilia reserva la lectura para sus momentos libres. Se reconoce lectora de diversos 

géneros literarios (novela policial, poesía), pero prefiere los libros de autoayuda. 

Sus inicios como lectora se remontan a su infancia en la que se destaca la influencia de su hogar y 

particularmente de su madre. En su adolescencia menciona el abandono de la lectura recreativa, en 

detrimento de la que el estudio le obligaba a realizar, pero en su vida adulta ha sabido retomarla, 

replicando las prácticas vivenciadas en su infancia, en su hogar, con su hija. 

La participación de esta mediadora en el equipo comunitario de lectura de la escuela XX obedece a 

múltiples y variados motivos: destacar su presencia en la escuela de su hija, contribuir con el éxito 

escolar de esta, pero también de los demás niños, y acercar el hogar a la escuela. También están 

presentes el interés de contribuir con la comprensión lectora de los niños, el deseo de inculcar, con sus 

lecturas, enseñanzas morales, y la intención de revivir junto con los niños las experiencias gratificantes 

de su niñez lectora. 

Si bien la experiencia como mediadora de Cecilia es restringida, ha logrado observar cómo incide su 

modalidad lectora en la recepción de la lectura en los diferentes grupos en los que ha leído; sintetizar 

algunos conocimientos sobre cómo desarrollar su tarea, y reconocer algunos aportes de la lectura 

literaria a la construcción de la subjetividad y a la comprensión de lo leído. El ejercicio de su rol la ha 

sorprendido además disfrutando de la lectura compartida y del intercambio con los niños durante las 

sesiones de lectura. 

Su crecimiento como mediadora se refleja tanto en la síntesis que ha logrado realizar de su rol y en su 

activa participación en las reuniones del equipo comunitario, en las que compartió sus consejos y 

saberes con sus compañeros. 

B. Hacer de Cecilia 

Las lecturas de Cecilia, que se tomaron como base para el análisis de este y los dos apartados que siguen: 

«Intervenciones e intercambios entre los participantes» y «Respuestas de los niños», fueron:  

Un puñado de semillas, de Mónica Hughes con ilustraciones de Luis 

Garay (Ekaré) 
30.07.2015 

Una cena elegante, de Keiko Kasza (Norma) 12.08.2015 

Modalidad lectora 

En ambas sesiones, la mediadora leyó en un volumen de voz moderado, pero que podía ser escuchado 

por todos, con una correcta fluidez y una dicción sin omisiones, adecuando su voz a la modalidad del 
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enunciado, al momento del cuento, y en algunos pasajes de Una cena elegante61, a los personajes. 

Cecilia incorporó estas variaciones tardíamente, al avanzar en su lectura, cuando pareció sentirse más 

segura, y al percibir que los niños la escuchaban atentos y participaban entusiasmados.  

Acciones para organizar el espacio y tiempo de lectura 

Al llegar al salón y luego de saludar, Cecilia se sentaba en una silla pequeña frente al grupo. En la sesión 

de Un puñado de semillas los niños permanecieron en sus lugares, mientras que en la de Una cena 

elegante, los niños se sentaron en el piso de espaldas al pizarrón, dispuestos por la maestra, frente a la 

mediadora. 

En ambas sesiones pudo observarse un esquema de desarrollo que se reiteró: 

-Antes de la lectura:  

Cecilia: ¡buen dí::a! \ {(tose) <15>} bueno hoy ando un poquito como media \ ‖ engripada \ | {(risas) 

hoy estoy un poquito mejor pero \ | ahí ahí} [12.08.2015] 

-Presentación del libro: 

Cecilia: y:: \ | este libro se llama Un puñado de semillas 

Niña: {¡ah::! [sorpresa]} 

Cecilia: un libro muy lindo / | que les va a dejar algo / ‖ algo:: \ | para pensar / | y después se van a 

dar cuenta qué es [30.07.2015] 

-Inicio de la lectura: 

Cecilia: […] Una cena elegante \ <10 > dice así \ | la madriguera de Tejón / estaba llena de comi::da / 

| pero él no estaba contento [12.08.2015] 

-Lectura y muestra de las imágenes del cuento. Luego de leer cada página, la mediadora se detenía a 

mostrar las imágenes por unos segundos, acompañando esta acción con algún comentario sobre las 

escenas representadas. 

-Finalización de la lectura: 

Cecilia: bueno \ | colorín colorado \ este cuento / =.....=  

Niño: =.....= ¡este cuento se ha acabado! \  

Niños: {aplausos} [30.07.2015] 

En ninguna de las instancias promovió la conversación sobre lo leído, coincidiendo el final de las sesiones 

con el de la lectura. 

 
61 En el diario de trabajo de campo queda registrado este episodio que también se percibe en los audios de la 
sesión.  
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Gestión de la construcción del metatexto 

En el siguiente cuadro se detalla la finalidad de las acciones que Cecilia desplegó en sus sesiones: 

Finalidad de las acciones de la 
mediadora 

Un puñado de semillas Una cena elegante Totales 

Delimitar momentos en la sesión 
de lectura 

3 3 6 

Evidenciar la identidad de la 
mediadora 

0 1 1 

Generar expectativas 
1 1 2 

Avalar las expresiones de los niños 
1 8 9 

Dirigir la atención hacia un detalle 
 0 1 1 

Expandir la información del texto 
17 21 38 

Conseguir el feedback de los niños 
0 1 1 

Totales 
22 36 58 

En la construcción del metatexto, esta mediadora se caracterizó por sus acciones de expansión. Con una 

menor presencia, también desplegó acciones para delimitar momentos en la sesión, generar 

expectativas sobre la lectura, evidenciar su identidad, dirigir la atención de los niños hacia un detalle, 

avalar los dichos de estos o conseguir su aprobación. 

Las acciones para expandir información se observaron en el momento de presentar los cuentos a leer: 

[…] sus libros infantiles / han cautivado al público infantil / | en toda Latinoamérica \| y se destacan \ 

‖ especialmente por presentar a un mismo tiempo / historias divertidas / | y aleccionadoras \ | y por 

tener textos sencillos / e ilustraciones mu::y expresivas \ | aleccionadoras quiere decir que \ | tienen 

lecciones \ | ustedes leen el libro / | y tienen algo que después \ | uno se pone a pensar / ‖ que un 
significado tiene ese libro \ | que algo rescatamos de ese libro \ [12.08.2015] 

… inmediatamente después de la lectura de cada página, acompañando la acción de mostrar las 

imágenes:  

Concepción se escondió en el medio de la basura \ ‖ [enf.] ¿para qué me vine a esta ciudad? | se 

preguntaba \ cuando todo pasó se asomó poquito a poco \ | como un ratón asustado \ | los niños 

estaban llenos de moretones \ | y el huerto estaba todo pisotea::do \  

Niño: ¡uh!:: \ 

Cecilia: {todo lo que ya ella había hecho / ‖ quedó en la nada \ (muestra las ilustraciones <8>)} 

[30.07.2015]  

… o en los intercambios durante la lectura: 

Niño: ese no es un topo \  

Niño: andan por ahí ¿verdad?  

Cecilia: los topos no son muy grandes \  
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Algunas de ellas se originaron a demandas de los niños: 

Niña: ¿ese es el topo? 

Cecilia: es el topo que se fue \ [12.08.2015] 

A pesar de que esta mediadora no promovió la conversación sobre lo leído, también ordenó su sesión 
con acciones específicas que delimitaron claramente cada momento (→ «Acciones para organizar el 

espacio y tiempo de lectura»). 

Las acciones para generar expectativas, como la de este ejemplo, fueron acotadas en ambas sesiones: 

Cecilia: y:: \ | este libro se llama Un puñado de semillas \ 

Niño: ¡ah::! \ [sorpresa] 

Cecilia: un libro muy lindo / | que les va a dejar algo / ‖ algo:: \ | para pensar / | y después se van a 

dar cuenta qué es \ [30.07.2015] 

Las de aval, como el que se lee a continuación, también estuvieron presentes tanto en la lectura de Un 
puñado de semillas como de Una cena elegante: 

Cecilia: y ellos se comieron la comida \ | del tejón \ 

Niño: ellos tienen \ | comida \ 

Cecilia: claro \ [12.08.2015] 

Mientras que las acciones que dejaron en evidencia la identidad de la mediadora: 

Cecilia: ¡buen dí::a! \ {(tose) <15>} bueno hoy ando un poquito como media \ ‖ engripada \ | {(risas) 

hoy estoy un poquito mejor pero \ | ahí ahí} [12.08.2015] 

… de dirigir la atención hacia un detalle: 

Cecilia: {y acá están todos los animales / | ¿dónde están? ¿a ver? | (muestra las ilustraciones <10>)} 

[30.07.2015] 

 … y conseguir la aprobación de los niños:  

Cecilia: ¿sí? ‖ bueno y colorín colorado este cuento se ha terminado 

Niños a coro: {aplausos}  

Cecilia: ¿les gustó? 

Niños a coro: ¡sí! [12.08.2015] 

… aparecieron únicamente en su segunda sesión. 

Entre una sesión y otra, se observó un incremento considerable en las acciones desplegadas por esta 

mediadora, no solo en cantidad, sino también en variedad. Al respecto, en su segunda lectura, Cecilia 

incorporó tres nuevas acciones, mantuvo las desplegadas en la primera e incrementó las de aval y las 

de expansión. En este hecho puede haber incidido tanto la seguridad que fue adquiriendo al leer, que 

la animó a innovar frente a los niños, el clima generado por el tono humorístico del cuento y el contexto 

de lectura.  
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Debe hacerse mención al siguiente episodio ocurrido al inicio de la sesión de Un puñado de semillas, 

que pudo haber inhibido la acción de la mediadora y las respuestas de los niños62. 

Cecilia: y:: \ | este libro se llama Un puñado de semillas \ 

Niño: {¡ah::! [sorpresa]} 

Cecilia: un libro muy lindo / | que les va a dejar algo / ‖ algo:: \ | para pensar / | y después se van a 

dar cuenta qué es \ 

Niño: (levanta la mano) 

Cecilia: sí \ (le da la palabra) 

Niño: es \ | es un capo ese libro \ =.....= 

Noelia: ¡XXX! \| ¡acaba::mos de hablar / | de hab...- \ | respecto a esto \ | y además te nombré! \ | el 

momento de \ | de::...- ¿no? ‖ el momento del cuento es para escuchar \ 

Niña: [pp.] hay que escuchar \ [Hablándole al niño.] 

Noelia: si ya lo leí \ | si ya me lo leyeron \ ‖ aprove::cho y lo vuelvo a retomar / | [enf.] si no lo leyeron 

=…..= 

Niño: =…..= (Intenta hablar.) {hace diversos gestos con su mano y rostro [está molesto]} 

Noelia: ¡XXX! \ | si no lo leyeron / ‖ escuche =……= 

Niña: =…..= que me lo cuente \ 

Noelia: ¡XXX! \ | [pp.] escuche \ 

Niño: yo (???) (intenta hablar) 

Noelia: respet...- \ ¡XXX! \ escuche \ gracias \ | gracias \ [30.07.2015] 

En resumen: 

En ambas lecturas, Cecilia realizó una lectura expresiva, en un volumen de voz que podía ser escuchado 

por todos. Delimitó el inicio y final de la sesión, pero no habilitó la conversación sobre lo leído. Entre 

una sesión y otra, se observó un incremento considerable en las acciones desplegadas por la mediadora, 

no solo en cantidad sino también en variedad. 

C. Intervenciones e intercambios entre los participantes  

Cabe recordar que el análisis en este apartado y el siguiente: «Respuestas de los niños en las sesiones 

de lectura de Cecilia» se realizó en base a las lecturas ya señaladas (→ «Hacer de Cecilia»). El siguiente 

cuadro cuantifica el análisis de este ámbito. 

 Un puñado de semillas Una cena elegante 

Intervenciones de los niños 16 81 

Intercambios entre los niños 10 14 

Intervenciones de la mediadora 20 61 

Al igual que con las acciones de esta mediadora, se presentó una clara diferencia entre la cantidad de 

intervenciones e intercambios registrados en la sesión de Un puñado de semillas y los de Una cena 

elegante pese a que la primera constituyó una instancia de relectura para los niños. 

 
62 Las palabras de la maestra pudieron haber incidido en la opinión de Abril, quien en la encuesta destacó que en 
las sesiones de Cecilia «Todos nos podemos quedar callados» (→ anexo 3.4.3. «Encuesta a los niños de tercer año 
B»). 
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En la primera sesión se registraron, puntualmente, algunas intervenciones espontáneas, acotadas a uno 
o dos niños, como la siguiente: 

Cecilia: {miren cómo creció todo \ (muestra las imágenes <10>)}  

Niño: ¡ah! \ 

Niño: ¡esa planta es gigante! \ [30.07.2015] 

… un momento de intercambio colaborativo:  

Cecilia: {acá tienen la cas::ita / | y acá el lugar donde sembraban \{muestra las imágenes <10>} 

Niña: ¡ah::! / | ¡qué bueno! \ 

Niño: mejor que mi casa \ 

Niño: ¡sí! \ | la casita \ [30.07.2015] 

…y una pregunta de un niño, que la mediadora no dejó sin respuesta: 

Cecilia: {¿ven? acá están ellos ayudando \ (muestra las imágenes <10>)}  

Niño: ¿y escaparon de la policía? 

Cecilia: sí \ [30.07.2015] 

Tanto en una sesión como en la otra, las lecturas de Cecilia fueron seguidas con atención por los niños. 

La mediadora, luego de presentar los datos del cuento, autores e ilustradores se enfocó en la oralización 

del texto y en mostrar las imágenes, momento que acompañó con algún comentario sobre ellas (→ 

«Gestión de la construcción del metatexto»):  

En la sesión de Una cena elegante pudieron observarse episodios altamente participativos, uno de ellos 

con hasta diez intervenciones de los niños: 

Cecilia: pero esta se zarandeaba demasiado \ ‖ y sacu::de \ | que sacudió de las manos de Tejón \ ‖ 
luego se escabulló lo más / rápido que pudo \ {muestra las ilustraciones <10>} 

Niño: ¡la agarró:: ah::! \ 

Niña: las ratas corren mu::y rápido \ 

Niña: son rápidas \ 

Niño: el topo entró en la madriguera de...- \ en la madriguera del...- \ en la madriguera del \=…..=  
Niño: =.....= del tejón \ 

Niña: eso parece…- \ parece un \ ((???) ) 

Cecilia: ¿acá? {señala la imagen}  

Niña: sí \ 

Cecilia: ¿qué hay acá? ((???) ) 

Niña: ¿ese es el topo?  

Cecilia: es el topo que se fue \  

Niña: el topo se escondió en la madriguera \ 

Niña: y:: y encontró la madriguera del tejón \ 

Cecilia: ahí está \ 

También se suscitaron intervenciones espontáneas de algunos niños, a modo de exteriorización de la 
comprensión que iban construyendo mientras se compenetraban con el cuento: 

Cecilia: {acá está \ el caballo era mucho más grande que él \ (muestra las imágenes <10>)}  

Niño: ¡qué lindo! \ 
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Niño: y después el caballo va a la madriguera \  

… e intercambios colaborativos que tuvieron una impronta expansiva, en la que los dichos de un niño 
eran complementados por los de otros: 

Cecilia: se lanzó a agarrar el topo \ | pero este \ | era demasiado escurridizo \ | y resbala::ba que se 

resbaló de las mano de Tejón \ ‖ luego se escabulló lo más rápido que pudo \ {muestra las ilustraciones 

<10>} 

Niño: m:: \ casi lo atrapa \ 

Cecilia: casi casi \ 

Niña: al lado de…- del \ | ¿cómo se llamaba ese animal? 

Niño: el tejón \ 

Niño: el tejón e:: \ | es grande al lado del topo \ 

Cecilia: sí cla::ro \ 

Niño: son chiquitos más o menos así {representa con las manos el tamaño del tejón} [12.08.2015] 

En esta sesión de lectura los niños formularon cinco preguntas a Cecilia, como la que se lee a 

continuación, en busca de que esta les explicara algún aspecto, confuso para ellos, de la narración verbal 

o en imágenes; la mediadora siempre accedió a responderles: 

Niño: ¿estaban afuera? 

Niña: ¡qué pequeñita! \ 

Cecilia: estaba afuera de la madriguera \ 

Cecilia: ¡eso sí que sería una comida elegante! \ 

Niños a coro: ¡uh::! \ 

Niña: ¡coneji::to! \  

Niño: ya lo vio \ [12.08.2015] 

En resumen: 

Al no promover esta mediadora la conversación sobre lo leído, la participación se concentró durante la 

lectura. Se observó una clara diferencia entre la cantidad de intervenciones e intercambios registrados 

en la sesión de Un puñado de semillas y los de Una cena elegante: mientras que en la primera sesión se 

observaron algunas pocas intervenciones, en la segunda se registraron momentos muy participativos. 

A pesar de ello, en ambas instancias se produjeron intervenciones espontáneas de algunos niños, que 

exteriorizaban de esta manera su comprensión sobre lo leído, e intercambios colaborativos en los cuales 

los dichos de un niño eran complementados por otros. En la segunda sesión, algunos niños además se 

animaron a hacer preguntas a la mediadora para que esta les explicara algún aspecto no comprendido 

de la historia narrada. 

3.2.2. Respuestas de los niños 

D. Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Cecilia 

El cuadro que se encuentra a continuación sintetiza las respuestas de los niños en las sesiones de Cecilia, 

que se produjeron únicamente durante la lectura, al no promover esta mediadora la conversación 

posterior: 
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Un puñado de semillas 
La manta de las 

historias 

Durante la lectura Durante la lectura 

Expresiones de 
entusiasmo 

8 16 

Referencias literales al 
texto o a las imágenes 

4 49 

Referencias 
inferenciales al texto o 
a las imágenes 

1 8 

Referencias 
intertextuales e 
interculturales 

0 5 

Referencias personales 3 2 

Referencias vivenciales 1 0 

Total 17 80 

En ambas instancias se observaron manifestaciones de entusiasmo como las siguientes, y muchas de 

ellas fueron colectivas: 

Cecilia: y:: \ | este libro se llama Un puñado de semillas \  

Niño: ¡ah::! [sorpresa] [30.07.2015] 

Cecilia: ¡ahora largo \ | y deja de molestarme! \ | y con eso \ | el caballo lo mandó a::lto [enf.] por el 

aire de una sola patada \ |{muestra las ilustraciones <10>}  

Niños a coro: {risas} [12.08.2015] 

También en ambas sesiones estuvieron presentes las respuestas referenciales; en Una cena elegante 

estas fueron las de mayor frecuencia y constituyeron el 61% del total de las respuestas: 

Cecilia: todos los días regaba la tierra / y miraba atentamente / hasta que vio brotar los pri...- / los 

primeros reto::ños verdes y brillantes | \ los frijoles y el ají florecieron \ | y en to::do el barrio / no 

había na::da más bonito que el pequeño huerto de Concepción \ ‖ y ella estaba / | segura de que 

desde el cielo / su abuela cuidaba del huerto \ ‖ {miren cómo creció todo \ (muestra las ilustraciones) 

<10>}  

[…] 
Niño: [enf.] esa planta es gigante \ [30.07.2015] 

 

Cecilia: ¡eso sí que sería una comida elegante! \ 

[…] 
Niña: ¡coneji::to! \ 

Niño: ya lo vio \ [12.08.2015] 

En Un puñado de semillas se registró una única respuesta inferencial cuando un niño solicitó confirmar 

a la mediadora su hipótesis sobre lo ocurrido en la historia: 
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Cecilia: m:: \ | ¿por qué llo::ras? | preguntó Tomás enfadado \ | no fue a ti a quién que golpeó la 

policía \ | mi huerto está destrozado \ | si el maíz los frijoles y el ají hubieran madurado / | habríamos 

tenido comida para vender / | y ustedes no tendrían que robar \ ‖ de nada sirve llorar \ | tu huerto 

se acabó \ ‖ Concepción se secó los ojos \ | ¡no! \ | ¡no se acabó! \ | dijo \ | todavía me quedan 

algunas semillas \ | está bien / dijo Tomás / | pasándose la lengua por el labio roto \ | esta vez te 

ayudaremos nosotros \ ‖ {¿ven? acá están ellos ayudando \ (muestra las ilustraciones <10>)}  

Niño: ¿y escaparon de la policía? [30.07.2015] 

… y en Una cena elegante se contabilizaron ocho respuestas de este tipo, como las que se leen a 

continuación: 

Cecilia: se lanzó / a agarrar el conejo \ | pero este / | era demasiado veloz \ | y brinca que brincó / de 

las manos de tejón \ ‖ luego se fue salta::ndo lo más / rápido que pudo \ |{¡y saltó el conejo! (muestra 

las ilustraciones <10>)}  

[…] 
Niño: el conejo no escuchó \ 

[…] 
Niño: y después van todos a la madriguera \ | [enf.] los encierra en la madriguera y se los come a 

todos \ [12.08.2015] 

En ambas sesiones también se produjeron respuestas personales (3 y 1 en cada sesión) en las que los 

niños expresaron sus opiniones sobre algún pasaje del cuento o sobre la obra en sí: 

Cecilia: {todo lo que ya ella había hecho / ‖ quedó en la nada \ (muestra las ilustraciones <10>)}  

Niña: ¡qué feo! \ [30.07.2015] 

Cecilia: {acá está \ el caballo era mucho más grande que él \ (muestra las ilustraciones <10>)}  

Niño: ¡qué lindo! \ [12.08.2015] 

En la sesión de Un puñado de semillas se observó una única respuesta vivencial, seguramente motivada 

por la temática del cuento: 

Cecilia: bueno empieza así \ | Concepción vivía con su abuela \ en una casita en la cima del cerro \ | 

juntas limpiaron el terreno para hacer un huer...- un huerto \ | sembraron maíz / frijoles / y ají \ ‖ 
recuerda guardar suficientes semillas para la próxima siembra dijo la abuela \ | así nu::nca te faltará 

de comer \ ‖ {acá tienen la cas::ita / | y acá el lugar donde sembraban (muestra las ilustraciones <10>)}  

Niña: ah:: / | ¡qué bueno! \  

Niño: mejor que mi casa \ [30.07.2015] 

En Una cena elegante se registraron tres respuestas intertextuales; las dos primeras cuando dos niñas 

verbalizaron la conexión que establecieron entre el texto y sus conocimientos del mundo para 

comprender lo leído: 

Cecilia: pero esta se zarandeaba demasiado \ ‖ y sacu::de \ | que sacudió de las manos de Tejón \ ‖ 
luego se escabulló lo más / rápido que pudo \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: ¡la agarró:: ah::! \ 

Niña: las ratas corren mu::y rápido \ 

Niña: son rápidas \ [12.08.2015] 

… y la tercera, cuando un niño, quien sabe un poco más que los otros sobre el tejón (animal que no 

pertenece a la fauna americana), aportó sus conocimientos para resolver un vacío de información, 
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contribuyendo a que sus compañeros, a quienes las ilustraciones del cuento63 les generaron más dudas 

que certezas, construyeran comprensión sobre lo leído. 

Cecilia: se lanzó a agarrar el topo \ | pero este \ ‖ era demasiado escurridizo \ | y resbala::ba que se 

resbaló de las manos de Tejón \ ‖ luego se escabulló lo más rápido que pudo \ 

[…] 
Niña: al lado de…- del \ | ¿cómo se llamaba ese animal?  

Niño: el tejón \ 

Niño: el tejón e:: \ | es \ grande al lado del topo \  

Cecilia: sí cla::ro \  

Niño: son chiquitos más o menos así {representa con las manos el tamaño del tejón} [12.08.2015] 

Por último, en la sesión de Una cena elegante se observó una única respuesta intercultural cuando una 

niña vinculó un personaje del cuento con un conocido personaje de la cultura popular: 

Cecilia: {[enf.] Tejón voló y voló y voló un poco más (muestra las ilustraciones <15>)}  

[…] 
Niña: era Superman \ [12.08.2015] 

En estos cuatro últimos ejemplos es interesante observar cómo los comentarios vivenciales e 

interculturales se generaron en instancias participativas y colaborativas ya analizadas en el apartado 

«Intervenciones e intercambios entre los participantes».  

Es necesario además detenerse en estos pasajes de Una cena elegante para observar el crecimiento de 

las respuestas de los niños desde lo referencial hacia lo inferencial o personal: 

Cecilia: {el conejo encontró un lugar para esconderse \ (continúa mostrando las ilustraciones <10>)}  

Niño: ¡justo a la madriguera! \ 

Niño: ¡no lo alcanzó! \ 

Niño: el conejo lo escuchó porque no lo agarró la \ (???) 

Cecilia: en su lugar \ lo único que encontró \ fue una nota que decía...- \ | {lo ven que está sentado en 

su madriguera \ | encontró la carta \ | y nada de comida \ | (continúa mostrando las ilustraciones 

<10>)} y la carta decía \ ‖ apreciado quienquie::ra que viva aquí \ | lamentamos haber entrado sin 

invitación \ ‖ [enf.] pero nos perseguía un tejón espanto::so \ | y no teníamos dónde escondernos \ | 

las manza::nas \ las lombri::ces y raíces estaban deliciosas \ | gracias / por una cena ta:n / elegante \ 

{muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: una manzana igual \ 

Niño: {risas}  

Niño: ¡ah::! \ | ¡se escondieron en la...- en la casa del...- \ | del tejón! \ 

Niña: ¡sí! \ 

Niño: ¡pobre Tejón! \ [12.08.2015] 

 
63 En referencia a la ilustración donde se observan el topo y el tejón, el tamaño de los animales no es proporcional 
a su tamaño real. 
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En resumen: 

Tanto en una como en otra lectura se observaron manifestaciones de entusiasmo, respuestas 

referenciales, inferenciales y personales. En Un puñado de semillas, además, se produjeron tres 

respuestas intertextuales y una intercultural. 

E. Recuerdos de los niños sobre Una cena elegante 

Para este análisis se tomaron en cuenta los recuerdos de los niños sobre esta lectura, realizada el 12 de 

agosto, recuperados en la entrevista del 16 de setiembre. 

Aspectos recordados Cant. 

Título 0 

Argumento 3 

Marco 2 

Acción narrativa 1 

No recuerdan 3 

Ninguno de los niños entrevistados recordó en forma voluntaria el título de este cuento, a pesar de que 

Facundo lo había mencionado en la encuesta, unos días antes de la entrevista. Él, Emiliano y Marylin 

pudieron recordar aspectos relativos al argumento del cuento: 

Marylin: el de la cena […] porque él quería comerlos | comerlos a ellos 

Facundo: | y que le quitaban la cena creo ‖ que había un...- […] era gracioso 

Emiliano: era de una cena y de animales 

Facundo y Emiliano, por su parte, recordaron algunos de los personajes: 

Facundo: […] que era de un ratón el personaje | o algo así 
Emiliano: que era de un zorro y todo eso 

… mientras que Marylin fue la única que pudo recordar algún detalle sobre la acción narrativa del 

cuento: 

Marylin: cuando lo::s eh:: | cuando los animales fueron | a la madriguera y se escondieron 

porque se estaban escondiendo | y aparte m::: | le:: comieron la comida  

Finalmente, tres niños: Agustín, Milena y Abril no pudieron recordar ningún aspecto del cuento, a pesar 

de haber estado presentes el día de su lectura. 

En resumen: 

En cuanto a los recuerdos del cuento leído ad hoc, tres niños se refirieron a aspectos relativos al 

argumento del cuento, dos pudieron recordar algunos de los personajes y una niña mencionó un detalle 

sobre la acción narrativa. Otros tres niños, por último, no pudieron recordar ningún aspecto del cuento. 
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F. Valoraciones de los niños sobre Cecilia 

Como puede apreciarse en este cuadro, la mayoría de los niños valoraron su experiencia de lectura con 

esta mediadora: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dentro de este grupo de opiniones, pudieron apreciarse algunas como esta: 

« Porque me divierto mucho» [Emiliano] 
«Porque aprendo animales nuevos» [Ignacio] 

Solo un niño no consideró en forma positiva su experiencia de lectura con esta mamá; al respecto 

Agustín manifestó que le gustaba «Más o menos» que viniera a leer a la clase, justificando: «algunas 

veces me aburro».  

En segundo lugar, los niños valoraron la modalidad de lectura y los libros que leyó Cecilia: 

«Lee lindo. Lee para todos» [Alexander] 
«Trae lindos cuentos» [Marylin] 
«Lee sin vergüenza» [Facundo B.] 

Otro conjunto de niños de tercer año B valoraron en forma genérica la presencia de las madres o las 

familias en la escuela, que expresaron en opiniones como las siguientes:  

«Es muy lindo ver a los familiares en la escuela» [Tatiana] 

Entre las opiniones que hicieron foco en la mediadora; solo una valoró su persona: 

 «Es buena…» [Yasmín] 

Y marginalmente, se registraron respuestas que destacaron generalidades del vínculo niño-libro como 

esta: 

 «Me gustan los cuentos» [Ian] [02.09.2015] 

  Opiniones Cant. opiniones 

Centrada en el vínculo familiar en general 8 

Centradas en la persona de la mediadora 1 

Centradas en la lectura de la mediadora 16 

Centradas en la experiencia de lectura con la 
mediadora 19 

Centradas en el vínculo niño-libro 2 

Centradas en el libro y la lectura en general 0 

Total de opiniones relevadas 46 

(*) Dentro de estas respuestas se constataron 7 que valoraron la 
modalidad de lectura de la mediadora y 9, los libros que lee. 
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A pesar de la escasa actuación de esta mediadora en tercero B de la escuela XX, 10 niños recordaron 

voluntariamente los títulos leídos por ella durante 2015: Así reinaba el rey Reinante, Un puñado de 

semillas y Una cena elegante. 

En resumen:  

Los niños de tercer año B parecieron valorar en mayor medida su experiencia de lectura con la 

mediadora, de la que destacaron el disfrute, la risa, la diversión (Emiliano, Luca, Sofía y Matías) el 

aprendizaje y la enseñanza (Tahís, Mathías e Ignacio).  

3.2.3. Conclusiones preliminares sobre el segundo caso 

Cecilia se acercó al equipo comunitario de lectura de la escuela XX principalmente para acompañar a su 

hija en su transcurso por la escuela. Estuvo también presente en ella el deseo de contribuir con los 

aprendizajes escolares de los niños, transmitir enseñanzas morales y establecer un puente entre el 

hogar y la escuela.  

El episodio ocurrido al comienzo de la sesión de Un puñado de semillas (→«Gestión de la construcción 

del metatexto») constituyó un obstáculo para los inicios de Cecilia como mediadora, que los niños 

pudieron percibir y al que no permanecieron indiferentes. A propósito de ello, fue muy sugestivo el 

episodio registrado en el diario de trabajo de campo el 30 de junio (→ anexo 5. «Diario de trabajo de 

campo. Jueves 30 de julio») en el que un niño, al finalizar una muy tensionada sesión de lectura, se 

acercó a la mediadora y le dijo: «Leés muy lindo». Pese a este contratiempo, en la segunda sesión 

observada, la mediadora, los niños y la maestra hicieron posible otro vínculo, logrando el disfrute 

compartido.  

Como ya se mencionó, la actuación de Cecilia en tercero B fue acotada. Por esto y porque no fue la 

única mamá en el equipo comunitario con quien los niños tuvieron contacto, algunos de ellos la 

confundieron o no pudieron retener su nombre: 

Sandra: y después pusiste que el cuento que más te gustó fue Un puñado de semillas 

Milena: ¡sí! 

Sandra: ¿y quién leyó ese cuento? 

Milena: e:: la mamá de Sofía [16.09.2015] 

Por el motivo expuesto, muchas de las valoraciones de los niños recogidas en la encuesta fueron 

impersonales (10 en total, contando las centradas en el vínculo familiar en general y en el vínculo del 

niño con el libro) y solo una respuesta valoró en forma singular la persona de la mediadora.  

A pesar de la escasa experiencia en su rol, Cecilia pudo ir descubriendo junto con los niños cuán 

gratificante es la lectura compartida, cómo hacer para llegar a ellos y cuánto pueden aprender en esas 

instancias. Al respecto, ella misma también se vio sorprendida al encontrar en los cuentos que leyó 

interpretaciones que no había previsto inicialmente, como pudo apreciarse en su comentario al finalizar 

la sesión de Una cena elegante. Su experiencia le permitió también tomar algunas decisiones sobre su 

hacer: cómo y por qué sentarse en una silla pequeña, frente a los niños, para llegarles mejor con su 

lectura y representar con su voz a los personajes del cuento en algunos tramos de la lectura. 

Puede afirmarse que el hacer de Cecilia, en el que predominaron las acciones de expansión, fue 

funcional a su propósito de contribuir con los aprendizajes de los niños y con su comprensión sobre lo 

leído. 
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La diferencia cuantitativa y cualitativa de las acciones desplegadas y de las respuestas de los niños entre 

la primera y la segunda sesión observada da cabida a diversas interpretaciones. En primer lugar, la 

sanción de la maestra a los comentarios del niño a la que ya se hizo referencia más arriba puede explicar 

la inhibición de las respuestas en Un puñado de semillas. En segundo lugar, el contexto de lectura y las 

características del libro leído pudieron haber contribuido también a que los comentarios de los niños se 

produjeran en mayor medida durante la lectura de Una cena elegante64. Por último, en parte, como 

consecuencia de los dos factores mencionados y en parte como producto de un vínculo de confianza 

que se fue acrecentando, pudo constatarse una dialéctica en los intercambios entre los sujetos 

participantes de la mediación por la cual habilitaban y retroalimentaban mutuamente su participación; 

es decir: en la medida que la mediadora expandía la información sobre el texto y avalaba los 

comentarios de los niños, estos intercambiaban y hasta se animaban a realizar preguntas. El corolario 

de esta dinámica fue la construcción dialógica de la comprensión de la que dan cuenta las respuestas 

de los niños y de la que la mediadora también se vio beneficiada. En esta dirección abonan también las 

respuestas a la encuesta, ya que diez niños pudieron evocar en dicha instancia alguno de los tres títulos 

leídos por la mediadora en su pasaje por tercer año B. Al respecto, fue interesante encontrar en estas 

respuestas las de algunos niños quienes pudieron reconocer que aprendieron junto con la mediadora y 

así lo verbalizaron:  

«Porque aprendo animales nuevos» [Ignacio] 

Además, tres de los seis niños entrevistados recuperaron algún aspecto de Una cena elegante, un mes 

después de que Cecilia finalizara su actuación en este grupo. 

Por último, las expresiones de entusiasmo que se produjeron en ambas sesiones de lectura y las 

respuestas que valoraron positivamente, en la encuesta, la experiencia de lectura con esta mediadora, 

muestran cómo disfrutaron los niños de sus lecturas. 

 Tercer caso. Escuela XXX, tercer año A, Rosario 

3.3.1. Estilo de la mediadora 

A. Ser de Rosario 

La mediadora en persona 

Rosario tiene 34 años, trabaja en forma rotativa en el rubro de servicios (algunos días incluso de noche), 

y es madre de un alumno de quinto año de la escuela XXX. 

Esta mediadora participó en el equipo comunitario desde abril hasta noviembre de 2015, y concurrió a 

leer desde primero a cuarto año. En su entrevista (→ anexo 4.4.1.1. «Entrevista a Rosario») manifestó 

que en donde se sintió más cómoda fue en tercer año, pues en este nivel tuvo mayor continuidad y 

realizó más cantidad de lecturas. 

 
64 Al respecto, Una cena elegante puede categorizarse como un libro-álbum en el cual el texto y las ilustraciones 
se encuentran en una relación de complementariedad. Las palabras expanden el significado de las imágenes y 
viceversa, produciéndose un efecto de realce entre ambos (Nikolajeva y Scott 2001 en Silva Díaz 2005: 41). 
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Preferencias y prácticas lectoras 

Rosario expresó que se ha convertido en lectora, y ha desarrollado el gusto por la lectura en su vida 

adulta, aunque no logró identificar autores y libros favoritos: 

Sandra: te iba a preguntar cuáles son tus lecturas favoritas | ¿algún género que vos digas bueno | me 

gustan los cuentos de tal cosa o los cuentos de tal otra? 

Rosarios: todos todos | me parece que todos los libros tienen sus…- | sus secretito su magia 

[05.11.2015] 

Tampoco logró identificar los libros que leyó en algunos grupos por sus títulos, aunque reconoció entre 

estos a su preferido: 

Sandra: de todos los libros que leíste | ¿hay alguno que te haya gustado más?  

Rosario: sí La luz mala | no…-  

Rosario: no no recuerdo ahora cuál era || pero sí fue…- | aparte hablaba de animales que no…- | no 

tan conocidos como perro o gato | eran otro animales pero no recuerdo ahora el nombre 

[05.11.2017] 

[En referencia a Un puñado de semillas.] Después leí otro de una nena, que tenía un mensaje, pero 

no me acuerdo el nombre [piensa un momento]. De una nena que creo que había… había fallecido la 
abuela, y se había ido de donde ella vivía. Se había ido para otro lado, pero no me acuerdo 

[14.07.2015] 

Las prácticas de lectura de Rosario se asimilan a las de los de los poco lectores, descritas por Bahloul 

(2002), tal como puede deducirse de su dificultad para referirse a sus lecturas favoritas o a los títulos 

que leyó a los niños. Esta constatación también surge en su mención errónea a la contratapa del libro, 

en la sesión de La manta de las historias el 11 de agosto: 

Rosario: les comparto lo último que dice el libro \ 

Niño: ¡sí!  

Rosario: en la tapa final \ [11.08.2015] 

Biografía lectora 

La consolidación de los hábitos lectores y el surgimiento del gusto por la lectura en esta mediadora 

parecen ser muy recientes; al respecto, declaró que durante su etapa escolar no logró desarrollar estos 

aspectos:  

Sandra: […] ¿vos siempre fuiste lecto::ra? 

Rosario: no […] 
Rosario: sinceramente no | cuando yo iba a la escue::la al liceo estaba medio | medio peleada con los 

libros | por decirlo de alguna manera [05.12.2015] 

El ingreso y participación de Rosario en el equipo comunitario de la escuela XXX constituyó un mojón, 

tanto en su historia lectora como en la de su familia. Al respecto, identificó el influjo del tener que 

practicar las lecturas que realizaría posteriormente en la escuela con sus hijos, en diferentes niveles: en 

el personal (al mejorar su propia lectura), en el del vínculo familiar (como madre que lee a sus hijos) y 

en de la formación de sus propios hijos como lectores: 
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Rosario: [practicar la lectura] aparte me ayudó a mí para mis hijos | el leerlo con ellos | practicarlo 

con ellos | me ayudó a mí a leer | ayudó a ellos […] 
Sandra: ¿vos sin ser los libros de acá vos leés otras cosas? 

Rosario: sí | mi hija también tiene sus libros | de adolesce::nte | desde que empecé acá me estoy 

enganchando | veo un libro y ta | me engancho [05.11.2015] 

Motivaciones para ejercer el rol de mediadora 

Los motivos por los cuales Rosario participó del equipo comunitario son múltiples y variados. En su 

entrevista señaló una intención relacionada con un deseo personal de superación, de mejorar su lectura 

y la de sus hijos, como puede leerse en la cita anterior y en la siguiente: 

[…] primero a nosotros como personas nos hace bien | segundo que a ellos les gusta que uno participe 

| y si es para lectura más me parece | yo participo en todo taller de lectura de lo que sea pero me 

parece que de lectura está muy bueno | y me parece que hoy en día nos falta leer mucho [05.11.2015] 

También destacó el deseo de estar presente como madre en la escuela a la que sus hijos concurren: 

[…] porque me parece un proyecto bueno | compartir con los chiquilines | compartir con mi propio 

hijo | que si bien no siempre va a ser para la clase de él |a él le pone contento que uno participe 

En otro orden, esta mediadora adhirió a una intención militante, vinculada con su interés por los temas 

sociales (fue electa como concejal municipal por sus vecinos) [05.11.2015] 

[…] me interesan los temas | sociales ǁ fui postulante a concejal vecinal | salí | y siempre ando metida 

así en esas cosas [05.11.2015] 

En relación con esta motivación, debe mencionarse que Rosario fue quien propuso, junto con otra 

mamá, Andrea A., en la reunión del equipo comunitario de lectura de su escuela, el 14.07.2015, la 

realización de una obra de teatro para los festejos del Día del Niño (→ «anexo 4.3. «Reunión del equipo 

comunitario de lectura»). 

La gratificación personal, el bienestar que le genera a esta mediadora la entrega desinteresada de su 

tiempo (que los niños destinatarios de sus lecturas supieron reconocer con aplausos, cuando Rosario 

entraba al salón o finalizaba sus lecturas), la convicción de que con su hacer realiza un aporte valioso, 

se constituyeron en otras fuertes motivaciones para ejercer el rol de mediadora: 

[…] o te dicen «ahí va la mamá de fulano» || o en la calle | en la almacén (sic) te saludan | la otra vez 

íbamos con otra mamá de lectura y nos saludaron | y dijimos «ta tiene que ser de la escuela» | 

{porque no sabía ni quién era el niño (risas)} 

[…] porque para ellos también debe ser bueno porque saben que uno no trabaja pero saben que uno 
está brindándoles | un pedacito de nuestro tiempo de nuestra atención | de nuestras ganas de venir 

a compartir con ellos  

[Sobre si aconsejaría a otras personas participar en el equipo comunitario de lectura.]  […] que se den 
el tiempo de compartir | que vean | sus hijos sus nietos cómo lo disfrutan | y lo bueno que pueden 

hacer por | por los demás  
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[…] me parece que es un aporte | más allá de lo que hacemos de leer estos diez quince minutos | me 

parece que es un aporte seguir incentivando la lectura | en un mundo tan tecno…| […] tan tecnológico 
| como vivimos | como que se pierde un poco 

[…] ya ahora…- | hasta la hora de hacer los deberes ya cambió uno | porque antes uno agarraba un 

libro | iba al índice y:: | buscaba el tema y ahora uno va y googlea |me parece que:: | está bueno 

incentivar la lectura | que no se pierda eso | me parece que los libros abren cabezas [05.11.2015] 

El disfrute que obtiene de los intercambios con los niños es otro motor para que Rosario vaya a leer 

cada semana a la escuela con la mayor asiduidad:  

Sandra: ¿y vos cómo vivís ese momento? [en referencia a las lecturas con los niños] 

Rosario: se disfruta mucho | se disfruta [05.11.2015] 

Por último, el sentido de pertenencia a un grupo de amigas (como lo es el equipo comunitario de la 

escuela XXX) en el vínculo que mantiene con las demás integrantes desde hace ya varios años, y que se 

manifestó en las continuas bromas que realizó en la reunión del 14 de julio es otro fuerte motivo para 

el sostenimiento de esta mediadora en su rol. 

Apropiación del rol de mediadora 

Rosario ingresó al equipo comunitario en 2015. A pesar de trabajar en muchas ocasiones durante la 

noche, nunca faltó a las sesiones de lectura previamente coordinadas con las maestras (debe recordarse 

que la escuela XXX funciona en el turno matutino). 

La fuente de insumos de la que esta mediadora se nutrió para ejercer su rol fueron diversas. En primer 

lugar, ella misma identificó los aportes de sus compañeras de equipo y de las maestras:  

Sandra: ¿los títulos generalmente que ustedes leen quién los elige?  

Rosario: los elegimos nosotras | o una mamá dice «mirá dijeron que querían algo como de cuento 

como de la selva como…- | nos vamos diciendo | sino las maestras muchas veces nos aconsejan 

[05.11.2015] 

También destacó la contribución de la jornada de formación de los equipos comunitarios de lectura65, 

que constituyó para Rosario un hito en su proceso de crecimiento como mediadora: 

[…] yo pienso que ya cambié cuando hice el encuentro | en:: la otra escuela e::n parque Bellán | ahí 
yo ya cambié | la forma de leer de pararme ante a los chiquilines | ya me solté un poco más || te 

enseñan…- | aprendí lo práctico | porque yo iba y les iba leyendo | y les iba mostra::ndo | y no | ahí 

te enseñan a que tenías que leer prime::ro | después mostrar la imagen para dejar que ellos vayan...- 

|| me ayudó empila | y ahora me siento =…..= [05.11.2015] 

Este crecimiento de Rosario fue señalado también por la maestra Carmen en su entrevista:  

[…] yo pienso que ella [Rosario] fue como aflojándose también entrando en confianza | con los niños 

| y dándose cuenta de que:: | podía hacerlo bien | pero los primeros tiempos estaba bien rígida | más 

 
65 Las mediadoras de la escuela XXX participaron por primera vez de la jornada de formación para mediadores 
brindada por ProLEE a fines de julio de 2015. 
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que nada eso ¿no? || porque:: <5> | era eso por donde venía | ella quedaba paradita así con el libro 

[13.10.2015] 

Otra evidencia de este crecimiento puede encontrarse en la reunión del equipo comunitario de lectura 

del 14 de julio a la que ya se hizo referencia. A pesar de que la participación de Rosario fue, en esta 

instancia, acotada, y sus comentarios, mayoritariamente, consistieron en bromas a sus compañeras de 

equipo, pudo, sin embargo, aconsejar desde su escasa experiencia, a Laura, una de sus compañeras, 

quien la consultó sobre la pertinencia de El miedo a la luz mala para cuarto año: «¿Para cuarto está bien 

este? Y Rosario le respondió: «A tercero les encantó ese. Está bueno».  

En algunas ocasiones, se animó también a elegir los libros para llevar a los niños:  

Rosario: una vez me pasó que fui ahora a primero hace dos martes atrás | y justo estaban hablando 

en el pizarrón estaba | de animales |separándolos por grupos y justo yo caí con un cuento también 

de animales y…- | me dice la maestra «así ideal» 

Sandra: ¿pero lo habías elegido vos?  

Rosario: lo había elegido yo [05.11.2015] 

Y en la citada reunión del equipo comunitario, le solicitó a Mariela, la maestra referente, Cuando el 

temible tigre (Virginia Brown, con ilustraciones de Matías Acosta, Banda Oriental), que llevó para leer 

en tercer año. 

Rosario ha logrado trascender su experiencia concreta como mediadora para reflexionar sobre los 

aportes desde su rol: 

Sandra: vos pensás que:: |¿a ellos cómo les beneficia eso | la lectura?| ¿tienen algún aprendizaje?  

Rosario: sí | creo que sí | que los ayuda | cada día | el mundo que va…- | se va yendo para los costados 

| está bueno que ellos vayan leyendo | que les guste desde chicos | y a su vez van creciendo | los 

textos van cambiando | y sí |me parece que fomenta | fomenta mucho 

Sandra: bien ¿y:: pensás que al maestro le sirve que venga el equipo? [05.11.2015] 

Rosario: sí | sí | porque debe servir también para observar | ver | cómo son con ellos | como son…- 

| lo de ellos debe ser más pedagógico| lo de nosotras debe ser algo más como por el lado | de:: la 

mamá que vienen a leer | no sé cómo explicarlo [05.11.2015] 

… y reconocer constantes en su práctica: 

[En referencia a la actitud de los niños.] prestan atención || muchos se dejan llevar por la imaginación 

| hay alguno que se distrae pero | de repente vos venís al otro día y está súper atento | me parece 

que a ellos les ayuda mucho 

[…] y nu::nca hubo una clase…- [enf.] | porque por ejemplo | cuando tuvimos el encuentro se hablaba 

de | de cómo hacer de trucos para lograr la atención | me parece que ningu::na tuvo problemas en 

ninguna clase | si bien a veces pueden estar más dispersos que otros días nunca tuvimos un problema 

de atención| o que se tuviera que cortar un li::bro |nada | me parece que eso también viene desde 

el año pasado | y ellos esperan el martes ansiosos [05.11.2015] 

En resumen: 

Del análisis realizado, puede afirmarse que Rosario presenta algunas características de los «poco 

lectores» descritos por Bahloul (2002): reconoce la debilidad de su trayectoria escolar, le cuesta 

reconocer y recordar autores y títulos de los libros leídos e identificar sus preferencias de lectura. 
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El deseo de ser mejor lectora y hacer mejores lectores a los suyos constituyeron para Rosario 

importantes motivaciones para ejercer como mediadora, junto con su interés militante de servir a la 

comunidad, de destacar su presencia como madre en la escuela de sus hijos, la gratificación que le 

generó la entrega desinteresada de su tiempo y esfuerzo a los niños y el sentido de estar realizando un 

aporte valioso a la formación de estos. El sentido de pertenencia a un grupo de amigas, como lo es el 

equipo comunitario de la escuela XXX, el disfrute que le producen los intercambios con los niños durante 

las sesiones de lectura y la retribución afectiva de estos, también están presentes en las motivaciones 

de esta mediadora. 

El ejercicio de su rol, el intercambio con sus compañeras de equipo y con las maestras, y su participación 

en la jornada de formación de mediadores a fines de julio de 2015 constituyen las fuentes de las cuales 

se nutrió Rosario para ejercer su rol. 

En el atreverse a seleccionar los libros para leer a los niños, en la síntesis que realiza de sus experiencias 

en las sesiones de lectura y en el consejo que brinda a su compañera de equipo en la reunión del 14 de 

julio pueden encontrarse los indicios del crecimiento de esta mediadora como tal. 

B. Hacer de Rosario 

Las dos sesiones tomadas para el análisis del hacer de esta mediadora, de las intervenciones e 

intercambios entre ella y los niños, y las respuestas de estos, comentados en los apartados 

«Intervenciones e intercambios entre los participantes» y «Respuestas de los niños en las sesiones de 

lectura de Rosario» fueron: 

Modalidad lectora 

Rosario leyó Cuando el temible tigre y La manta de las historias en un volumen de voz moderado, con 

una entonación y velocidad adecuadas, correcta fluidez y dicción sin omisiones. En la primera de estas 

sesiones, también adecuó la velocidad de su lectura en algún pasaje: 

Rosario: cuando el impo…- \ | imponente hipopótamo visita a la [le.] abuelita \ 

Acciones para organizar el espacio y tiempo de lectura 

Al llegar al salón, y luego de saludar a los niños, la mediadora se paraba de espaldas al pizarrón frente 

al grupo y allí permanecía hasta finalizar la lectura. Antes de comenzar a leer, saludaba los niños, 

particularmente en la sesión de La manta de las historias conversó con ellos sobre temas emergentes. 

Las acciones desarrolladas por la mediadora en ambas sesiones se ajustaron al siguiente esquema: 

-Antes de la lectura: saludo y comentarios espontáneos, 

Cuando el temible tigre, de Virginia Brown, ilustraciones de Matías Acosta 

(Banda Oriental) 
14.07.2015 

La manta de las historias, de Ferida Wolf y Harriet May Savitz con ilustraciones 

de Elena Odriozola (Norma) 
11.08.2015 
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-Presentación del libro:  

Rosario: ¿estamos prontos?  

Rosario: el cuento se llama Cuando el temible tigre \ 

Niña: [enf.] leelo ya \ 

Rosario: texto de Virginia Brown \ | ilustrado por Matías Acosta \ {muestra la tapa del libro <10>}  

-Inicio de la lectura: 

Rosario: Cuando el temible tigre / | visita a la abuelita \ {¿ven las garras? {muestra las imágenes <10>}  

Niños a coro: ¡sí! \ [14.07.2015] 

-Lectura y muestra de las imágenes del cuento. Durante la oralización del texto, luego de leer cada 

página, la mediadora se detenía a mostrar las imágenes por unos segundos sin realizar generalmente 

comentarios.  

-Finalización de la lectura:  

Rosario: y colorín colorado este cuento se ha acabado \  

Niños a coro: {aplausos}  

Rosario: ¿les gustó?  

La mediadora no promovió la conversación sobre lo leído en ninguna de las dos sesiones observadas. 

En la de La manta de las historias, la maestra, inmediatamente luego de que Rosario terminó de leer, 

comenzó el intercambio, sin dar oportunidad de hacerlo a la mediadora. A pesar de ello, esta se sumó 

a este momento, retomó su participación, interrumpiendo a la maestra cuando sintió que era su 

oportunidad.  

Gestión de la construcción del metatexto 

Como puede observarse en el siguiente cuadro, las sesiones de Rosario se caracterizaron por las escasas 

acciones desplegadas (en comparación con las de los otros mediadores investigados): 

 

Finalidad de las acciones de la 
mediadora 

Cuando el temible tigre La manta de las historias Totales 

Delimitar momentos en la sesión 
de lectura 

2 3 5 

Evidenciar la identidad de la 
mediadora 

0 2 2 

Dirigir la atención hacia un detalle 2 0 2 

Generar expectativas 1 0 1 

Expandir la información del texto 2 6 8 



ANÁLISIS DE CASOS 

 

133 

 

Obtener el feedback de los niños 0 1 1 

Totales 7 12 19 

En ambas ocasiones estuvieron presentes las acciones para establecer el inicio y fin de la lectura; 

también las de expansión, que en la segunda sesión se triplicaron con respecto a la primera, y se 

produjeron durante el comentario sobre lo leído iniciado por la maestra.:  

Rosario: yo me imagino que ella nunca se va a quedar sin manta \ | de las historias ¿no? | porque los 

aldeanos siempre la van =…..= \ 

Niño: =…..= [enf.] yo también | porque seguramente le van a dar de nuevo más \ [11.08.2015] 

Únicamente durante la lectura de Cuando el temible tigre se observó una acción destinada a hacer que 

los niños dirigieran su la atención a un detalle de la imagen: 

Rosario: Cuando el temible tigre / | visita a la abuelita \ {¿ven las garras? (muestra las imágenes ) <10>} 

Niños: ¡sí! \ 

… y otra a generar expectativas: 

Rosario: ¿qué vendrá ahora? 

Niños a coro: {risas} [14.07.2015] 

En la segunda sesión, se agregaron dos acciones que evidenciaron la identidad de la mediadora: 

Rosario: ¿por qué andas mal? | ¿qué pasó? 

Niño: bastante mal en todo el día \ 

Rosario: ¿qué pasó en la casa? | ¿no te salen las cuentas? 

Niño: no \ [11.08.2015] 

… y una, al finalizar, para obtener el feedback de los niños: 

Niños a coro: {aplausos}  

Rosario: ¿les gustó? 

En la sesión de La manta de las historias, durante los comentarios sobre lo leído que lideró la maestra 

Carmen, en el momento en que Rosario retomó la palabra, se registró una única pregunta de esta 

mediadora: 

Rosario: ¿nunca ayudaron a las abuelas \ | a desarmar…- ? | yo lo hacía cuando era chica \ 

Niño: [enf.] yo también \ 

Esta pregunta pretendió que los niños conectaran lo leído con sus vivencias, pero las respuestas de estos 

no se pudieron apreciar pues se produjeron desordenadas. 

Vale la pena detenerse en este momento de la sesión en el que se concentraron las acciones de 

expansión: 

Rosario: a todos nos pasa cuando damos cosas buenas \ 

Niño: [enf.] claro \ 

Rosario: recibimos cosas buenas \ 

Niño: bueno \ 
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Rosario: vuelven \|| bueno \ | [enf.] me alegro que les haya gustado \ […] 
Rosario: ¿nunca ayudaron a las abuelas \ | a desarmar…- ? | yo lo hacía cuando era chica \ 

Niño: [enf.] yo también \ 

Niños a coro: (???)  [conversan con entusiasmo] 

Rosario: y a desarmar algún buzo \ | vieron como que el buzo se va…- \ | vos vas haciendo bien rapidito 

el rollito \ [11.08.2015] 

Se aprecia en este segmento el devenir de sus comentarios desde el plano personal más abstracto hacia 

lo vivencial y concreto, que dio la impresión de que la comprensión de Rosario se fue construyendo a la 

par de sus intervenciones. 

Las escasas acciones desplegadas por esta mediadora seguramente puedan explicarse por su 

inexperiencia en el rol, pero también como lectora. Al respecto, la maestra Carmen destacó en su 

entrevista el nerviosismo y la rigidez con los que se enfrentó a los niños en las primeras sesiones de 

lectura. Sin embargo, de una instancia a otra y con escasos días de diferencia, se observó en el hacer de 

Rosario una mayor soltura, que se evidenció en el incremento numérico de las acciones, en el despliegue 

de otras nuevas y en su participación entusiasmada durante los comentarios sobre lo leído. Es probable 

que este cambio en su accionar haya estado influido por su participación en la jornada de formación, ya 

mencionada.  

En resumen: 

Rosario realizó una lectura expresiva de ambos cuentos en un volumen de voz moderado que podía ser 

escuchado por todos. Delimitó el comienzo y final de sus lecturas con acciones específicas. Mientras 

leyó, desplegó cuatro tipos de acciones diferentes en cada sesión y si bien estas fueron acotadas, las de 

la segunda sesión casi duplicaron a las de la primera. Por otra parte, en la segunda sesión aparecieron 

acciones nuevas y la mediadora se animó a participar de los comentarios sobre lo leído. 

C. Intervenciones e intercambios entre los participantes 

Debe mencionarse que el análisis de este ámbito y del siguiente: «Respuestas de los niños en las 

sesiones de lectura de Rosario» se realizó sobre las lecturas mencionadas en el apartado «Hacer de 

Rosario». 

 
Cuando el temible 

tigre 

La manta de las 

historias 

Intervenciones de los niños 52 29 

Intercambios entre los niños 8 10 

Intervenciones de la mediadora 23 28 

Como puede apreciarse en el cuadro precedente, las intervenciones e intercambios de los niños y las 

intervenciones de Rosario en las sesiones de esta última fueron acotados en relación con los propiciados 

por los otros mediadores investigados. 

El episodio con mayor cantidad de intervenciones sucesivas de los niños se produjo en la sesión de 

Cuando el temible tigre: 

Rosario: la encuentra jugando a las cartas con Caperucita \ {muestra las ilustraciones <10>} 

Niños a coro: {risas} 
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Niño: [enf.] la encontré \ 

Niño: [enf.] cualquier cosa \ 

Niño: se encuentra con la abuelita sin permiso del lobo \ 

Niño: ¿es una cuchara?  

Niña: es muy gracioso \ 

Niño: y el lobo se pone a jugar a las cartas \ 

Niño: ¿cómo? [14.07.2015] 

Los momentos en que la mediadora mostraba las imágenes de los cuentos fueron acompañados con los 

comentarios espontáneos de los niños: intervenciones monologales o los comentarios de construcción 

colaborativa, como los que se observan en el siguiente fragmento, ya descritos en los casos 1 y 2: 

Rosario: cuando el crue::l cocodrilo \ | visita a la abuelita \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: ¿viste? | [enf.] yo sabía qué era \ 

Niño: abre la boca \ 

Niño: [enf.] se la come \ [14.07.2015] 

Mientras estos se producían, Rosario esperaba a que el intercambio se agotara naturalmente para 

retomar su lectura. La espontaneidad de los niños no fue sancionada por la mediadora en ninguna de 

las dos instancias. 

Tampoco faltaron en estas sesiones las expresiones de entusiasmo, individuales o colectivas, que se 

produjeron a continuación de la lectura o acompañaron el visionado de las imágenes:  

Rosario: el profesor de la escuela se sorprendió al encontrar un par de guantes en una pila de leña \ 

| cuando iba a recoger madera para la estufa de la escuela \ | la señora Ivanov espantó a los cuervos 

de su lavandería con un nuevo delantal tejido / | que descubrió al lado de su bomba de agua {[muestra 

las ilustraciones] <10>}  

Niños a coro: {risas}  

Niño: le hacía:: \ | cosas para todos [11.08.2015] 

Las respuestas a la única pregunta de la mediadora, durante la conversación sobre lo leído iniciada por 

la maestra Carmen, al finalizar La manta de las historias, se registraron en forma colectiva, con 

superposición de turnos entre los participantes, por lo que la riqueza de los intercambios no pudo ser 

apreciada en su cabalidad. 

En la lectura de Cuando el temible tigre, los niños también verbalizaron preguntas en busca de mejorar 

su comprensión del cuento. Las respuestas a algunas de ellas vinieron de sus compañeros, pues frente 

a las dudas de los niños Rosario permaneció pasiva: no supo encontrar una estrategia para responderlas 

o bien, no quiso o no supo qué contestar: 

Rosario: es su pequeño osito adorado \ {muestra las ilustraciones <10>} 

Niña: ¡a::h! \ 

Niño: [enf.] mirá lo que es eso \ 

Niño: ¿era una abuelita o un abuelito?  

Niño: [enf.] el cocodrilo el cocodrilo \ 

Rosario: es su pequeño cocodrilo adorado \ {muestra las ilustraciones. <10>}  

Niño: ¡obvio! \ es un cocodrilo \ 

Niño: ¡a::h! \ 
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Niño: ¿y la abuela dónde está?  

Niño: ahí parada con la escoba \ 

Niña: esa no es la abuela \ 

Niña: es el cocodrilo \ [14.07.2015] 

En esta sesión, además, una niña «levantó el guante» que la mediadora dejó caer con su pregunta, 

anticipándose al texto, hecho que fue posible por la estructura retahílica del mismo:  

Rosario: ¿qué vendrá ahora?  

Niños a coro: {risas} 

Niña: pero cuando el feroz lobo \ 

Niña: visita a la abuelita \ [14.07.2015] 

En resumen: 

Los intercambios suscitados entre los niños y Rosario fueron acotados en cantidad en ambas sesiones. 

Los momentos en que la mediadora mostraba las imágenes de los cuentos fueron acompañados con 

comentarios espontáneos de los niños: intervenciones monologales o intercambios colaborativos y 

dialógicos. En la lectura de Cuando un temible tigre algunos niños también formularon preguntas que la 

mediadora no respondió, dejando el espacio para que lo hicieran sus compañeros. 

3.3.2. Respuestas de los niños 

D. Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Rosario 

En cuadro que se despliega a continuación describe y cuantifica las respuestas de los niños en las 

sesiones de Rosario: 

  

  

Cuando el 

temible tigre 
La manta de las historias 

Durante la 
lectura 

Durante la 
lectura 

Después de 
la lectura 

Total 

Expresiones de 
entusiasmo 

17 8 5 13 

Referencias 
literales al texto 
o a las imágenes 

31 8 0 8 

Referencias 
inferenciales al 
texto o a las 
imágenes 

5 2 2 4 

Referencias 
personales 

3 1 2 3 
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Referencias 
vivenciales 

 0 0  1 1 

Total 56 19 10 29 

Como puede observarse, las respuestas de los niños en la sesión de Cuando el temible tigre casi 

triplicaron a las de La manta de las historias, a pesar de la breve extensión del cuento66 y de la ausencia 

de comentarios sobre lo leído. Esto puede intentar explicarse porque el primer cuento fue elegido por 

la mediadora, quien probablemente ya lo conocía de antemano y era, además, de su agrado67. 

En ambas instancias pudieron observarse manifestaciones de entusiasmo de los niños, tanto 

individuales como colectivas, como las que se leen a continuación: 

Rosario: la encuentra jugando a las cartas con Caperucita \ {muestra las imágenes <10>} 

Niños a coro: {risas} [14.07.2015] 

Rosario: la confusión creció \ | cuando el mugrie::nto gato del sastre apareció de pronto \ 

|ronroneando muy refinado en un ajustado abrig…- \ | abrigo para gatos \ | ya no había manta para 

sentarse {muestra las ilustraciones <10>} 

Niña: ¡[es] perá! \ 

Niños a coro: {risas}  [11.08.2015] 

Las respuestas que se produjeron con mayor frecuencia, también en ambas lecturas, fueron las 

referenciales, como estas que se muestran a continuación: 

Rosario: y feroces \ | fauces \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: parece un perro \ 

Niño: parecen los dientes del cocodrilo \ 

Niño: es verdad \ | pero no es un cocodrilo \ [14.07.2015] 

Rosario: el profesor de la escuela se sorprendió al encontrar un par de guantes en una pila de leña \ | 

cuando iba a recoger madera para la estufa de la escuela \ | la señora Ivanov espantó a los cuervos 

de su lavandería con un nuevo delantal tejido / | que descubrió al lado de su bomba de agua \ 

{muestra las ilustraciones <10>} […] 
Niño: le hacía:: \ | cosas para todos \ [11.08.2015] 

A continuación, en un orden de frecuencia, se produjeron las respuestas inferenciales: 

Rosario: la encuentra jugando a las cartas con Caperucita \ {muestra las ilustraciones <10>} […] 
Niño: se encuentra con la abuelita sin permiso del lobo \ [14.07.2015] 

 
66 Este aspecto fue notado por algunos niños en distintos momentos de la lectura: 

Rosario: es su pequeño \ | hipopótamo / | adorado {muestra las ilustraciones <10>} […] 
Niño: [enf.] es recorto [En referencia a la extensión del cuento.]  
Rosario: y colorín colorado \ | este cuento se ha acabado 
Niño: [enf.] qué cortito \ 

67 Rosario le pidió el libro a Mariela esa misma mañana, al finalizar la reunión del equipo comunitario de lectura 
del 14 de julio. 
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Rosario: al poco tiempo la tendera tenía puesto un nuevo chal en lugar del apolillado manto que solía 

usar \ | ahora los niños tenían que sentarse muy ju::ntos en la manta \ |cuando iban a escuchar una 

historia \ {muestra las ilustraciones <10>} día tras día la curiosidad de los aldeanos crecía \ | la bebé 

Olga recibió una misteriosa manta nueva \ | muy suavecita y el carnicero alardeó con la elegante gorra 

de lana que cubría su reluciente \ | cabeza calva \ | ahora los niños estaban bastante apretados \ | 

en la pequeñita manta de las historias \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niño: cada vez se volvía más pequeña \ [11.08.2015] 

… seguidas de las personales: 

Rosario: es su pequeño tigrecito adorado \ {muestra las ilustraciones <10>}  

Niña: ¡a::h! ¡qué lindo! \ 

Niña: ¡a:h! ¡qué divino! \ [14.07.2015] 

Rosario: a todos nos pasa cuando damos cosas buenas \ 

Niño: ¡claro! \ 

Rosario: recibimos cosas buenas \ 

Niño: bueno \ [11.08.2015] 

Por último, únicamente en la sesión de La manta de las historias, durante la conversación sobre lo leído, 

se registró la única respuesta del tipo vivencial, al identificarse un niño con la narración de la mediadora: 

Rosario: ¿nunca ayudaron a las abuelas \ | a desarmar…- ? | yo lo hacía cuando era chica \ 

Niño: [enf.] yo también \ [11.08.2015] 

En resumen: 

En ambas sesiones de Rosario pudieron observarse manifestaciones de entusiasmo de los niños, tanto 

individuales como colectivas; también se registraron respuestas referenciales, inferenciales y 

personales. Y únicamente durante la conversación sobre lo leído en La manta de las historias se registró 

una única respuesta vivencial. 

E. Recuerdos de los niños sobre La manta de las historias 

Para este análisis se tomó en cuenta los recuerdos de esta lectura ―realizada el 11 de agosto― que los 
niños evocaron en la entrevista del 1 de octubre. 

Aspectos recordados Cant. 

Título 0 

Argumento 4 

Marco 3 

Acción narrativa 0 

Conversación 1 

No recuerdan 0 



ANÁLISIS DE CASOS 

 

139 

 

En esta instancia, dos de los seis niños entrevistados, Facundo y Abigail, recordaron aspectos del 

argumento del cuento: 

Facundo: ¡sí! | de ese me acuerdo más | que:: | que bueno | que una mujer que tenía una alfombra 

| quería dar | ma…- || manta o sea ¿no? | y sacaba de su alfombra las telas| y sacaba hasta que se le 

hacía chiquita | y luego la reponía de nuevo por si después la volvía a necesitar ¿no? | y luego cuando 

terminó el cuento| todos | le quisieron regalar una manta |que se fue gastando también y ella volvió 

a hacer otra 

Abigail: La manta de las historias || era una manta que…-| ¡ay! pero no me acuerdo mucho | era una 

manta que tenía libros o sea…- || la manta de libros era…- | la manta que…- | ¡ay! no me acuerdo  

… y Facundo únicamente recordó que la protagonista del cuento era «una mujer que tenía una 

alfombra».  

En resumen: 

Con respecto a los aspectos recordados sobre este cuento, dos niños mencionaron en la entrevista algún 

detalle del argumento y solo uno de ellos, a la protagonista de la historia. 

F. Valoraciones de los niños sobre Rosario 

La totalidad de opiniones que se registraron sobre esta mamá fueron positivas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como puede observarse en el cuadro precedente, los niños valoraron, en mayor medida, su experiencia 

de lectura con Rosario: 

«Me gusta porque no estoy molestando a los compañeros» [Matías] 

«Me gusta que venga a leer porque así no me aburro» [Janina] 

En segundo lugar, apreciaron la lectura de la mediadora: 

«[Tiene] linda voz y no trae siempre los mismos cuentos» [Geraldine] 

«Porque lee lindos cuentos y son graciosos» [Roque]  

En tercer lugar, valoraron algún rasgo de su personalidad: 

«Ella es muy buena con nosotros» [Nicolás] 

Opiniones Cant. opiniones 

Centrada en el vínculo familiar en general 2 

Centradas en la persona de la mediadora 5 

Centradas la lectura de la mediadora 20 

(*) Centradas en la experiencia de lectura con la 
mediadora 

24 

Total de opiniones relevadas 51 

(*) Dentro de estas respuestas se constataron 8 que valoraron la 
modalidad de lectura de la mediadora y 5, los libros que lee. 
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Y en forma acotada, centraron su opinión en el vínculo familiar en general: 

«Son muy lindas todas las mamás» [Melina] [09.09.2015] 

 Los niños de tercer año A de la escuela XXX tendieron a recordar en la encuesta los últimos títulos que 

les habían leído, pero 4 destacaron León de biblioteca, que Rosario les leyó el 21 de julio. 

En resumen:  

La persona de la mediadora y su experiencia de lectura con ella fueron los aspectos que los niños 

valoraron con mayor frecuencia y solamente cuatro niños pudieron recuperar un título leído por 

Rosario68. 

3.3.3. Conclusiones particulares sobre el tercer caso 

El deseo de mejorar su lectura y hacer mejores lectores a los suyos fueron para Rosario importantes 

motivaciones para su ingreso al equipo comunitario de la escuela XXX. En este sentido, este hecho 

constituyó un mojón tanto en su biografía lectora como en la de su familia. Debe destacarse además 

entre las motivaciones de esta mediadora una dimensión política, al asignar a la lectura un efecto de 

transformación personal y social, que manifiesta cuando dice: «[…] los libros abren cabezas»; 

motivación que está muy estrechamente relacionada con su rol de concejal vecinal  

La formación de Rosario como lectora parece confluir y retroalimentarse en el ejercicio de su rol. Su 

disfrute de la lectura fue surgiendo a la par de los cuentos que leyó a los niños: 

Sandra: de todos los libros que leíste | ¿hay alguno que te haya gustado má::s?  

Rosario: sí La luz mala | no…- 

Sandra: ¿El miedo a la luz mala?  

Rosario: El miedo a la luz mala | es el que más me gustó y el que más observé que a ellos les encantó 

Sandra: ¿y por qué creés que te gustó a vos y a ellos también? 

Rosario: porque es como que te hace…- | justamente hablando de volar la imaginación| es como que 

te hace…- | como una fábula | como algo que te hace imaginar cosas [05.11.2015] 

Los niños, de alguna manera, reconocieron el esfuerzo que Rosario realizaba al leerles ―también con 
aplausos―, lo valoraron y se identificaron con ella: 

«No tiene vergüenza de leer y ni de deletrear» [Geraldín] 

«No tiene vergüenza y nos lee con mucho cariño» [Joaquín] 

Como las integrantes del equipo comunitario de lectura eran todas mamás, y además rotaban 

periódicamente por las clases, algunos niños tuvieron dificultades para identificarlas, pero a pesar de 

ello, Facundo pudo recordar a Rosario leyéndoles La manta de las historias: 

Sandra: […] Facu y decime | ¿qué te acordás de cuando Rosario lo leyó? | ¿de su lectura? 

Facundo: también me acuerdo que:: ella también se reí::a y le gustaba | y que:: | también miraba 

|remarcaba esas partes [01.10.2015] 

 
68 Al respecto, tanto la maestra Carmen como alguno de los niños en sus entrevistas manifestaron que este fue el 
cuento que más les gusto; también fue destacado por Rosario a pesar de que esta lectura no se vivió con 
entusiasmo por ninguno de los presentes. 
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Los niños valoraron además de esta mediadora en su pasaje por tercer año A de la escuela XXX,  su 

experiencia de lectura con ella, a su lectura y a su persona.  

Pese a que la experiencia de Rosario se remite a unos pocos meses, pudo ir creciendo con ella, 

adquiriendo seguridad y modificando su hacer. Descubrió además en el ejercicio de su rol cuán 

gratificante son las lecturas compartidas con los niños y la posibilidad de ampliar su comprensión sobre 

lo leído junto con ellos. 

La inexperiencia de Rosario fue sentida por la maestra Carmen como un obstáculo; si bien recibió a la 

mediadora en su clase con beneplácito y manifestó agrado por sus lecturas; aseguró las condiciones 

para que desarrollara su tarea sin dificultad y no puso objeciones a su hacer, esta mediadora pareció no 

inspirarle confianza. Prueba de ello son sus juicios de valor sobre ella y el inicio apurado de la 

conversación sobre lo leído en La manta de las historias, en un intento por no perder el control de su 

clase. 

El hacer de Rosario parece relacionarse, a la par, con su formación lectora y con su experiencia como 

mediadora: la ausencia de respuestas ante las interrogantes de los niños habilita esta interpretación. 

Por otra parte, la mediadora tampoco supo encausar la conversación sobre lo leído en ninguna de las 

instancias analizadas. 

Los momentos del visionado de las ilustraciones de los cuentos fueron productivos en ambas sesiones: 

los niños aprovecharon la libertad que la mediadora les dio para intervenir e intercambiar en forma 

espontánea, lo que posibilitó construir la comprensión en forma colaborativa. 

La modalidad lectora y el visionado de las ilustraciones constituyeron los recursos que Rosario empleó 

para contagiar su entusiasmo a los niños, como pudo apreciarse en las expresiones de estos, 

principalmente durante la lectura de Cuando el temible tigre. Al respecto, al finalizar esta sesión, fue 

muy interesante observar la reacción de estos niños quienes con vehemencia le solicitaron a esta mamá 

que continuara leyendo: 

Rosario: y colorín colorado \ | este cuento se ha acabado \ 

Niño: [enf.] qué cortito \ 

Niño: ¡[enf.] otro más \ | otro más \ 

Niño: yo quiero otro \ 

…y de este otro, quien manifestó su intención de buscar en la biblioteca de la escuela el libro que habían 

terminado de leer: 

Niño: ahora voy a la biblioteca y lo voy a encontrar \ [14.07.2015] 

De igual manera, Abigail en su entrevista expresó que el libro que más le había gustado había sido uno 

de los que les leyó Rosario:  

Sandra: y acá me pusiste que había un libro que te había gustado mucho 

Abigail: sí 

Sandra: ¿cuál era? 

Abigail: El león de biblioteca […] 
Sandra: ¿por qué te gustó ese cuento en especial? 
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Abigail: me gustó porque:: | porque me quiero…- | porque quiero leerlo de nuevo 

Sandra: ¿ah sí? 

Abigail: sí | quiero tres o cuatro veces | me gusta | quiero comprármelo igual | ¡me encanta ese libro! 

[01.10.2015] 

 Cuarto caso. Escuela XXX, tercer año B, Patricia 

3.4.1. Estilo de la mediadora 

F. Ser de Patricia 

La mediadora en persona 

Patricia tiene 44 años, es artesana (trabaja por su cuenta), y mamá de Bautista, alumno de segundo año 

de la escuela XXX.  

Esta mediadora cumplió su función en forma ininterrumpida durante 2015; entre abril y mediados de 

noviembre de este año leyó en tercero, sexto y quinto año, permaneciendo en esta clase varios meses 

a solicitud de los niños con quien entabló un estrecho vínculo. 

Preferencias y prácticas lectoras 

Patricia es una lectora habitual en su vida adulta. En su entrevista, declaró preferencias diversas: 

mencionó títulos, reconoció los géneros que lee y destacó aquellos que no son de su agrado. Posee 

además una opinión formada sobre lo que lee y sobre el acto de leer: 

[Sobre su lectura actual.] ahora estoy leyendo algo que me…- | que me tiene así como:: | que lo leo 

| lo leo y no lo leo | estoy leyendo La chica |que soñaba con un bidón| de nafta | de gasolina y no me 

acuerdo | y es muy tormentoso | es muy tormentoso 

Sandra: ¿es una novela? 

Patricia: sí | por lo general trato de leer | de todo un poco | de todo un poco | {menos libros de 

autoayuda (risas) } || […] ahora estoy con eso de bueno lo dejo | pero no lo quiero dejar porque |uno 
no puede juzgar un libro hasta no terminarlo [20.10.2015] 

Biografía lectora 

Patricia reconoció no provenir de un hogar en el cual la lectura fuera una práctica habitual. Tampoco la 

escuela dejó su huella en sus hábitos lectores: 

Sandra: ¿y en la niñez | en la escue::la | en tu casa? =…..= 

Patricia: =…..= bueno de la escuela sí pero…- | en mi casa mis padres no eran | no no eran…- | todas 

mis inquietudes fueron |después |sí después | leía en la escuela lo de la escuela | tenía cuentos en 

casa pero no era una cosa que fuera habitual  

Sus prácticas lectoras se afianzaron en la adolescencia, con su participación en un club de lectura, del 

que formó parte, a pesar de la sanción de sus amigas:  

Sandra: vos me hablabas de que te gustaba mucho leer | ¿vos desde cuándo leés? | ¿en qué momento 

apareció la lectura en tu vida? =…..= 
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Patricia: =…..= ¡a::h! siempre desde la adolescencia | yo me acuerdo que tenía 17 años || y:: |yo soy 

artesana | y entonces | yo trabajaba |iba al liceo de noche| y trabajaba para pagarme un curso de 

artesanías || y en la Casa de…- || la Empleada en la Ciudad Vieja | daban unos…- | daban unos cursos 

de artesanías y ahí me metí en un taller literario  

Sandra: ¡ah qué bueno! 

Patricia: ¡sí! yo tenía 17 años y mis amigas | me bromeaban porque yo era la…- | como la nieta | 

porque iban todas señoras mayores en aquella época no se leí::a mucho|| y ahí fue que me enganché 

y me decían «¡pero cómo vas a leer!» [enf.] |y yo me acuerdo que les decía «pero estamos leyendo 

Juana de Ibarbourou |«¡pero no | vos tenés 17 años! pa pa pa» desde la adolescencia fue que me 

enganché 

En su vida adulta pudo continuar con sus prácticas lectoras, aunque manifestó que estas tuvieron 

altibajos: 

Patricia: ¡sí! | ¡sí! |! hubo…- | hubo épocas en que leía más| y épocas en las que leía menos| o porque 

Bautista era chi::co | viste que los tiempos…- | la lectura| no es para…-| está bueno leer en el ómnibus 

| pero está bueno sentarse en tu ca::sa || tranqui::la [20.10.2015] 

Motivaciones para ejercer el rol de mediadora 

Pueden identificarse en esta mediadora motivaciones relacionadas, como ella lo manifiesta, con su 

amor por los niños, el deseo de colaborar con la escuela y su gusto por la lectura: 

[…] | yo | en primer lugar | tengo:: | amor por los niños || siempre que pude integrarme a algo en la 

escuela | siempre …- | pudiendo dije que sí |leer me gusta | entonces | fue doble:: la alegría ¿no? | 

y:: vi respuesta en los chiquilines y entonces dije «bueno sí» […]| y si se trata de lectura bueno más 
todavía ¿no? 

Las gratas vivencias de las sesiones de lectura y la reciprocidad constatada en la respuesta de los niños 

constituyeron otra motivación para esta mediadora: 

 [En referencia a su lectura.] la respuesta fue maravillosa que llegamos a leer Los fantasmas de la 

escuela y Los fantasmas de la escuela pasaron de clase | me pidieron que me quedara | porque viste 

que rotamos todos los meses | y con quinto estuve como tres cuatro meses con ellos […] 

La retribución obtenida de la entrega desinteresada de su tiempo y afecto a los niños fue otro motor 

para su permanencia en el rol de mediadora:  

[En referencia a su experiencia como mediadora.] me sentí:: | alegre | feliz de hacerlo | y sentía::…- 

| lo mismo | que yo sentía | sentía que los chiquilines estaban viviendo||era un momento | ¿cómo te 

puedo explicar? || yo estaba dando lo mejor de mí | sentía que los chiquilines se daban cuenta de eso 

|| y lo retribuí::an  

[…] también está que ahora los chiquilines ya me conocen | yo ya soy parte de la escuela || antes era…- 

| cuando entraba a un salón por primera vez era preguntarme quién era:: | porque ellos curiosean 

¿no? | quién sos | ahora ya no | ahora ya viene Patricia o viene la mamá de Bautista || sí ahora estoy 

más canchera | ya los conozco | ya los reconozco || y ya | nos vemos en la calle | «¿y cómo est::ás?» 

| «¿y cómo te fue en la escuela?» | «y me fue bien en el carné» | se crea una amistad | con los chicos  
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Y si bien (como ella misma lo reconoció), Patricia no mantuvo un vínculo muy estrecho con las otras 

madres integrantes del equipo comunitario, el sentido de compromiso vivenciado colectivamente 

constituyó un estímulo para el sostén y la permanencia de todas ellas, en el grupo y en la tarea, como 

se puede apreciar en las palabras citadas a continuación: 

 […] bien | bien || sí son un grupo fantástico | son fantásticas | están mu::y comprometidas [enf.] | 

una de las chiquilinas|| yo no estoy mucho | pero una de las chiquilinas el martes se tuvo que retirar 

del grupo por cuestiones personales | Laura | y ella estaba angustiada de verdad [enf.]| y eso es…- | 

es noble [enf.] | es es…- | porque ella está | brindando su tiempo | ella podría estar ocupando esa 

media hora o una hora que le lleva ir y volver de la escuela | en otra actividad […] Janet que viene con 
su bebé [enf.] | vos te das cuenta que es una entrega [enf.] || lo que recibís a cambio es la alegría de 

estar haciendo algo por los chiquilines […] [20.10.2015] 

Apropiación del rol de mediadora 

Este fue el segundo año de Patricia en el equipo comunitario de lectura de la escuela XXX al que se 

integró en sus comienzos, en 2014 y en el que permaneció en forma ininterrumpida: 

Al respecto, evocó con agrado su experiencia como tal: 

Sandra: debe haber sido muy buena la experiencia para que vos decidieras continuar 

Patricia: ¡sí! ¡sí! ¡sí! | fue buena la experiencia | yo me sentí:: | alegre | feliz de hacerlo | 

Patricia reconoció el influjo de su experiencia como mediadora en su hacer: 

[…] una se pone más canchera | y pasa en todo ¿no? | y también está que ahora los chiquilines ya me 

conocen […] 

Ha logrado además capitalizar en el ejercicio de su rol los criterios de selección de las lecturas que llevó 

al aula: 

yo creo que hay que buscar || más que nada | me parece a mí […] buscar el interés ¿entendés? | no 
es lo que a mí me gustaría | que ellos leyeran | sino tratar de ver | por dónde van los (???) |qué es lo 

que está pasando por la cabecita de ellos| y esa es la manera de atraparlos | me parece 

yo a los de quinto| a los de quinto le voy con libros con novelas | no les voy con cuentitos cortos| 

porque es una manera de dejarlos enganchados me parece a mí [enf.] | y los chiquitos se enganchan 

con cue::ntos | con mucha ilustració::n | pocas palabras y mucha ilustración 

Por último, su hacer también le ha permitido tomar conciencia de su aporte concreto a los niños, en 

función de sus propósitos: 

[En referencia a sus sesiones de lectura.] los chiquilines bajan un cambio|| bajan un cambio | tenés 

que atrapa::rlos | tenés que saluda::rlos |darles un tie::mpo porque no es todo mágico |no están | 

acostumbrados de repentes a la serenidad de la lectura | entonces darles sus tiempos saluda::rlos | 

ahí empiezan a prestar atención | empiezan a:: | a meterse a estar…- | y yo pienso que eso les debe 

servir para todas las áreas ¿no? | porque es necesaria la concentració::n […] [20.10.2015] 

En resumen: 

Patricia es una lectora habitual en su vida adulta que manifestó tener preferencias lectoras diversas. 

Posee también una opinión formada sobre lo que lee y el acto de lectura en sí. 
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Aunque no proviene de un hogar lector, consolidó sus prácticas lectoras en su adolescencia, 

concurriendo a un club de lectura. 

Entre sus motivaciones para ejercer el rol de mediadora se encuentran su manifiesto amor por los niños 

y el deseo de colaborar con la escuela a la que concurren su hijo. Sus gratas vivencias con los niños 

durante las sesiones de lectura constituyeron otra motivación para esta mediadora. La gratificación que 

le brindó la entrega desinteresada de su tiempo y afecto y el reconocimiento de los niños también fue 

un motivo de fuerza para Patricia. Si bien no participó plenamente del grupo de amigas, base del equipo 

comunitario de lectura, valoró muy especialmente la contribución de las demás madres lectoras y 

encontró en este grupo el sostén necesario para continuar ejerciendo su rol.  

Esta mediadora reconoció en su hacer la fuente de insumos para ejercer su tarea. Su crecimiento como 

mediadora se evidenció en la síntesis que realizó sobre cómo desarrollar su tarea, en la formación de 

criterios de selección de los libros para leer en cada clase y en el reconocimiento del aporte que realizó 

a los niños. 

B. Hacer de Patricia 

Las sesiones de lectura que constituyeron la base del análisis de este apartado como de los que siguen: 

«Intervenciones e intercambios entre los participantes» y «Respuestas de los niños» fueron: 

Modalidad lectora 

Patricia leyó Los secretos de Abuelo Sapo y Una cena elegante en un volumen de voz moderado a alto 

pues en ambas instancias los niños se entusiasmaron mucho con las lecturas y tendieron a comentar en 

forma desordenada. Su fluidez fue correcta y su dicción sin omisiones. En ambas sesiones adecuó la 

velocidad de su prosodia (en algunos pasajes del cuento) y su entonación a la modalidad del enunciado; 

e incorporó gestos faciales o corporales, teatralizando algunos momentos del cuento: 

Patricia: [enf.] no era una tortuga / | [enf.] era una tortuga voraz \ {recorre el salón mientras muestra 

las ilustraciones e imita cómo se infló el sapo <20>} [26.05.2015] 

Patricia: <10> ¿quién tiene hambre? {toca su abdomen, representando tener hambre} [28.07.2015] 

Acciones para organizar el espacio y el tiempo de lectura 

Tanto en Los secretos de Abuelo Sapo como en Una cena elegante Patricia recorrió el salón mientras 

leía, deteniéndose para mostrar las imágenes. Los niños permanecieron en sus asientos. 

En ambas lecturas, el esquema de desarrollo se reiteró. La mediadora delimitó con claridad los 

diferentes momentos. Antes de comenzar a leer, saludó a los niños y conversó con ellos. En Una cena 

elegante, introdujo la lectura de una manera lúdica. 

Las acciones desarrolladas por esta mediadora pueden sintetizarse así: 

-Antes de la lectura (en la sesión de Una cena elegante) 

Los secretos de Abuelo Sapo, de Keiko Kasza (Norma) 26.05.2015 

Una cena elegante, de Keiko Kasza (Norma) 28.07.2015 
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Patricia: <10> ¿quién tiene hambre? Patricia: <10> ¿quién tiene hambre? {toca su abdomen, 

representando tener hambre} 

Niños a coro: ¡yo! \ 

Patricia: bueno vamos a hablar de Una cena elegante (???) \ 

Niño: ¡ah no! \ [enf.] me va a venir más hambre \ 

Patricia: ¿cómo se imaginan Una cena elegante ustedes? [28.07.2015] 

Presentación del libro: 

Patricia: esta cena elegante es un poco \ | especial \ | ¿verdad? 

Niño: porque si no me va a venir más hambre \ 

(La mediadora espera que los niños hagan silencio.) 

Patricia: es una historia que nos cuenta \ 

Niño: ¡silencio! 

Patricia: ¡silencio! \ {recorre el salón mostrando la tapa del libro <20>} es una historia que nos cuenta 

Keiko Kasza / {continúa recorriendo el salón mostrando la tapa del libro <25> |de Una cena elegante 

[28.07.2015]  

-Inicio de la lectura: 

Patricia: yo me lo como \ | ¡a mí qué me importa! \ | un día Abuelo Sapo y Sapito / | salieron a caminar 

por el bosque \ || y ahí van ellos pa::nchos de la ma::no \ {recorre el salón de clase mostrando las 

ilustraciones <15>} [26.05.2015] 

-Lectura y muestra de las imágenes del cuento. Luego de leer cada página, la mediadora recorría el salón 

mostrándoles las imágenes a los niños. Algunas veces acompañó esta acción con comentarios, pero 

siempre dejó un espacio para que estos verbalizaran su interpretación o anticiparan el resto de la 

historia.  

-Finalización de la lectura 

Patricia: y colorín colorado \  

Niños a coro: este cuento se ha acabado {aplausos} [28.07.2015] 

-Apertura de la conversación sobre lo leído 

Patricia: ¿ustedes son astutos y valientes? [26.05.2015] 

-Conversación sobre lo leído 

-Cierre de la conversación y finalización de la sesión 

Patricia: claro la cena elegante la tenemos \ ¿les gustó chiquilines? [28.07.2015] 

En ambas sesiones, el intercambio sobre lo leído fue acotado en el tiempo. Cabe señalar que la 

mediadora logró establecer una continuidad entre la lectura y la conversación sobre lo leído: en la de 

Los secretos de Abuelo Sapo el cierre de la lectura coincidió con la apertura de la conversación, y en la 

de Una cena elegante estableció una continuidad entre la introducción a la lectura y la presentación del 

libro. 
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Gestión de la construcción del metatexto  

En el siguiente cuadro puede observarse la finalidad de las acciones que Patricia desplegó en sus 

sesiones: 

 Finalidad de las acciones de la mediadora 
Los secretos de 

Abuelo Sapo 
Una cena elegante Totales 

Delimitar momentos en la sesión de 
lectura 

3 4 7 

Evidenciar la identidad del mediador 6 1 7 

Dirigir la atención hacia un detalle 2 2 4 

Generar expectativas 19 6 25 

Expandir la información del texto 13 4 17 

Avalar las expresiones de los niños 14 5 19 

Habilitar la participación de los niños 5 2 7 

Restablecer el orden para continuar la 
lectura 

0 7 7 

Corregir un error de interpretación 1 4 5 

Conseguir el feedback de los niños 0 1 1 

  63 36 99 

Las acciones desplegadas por Patricia en sus dos lecturas persiguieron diversos propósitos. En ambas 

estuvieron presentes las acciones para delimitar los distintos momentos de las sesiones, ya descritos en 

el apartado anterior. 

Como se aprecia en el cuadro, las acciones para genera expectativa, como la que se expone a 

continuación, fueron a las que más recurrió esta mamá en Los secretos de Abuelo Sapo, y las segundas 

en Una cena elegante. 

Niño: [enf.] este encuentra todo! {señala a su compañero} \ | totalmente de acuerdo que es una 

tortuga \ 

Patricia: ¿es una serpiente? ¿es una tortuga? | vamo[s] a ver \ | a ver \ [26.05.2015] 

Las acciones de aval, que fueron las de mayor frecuencia en la segunda sesión y las segundas en la 

primera se manifestaron en ejemplos como el siguiente: 

Niño: [enf.] los pumas son diferentes \ 

Patricia: son diferentes los pumas sí \ [26.05.2015] 
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La mediadora tampoco escatimó las acciones de expansión de información, con mayor presencia en la 

primera sesión que en la segunda: 

Patricia: [enf]. no era una tortuga / | era una tortuga voraz \ {recorre el salón mientras muestra las 

ilustraciones e imita cómo se infló el sapo <20>} 

Niño: [enf.] se hinchó:: \ | se infló \ [26.05.2016] 

Las acciones de evidencia de la identidad de la mediadora también se observaron en ambas instancias:  

Patricia: […]| Sapito está preocupado \ | pero su abuelo promete \ | compartir con él sus secretos 

más especiales \ | cuando de enfrentar \ || a los predadores \ | ya me está empezando a fallar la vista 

\ | del bosque central \ ¡que me olvidé de los lentes! \ | con esto de la bolsa me olvidé la cartera 

[Alude a la bolsa que identifica a los mediadores de los equipos comunitarios de lectura y en la cual 

llevan los libros.] [26.05.2016] 

Acciones como las del próximo ejemplo fueron utilizadas con la finalidad de dirigir la atención de los 

niños hacia detalles de las ilustraciones: 

Patricia: {risas} [enf.] la cara de amor que tienen estos sapos \ | ¡por favor! \ ¡mirá! \ [26.05.2015] 

Las destinadas a habilitar la participación de los niños tuvieron en ambas sesiones una presencia más 

acotada, y se expresaron en ejemplos como el siguiente, antes de comenzar la lectura de Una cena 

elegante y durante la misma en Los secretos de Abuelo Sapo: 

Patricia: =…..= ¿cómo te imaginás vos Una cena elegante? ¿vos? 

Niña: con velas \  

Patricia: [enf.] con velas \ ¿vos? [28.07.2015] 

Patricia se preocupó además en ambas sesiones por corregir los errores de interpretación de algunos 

niños, si estos se continuaban luego de que el texto aclarara las confusiones. Esta acción se observó en 

ambas sesiones, pero tuvo mayor presencia en Una cena elegante: 

Niño: salió el tejón a buscar la comida \ 

Niña: no eso es un topo \ 

Patricia: [enf.] es un tejón {continúa recorriendo el salón mientras muestra las ilustraciones <20>}  

En esta misma sesión, se observó la siguiente acción para obtener el feedback de los niños luego de una 

lectura trabajosa para la mediadora, en la que los niños se desordenaron constantemente, pero que fue 

vivida con mucho entusiasmo por todos los presentes (→anexo 4.5.4.2. «Transcripción de la sesión de lectura 

de Una cena elegante» y Anexo 5. «Diario del trabajo de campo. Martes 28 de julio»). 

Precisamente por ese entusiasmo, que por momentos pareció salirse de control, la mediadora debió 

recurrir a acciones como esta: 

Patricia: saben que (???) después tengo que levantar mucho la voz y después…- \ 

… que fueron necesarias para restablecer el orden y continuar la lectura. Estas acciones fueron las de 

mayor frecuencia en esta sesión y superaron a las de expansión de la información, que le siguieron en 

cantidad. 

Al iniciar la sesión de Una cena elegante, Patricia realizó algunas preguntas buscando generar 

expectativas (el contraste de las respuestas esperadas y la posterior lectura del cuento seguramente 
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iban a tener este efecto), y promover la discusión, estableciendo un puente entre los conocimientos 

previos de los niños y el texto: 

Patricia: <10> ¿quién tiene hambre? {toca su abdomen, representando tener hambre}  

Niños a coro: ¡yo! \ 

Patricia: bueno vamos a hablar de Una cena elegante \ ((???) ) 

Niño: ¡ah no! \ [enf.] me va a venir más hambre \ 

Patricia: ¿cómo se imaginan Una cena elegante ustedes? […] 
Niño: Una cena elegante yo =…..= 

Patricia: =…..= ¿cómo te imaginás vos Una cena elegante? ¿vos?  

Niña: con velas \ 

Patricia: [enf. con velas \ ¿vos? [28.07.2015] 

Al terminar la lectura, en ambas sesiones, formuló algunas preguntas (una en la primera y cuatro en la 

segunda), buscando iniciar los comentarios sobre lo leído y la conexión con el plano vivencial, pero las 

respuestas que obtuvo fueron acotadas, a pesar de que algunas de ellas buscaron enriquecer y 

profundizar el intercambio: 

Los secretos de Abuelo Sapo Una cena elegante 

Patricia: ¿ustedes son astutos y valientes?  

Niños a coro: ¡sí! \ 

Niña: yo no \ 

Patricia: ¿cuando la ocasión lo amerita? | ¿eh?  

Niño: de vez en cuando \ 

Patricia: ¿de vez en cuando? | ¿por ejemplo? 

Patricia: ¿a alguno le pasó una vez así? | que 

tenemos algo en casa / | y queremos algo más \ y 

no nos damos cuenta que en casa tenemos lo que 

necesitamos?  

 

El hecho de que la mediadora debió llamar la atención o esperar el silencio de los niños para continuar 

leyendo en varias oportunidades puede explicar la diferencia cuantitativa entre las acciones que 

desplegó en una y otra sesión: las de Los secretos de Abuelo Sapo casi duplican a las de Una cena 

elegante. Probablemente, Patricia, al notar la inquietud de los niños apuró su lectura y economizó sus 

acciones, con el propósito de que la sesión llegara exitosamente a su fin. 

En resumen: 

En las dos instancias analizadas, Patricia realizó una lectura expresiva, en un volumen moderado, 

aunque en algunos tramos debió levantar la voz para garantizar que los niños la escucharan. Delimitó 

con claridad distintos momentos y realizó preguntas: antes de la lectura, en Una cena elegante, y 

después de la lectura en ambas sesiones,  para promover los comentarios sobre lo leído, aunque estos 

fueron acotados. Las acciones que la mediadora desplegó fueron variadas, y las de la primera sesión 

casi duplicaron a las de la primera.  

C. Intervenciones e intercambios entre los participantes 

Para el análisis de las Intervenciones e intercambios entre los participantes y de las respuestas de los 

niños se tomaron en cuenta las sesiones mencionadas al inicio del apartado B. «Hacer de Patricia». 
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Los secretos de Abuelo 

Sapo 
Una cena elegante 

Intervenciones de los niños 146 134 

Intercambios entre los niños 16 32 

Intervenciones de la mediadora 73 66 

Como puede observarse, las intervenciones de los niños y las de la mediadora fueron bastante 

equitativas en ambas lecturas. 

En el episodio más entusiasta de Una cena elegante se contabilizaron dieciséis intervenciones 

consecutivas de los niños: 

Patricia: ¡silencio! \ | {recorre el salón mostrando la tapa del libro <20>} es una historia que nos cuenta 

Keiko Kasza / {continúa recorriendo el salón mostrando la tapa del libro <25>} | de Una cena 

elegante \ 

Niño: ¿qué es eso? 

Niño: un cuis \ 

Niño: [enf.] eso es cualquiera \ [Despectivo.]  

Niña: Una cena elegante \ (Lee la tapa del libro.) 

Niño: un mapache \ 

Niños a coro: (???)  (Continúa la discusión desordenada.) 

Niño: ¡XXX! \ ¡XXX! \ vamos a (???) y le digo \ poneme pollo todo \ 

Niño: [enf.] un perro \ 

Niño: [enf.] un oso \ 

Niño: [enf] un koala \ 

Niño: [enf.] se está yendo \ 

Niño: [enf.] un mapache \ 

Niño: [enf.] es un mapache \ 

Niño: [enf.] eso es un mapache \  

Niña: parece un mapache \ 

Niño: [enf.] un mapache \ [28.07.2015] 

Los niños aprovechaban el momento del visionado de las imágenes para verbalizar sus interpretaciones. 

Los comentarios de los niños, que Patricia no sancionó, se produjeron en forma espontánea, asumiendo 

muchas veces la modalidad monologal (como puede apreciarse en la cita anterior) o colaborativa, como 

la del ejemplo a continuación: 

Patricia: ¡hola sapos! siseó la culebra \ | me los voy a comer de almuerzo \ || Sapito dio un alarido y 

corrió a esconderse \ | pero:: \ | Abuelo \ | ¿estaba asustado? {recorre el salón mostrando las 

ilustraciones <20>}  

Niño: no \ | se ve que no \ 

Niño: ¡esperá! \ 

Niño: no estaba asustado \ 

Niño: ¡sí::! \ | estaba \ 

Niño: estaba medio ahí \ 

Niño: estaba asombrado \ [26.05.2015] 
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Además de no sancionar estos comentarios, la mediadora los promovió, festejando las divertidas 

ocurrencias de algún niño, como puede apreciarse en este ejemplo de Los secretos de Abuelo Sapo: 

Niño: ¿a ver? ¿a ver? ¿a ver? ¿a ver?  

Patricia: ¿a ver? ¿a ver? ¿a ver? {risas} ǁ ¿a ver? ¿a ver? ¿a ver? [Imita al niño.]  

Niño: correr \ 

Niño: salió corriendo \ 

Niño: correr como un desacatado \ 

Patricia: {risas} [enf.] la cara de amor que tienen estos sapos \ | ¡por favor! \ ¡mirá! [26.05.2015] 

Los niños respondieron en forma acotada las escasas preguntas que Patricia realizó. Al respecto, el 

episodio más participativo se registró luego de finalizar la lectura de Los secretos de Abuelo Sapo: 

Patricia: ¿ustedes son astutos y valientes?  

Niños a coro: ¡sí! \ 

Niña: yo no \ 

Patricia: ¿cuando la ocasión lo amerita? | ¿eh?  

Niño: de vez en cuando \ 

Patricia: ¿de vez en cuando? | ¿por ejemplo?  

Niño: ¡yo qué sé!  

Amalia: {risas} 

Niños a coro: (???)  [Discuten.] 

Niño: cuando lo precise maestra \ (Refiriéndose a la mediadora.) \ | cuando lo precise maestra \ 

Niños a coro: (???) [Continúan intercambiando entusiasmados.]  

Niño: cuando lo precise maestra \ [26.05.2015] 

Por otra parte, las respuestas de los niños antes y después de la lectura se produjeron también 

espontáneamente, de manera desordenada, superponiéndose unas a otras lo que dificultó su 

apreciación para la investigación.  

Algunos niños también se atrevieron a hacer algunas preguntas a la mamá lectora buscando aclarar 

aspectos puntuales del cuento, como las de estos ejemplos. En todos los casos, la mediadora accedió a 

responderles: 

Patricia: [le.] un eno::rme \ | eno::rme eno::rme eno::rme69 [enf.] \ | monstruo apareció \ 

Niña: [enf.] ¿monstruo? | ¿monstruo? [Asombrada.] 

Patricia: ¡monstruo::! {recorre el salón mostrando las ilustraciones <15>} [26.05.2015] 

Niño: ¿es el ratón o el topo?  

Patricia: es el conejo \ [28.07.2015] 

En Los secretos de Abuelo Sapo llamó la atención el siguiente suceso en el que los niños se acoplaron a 

la dinámica lúdica planteada por el libro (que posee una estructura retahílica) y acompañaron a la 

mediadora en su lectura: 

Patricia: ¡ah! vamos a seguir con el cuento \ | capaz que sí que alguien dijo que había una tortuga \ | 

nosotros no sabemos \ ¿ta? || {recorre el salón mostrando las ilustraciones <15>} ¡pobre sapo! \ || se 

 
69 La palabra enorme no está reiterada en el texto. 
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va corriendo pero despavorido \ || Sapito \ |estaba escondido entre los arbustos / temblando de 

miedo \ || pero recordó los secretos de su abuelo \ || ser valiente y astuto \ | =…..= 

Niños a coro: =…..= ¡ser valiente y astuto! \ [Al unísono con la mediadora.] [26.05.2015] 

En resumen: 

Las intervenciones de los niños y las de la mediadora fueron cuantitativamente equitativas en ambas 

sesiones. Tanto en Los secretos de Abuelo Sapo como en Una cena elegante se registraron momentos 

muy participativos entre todos los actores. Los niños, por su parte, protagonizaron intervenciones e 

intercambios espontáneos de modalidad monologal o dialógica que la mediadora no solo no sancionó, 

sino que también, en algunas ocasiones, festejó. 

Patricia realizó unas pocas preguntas después de ambas lecturas y, también, antes de comenzar a leer 

Una cena elegante; las respuestas de los niños a estas preguntas fueron acotadas en cantidad y se 

produjeron en forma desordenada, no pudiendo ser valoradas cabalmente para la investigación. 

Algunos niños realizaron también preguntas a la mediadora que esta accedió a responder. 

En algún pasaje de Los secretos de Abuelo Sapo, los niños se acoplaron a la lectura de la mediadora, 

anticipándose a la retahíla de este cuento. 

El entusiasmo de los niños ante los textos que Patricia les leyó se expresó a lo largo de las dos sesiones, 

tanto en forma individual como colectiva. 

3.4.2. Respuestas de los niños 

D. Respuestas de los niños en las sesiones de lectura de Patricia 

En el cuadro que se exhibe a continuación podrá observarse la clasificación y cuantificación de las 

respuestas de los niños en las sesiones de esta mediadora: 

  Los secretos de Abuelo Sapo Una cena elegante 

  
Durante la 

lectura 

Después 
de la 

lectura 
Total 

Durante la 
lectura 

Después 
de la 

lectura 
Total 

Expresiones de 
entusiasmo 

11 4 15 16 1 17 

Referencias literales 
al texto o a las 
imágenes 

37 0 37 38 0 38 

Referencias 
inferenciales al texto 
o a las imágenes 

63 0 63 36 0 36 

Referencias 
composicionales 

0 0 0 1 0 1 

Respuestas 
intertextuales o 
interculturales 

3 0 3 1 0 1 
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Referencias 
personales 

4 2 6 14 0 14 

Referencias 
vivenciales 

0 4 4 0 1 1 

Total 118 10 128 106 2 108 

El entusiasmo de los niños ante los textos que Patricia leyó se expresó a lo largo de las dos sesiones, 

tanto en forma individual como colectiva, tal como puede observarse a continuación: 

Patricia: ¡ni un poquito! \ || ¿un bocado? | preguntó Abuelo \ | ¿no prefieres un banquete? ¡claro que 

sí! respondió la tortuga \ | hace poco / | [enf.] una apetitosa culebra / | pasó por acá \ | si te apresuras 

/ | la puedes atrapar \ | ¡gracias por el consejo! dijo la tortuga \ | y se fue rápido a cazar a la culebra  

Niño: ¡guau::! \ 

Niños a coro: (???)  [Sorpresa.] [26.05.2015] 

 

Patricia: apreciado quienquiera que viva acá \ | aquí \ |lamentamos haber entrado sin invitación / | 

pero nos perseguía un tejón espantoso y no teníamos / |dónde más escondernos \ | las manza::nas 

\ | lombri:: ces \ |y raí::ces \ 

Niño: ¡ag! [Desagrado.] 

Patricia: estaban deliciosas \ | ¡gracias \ | por una cena \ | tan elegante! \ 

Niño: ¡guau! \ [28.07.2015] 

Las de referencia inferencial fueron el tipo de respuestas más frecuentes en Los secretos de Abuelo Sapo 

y las segundas en Una cena elegante: 

Patricia: ¿es una serpiente? ¿es una tortuga? | vamo[s] a ver \ | a ver \ [Da tiempo para que los niños 

discutan las hipótesis sobre el próximo personaje.] <15> 

Niño: ¿a ver? ¿a ver? 

Niño: es una tortuga \ || es una tortuga totalmente \ || totalmente de acuerdo que es una tortuga \ | 

por la forma de la boca \ 

Niños a coro: (???)  (Piden ver las ilustraciones.) 

Niño: [enf.] es una tortuga es una tortuga \ 

Niño: ¡no! \ | [enf.] no es una tortuga \ 

Niño: por la forma de la boca \ 

Niño: [enf.] es una tortuga \ 

Niño: no hay duda \ 

Niño: [enf.] no es una tortuga \ 

Niña: [enf.] una víbora [26.05.2015] 

Patricia: aterrizó exactamente / donde había comenzado \ |en su propia madriguera \ | ¡menos mal! 

/ | ¡llegué a casa! \ | exclamó Tejón \ | para qué quiero una cena elegante de todas formas \ | tengo 

bastante / buena comida aquí mismo \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} […] 
Niño: [enf.] se comieron todo \ 

Niño: [enf.] y se fueron desapareciendo \ 

Niña: [enf.] y se fueron escapando \ 

Niño: [enf.] y se fueron escapando y se comieron todo \ 
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Niño: [enf.] se le escaparon los sabandijas \ 

Niño: [enf.] se comieron todo \ 

Niña: [enf.] qué porquerías \ [28.07.2015] 

Estas respuestas se produjeron generalmente frente a las ilustraciones que se anticipaban al texto o 

frente a la falta de conocimientos previos de los niños para interpretarlas (a propósito de esto, el dibujo 

del tejón en Una cena elegante les causó gran desconcierto pues no conocían este animal).  

También en ambas sesiones se registraron respuestas referenciales como las de estos ejemplos: 

Patricia: en ese preciso momento / | apareció una culebra \ 

Niño: ¡qué te dije! \ 

Niño: es una especie de serbiente  (sic) \ 

Niño: [enf.] es una serpiente \ [26.05.2015] 

Patricia: entonces \ | Tejón salió de su madriguera a rastras / | y se puso ávido / | a buscar su cena 

elegante \ {recorre el salón mientras muestra las ilustraciones <15>} 

Niño: salió el tejón a buscar la comida \ 

Niña: no eso es un topo \ [28.07.2015] 

… respuestas personales, como estas que se aprecian a continuación:  

Patricia: ¡sí! \ | estaba asustado \ | nunca en su vida había visto una criatura más espantosa \ | intentó 

escapar \ | pero el monstruo lo atrapó \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} […] 
Niña: ahora sí \ | que se pone bueno el cuento [26.05.2015] 

Patricia: otra vez Tejón / | quedó un poco desilusionado \ | pero no por mucho tiempo pues pronto 

espió un conejo que pasaba caminando \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} […] 
Niños a coro: (???)  [Expresan pena.] 

Niño: ¡pobre! \ [28.07.2015] 

… y, marginalmente, respuestas interculturales, como estas: 

Patricia: Sapito \ | saltó de los arbustos \ | {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} \ | ¡o::h 

Abuelo! gritó [enf.] \| fuiste ta::n astuto! \ | ¡estuviste maravilloso! \ ||Abuelo Sapo sonrió lleno de 

alegría \ | ¡gracias! le dijo \ | ahora / | el tercer / | y último secreto \ || [le. pero antes de que pudie::ra 

decir otra palabra:: \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} […] 
Niño: =…..= [enf.] un puma \ 

Niño: [enf.] un camaleón \ 

Niño: [enf.] los pumas son diferentes \ [26.05.2015] 

 

Patricia: ¡¿tú?! \ ¡¿comerme que a mí?! \ se burló el caballo \ ¡no creo! \ {recorre el salón mostrando 

las ilustraciones} <20>} […] 
Niño: ¡pa! [enf.] mirá lo que es el caballo son terribles \ [28.07.2015] 

Entre estas llamó la atención esta intervención de un niño, que en Los secretos de Abuelo Sapo, aludió 

al pacto ficcional narrativo: 

Patricia: en un cuento todo puede pasar \ 

Niño: sí \ es lo que iba a decir \ | así que no es raro \ [26.05.2015] 
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Por último, tanto en Los secretos de Abuelo Sapo como en Una cena elegante las respuestas vivenciales 

se concentraron durante la conversación sobre lo leído, a propósito de las preguntas de Patricia: 

Patricia: ¿ustedes son astutos y valientes? […] 
Niña: yo no \ 

Patricia: ¿cuando la ocasión lo amerita? | ¿eh?  

Niño: de vez en cuando \ [26.05.2015] 

Patricia: ¿a alguno le pasó una vez así? | que tenemos algo en casa / | y queremos algo más \ y no 

nos damos cuenta que en casa tenemos lo que necesitamos? | ¿sí? | nos pasa a veces ¿no?  

Niño: mi padre se pensó que faltaba algo pero…- \ [28.07.2015] 

En algunos pasajes, en ambas sesiones, los participantes expusieron sus puntos de vista en forma 

entusiasta, sin darse la posibilidad de escucharse entre ellos, tal como puede observarse en las citas de 

las respuestas inferenciales que se encuentran más arriba, en este mismo apartado. En cambio, en otros 

momentos, sí puso observarse una retroalimentación y un crecimiento en las respuestas de los niños: 

Patricia: =…..= ¡ser valiente y astuto! \ ||vio unas bayas silvestres / | y decidió rápidamente lo que 

tenía que hacer \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <10>}  

Niño: bichitos de luz \ […] 
Niño: unas mariquitas ¡mirá! \ {señala la ilustración a su compañero} […] 
Niño: ¡mirá! [enf.] aquí hay unas mariquitas \ 

Niño: las mariquitas se comen al gigante ese \ [26.05.2015] 

 

Patricia: aterrizó exactamente / donde había comenzado \ |en su propia madriguera \ | ¡menos mal! 

/ | ¡llegué a casa! \ | exclamó Tejón \ |para qué quiero una cena elegante de todas formas \ | tengo 

bastante / buena comida aquí mismo \ {recorre el salón mostrando las ilustraciones <20>} 

Niños a coro: (???)[Expresiones de sorpresa.] 

Niño: [enf.] qué sabandija \ 

Niño: [enf.] se comieron todo \ 

Niño: y se fueron desapareciendo \ 

Niña: [enf.] y se fueron escapando \ 

Niño: [enf.] y se fueron escapando y se comieron todo \ 

Niño: [enf.] se le escaparon los sabandijas \ 

Niño: [enf.] se comieron todo \ 

Niña: [enf.] qué porquerías \ [28.07.2015] 

En resumen: 

En ambas sesiones de Patricia, las respuestas literales e inferenciales fueron las de mayor frecuencia, 

seguidas por las personales, mientras que las vivenciales e interculturales fueron acotadas. 

E. Recuerdos de los niños sobre Una cena elegante 

Para el análisis de este ámbito se consideraron los recuerdos de los niños sobre la lectura de Una cena 

elegante, del 28 de julio, en la entrevista del 29 de setiembre. 
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Aspectos recordados Cant. 

Título 0 

Argumento 4 

Marco 3 

Acción narrativa 0 

Conversación 1 

No recuerdan 0 

De esta lectura, cuatro niños recordaron algún aspecto del argumento del cuento: 

Abel: era divertido 

Iliana: : era que:: | un mapache había hecho todo comida…- | en todo comida elegante 

||pero creo que era…- | y después todos los animales y se le comieron toda la comida  

[…] todos esos animales que:: hacía comida |pero…- | pero él no les daba por eso fueron y:: | para 

vengarse | se comieron la comida de él 

Estiven: porque::…- e::l…- | el animal no me acuerdo qué era | y siempre iba a todos lados | a ver si 

conseguía una…- | algo para comer […] y:: cuando:: lo…- | cuando encontraba algo para comer lo…- 

| los ani…- | los veía a los animales | y los animales se les escapaban | y todos iban a la madriguera 

de él 

Axel: me acordé que:: …- |¿que era un mapache el de la…-? […] un tejón | que el tejón tenía comida 
| y:: no le gustaba siempre la misma | y quería comer algo bueno | y siempre que quería comer un 

animal pasaba algo [29.09.2015] 

Como puede observarse en estas citas, Estiven, Iliana y Axel mencionaron personajes del cuento; 

específicamente estos dos últimos recordaron a su protagonista como un mapache. 

Por último, un niño, Michael, recordó un comentario que Patricia realizó al inicio de la sesión: 

Sandra: ¿qué te acordás de ese cuento? 

Michael: de una cena elegante con velas y…- <10> y todas esas cosas 

… y únicamente Priscilla, entre los entrevistados, no recuperó recuerdos sobre Una cena elegante, 

confundiendo este cuento con otro de la misma autora: El estofado del lobo. 

En resumen: 

En relación con la lectura analizada, cuatro niños recordaron algún detalle del argumento del cuento, 

tres recordaron personajes y, específicamente, mencionaron a su protagonista. 
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F. Valoraciones de los niños sobre Patricia 

Patricia recogió valoraciones positivas de todos los niños encuestados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los niños destacaron, en primer lugar, sus experiencias de lectura con esta mediadora, con opiniones 

como esta: 

«A mí me gusta porque es divertido» [Nahuel] 

En segundo lugar, apreciaron la lectura de la mediadora: su modalidad lectora, los libros que lee, sus 

enseñanzas: 

«A mí me gusta porque narra bien» [Milagros]  
«Cuenta cuentos graciosos» [Ariel] 

En tercer lugar, los niños valoraron a la persona de la mediadora con opiniones como estas:  

«Es divertida. Es buena. Es graciosa» [Elías] 

Por último, solo un niño mencionó en la encuesta, en forma voluntaria, la lectura de Una cena elegante. 

La mayoría recordó los títulos leídos por otra mamá, Mónica, pues estos eran los de más reciente lectura 

para ellos, al momento de la encuesta. 

En resumen: 

Los niños de tercer año B de la escuela XXX valoraron en mayor medida su propia experiencia de lectura 

con la mediadora, en segundo lugar, su lectura, y por último, algunos aspectos de su persona. 

3.4.3. Conclusiones particulares sobre el cuarto caso 

Para Patricia, el estar en contacto con los niños, transmitirles el gusto por la lectura y el deseo de 

colaborar con la escuela a la que concurre su hijo constituyeron las principales motivaciones que la 

llevaron a actuar como mediadora. También estuvieron presentes en ella las vivencias cargadas de 

 Cant. opiniones  

Centrada en el vínculo familiar en general 4  

Centradas en la persona de la mediadora 10  

(*) Centradas la lectura de la mediadora 19  

Centradas en la experiencia de lectura con la 
mediadora 

21  

Centradas en el vínculo niño-libro 1  

Total de opiniones relevadas 55  

(*) Dentro de estas respuestas se constataron 8 que valoraron la 
modalidad de lectura de la mediadora y 4, los libros que leyó. 
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afecto, el reconocimiento obtenido y la gratificación resultante de la entrega desinteresada de su 

tiempo, disponibilidad y lecturas a los niños. 

La alternancia de las mediadoras en las diferentes clases de la escuela XXX y el hecho de que todas ellas 

fueran madres, dificultó que algunos niños pudieran recordar su nombre con precisión o identificarla 

―muchos se refirieron a ella, vagamente, como «la madre de… »―. Es por eso que su aporte, al igual 

que el de Rosario, no fue individualizado por los niños en forma espontánea. 

Patricia fue construyendo su rol a partir de la reflexión sobre la experiencia adquirida durante sus dos 

años de permanencia en él: reconoció la importancia del mutuo conocimiento entre ella y los niños para 

el ejercicio de la mediación; formó sus propios criterios de selección de los libros según las 

características del grupo al que fue a leer, y consideró la incidencia de su aporte y el de sus compañeras 

del equipo comunitario de lectura a la formación de los niños como lectores.  

En cuanto a su hacer, Patricia delimitó con claridad los distintos momentos en sus sesiones, haciendo 

que la transición entre estos no fuera percibida como un quiebre. Esta mamá también se caracterizó 

por conversar con los niños sobre el tema del cuento antes de comenzar a leer para introducirlos en su 

lectura, en busca de generar expectativas sobre lo leído.  

Lo lúdico estuvo muy presente en las sesiones de Patricia; este componente pareció ser muy necesario 

para ella, un fin en sí mismo:  

Sandra: entonces lo que venía ahora | es cómo vivís esas actividades de lectura 

Patricia: con alegría | con alegría sí || es media que es una fiesta | es una fiesta 

Sandra: ¿y qué consejo le darías por ejemplo a un nuevo integrante [del equipo comunitario]? 

Patricia: a::h que se deje llevar | que es fantástico que lo disfrute esto es un goce sí sí | no hay…- | no 

hay fórmulas | es entregarse nada más […] [20.10.2015] 

… además de como un medio para captar la atención de los niños y mantenerlos atentos en sus lecturas.  

Muchas de las acciones que desplegó Patricia en sus sesiones estuvieron orientadas a generar ese efecto 

lúdico. En este sentido, fueron funcionales a sus propósitos las acciones para generar expectativas sobre 

lo leído, que tuvieron una importante presencia cuantitativa en ambas sesiones y las que dejaron en 

evidencia su identidad. También en esta dirección operó la complicidad con la que festejó las divertidas 

ocurrencias de los niños. 

Esta mediadora también estuvo también muy atenta a que los niños comprendieran sus lecturas. A este 

propósito fueron funcionales sus acciones de expansión, de dirigir la atención hacia detalles de las 

ilustraciones, de corrección de los errores de interpretación y hasta las dirigidas a reestablecer el orden 

para poder continuar con la lectura. 

Los niños reconocieron ambas intencionalidades de Patricia y así lo manifestaron. Con respecto a la 

primera, diez niños destacaron en la encuesta, con matices, lo divertida que es ella, con opiniones como 

esta: 

«Es graciosa y cuenta muy lindo» [Ariel] 

En esta misma dirección, en la entrevista, Iliana logró recuperar esta característica: 

Sandra: ¿y qué te acordás de Patricia leyendo? 

Iliana: que era muy divertida 
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Con respecto a la segunda, los niños recordaron, por ejemplo, que: 

«Nos enseña moralejas» [Tomás] 

En las sesiones de Patricia el momento de la lectura fue el más provechoso para la construcción de 

comprensión. El clima lúdico logrado por la mediadora, a través de sus acciones, constituyó un estímulo 

para que los niños comentaran en forma espontánea y construyeran en forma colaborativa y 

acumulativa su comprensión. Los niños respondieron a esta impronta con efusividad, pero también con 

acertadas interpretaciones sobre lo leído, y aunque en varias oportunidades la mediadora debió poner 

límites al desborde logró retomar el control y su atención para continuar con la lectura. 

La escucha atenta de Patricia a los comentarios de los niños, sus acciones de aval y la no sanción a su 

espontaneidad también obraron en el mismo sentido, haciendo que se sintieran seguros de emitir sus 

opiniones y de intercambiar entre ellos, favoreciendo de esta manera la comprensión. 

Las preguntas que la mediadora realizó tuvieron también un sesgo lúdico y pudieron haber sido un buen 

puntapié para iniciar la conversación sobre lo leído, aunque al no lograr que los niños se escucharan 

entre sí esta instancia se desaprovechó. 

Esta mamá lectora, en su paso por tercer año B de la escuela XXX contó además con el apoyo de la 

maestra Amalia, quien siempre la recibió en su clase ―tanto a ella como a Rosario―, con amabilidad. 

Sin llegar a establecer con ella complicidad, mostró una actitud positiva hacia su presencia, destacó y 

apoyó su labor: 

Amalia: […] Patricia realmente le pone este toque:: | más de narradora || entonces | despierta la 

intriga en los guri::ses | hace las pausas para que ellos intervengan […] en Patricia se nota otra 
madurez | cuando lee […] [13.10.2015]



 

160 

 

 CONCLUSIONES 

 Comparativa de los cuatro casos investigados  

En cuanto al ser de los mediadores… 

Los cuatro sujetos investigados poseen un vínculo familiar con un niño de la escuela a la que concurren: 

Omar tiene a su nieta, Cecilia y Patricia a sus únicos hijos y Rosario, a uno de sus hijos.  

Todos ellos se encuentran en distintas situaciones ocupacionales: Omar es jubilado, pero trabaja en 

forma esporádica; Patricia es trabajadora independiente, y Rosario y Cecilia trabajadoras dependientes. 

El concurrir a leer a la escuela ha constituido una opción para ellos que obedece a una motivación 

particular, al entender de esta tesista, más poderosa que el querer ocupar el tiempo libre. 

Tres de los mediadores (Omar, Cecilia y Patricia) presentaron al momento del trabajo de campo dos 

años de permanencia en el rol, mientras que Rosario había ingresado en 2015 al equipo comunitario y 

por lo tanto no había cumplido un año lectivo en el mismo. Mientras que Rosario, Patricia y Omar venían 

realizando la tarea en forma asidua, en 2015, Cecilia se integró en forma tardía al equipo comunitario 

(aunque ya había participado con algunas lecturas en 2014). La relación entre la experiencia y la 

permanencia de los mediadores puede sintetizarse de la siguiente manera: 

 Permanencia Experiencia 

Omar + + 

Cecilia + - 

Rosario - + 

Patricia + + 

Al finalizar el trabajo de campo, todos los mediadores investigados habían concurrido a leer, además de 

a la clase de sus niños, a otros grupos de la escuela, de acuerdo con la organización interna de cada 

institución.  

Con respecto a sus biografías lectoras, puede determinarse que Omar y Patricia presentan una 

trayectoria lectora continua, mientras que Cecilia y Rosario manifestaron tener una trayectoria 

discontinua; particularmente, el haber retomado la lectura en su vida adulta, en el caso de Rosario, se 

relaciona con su rol de mediadora. Los cuatro actores indagados se mostraron en la entrevista como 

lectores en actividad; a diferencia de Omar, Cecilia y Patricia, en Rosario no se pudo determinar sus 

preferencias lectoras, al no poder esta última mencionar qué textos leía específicamente. En este 

sentido, se encontraron en ella algunos rasgos que la caracterizan como «poco lectora» (Bahloul 2002). 

Entre las lecturas del agrado de Rosario parecieron tener gran peso los cuentos y relatos que leyó a los 

niños.  

Omar y Patricia, los dos mediadores con mayor permanencia y experiencia en el rol —también los 

mayores en edad— identificaron hitos concretos en sus biografías que los marcaron en su formación 

como lectores: el primero, en el sistema educativo y la segunda en un círculo de lectura. Cecilia, en 

cambio, señaló que su formación lectora había iniciado en su hogar, bajo la influencia de su madre. 
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Cada mediador se acercó a la mediación con propósitos personales diversos, además del de querer 

contribuir de una manera u otra con la formación de los niños. En Omar, Cecilia y Rosario estuvieron 

presentes, en la vivencia de su rol, algunos aspectos de sus biografías lectoras: así, los dos primeros 

intentaron revivir, de alguna manera, en el ejercicio de la mediación, las vivencias gratificantes en torno 

a la lectura de su infancia y adolescencia y Rosario intentó revertir su fracaso escolar, reconociendo las 

carencias que le dejó la escuela en su formación como lectora. A diferencia de los otros dos mediadores, 

esta última no tiene un pasado lector que evocar, en términos de nostalgia, en su práctica de la 

mediación. En este sentido, su ingreso al equipo comunitario de lectura estableció una ruptura con su 

historia escolar en la que reconoce haber estado «peleada» con los libros.  

La valoración positiva sobre la lectura, personal y /o de su entorno, fue otro elemento común a todos 

los mediadores. En este orden, Omar destacó la importancia de la creación de hábitos de lectura en los 

niños; Cecilia, la presencia de libros en su hogar; Patricia manifestó su gusto por la lectura y Rosario, 

expresó que «los libros abren cabezas». 

En cuanto a la apropiación del rol, los cuatro mediadores evidenciaron haber capitalizado y reelaborado 

su experiencia para aprender de ella y compartir sus saberes con otros mediadores. También en el 

ejercicio de su rol descubrieron el disfrute de los libros y lecturas e incrementaron su comprensión de 

lo leído junto a los niños. 

En cuanto al hacer de los mediadores… 

Los cuatro mediadores investigados realizaron una lectura fluida, que puede tipificarse como expresiva 

(→ 1.2.5.1. «El mediador de lectura y la lectura en voz alta»). Las tres mediadoras introdujeron además 

otras variaciones: Cecilia, para representar las voces de los personajes, Rosario, en la velocidad de 

algunos fragmentos del cuento y Patricia incorporó gestos y desplazamientos para teatralizar algunos 

pasajes de sus lecturas.  

Ninguno de los mediadores limitó su hacer únicamente a leer: todos ellos organizaron sus sesiones con 

momentos y rutinas prestablecidas e incorporaron acciones diversas que orientaron los intercambios e 

intervenciones de los niños. 

Las acciones y rutinas preestablecidas les permitieron a los mediadores organizar su trabajo y ganar 

seguridad en su labor, y a los niños, conocer de antemano cómo se iban a desarrollar las sesiones y 

saber qué se esperaba de ellos, qué podían hacer y qué no.  

Omar, Rosario y Patricia, en diferente medida, conversaron sobre lo leído antes de comenzar (es el caso 

de Patricia) o al finalizar sus lecturas. En Patricia y Omar, puede pensarse que las preguntas o temas de 

conversación posteriores a la lectura pueden haber sido producto de una planificación previa, pero 

únicamente en Omar pudo observarse un aprovechamiento de dichas instancias por parte de los niños.  

En relación con las acciones desplegadas para la construcción del metatexto pudo constatarse también 

que los mediadores con mayor formación lectora de base, experiencia y permanencia: Omar, Patricia, 

desplegaron mayor cantidad de acciones y demostraron algún grado de planificación de sus sesiones.   

Por otra parte, en Omar, Cecilia y Patricia pudo encontrarse una relación entre algunas de sus 

motivaciones para ejercer como mediadores y su hacer. Pero, si bien en este sentido Omar concretó en 

una «metodología» de conversación con los niños su interés por dejarles un legado moral en cada una 

de sus lecturas, Patricia generó expectativas entre ellos para cumplir con sus objetivos lúdicos, y Cecilia 

desplegó una modalidad dialógica, funcional a su intención de ayudar a los niños a comprender lo leído, 

no puede establecerse que esta confluencia haya sido prevista por los mediadores. 
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Cabe mencionar que la escasez de acciones observadas en las sesiones de Rosario parece tener que ver 

además de con su menor experiencia en el rol, con su escasa formación como lectora; al respecto, ya 

se señaló la ausencia de sus respuestas ante las interrogantes que los niños le plantearon.  

En cuanto a las respuestas de los niños… 

En todas las sesiones analizadas se registraron intervenciones e intercambios entre los niños, muchos 

de estos en forma espontánea. Estos comentarios no fueron censurados por los mediadores —en el 

caso de Patricia, además, fueron estimulados—, lo que ayudó a que los niños generaran confianza hacia 

ellos, condición de base para que la conversación sobre lo leído resultara fructífera. La no censura a los 

niños, al igual que el conjunto de acciones que desplegaron los cuatro actores indagados, brindaron las 

condiciones para que, a partir de la conversación, todos los participantes construyeran sentido sobre lo 

leído en forma dialógica (→ 1.2.5.2. «El mediador de lectura y la conversación sobre lo leído»).  

Los niños reconocieron la entrega del tiempo y afecto del abuelo y las tres mamás en estas lecturas 

compartidas y los retribuyeron con su participación comprometida; sus preguntas, intervenciones e 

intercambios reflejaron ese compromiso. 

En cuanto a los cuentos leídos ad hoc para la investigación, aquellos niños que pudieron recordar algún 

aspecto sobre aquellos al momento de la entrevista retuvieron principalmente su argumento. Como un 

dato al margen, podría creerse que, en el caso de Omar, la relectura incidió en el recuerdo de los niños 

—es el caso de la mención al título Un puñado de semillas—, al igual que las preferencias del mediador, 

en los cuentos de Quiroga, hecho que también se constató con Rosario y León de biblioteca. Pero 

dejando de lado estos datos, por demás insuficientes, en el marco de este trabajo solo pudo constatarse 

que los niños tienden a recordar los últimos títulos que les han leído. 

La mayoría de los niños expresaron valoraciones positivas sobre los mediadores. En estas valoraciones, 

se destacaron las menciones a su modalidad de lectura, hecho que puede relacionarse con la influencia 

de este factor en la comprensión sobre lo leído, en las situaciones de lectura en voz alta. Los cuatro 

mediadores fueron valorados principalmente por las experiencias gratificantes de lectura de los niños 

junto a ellos. Esto permite sostener que la disposición a leerles puede tener una incidencia importante 

en las escenas de lectura protagonizada por los mediadores. En este sentido, la influencia de los 

aspectos vinculares entre el mediador y sus destinatarios emerge por sobre otros factores con fuerza 

en este estudio. Más allá del libro leído y de la experticia del mediador, en el marco de esta indagación, 

y para que acepten la mediación, a los niños parece interesarles, principalmente, quién acerca las 

historias, el modo en que lo hace y la circulación afectiva que se produce entre los actores involucrados.  

 Conclusiones generales 

Esta investigación trató de los mediadores de lectura de la comunidad que concurren a leer a las 

escuelas públicas. De un abuelo jubilado y de tres madres trabajadoras. En los estilos que estos 

desarrollan puede reconocerse su impronta familiar y comunitaria y, en este sentido, puede decirse que 

el estilo de Omar es el de un «abuelo» que lee a sus «nietos», el de Cecilia, por su modalidad dialógica, 

el de una «mamá» que lee a sus hijos, y el de Patricia, el de una «animadora» comunitaria. 

En los mediadores investigados pueden establecerse algunas dimensiones configurativas de sus estilos, 

a saber: 
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• Una dimensión experiencial  

La experiencia y permanencia en el rol constituyen variables de peso en la configuración de los estilos 

de los mediadores. En este sentido, la confianza ganada con la experiencia permitió a Omar, por 

ejemplo, introducir innovaciones en el esquema de sus sesiones y conducir en forma eficiente la 

conversación sobre lo leído (en la medida en que pudo hacer que los niños se escucharan entre sí y 

aprovecharan esta escucha atenta para construir comprensión en forma colaborativa). Este intento se 

observó también en Patricia, quien, sin embargo, en las sesiones presenciadas, no logró ordenar los 

intercambios entre los niños para que fueran aprovechados. También en los mediadores con mayor 

permanencia pudo observarse una relación entre las acciones desplegadas y las motivaciones por las 

cuales se acercaron a la función, aunque no pueda establecerse ―como ya se indicó― una previsión al 

respecto. El factor experiencia puede también explicar, en parte, el incremento de las acciones de Cecilia 

y Rosario, entre sus primeras y segundas sesiones de lectura. Esta constatación reafirma las 

observaciones de Martín-Barbero y Lluch (2010) sobre la importancia del factor mencionado en la 

dimensión formativa de los mediadores. 

• Una dimensión personal 

En lo que podría nominarse como una dimensión personal de la mediación, los cuatro mediadores 

investigados manifestaron tener, además de propósitos de enseñanza, propósitos personales para 

ejercer la función, no vinculados en forma directa con la lectura, que los impulsaron a integrarse a los 

equipos comunitarios. Dentro de estos se ubica el interés de Omar por cumplir su rol de abuelo; el de 

Cecilia por acompañar, desde su rol de madre a su hija, en su trayectoria escolar; el «amor por los niños» 

de Patricia y el deseo de superación personal de Rosario. Cabe señalar que en la bibliografía relevada 

no se encontraron antecedentes sobre esta dimensión. 

El deseo de servir a la comunidad en forma generosa se manifestó también en todos los mediadores de 

distintas maneras. En este orden, el ejemplo más emblemático es el de Rosario cuya labor como 

mediadora se ensambló con su labor como concejal municipal y en ese sentido, el estilo de esta 

mediadora asume una dimensión explícitamente política, aspecto señalado por Martín-Barbero y Lluch 

(2010) y por Álvarez Zapata y Castrillón (2009). A los ojos de esta tesista, no deja de ser elocuente cómo 

quien parece ser la lectora menos formada como tal manifieste este grado de consciencia frente a su 

rol. 

• Una dimensión formativa 

El ejercicio del rol permitió a los mediadores crecer en dos direcciones, en lo que podría configurar una 

dimensión formativa de la mediación: por un lado, en la capitalización de saberes sobre su hacer y por 

otro, en su formación como lectores. 

En relación con el primer aspecto señalado, los cuatro actores indagados lograron capitalizar de alguna 

manera sus experiencias, que trasladaron a su hacer y compartieron con sus compañeros de tareas. Así, 

por ejemplo, Omar expresó sus saberes y vivencias en las reuniones del equipo comunitario de lectura; 

Cecilia descubrió la manera de lograr que la lectura fuera vivida como una experiencia de cercanía, al 

ubicarse en una silla pequeña para leerles a los niños de Inicial; Rosario pudo seleccionar y recomendar 

libros a sus compañeras y Patricia aprendió a captar la atención y el interés del auditorio más difícil: los 

niños de quinto y sexto.  

Al ser convocados para leer en las escuelas, los abuelos y madres llevaron en sus mochilas, como únicos 

insumos, las vivencias lectoras idealizadas de su infancia y adolescencia, su bagaje lector y sus prácticas 
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de lectura, personales o familiares. Estos saberes constituyeron la base sobre la que fueron 

construyendo su rol. En el andar, el intercambio con sus compañeros de equipo y con las maestras 

referentes, y la participación en la jornada anual de formación de mediadores emergieron como 

instancias formativas valiosas. Al respecto debe destacarse el aporte de esta última, dimensionado por 

Rosario, en su entrevista, y por Omar, en sus comentarios en las reuniones del equipo comunitario.  

La incidencia de las reuniones de los equipos comunitarios en la formación de los mediadores merece 

su consideración aparte. Estas instancias no solo habilitaron la participación y los intercambios entre 

todos ellos, sino que se constituyeron en verdaderos espacios de construcción de aprendizajes y en el 

motor de transformación de sus prácticas. Esta observación concuerda con lo constatado por Martín-

Barbero y Lluch (2010) sobre la importancia del intercambio entre los mediadores como oportunidad 

constitutiva en su formación como tales. 

Debe además mencionarse el sentido de pertenencia al equipo comunitario que, en el caso de la escuela 

XXX contribuyó al sostenimiento de sus integrantes en el rol. Este hecho no pudo constatarse en la 

escuela XX y tal vez pueda relacionarse con la mayor autonomía —brindada o conquistada— del equipo 

de la escuela XXX frente al de la escuela XX, indagación que quedó al margen de este estudio. 

Las conversaciones sobre lo leído constituyeron, además, instancias formativas no solo para los niños 

sino también para los mediadores quienes se beneficiaron de los comentarios de los niños para ampliar 

su comprensión, tal como lo manifestaron Omar y Cecilia en sus entrevistas. Esta constatación se 

encuentra en sintonía con lo señalado por Martín-Barbero y Lluch (2010) quienes señalan la doble 

impronta del mediador como agente y como actor de los procesos formativos que promueve. 

• Una dimensión transformativa 

El ejercicio de la función de mediación impulsó a tres de los mediadores investigados a trascender su 

rol, expandiendo su cultura escrita. En este sentido, Omar comenzó a escribir cuentos para niños; Cecilia 

descubrió en la literatura infantil un nuevo corpus para disfrutar y Rosario identificó haber mejorado 

sus habilidades lectoras. Todos ellos además crearon en sus hogares nuevos escenarios de lectura, 

involucrando a sus familias en sus prácticas lectoras —tal es el caso de Omar, quien solicitó la opinión 

de sus nietos sobre los libros que leería en la escuela—, y de Rosario, con sus hijos, a quienes les ayudó 

a mejorar sus capacidades lectoras. 

La mediación lectora también contribuyó a que los mediadores reflexionaran sobre sus aportes a la 

formación de los niños; de esta manera, Omar identificó su influjo en la formación de los hábitos lectores 

de los niños; Cecilia valoró el acercamiento de la familia a la escuela; Rosario, la incidencia de la lectura 

en la formación de ciudadanía y Patricia, el aporte de la serenidad de la lectura. 

• Una dimensión dialógica y afectiva 

En el ejercicio de la mediación lectora, los mediadores fueron descubriendo, además, el disfrute 

recíproco en las lecturas compartidas. Omar y Cecilia manifestaron su asombro frente a aquellas 

respuestas de los niños que no habían previsto, y Rosario y Patricia sintieron el reconocimiento y la 

gratitud de los niños por su labor. 

Puede identificarse principalmente en los estilos de Cecilia y Patricia una impronta de lectura dialógica 

como la descrita en el apartado → 1.2.5.2. «El mediador de lectura y la conversación sobre lo leído». 

La generación de confianza también fue dialógica. Al respecto, la creación de un clima lúdico a partir de 

las acciones para generar expectativas, la habilitación y la no censura de la participación de los niños y 
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el aval a sus interpretaciones que caracterizaron los estilos de los mediadores investigados, 

contribuyeron al establecimiento de la confianza entre los participantes de la mediación.  

• Una dimensión disruptiva 

Los mediadores fueron configurando sus estilos no solo a partir de su bagaje previo y de la construcción 

de su rol, sino también en la negociación más o menos planificada, más o menos explícita, con las 

condiciones establecidas por las maestras que los recibían en sus clases. Estas, en mayor o menor 

medida, habilitaron o restringieron su hacer, asignándoles lecturas, momentos, espacios para leer, 

preceptuando qué debían hacer los niños frente a los mediadores… Frente a las condiciones iniciales, 

todos los mediadores buscaron la manera de cumplir con sus propósitos. Fue así como Omar logró 

leerles a los niños los cuentos de Horacio Quiroga; Rosario aprovechó la interrupción de Carmen para 

tomar la palabra en la sesión de La manta de las historias y Patricia introdujo gestos lúdicos en sus 

sesiones de lectura. Como ya se dijo más arriba, ningún mediador se limitó únicamente a leer; cada uno, 

a su manera, aportó un plus a su función. 

Por último, este estudio prefigura a los mediadores de lectura investigados, por su origen familiar y 

comunitario, por la singularidad de los estilos pedagógicos que despliegan, como actores claves en la 

construcción del vínculo de los niños con la lectura. Estos sujetos, al compartir la diversidad de sus 

prácticas, brindan a los niños la posibilidad de vivenciarlas en su dimensión social y cultural y, a la lectura,  

como «acontecimiento de pluralidad», al colocar, al decir de Larrosa, «una experiencia junto a otra 

experiencia» (2011: 38-40). De esta manera concretan el propósito de otorgar a la lectura su perspectiva 

humana, democrática y democratizante y el de la literatura que, en tanto proceso de recepción y de 

actualización interpretativa del discurso (Mendoza Fillola, 2008), contribuye a que comprendamos la 

cultura, construyamos nuestra individualidad y el sentido de pertenencia a una comunidad, 

propósitos de la educación literaria. 

Este trabajo, además, pretendió dar cuenta de la pertinencia y potencialidad de la noción de estilo de 

enseñanza introducida por Cols por la que se optó, para profundizar y singularizar a los mediadores de 

lectura de la comunidad que concurren a leer a las escuelas públicas de Uruguay. Siguiendo a la autora, 

en esta indagación pudo también constatarse las relaciones que se establecen entre la acción y la 

identidad de los actores investigados (Cols 2007: 350). 

Para dar cierre a estas conclusiones, y como sucede en todos los procesos de construcción de 

conocimientos, en el camino que se recorre en busca de certezas, aparecen nuevas preguntas: 

¿Cómo inciden los estilos de los mediadores de lectura de la comunidad en la formación de los escolares 

como lectores? En las respuestas y valoraciones de los niños pudo observarse, por ejemplo, un 

crecimiento de la comprensión e interpretación sobre lo leído, pero para poder determinar la incidencia 

de los mediadores en la formación lectora de los niños habría que ahondar en su contribución a la 

creación de hábitos lectores, en la consolidación de su comportamiento lector, entre otros aspectos. En 

estas configuraciones singulares que constituyen los estilos de los mediadores tal vez pueda situarse el 

punto de partida que permita indagar con mayor profundidad sobre este aspecto. 

¿En qué se diferencian los estilos de estos mediadores de los de los docentes? ¿Cómo incide cada uno 

de ellos en la formación de los escolares como lectores? La bibliografía consultada opone el modelo 

lector docente, hegemónico y único validador de los sentidos que circulan en el aula en torno a la lectura 

con los diversos modos de leer de la comunidad. Queda comprobar si esta afirmación es cierta para la 

escuela uruguaya, para sus docentes y mediadores de la comunidad. 
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¿Cómo incide el vínculo maestro-mediador en el hacer de este último? En el trabajo de campo pudo 

observarse la apertura de las maestras mayores hacia la labor de los mediadores y la desconfianza de 

las más jóvenes, en algunas anécdotas puntuales que habilitan a pensar sobre la incidencia de este 

vínculo en las acciones de los mediadores. 

Por último, surge como tópico interesante indagar sobre el legado del sistema educativo en la formación 

lectora inicial de estos mediadores y ahondar sobre cuáles de esos saberes pueden haber incidido y 

cómo sobre sus estilos de mediación. 
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?@\@BLGRDI]DBOGQBĜRI_MBPMVRDIEKFIMBOGBQGPERFKB@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@BAT?B

?@?@B̀KJMB\@BLMJKFIMB@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@BA\\B

���������	
���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������	
���	����a���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������	
���	����'�
���������	
�����	�
��
�������������������������������������������������������������������������������������

�����������	
���	�����������������	�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������

b��c��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��

b��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��

�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������##�

 �
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��

�������&�������������	�
�����a���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��

dedefege*h,.)/0*15*=134i51*=4<j1eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee*gkl*

6��	�������	���	7��8����������$��
�����������������8��������	�
�����h,.)/0*15*=134i51*=4<j1����#��

9
����
:�8�����������8��������	�
�����h,.)/0*15*=134i51*=4<j1������������������������������������������������������������

���������m.*3.)=.*/1*5.2*n42=0j4.2����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6��	�������	���	7��8����������$��
�����������������8��������	�
�����m.*3.)=.*/1*5.2*n42=0j4.2

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee*����

9
����
:�8�����������8��������	�
�����m.*3.)=.*/1*5.2*n42=0j4.2���������������������������������������������������������

�������������	����������������	�
��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

?@o@B̀KJMB?@BpKEFIPIKB@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@BA[oB

��#������	
���	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

��#��������	
���	����6�	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�

��#��������	
���	���������������	
�����	�
��
������������������������������������������������������������������������������������>�



�

�

�����������	
���	����������������	�
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�!�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ��"�������������	#
�������	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ����$%&'&()*(+%&',('-./(0%'123%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

��#	�������	�4�	5��6�������������
�����������������6��������	#
����'$%&'&()*(+%&',('-./(0%�123%

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7
����
8�6�����������6��������	#
�����$%&'&()*(+%&',('-./(0%'123%����������������������������������������������������

���� � ��9:2')(:2'(0(;2:+(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��#	�������	�4�	5��6�������������
�����������������6��������	#
�����9:2')(:2'(0(;2:+(���������� ���

7
����
8�6�����������6��������	#
�����9:2')(:2'(0(;2:+(��������������������������������������������������������������� � �

����������#��	����������������	�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��

<=>?@AB@C>DE>FBAGAHC>DE>IAJKC>=======================================================================================>LLM>

N=>OABFA>DE>PCQ@I@FRD>AQ>OSTU>KABA>QA>BEAQ@VAI@WX>DEQ>FBAGAHC>DE>IAJKC>============================>LMY>

Z=>[EPCQRI@WX>DEQ>OSTU>===================================================================================================>LM<>

\=>OABFA>DE>A]AQ>DE>QA>?BA=>̂XA>_AB̀A>_ABaAQQC>============================================================>LMN>

b=>OABFA>DE>A]AQ>DE>QA>_Aa=>_AB̀A>cCEQ>dR@DAQ@>=============================================================>LMZ>

�

�



�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����������� �	
�	��������������	����

������������ ����������� ��

!��"#���$� �%�&�'(����)
*+�
�

�	),-����./
	�*��	�0�1-����

���*2��3�

����������� 4	-
*�*	�����5�6����������	�����
7$����8���$�� ���(��%$�9�#$�

.:�*;��:	�<	��=�
+	3�

����������� �	
�	��������������	����

������������ ����������� ��

!��"#���$� �%�&�'(����

��>�1?���	),-����./
	�*��	�

0�1-�������*2��3�

����������� @��	
*�������5�6����������	�����

AB���C�>��-��D�6�AB	��2	�
	D�

.E��"8$��F�	1�F��G�0�
����*��

�	1?	�H
*�1-	���*���-
	�*�1���

?��I�1*����J�
�1	3�

����������� J	-*	1	������5��������	����
K%�'��$�����$�$�.5
�	?*��

B�L	-���M03�

����������� @��	
*������5�6����������	������

K%�'"� $���%��%�N�'�%��

.O�
P1*�	�B�*-���5�Q	>�	
	�

R1Q	1-*�3�

STUTVUWTXY� WWUTYUWTXY�

XVUTYUWTXY� XVUTZUWTXY�

TSUT[UWTXY� �

X\UT[UWTXY� �

WTUTZUWTXY� �



����������	��	��
�������	���	������	��	�����	

	

�	

	

����������	 ������	���	��	�� !���	""	

#$%&'()*+,-,.%+$%&'()*+,.%,

/*+01%))2,.%3,4*56)%�	7�� ��	

 �897!��	:;�� <���	��=7���	

���<>!�?	

�@��������	 �����<��	���	��	�� !���	"""	

/(*&.2,%3,'%5063%,'0A)%,

:B<�C<=<�	���D=�	<�!�7�� <�=��	

E�	��79��	� ��7��	��=E�	

��<�=7��?	

����������	 �����<��	���	�	F	�	�� !���	"""		

G%H&,.%,606302'%I*	:�< >����	

J=!E��=�	<�!�7�� <�=��	E�	

J�K<=	���DL���	�L��M?	

����������	 ��7�< <��	���	�	F	�	�� !���	"""	
N&*,I%&*,%3%A*&'%	:J�<L�	

J��O��	���P�?	

����������	 �� <�<��	���	��	�� !���	""	

N&,1(Q*.2,.%,+%5033*+,

:RS=< �	T!C>���	

<�!�7�� <�=��	E�	�!<�	;���F�	

�L��M?	

�@��������	 �S=< ��	���	�	F	�	�� !���	"""	

U��	����	8���E�V	F	U��	C!����	

E�	���	F� ��M�V	:/(%&'2+,.%,

3*,+%3$*W	T��� <�	X!<��C��	

�E<7��<��	���?,

����������	
�����<��	���	�	F	���	�	�� !���	

"""	

G*,5*&'*,.%,3*+,Y0+'2)0*+	

:Z��<E�	[��\	F	T���<�7	��F	


�K<7O�	<�!�7�� <�=��	E�	���=�	

�E�<�O����	���P�?	

����������	 �� <�<��	���	��	�� !���	""	
N&*,I%&*,%3%A*&'%	:J�<L�	

J��O��	���P�?	



����������	��	��
�������	���	������	��	�����	

	

�	

�

����������	 ������� �!"���#�!$"#%�"$!"&���#�%�!"&�"$!"� #'�$!"((	

����������	 ������� �!"���#�!$"#%�"$!"&���#�%�!"&�"$!"� #'�$!"(((	

����)�����	 ��#'� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"((	

�)��)�����	 ��#'� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"(((	

�)��)�����	 ��#'� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"-,"� #'�$!"(((	

�.��)�����	 ������� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"((	

�)��)�����	 ������� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"(((	

����������	 ������� �!"!"$% "��*% "&�"���#��"!*%"-,"� #'�$!"(((	

�/��������	 ������� �!"!"0%�$�!,"1!� ��!"&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"((	

����������	 ������� �!"!"2!�1��,"1!� ��!"&�"���#��"!*%"-,"� #'�$!"(((	

����������	 ������� �!"!"-1!$�!,"1!� ��!"&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"(((	

����������	 ������� �!"!"3!���#�!,"1�&�!&%�!"&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"(((	

����������	 ������� �!"!"4% !��%,"1�&�!&%�!"&�"���#��"!*%"-,"� #'�$!"(((	

����������	 ������� �!"!"2�#�$�!"51�&�!&%�!"&�"���#��"!*%"+,"� #'�$!"((6	

����������	 7�8'�&!"������� �!"!"9!�:!,"&���#�%�!"&�"$!"� #'�$!"((	

����������	 ������� �!"!"9!���$!,"1!� ��!"��;������"&�"$!"� #'�$!"(((	

����������	 7�8'�&!"������� �!"!"4% !,"&���#�%�!"&�"$!"� #'�$!"(((	

	



�

��

�

�

�
��
��
�
�
	�


�	��������������������

�����	���

���� �

���� �


���������������������

��	�����	��

�


����������� �	���������

�������

���� �

���� �


���������	���������

������	�����

!"�� �

���� �


�������������	���������

������	������������#����

��� �

��� �


�������������	���������

������	��������������������

��� �

��� �


����������� �	���������

���		���

��� �

��� �


$����#���	��������	���������

������	�����

���� �

���


$�����������	��������	���������

������	�����

��� �

��� �



������������	
���	��	��������	�	��	��������	��	�����	

	

��	

	
�
��
��
�
�
�	

������� �!�"!"�#��$	
%&	 	

'�	 	

��(�� ��!"��!�)*+����$	

%&	 	

'�	 	

��(�� ��!"��!,��� �- ��$	
%&	 	

'�	 	

.�"()��!��!/�0	

�(1!#�2�!3445	 	

6�2�!345	 	

��������!3475		

8" �!375	 	

�(1!�" �!3775	 	

.�"�9����	

:�� �	

��������	

;*,���	

	

<"(���0	
7<"(���0	

4<"(���0	

	

=�99�>�	

%��!�)���>�!��!

?���)��	

@��!�)���>�!

��!?���)��	

	

A�BCDEF	GF	CHIJHFDKLH	J	

MCGJDKBFB	BC	NE	MJO	FG	

PJPCHIJQ	 NKIEFDKLH	 BCG	

DECHIJQ	 RCSNJHFTCN	 J	

PJBFGKBFB	BCG	CHEHDKFBJU	

%&	 	

'�	

	

	

A�HDJSRJSF	VCNIJN	WFDKFGCN	J	

DJSRJSFGCNU	

%&	 	

'�	 	

%�!���,"�0�!)��� ���!"��	

%&	 	

'�	 	

A�CFGKOF	 RSCVEHIFN	 J	

DJPCHIFSKJNU	

%&	 	

'�	 	

A�CNRJHBC	 RSCVEHIFN	 J	

DJPCHIFSKJN	BC	GJN	HKXJNU	

%&	 	

'�	 	



������������	
���	��	��������	�	��	��������	��	�����	

	

��	

	

��������	�����	������	 �	

!�����"	

#$	 	

%&	 	

��'(	��)'(	��������	*�������(	'	

!'+������'("	

#$	 	

%&	

,-./01&23453/063.789.0:63;<45./0&0

2&=345.68&/>	

#$	 	

%&	 	

	

?
31
8.
1
&
6	

,@3.789.0:63;<45./>	 #$	 	

%&	 	

,@3/:&4130:63;<45./0&0

2&=345.68&/01307&/048A&/>	

#$	 	

%&	 	

,@3/:&4130:63;<45./0&0

2&=345.68&/01307./01&23453/>	

#$	 	

%&	 	

,@3.789.0.7;B40685<.70130

C84.789.28D4>	

#$	 	

%&	

	

	

,-&/048A&/063.789.40:63;<45./0&0

2&=345.68&/>	

#$	 	

%&	 	

,-./01&23453/063.789.40:63;<45./0

&02&=345.68&/>	

#$	 	

%&	 	

	

E2585<101370=318.1&60F.28.07&/0
48A&/	

	

E2585<101307.01&234530F.28.0370
=318.1&6	

	

E2585<101307&/048A&/0F.28.0370
=318.1&6	

	

E2585<101370=318.1&60F.28.07.0
1&23453	

	



������������	
���	��	��������	�	��	��������	��	�����	

	

��	

�

����������������������	

�� !�"#�������������������	

$"#��������������������	

%�&'!�(#)&��&��&'!�(#&*!�������������������+�,'#&#&"���&#&�-& "#��&.��*!�&

/0123450	601	7864981:;		

<=&��������������������������������������������������	

>=&��������������������������������������������������	

?=&����������������������������������������������������	

�"& !�,(�&*!�&"�@A&@&*!�&�B�&��&'!�(A&C!����������������������������	

.��*!���������������������������������������������������	

�

D	EFGH	8I4JK1	L0	MG0	NK1	7K7O1	8	K5G0N81	90JPKJ	K	N003	K	6G	2NK10Q		

D	RS!T& !�,(�&U�&"��&*!�&"�@A��������������� ��UB�V	

D	EFGH	30283LO1	L0	010	2G0J68Q	

D	E�0	PG16W	010	2G0J68Q	E
83	MGHQ	

D	E�0	K283LO1	2GKJL8	�����������&"�@A����������������V	

D	EFGH	30283LO1	L0	01K	X416834KQ	

E�0	PG16WQ	E
83	MGHQ	

D	�N	I3WY478	KZ8	MG0	9K1	K	016K3	0J	2GK368[	E60	PG16K3\K	MG0	94J403KJ	N81	IKL301	8	K5G0N81	K	N003Q	

D	EFGH	N01	I0L43\K1	MG0	N0]03KJQ	

D	
83	MGH	L024L4W	4J60P3K310	KN	0MG4I8	L0	N026G3KQ	

D	E�W78	9490	NK1	K26494LKL01	L0	N026G3K	28J	N81	J4Z81Q	

D	E�300	MG0	K	N81	J4Z81	N01	14390	MG0	90JPK	KNPG40J	L0	NK	̂K74N4K	K	N003	K	NK	012G0NKQ	E
83	MGHQ	



������������	
���	��	��������	�	��	��������	��	�����	

	

��	

	

�	�����	���	��	������ !	"���	���	"� "#�$� �	%�	�&��'�&(�!	��	�$�)�*	

�	����&% 	����%	���!	��+	 ,���)�	�&	� �	&$' �*	

�	����%	-�.�	% �	�' �	���	���/	�&	��	���$" 	. ��&$���$ 	�)��%�%*	��#� 	.�"$���$(#	��	

�0"��$�&.$�*	1
���	� �	��%$�% ���	���	"����&�.�&	%��%�	23�456	

	�	��#� 	��$7�	���	��.�����*		

�	���/���	"$�&��	����%	���	8��� &	���	��.�����	���	�/�	���	7����� &	�	��� �*		

�	�
 �	��+	.���	���	7����� &	�����	��.�����*	

�	9:;<=;>?@A<=@B?CAD;EFAGGGGGGGGGGGGGGGGHIA9J=KAD;AL@>;<MFA;N;ADMO>CI	

�	��&	��+	� ��&� 	%�	��	)$%�	$&. �" �#	��	��.����*	

�	��#� 	)$)�	��	��.����	- P*	

�	�Q�+	 "$&$#&	�$�&�	%�	��	��, �	%��	���$" 	. ��&$���$ 	%�	��	��.����*	

�	��#� 	)�� ��	� �	� ��&� �	%�	���&$#&	. &	��	���$" *	

�	�Q�+	. &��R 	��	%��S�	����%	�	�&	"�%��!	�	�&	�,��� 	 	�	�&	�0����& 	���	��	�' 	���	)$�&�	

��$���	�&����	��	���$" *	

�	�Q�+	 "$&/�	%�	���	� �	"�%���	 	� �	�,��� �	)�&7�&	�	����	�	��	��.����*	�
��/	��+	�$�)�	���	��	

8��$�$�	)�&7�	�	����	�	��	��.����*	

�	TCNAU=;ALC?KNAV;>AD;;>A@GGGGGGGGGGGHEAW@XOMKBAV;NA@AW=NABMYCNA<=@B?CAD;;BA<CBWMZC[A

�Q�+	 ,���)/�	�&	��� �*		

�	���/�	"�&�/�	���	���S�	��	��.�&��$ 	$%���	.��&?CAVM;B;A@AD;;>AGGGGGGGGHHIA9J=KAU=;>>\@NA

���	-$.$���&	� �	��%$�% ���*	�Q�+	�����S��	���	-$.$���&	� �	&$' �*	

�	9J=KA>;<C>?]NA;NL;<\̂M<@X;BW;A?;A<=@B?CGGGGGGGGGGHHAVMBCA@AD;;>AGGGGGGGGGGGHA

1& �,��	%��	.��&� 	��S% 6*		

�	�
�&�/�	���	� �	&$' �	�"��&%$�� &	��7 	. &	���	.��&� *		

�	_MAW=VM;>@NAU=;A?@>D;A=BA<CBN;̀CA@GGGGGGGGGHHNCO>;AN=AD;<W=>@[A9U=KAD;A?M>\@NI	

a

��#� 	��	. &8 ��#	��	���$" 	. ��&$���$ 	%�	��.����*	���/�	��	��	-$�� �$�*	

��&	��+	%�	%$8���&.$�	��	7��" 	��.� �	%�	����	�' 	%��	%��	�' 	"���% *	

���/�	.����	���	��	��	�" ���	���	����$(�	��	���$" 	. ��&$���$ 	%�	��.����	�	��	��.����	P	�	���	&$' �*	



�

���

�

�

������	
��
	
��������	�


�	��	�
��������	���	�

�������������� !�"�#!�!$���!%&'!����(��)"$#*�"���!(�!+&"'*�(!%#*��,�%- *�$!�%*�.*� -�%- *�(*��!%"/"-�

(��!$%&!(��%- *�(*�0!$�0*$��!$�!�(���"�!%%"-��

�������1%* *�&���0�(*��%"-���!(�2�&'*�(!%#*�3�

�������� !�"�#!�!$���!$%�#�����! 4$�$&�)"$#*�"��,�!(�'�*%!$*��!(�2�&'*��

�������5!(�2�&'*�(!%#*�6�! '!7-�!(��8*�'�$��*�,�$!�)"%"!�*��0��"�$�%*�0*%�#*�"�$�,�(��0!�����!$�+&!�9*�

!$#&0!� 4$�"�0*(&%�����!(��8*�'�$��*�+&!�!$#!�!��(*�+&!�.&!�(���"�4 "%���!�%*�0*%�#*�"��9��!�#��/�:*�

�!(�2�&'*�,�%* *�'�$��$"! '�!�$!�.*� -�&��2�&'*�2����!��!$'&;$�%* *�+&!�$!�0���!%��#���*�9�)�9�

&��2�&'*�+&!�)��+&!���*� 4$�!$#�/(!�,� &%)*$��!�!((*$�'!��&����$*��(*$�+&!�$"2&!��#��/�:���*�!$#!�

�8*�,�9�%*���!$'!%#*���(��)"$#*�"��%�!*�+&!�!(��8*�'�$��*�!$#&0*� 4$�$"$#! 4#"%*�1�*3�,�!$#!��8*�'*��

�(2&���%�&$��+&!�9��%*�*%! *$�'!�*���! 4$�'*�+&!�(*� 4$��".�%"(�$"! '�!�!$�$*$#!�!��,� !�'��!%!�+&!�

$!�$*$#&0"!�*��(*$�+&!�'*��"�"%"�#"0���!�(��'!�$*���+&!�0"�*���(!!��(*2�-�#!�!��%*�#"�&"����,�9�(*�+&!��*�

(*�(*2���*��9��*�#&0"!�*��#� '*%*�!(��'*9*��!�(*$� �!$#�*$�*<<<=�,�#��#*��!�(*$� �!$#�*$��!$'*�$�/(!$�

�!(�'�*9!%#*�%* *��!�(*$� �!$#�*$��!�%(�$!�+&!�(*��!%"/!��,�!$*�!$�&��#��/�:*�+&!�)�9�+&!�)�%!�� &%)*�

+&!�!$�+&!�!(� �!$#�*�+&!��!%"/!�>��(�'�'4�*��(��/&!(*�+&!�0"!�!���(!!��/&!�*�#"!�!�+&!�!$#����"$'&!$#*�

���!%"/"�(*�,�!$*��*�!$�'*%��%*$��,�!$*�!$�!(�%"�%&!�#��'*��%"!�#*�*� 4$��!�(��%*�#"�&"�����!(�'�*9!%#*�,�

9*�!�#"!��*�#� /";����(*$� �!$#�*$�,�'*��!(��'�! "*��!<<<=�,�)&/*� &%)���%#"0"����!��(��!$%&!(�?�)&/*�

 &%)��%*$��,�$*/�!�#*�*�!��(�$�%(�$!$�2����!$?�(��&�2!�%"��+&!�(!�!�#����(� �!$#�*��!�'*�!������(*�

%&��"%&(�����0!%!$��*�$!�((!2����0�(*����!(�" '�%#*�+&!�'&!�!�#!�!��(��'!�$*���+&!�0"!�!���(!!��,�9�/&!�*�

$!��!:���!�(��*�!��.&�%"-���!�*#��$�%&!$#"*�!$�,�!$*� !�'��!%!�+&!�'&!�!�)�/!��*%&��"�*�,�9�!��%� /"*�

!��(�$�%(�$!$�+&!�)&/*�!$#���'!�#&���9�!$#���"$'*$"%"-��.&!��*��!� 4$�$!�$*$#&0*�9��*��!� 4$�

'�*0!%)*$��.&!�(��"�$#��%"��1�*3�,�!$*�!���!(�%"-����(��'��#!�+&!�(!�%*��!$'*��!���(��!$%&!(��,�!(��'*�#!�

!$�.&��� !�#�(�,��� �� !�'��!%!�+&!�>�+&!�!$#4�/&!��$" *�(��"�$#��%"���!�+&!��(2&"!��0!�2��9�(!��,�

 4$��((4��!�+&!�!(� �!$#�*��!$'&;$��!#* !�!$*�*��*�'*�+&!�!$*�#"!�!�#� /";��,�#"!�!�%* *�%* *��*$�

 "����$�,�)�9� �!$#�*$�+&!�$"2&!��%*��(��" '�*�#���!�+&!�#*�*�(*�+&!�$!�)�%!�$�%��@=�((!0����2&��'����

 "� *("�*�A�"$�B�9�0!��%- *�(*�0"�%&(*�%*��(*�+&!�!$#*9�����*�,�9��!$'&;$�!$#4�!(�*#�*�+&!��!�( !�#!�

!�#"!��!�+&!�!$!�!$�&�� * !�#*��!�(!%#&���9�'&�#*�,�+&!�(�$�%&!$#"*�!$�0�����$&�2"��!$#!<<<=�,�$*(�$�*�

'*��(*� !�*$� *#"0���$�'*��!$#*�'!�*��*�'*��,�!(�!$.&!�7*��!(� �!$#�*��!�((!0��(�$����!#!� "���*�(&2���

,��*�$;�$"�$*9�%(����,�!��!$�$�%"�%&�$#��%"�$�#� /";��)&/*�%* *��".!�!�#!$�!C'!�"!�%"�$�,�+&!�"2&�(�$*��

#*��$�0�("*$�$�,�!(�)!%)*��!�'*�!��#!�!��(��"�$#��%"��9��!$�0�("*$*�,�9�!$#!�%*���!$'!%#*�#� /";����(�$�

'!�$*��$�9*� !��*9�%&!�#���!�+&!�'���� &%)�$��!�!((�$�.&!�&��(&2����*� !�*���!�#�*��!�(��%* &�"����

!�&%�#"0��,�)�9�2!�#!�+&!����!$�!�(*�'!�$*��(�'*�+&!�)�9��(2&��$�'!�$*��$��!�(�$�+&!�!$#4��+&!�9*�

%*�*7%*�,�$&�)"$#*���"��9�$&�#��9!%#*�"��!��(��"�$#"#&%"-��%* *�$!��%!�%��*��!��&�� * !�#*�%* *�.&!�

!0*(&%"*����*�!$!�!$!�.*� ���'��#!��!�(��!$%&!(��,�%�!*�+&!�'����!((*$�#� /";�<<<=�!$#!�#D�)�$�#!�"�*�

*'*�#&�"�����!�%*�0!�$��(*�,�'!�*�)��#!�"�*�&��0�(*��,�9�'�����*$*#�*$�,�9�!���(2&�*$�%�$*$�)�$#��#!�

�"����)�$#���!%&'!������!$�$�.� "("�$��!$�!�!$!�(&2���)��$"�*<<<=�>�!$*�%�'�7�+&!�(*$� �!$#�*$�'*�+&!�!(�



�������������	�

�

�

���

�

������������������������������������������������������������������������������������ �!�����������������

�� ��������������"������###$�%�!�� ���" ���������"�����&�!��"�'��'��������������������&����

����������������������������������������������������(���������������������(�!###$�&�"�!�����������

����������&�"�!�����������������)�����������*�������&����������������������+�������������

���(������!�� �����������"�' ���"��"������������&������������������"�' ���!������&�����������

������������������&��",,��������+�����������������������������+�����!���������+������'�������������������

��������&�'�����������������&�!��������������������'����������������'�-��&���������������" ���'�)��

"�!������������������.�&������������+��%�����������������.��/����������������������������%������������

���������������������������###$�������������-�������&������������������������������&���������������

�����������������������'�-������'�'����������������%�����������" ����"�(���!�/������&�!����������

����������'�-���������������0��'���������������+����������'�-����������%�!��������������������!�����&�

'���������.����������������������������&�����###$�%�!���"����������������������������������������

���������������+���������!����������������������"��������������������!��������������'���"�'����������

���������������&�!�����������&��+��������������������������1�����2�)��&��������������"���*����������

��"���+�����!���"����������������������������������������!�����&�1��������'���������������������

���������������-��������� ������2�)��������3��!�������������###$�&�2�)�������������������������������!�

�/������������������

4�����,�������"�'��'������������+�����������������'�������-����������������5�'��������4���������6����

���)�����������������������������������������3��������������������������������������7�

8�� �,����������������+��������+������������������������������",,�%����������������������&�������

����������������&���������������������������� /��������&���+����������������-����������.������

���������'�)�����������+����������&�������������������������������������/��������������������

���������������)�������������5�'��������4���������%�!�����������"�!�����"����������������'�-����,,�������

�������������6��7�&������������������������������+�����������������!��������������%��" �/���������

������+������������,,�������.��������������.�����������&�����������+��������������/������������������

�������.��%���������������������)���+����������������������+������������������

4�����,�����!������-�������+���������������###$�%�6���������������/����������������������������������7�

6�����)�������.����+�����������7�

8�� �,�9:;�!�!�������������'�������������������������������������������+���%�������"�������������

�����������������������"�����������������������'�)��������� ��"�����!������������"�������������

+������������������,,�"������������%�!���������������������������!�����������������������

�����������"�!�!��������������������������%�&�"�'��+���������'����������������������.�&����������

��-���������������������'������<��/#=�������>�������?������������/����������������������###$�&�!��������

�������+����.�����������'�)��&�������������������������������������������������������&�!���'�)�����

����������������������������"�����������������+���&���������������������"���!���%�"�'� ����������

�.�������� ��������������!��.������������+�����&�!������������������������������.�������'��������

&����������������������������������������+���&�������������������������������������������������&�������� ��

���������������������������������%�!�������+���������"�!�����������������������'�)��������������

������!�������'�)����������������������������������&���������������!������������������������������###$�

&������.����������+��&�����������������&����������������&������������������������'���������������!�

����'����������������������'�-�������/��������&������������������������������������������"������������



�������������	�

�

�

���

��������������������������������������������������������������������������������������� ���!�������������

������"������������#�$���%��&�������������'�������������#�!��������������(���������#������������������

���������������#�)��������*��)�)��������)&�)�������������������������+���������������&���!�����

"������

,�����-�"���)��#�+��+����������#�!������.�����)��#�����--����/�0������������������������������������

����1�+�������,��������2�

3��&�-�!��&�����������)����!������������&������������������&����������--��������"����"��������������$��/�

�������������!����#���"���--���������������#���)�.������)��#����!�������������������#�����������

����������!���������������#����������!���������� �����4���+����������#�!���������������!���������������

�����������(��������������������������"��������������������"�)�����)�����+������������������������

������"�����������������$���������'�������������������������+������)��#�������������!�+������������

)��#���+�������������������������!�����������������������5������������#�+&�)�����������������*��

)�)������������"����������������������������������������#������)��������)�����������������������

�����������!���������!������������)����������������.���������������������)��)���� �/�������������

'��(�!�#�!��#&���)���������������������������������������������(����������&������#�+���������!�+�����

�����������4�����"��5�������4�'�������������"���������!������������&������������������������������!�

����+������#�������)�������%�����������������5�������������������������5��'����������!���������

)���������.��������"����������������������������������������������������!���������������)�������

������������)����������������)��������������+�.����������)�����������������������������!����������

)�������������������)��"����������������"�����#�+����������������"���"����������������������

�)��.�������&��&�

,�����-�!����������������������������0"�����5�����*����)+���������������������������������!�������

���2��

3��&�-�"�����+4����������������)������������)���������������/��������������������)��(�'���

���������������������������)�����������%����������������������������������������)����������/����

��+�&���������)������5�������%�������������)������#�!���!���������������'����(����������������������

�4�����#�+��)5����������������������������#�������������)����)��#�+����������������#�����"������

����"��������������������)����������������)5�����+�������������'������!�"�����������������������

)5������)����������������()�����"�"�������������

,�����-�)��������������������������������������������������)5������)��������)����+�.��

3��&�-�!����������--�������������"�����������������'��(�������)5���������������%����������0��2�������

���)���������"������������������4�����#�+����������������������)�--!���������������'��(���)������

�����(��)5������� ����������#�+��)��#����--���!���+�������������!�����������������(�)��#&��)��

���--���!�+�����������������+������������)�����������&�)����������678�"���������������%������������)��

��������������������������--������������������������!--���������������������5�--������)�.������)+�4��

������������+�����������������!�����+������������)����������������������&�������.����������"��"�)���

���)���������)��)����)&��� ���!�����������������������������������������������)��������)������)��)��

��������)��������)���������������������/��#��������������������������)����� ����.��5��������)���

���������������)���)��#&��)��������������������������)��--����������)���������#�+�&�������������

����������������"������()����������)5�����������������������������������+���������7 ���&�)�������

����������������������������)��������)5�����������4�����������#�+������������������$�������)���



�������������	�

�

�

���

�

��������������������������������������������� �������������!�������!��"����#�����$������������������ �

$������������"������!��������!%�"�����������&&��������'���%������ ��������� ����$������"����� ���

#�������������������������������������!��"�������'����"�(����������$�"�������!����!�������$���

�)��$�������$����������!����������������������"��#������"����� �������"���"����$������"��#��� �$�������

$������"�$������������������������!��� ��������������������"����� ���$����$�����"��$��!��� ���!���

����!���� �������������������������"����������� �$���������"����"��� �"���������"�����!�����������"������

 ������!���"�����"��������������!����������������"���"������������������ ����!�������"��!�������

��"��#������!�����������!���$��� ��%�����%����������$�����"(�������� ������"�����"���������

�"�����"�� �$��������"���!��������������"����� �$�������������������������!�������������������������

��!��"���"���������������"%��$�����'�������"*��+$�&&�,����%��

-�����&�"�����$�����������"��!����!���������'��"�(��������$�������������"���"�����!���

.��*�&��/�"!���������'��/��������#������������"����� �$����#�������������#�� ����������������$�������

��"��������$������������

-�����&�#�����.��*��+��"�*���������"���,�

.��*�&����$��"���

-�����&����$�����������(�������$�����������$�����������

0

0

�123453641578493448:;<=>�

?@ABCD?EF?GFHIFH?AJK?L8

M?NOAHP?QHAIRFBAP?SAHBAP?TB@AP?SAHKBRDAP?UFGRIRAP?VDW@?X?YKFBRA?ZOAF@GHA@?HF[FHFDGF@\P?

RD]F@GR̂AEKHA?Z_?̀AHGRIR̀ADGF@\8

abcd�efghij�ej�ihkbflbm�nj�ej�ofhbphbfgj�j�eqd�bkhpqd�fbrhsijbrhd�t�ehd�huvefwj�wlxq�dh�ghdjiiqeej�he�

viqthwrq�yfoefqrhwj��qefgjifj�hb�ej�hdwkhej�zofoefqrhwj�gh�jkej{�ofoefqrhwj�jxokejbrh{�ehwrkij�vqi�vjirh�

ghe�h|kfvq�wqxkbfrjifq}�t�wk~e�hd�ej�rjihj�gh�eqd�xhgfjgqihdm��iqvqbh�jerhibjrfpjd�j�fi�j�ehhi��df�eqd�

xhgfjgqihd�bq�dh�dfhbrhb�dhskiqd�gh��jwhieq�hb�kb�wqxfhb�q{�vkhghb�vihdhbrji�efoiqd��fi�j�ej�wejdh�wqb�

kbj�wj�j�gh�efoiqd{�rqxji�kbq{�ihwqxhbgjieq�t��ehhi�kb�vhgjwfrq��t�gh�ji�j�eqd�bf�qd�hehsfim��

�/$��"�������������#�������"�)�������#�������"����"�����$��������"������������)���������������������"������

���������������������������������#�%�����#�#���!�"��"��"����!��"������#�����%����������������!��%�

$���(��"����!��$����������!��!���"��������������"���������!��%����������(��$���������������"�����!��

����!�����$��/��������!���

�������"��������������������������������������"������$��������������%����'*"�������/$��"�������!���$���#�������

����������������$��������$��"�����������"���$��������������������������#�����������"����%��'%"���������������

$����������������������������!�������������������/$��������������������"����'�����������������������

�$"������$���������"��"%��������



�������������	�

�

�

���

��������������������������������������������������������������� ��������������������������!������������

��!����"��

#��!�����$�����������������������!�������%�&�������������!���!!�'������������������()�����������������

!�������������$���������� �������� ����!�����)!����� ����!���'�*�!����'���!��������������������

��!+��������� �����)�&"�,�����������'�������������� ���������������*���������!!���'� ��������������������%�-�

./�������������!���!!�'���������������������"�0����!���������������������"""�1���2���� ����!+�!��34����

������������ �����)��������!����"�5�!���%��������������������!���"����!�� �2� ���������������!������

������)��!+�������"�0�������������������678+4�*������!�����9�$�����&:"�8�2�������!�����"""�����!���'�*"""���

2����������������������;��<"�

=����$����������������%��������!���&�!�����������> �����!��������!��������?@AB�*��������������� ����

+�!�������������%������ �����������!�'�"�8������������������!������� ���!������������������!���� ����!� '�

����%�� �����-�.0������ �!�������������������!�'������������� �C���������3�����!���)������!������

����������������D��,,����������!+�������!;������������������������������������� ����������������!�������

����������������������������*���������!������!+� 4��������+�*���!+��������������������!������*���� �2��

*�������� ����������"��� ��������C�����(������������������� ������������;�"�D��������� ���������C�������

����������������������4���� �2�����+���� �������� ����������������������������!� ����������!�!+���

������������������������������������4�*���� �2�����!���)���������4�*���� �2����������+���������������

����!���23�1���2���� �����������������������<"�

E�2��!������������������������������� ������������������������%��������������� ����������+�*�����

���!��������������� ����!����������������!�'�"�8�������������$������!����%�&4����!���������� ���!�'�

.(��!������<�!������=����(������������"�

E���������������������1�������> ��!���������+��������!����%���������!�'�����.!�����)��!�<"�8� ���������

!�����4�+�*������������(������������������������!������!������������������2����������������"�E����������

������������!��������������������� �������������!���������������*��������4�������.���!�����(��������

�����������<"�

E�2������!����������+������������������4��� ����4�����4���������� �����������)������!������ ����������%���

�)����������$������������������!����5���!���F������&"��

,���4�������)�!��������%�� ����%��!������-�./����� ���������������������)������� ����!+�������� ������

��� ��������������������!�"�D������������)���������������G��!��5� ���!����4��+�������)�������8���!���

1�!���������H�������4�*���������;���������������!�"�/����� ���������������;�*������+��������)�������������

���I��"�8��;���������������������!�����"�J�����������4� ���� ����������%���!+�!������)��������<"�

=�������)4�0����4�� �����KLMNOPQRSLMRNPRQPNRTLMNOP-�.J��������������������������!������!��!��+��������4�

�����!����*���������%����!'���!���������!��� �4��������� ����������;������4���������������+������������3�

�������������������%�4�����2������������3�����!��!��+�����������������������������������4� �������)�

���������()!��� ��������������������"�,���)������� ����!+��������+������������4����!���4�����2���� ����

�)���������<"�

E�2�������!�����������������������������������������������)������. ��������������%������ ����������<�*�

#��!����������� ����-�.,����������!��3�����2�������+�!������ �2�<�������������������������"��



�������������	�

�

�

���

�

����������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ��!�"�#���������������$���%�&��������������������'�������������(���������������'����������������

����������$�����(��������������������)�

*������#��#�+�,-���������&������$������)�.����/������&������������0�������������������� ���(�.�%�.�

'�����&������$����������(������%�&������.����$����������.�'���������/�+���(���������#�)�%�.�'�����&���

���'�������������(������.�(���������%�������)1!�

2����������������������������������$(������������&���,���$���������.�&���%�.�&����������1!�"��������

����$����������������'/����������������������������������������������.���0�����������������3������������

.�����������!�

4����������#�������$�����������������������������������������������!�����������������&�������������

���������'���,�������������(����5���������������$6���1!�4�����$�������������������������������

������������������ ���������������������&���,������������������������&�����1�������&���'���������������

�����������������#�����%������������������������!�4����������,��(����������������������������������/������(�

���������.��'��#��.������#���������&������������������.����'�.1!�

4������(��������+�,7�����#�������������&���.�����#�����������&�������5�&��������������������������/�����

89:;<=>?@<9:=<A:B<A)�&��������.�'��0���������/�����.�.�����#����������)�.�������/���)�.��������#��#��������

�����0��&��������&�������&��������������/������&������/����#�����������%�(�.�.�����������������#��

#�������(�����������(����������$������������#������)�&������.���6��!�C����������(�������������#�����(����

���������#����(���������������#�����&�������������&���������������������������������'����1!��������

���������&�����������������������������������$������������D�����&��������(������&��������������'��!�

E������������&�����������������������(�����'�'�����������������������������������������.�'����������

����������(�&�������������5��������������.���0����������&��������� ���.������������������������.������(�

&������������3����������.�����������������.�����������!�

F����'���'����������������0����������������&������������������������������������G��4CC���������������

��������3����������&��������������������#���3������������������&������#���������������(������������������

�����/��+�,F�����������������&��������������/����(�&��������������������/��������/����������������

%�����������������������&�������#������������������&�������%��/��#����������������(�&�������%��/��

��������������&�������%��/��������������!�H��%/�%��/�������������������������&������/����D���������1!�

���������������+�,I������(���������&�����!!!�����������3�!!!�����3����������#�������������!!!������������!�

J�.�����������&�����������!!!��������������������%�0��!!!1!�

������������&��������������%��/�����'��������������������������������������������D����������&��������!�

E������������&���������������������������������������D�����&��������(����������'�������!�

"�#��������'�����������(������$�������������� ��(����������������#������(����������&��������������$����

���/����!����������&����6�����������&���������������'���������������(���������������'����+�������������

�����������5��������������.���0����������&�������� ������������������������!�"�#������&���������������

������������.������#��������������������� ���,&�����������'����#�����3�����#������%�������1!�

F���������'����+�,F�����������������&��)������������/����(�&��������������������/��������/�����

�����������%����������������������!!!�����&�������#������������������&�������&�������%��/��#�����������



�������������	�

�

�

���

���������������������������������� ��������������������������� ��!�"""�#��������������������� ��$� ��

$�����������"""���!��!��%���������&"�

'���������$�����������(������������ ����� ��������������� �����������!���$���������(�������������� ��

���������$����� ����$����)�� �����!� �� ��������������*������������"�+��������$���������,-./���

��������������������%��!��!�����"�'����!��������������������������� ����������� ��.0� ��������

)��*��"�1�!��$��� �!2��������� ��������$������$������� �������3�������(����������"�

4�)�����..� ��)��������������35�!�������3�� ��������"�6���!���$������%����$�����!���������

�����(��!�� ������������� ��� ����������!���$���"��

6���!� �� ����������$���������������������� �� ����$2��������)��������$��������� ��$�����������

�������������$� ������������ ����������� �� ����*������������$����5$���7�"��

'������!��$�����!���$������ �������������� ��*������������� �����3����������*��������8!��� �������

����������$������5$���7�"�9����!���$��� ������� �"�8!�����:�������;���!� �� �����!2��

�5����!��$� ��<���2�������������(������ �������7���!2��(��� ��� ����������"�

=�������$���� �����!���$�������������!� �� ���������$���������$������������������"�

8!��������$����2� ���������>�!���$�� ��������$�������������"�6��� ����$����������������*��������

��,?� ��!����;@��� ��6��������A��(���<�����������*�$��2�������!��� � ������$������� ���������

��!���$����"�B���������(����C�D+���$����!��!���$���!�������������(����� �� �����$����������$�������

(��$�����E&"�

'������(�����D��� ���������$�&�������� �����(��������!��������(����*�$�� ������(��$��������� �����&"��

6��(��'������������$� ���FGHIGJKLMN�;O�*����@���!�����O����1������B*���$��:�����<"�P���!��� ����

��$���� �������������������������(��� ���D�����������!2�� �%�����&�����5�����������������$��

��������!��$�������������$��������"�

Q����$������3���!� �� ������� ����$�������������������������������������35�!��� �����!����"�8!���

��(��������������� �������������5$���7����'��������!��$�������������������D$��*������ ����&����

�(��(�����������������$��(���������������������� ������������$������ ����������"�'� ����������!�)���

�������D������������������!��*�������&"�:�����������%���������(���������������������$��������$�R�

���$�����!��$�����2����%2��������������������3"�

1������������$������SHTUJVWXVYVLG�;Q�$����� ��Z���$�B5�����<[���������������������(���������� ��

�(���3� �������������������������� ���*� ��C�D\SHTUJVWXVYVLG������$�����]�E�#����$����E�Q�!��!��

(��$�����������(̂�� �����������������!2�E�������$������������$������5$�"�_̀�������$�a�̀������(������

���� ������ ����5$���7�� �����������_��a"�#���$�*���7��E&"�

@�����$���bMTcVNLGJVMTNVWTdVWT;̀������B� �<��������������� ����7���!2�������7��"�

'��������!��� �TeMXVTfTNgThgiKXMT;����$���������������7�<�����$�$�>�������(�!��$��������%�������

����$2�������1������"�

6���!� �� �����!���)���UMLKMWjGTHgWMN�; �����(�����P���k��������Z��$����<��'���� ����������$�������

��������������$��"��

1�������$�������������������(��� ���D$�*�����������!��&����,-./"�



�������������	�

�

�

���

�

������������������������������ !"#$%& '(� $�)$����������������*�+,����������-�.��������������������/��

�����������0�

1��������������������2�.���34����5�������*��/�����6���*�����������������������������/���������������5����

7��������������8��������������������������������5������/��90�

:���������������������;<(=>&? '( �$ ?(�@$�AB�������C����3�D�����7���E��5������*���������������,��90��

������������/����5���-�����������������������/���������+��.�������F�G�7H�������I�������3������������

��*���������2��������90�

�����������6��J&�K&%(>$?L�M($)&? $)NO&? &>%$ @(P Q��� !"#$%& '(� $�)$ *������������*�+,����������0��

1��������������6��;<(=>&? '( �$ ?(�@$ .�R�������S$TN Q ?< )<U(T$V�

:��������.�W��������E��������5��������������/���*��������0�

���������3�������:�������������������������/��X������A��������I�D�Y@(=><%$? Q '(?@(=><%$? '( ;$?N!(%%& 

'(� Z$)K%(-�/��1��������[���������6������*�����-�����������/��*�������.����3��8�F������8��2��*���������

����0�

\�����]����������+��.����������������*������*�����0

^

_̀VabVca_dL àVaa e&%$?f
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ĈK?_>F_B̀_L>F>FaN>IF>FIKOKL_IFDAFKbOKI_KBP_>FKBFRA_BLCFc>FRAKF?KFdAKFL>BFG_KBFKBFDKbLCeFfg_FLKFdAKFL>BF

G_KBEFABCFPA>BhCFL_KBKFABFMb_LCF?CFOAKhKFDK@A_IFIKO_L_KBhCSTFaN>IFDKFNAKDLI>FNAcFh_DOAKDLCF>F_BLKBL>IF

KBFRA_BLCTFi@IK@>F>hKNHDFRAKFKDLHFcKBhCF>F?KKIF>?Fj>IhQBFhKF_Bd>BLKDF>?FRAKFPCBPAIIKFDAFB_KLCFNKBCIeF

fkElFLKFPAKBLCFNHDeFKDLCcF?KcKBhCF>hKNHDF>F?KKIFL>NG_MBFKBFK?Fj>IhQBF>?FRAKF̀>FN_FCLICFB_KLCJFdA_FNKF

CdIKPQFcFKBDK@A_h>F>PKOL>ICBTFm?FnB_PCFOICG?KN>FKDFRAKFBCFLKBQ>FABFPAKBLCFL>BFPCNCFO>I>FKD>FKh>hEF?KQF

fm?F?CICFOK?>hCSFRAKFc>FNHDFG_KBFKDFPCNCFO>I>FOI_NKICJFDK@ABhCEFKDLÀ_KICBFRA_KLCDFcFLChCJFOKICFBCF

DMJFDKFI_KICBFNAPoCFPA>BhCFo>G?>G>FK?F?CICJFOKICFBCFDMFD_FKBLKBh_KICBFkElFK?FKIICIFdAKFNQCJFOCIRAKFcCF

?KQFKDKF?_GICFOKBD>BhCFRAKF?KDF_G>F>F@ADL>IJF>F?CFNKjCIF?KDF@ADLpFOCIRAKFDKFIKQ>BJFOKICFBCFDMFD_F?CF

KBLKBh_KICBST�
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yTNKYILNSL]NMVYZILYSRNJJVW_NLeLJNZYJYMNLSVNXIWNSRNLKILfTSXNJ]IfYgSiLzJNMVSRILNSRTSfN]LILHNfYKYILUV[L

KNLMV]RIJbILKNNJiLkKKILfTWNSRIOLPQTLKNbLNKLIuTL_I]IZTLUVNLWNLjVNLcmJcIJTLNSL]NMVSZTaLfVISZTLNKKT]L

N]RIcISLNSL]NMVSZT̂LUV[LjVNLKTLUVNLKN]LKNb̂L{I\|aLIKMVSTLUVNLeTLRNSbILNSLfI]IaLUVNLsTjbILKTLNKYMYgaL_TJUVNL

NKKILRYNSNLWVf\T]LfVNSRT]LfTJRT]aLfKIJTaLUVNL]TSL_IJILWm]Lf\YUVYRT]aLZNLJN_NSRNLNSLRNJfNJTLRNSZJbILUVNL

]NJLTRJTLRY_TLZNLKYcJT]aLKTLUVNL_I]ILN]LUVNLeTLNSLfI]IL_TJLǸNW_KT̂L]TSLfTWTLKYcJT]LZNLN]RNLRY_TLUVNL]TSL

WVeLKIJMT]L_IJILKNNJKT]LIfm̂L_NJTLSTL][LNSLUV[LfKI]NLRIW_TfTaL_TJUVNLZN_NSZNLZNLKILfKI]NhiLyTNKYILKNL

ZYfNLUVNLKTLYW_TJRISRNLN]LUVNLNKKIL]NL]YNSRILfgWTZILIKLKNNJLeLUVNLZN]_V[]L_VNZNLfIWcYIJLZNLfKI]NL]YLNKKIL

UVYNJNi�
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�������#�����%��������$1��������������������$!�$������������������ ��������������� ��������. ��� 6!����

�!�������)���������� ����$!�����)������. ��� �����$��$ ���)�������-����������<������ �������. !������

. ������ ������&�����$ �&���>�����@ABCDEFGHI��%�JGKGLDMNDEIHEGO�9�!���=P��� ����������������P������) ���

������ ����� 6�� ���!�#� ���!��$ %�!$)����������)�����������!�'��(���)������������$���� ��������)�!$���

�!����. ������$)�����������%����) �����;�����!�Q�;���%�&%��������"$�����)��� ��!�� ���!����������/6!���0�

����� �����$1����RS��(���%�����������!�����. �����������)���������$!��$!����������!������%����) ���������

���?8�������$!��)��#����������*!����� ���� 6��$ �&��� �������%����) ���$!���$!����>�%�������������������

���T� '1�������UV���. ������ ��$�$���������W)���!"��� �� ������%�����������RX�%�����2S��(���������������

RX�%�����RY��(���@9!����� $)!$�����������6!����)������� !���. ��&����������!(��=�ZR[\P�����]���1'���%�>�

� �����������������!���$��!���������������������$������������������$���/6!���0����������������"$�!� ��

���)�����)�������%����) ������4��!����!��& �����������)������$)���̂������41�. �'����$��� ��������

�$)�'�����������%�$�������������%�$�������������)����������������������$ ����������. ������#���1��!���

��%����4��!����!��������� 6�� ���)��#������. ������>�����������!����. ����� �?8�@����!�_������ !���ZRS\P�

. ����� ��� �������� ���&����$��!����%����$!�����!����)��#��!��������&�%��!����. �����&�%����������� ����

��������%�����)�'���$��)������. �����$��!�#� %�����)��!��$����������$!����������� ���!"�����$�$�����

)����!�����%��. �������)��. �����$!����������

�����̀�&!. !�!���a�9����. !�!'���������!(���. ���!� ���$ %�!�. !����=�

5�����������������%�����$!��$����

5��������&��������6�$������������������6���. �������� ���!$)������$ %���)��!��������. ������ ���������

��� ���!(��������. �����������#��� ���!������ ������������$!���������. ��6���&������!���$!�����������

��� �����/6���)���1��. ��������� ������������ �����!�������� ����. ���!����. �������0���/��������. ��

������$1�0�/��������. ��������$����0�>�������� �������!����� ����

�����%�������. ������!������. ���!����. ���!����. ��������$1����%�������. ��&�%�$ �&�����!�����������

�����������)���������$�� ����������������������!� ������)�����$���!�����&���� ���)����������*!����� ���

. ��������� 1����) ����!��!�!��)����. ��������������������>���$��$��)������. ���!����. ��������$1����

�����. ������1�!���������#��$��!"���������. ������!��������� ����. ���!����. ���������������. ������



�������������	�

�

�

���

�

������������������������������������������������������������������������������� � �!�������������

�����������

"��#��$����������������%&�������#����������������������� �����'����������'�� ��(�� �������"� �#����)��

*���$�����

"��#��$�%���������������!���+�����������,������)��

*���$��������-�� ������� ����,�������� ��.������#������������� � �������������������� ���������#��

����#�����/�� ��� ����������������#�������������� ����0��'��������'���������+��'��+��+��� �������#��

��� ������������ ������������������#�1�����!������������������������������������#����������'���

!�������!���+��������������� �#�#�������'����������'������ ������� �����'��� �������������������2������

-�� ������� ����,��������������/��

"��#��$�&�����#�1��������������������,�����/���

*���$�������!��������!��#��#��!����/��#�����������#�����&�����#�� ��3��/ ���������������� �#�#� ��+����

������������1�����!����/���������������1������� ������� ���4� �������

"��#��$��������� �����!������������&����� ��+��'����������#����������������

*���$������������������#������ �������#����� ������������ ������������������������ ����������� ��&��

��������������������������������&������������� ������#����.�����&����� ��,��������������������!��

����������� ����/��#�� ��������,���� ���������56�2�������������������������1��#��������.���������

���������������&�����������+��������#����,����� ���  �&��������������!�� ��������������7� ���������

&�������������������&������������'������ ���,������#�� ����������&��������������������#�#�����#���������� ���

&��������������8 ���#�� �����������������#��� �������� �����+��� ���������������������+��������������

����

"��#��$�%� !���������������!��!���*���)�

*���$������������������������#������������ ����������

9

:;<<=>?=@><AB;>?=>>;CDEFG;

HFGIJJD;KELMNL;F;JDG;OFPDG;FJ;KIMFJ;QLJ;RDEELQDE;

;SDLB;TUVMB;WFGXIJFB;YFENZMB;[DKZFB;\EFMRDB;\FR]MQDB;IMULGNÎFQDEF;
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��������������������������������������� ��!��"���������������#�����!����$�

�%��#���������!����������%��#�������#�����#&������

'()*+(,-./0121(-2(,,-3+14/+(-3+/56)7(-8-93:+-;6<-*/01*1=7/->:=-1)7/5+(+7/-(2-/;613:-0:46)17(+1:-*/-

2/076+(?�

./0121(,-@6/):-3:+;6/-4/-3(+/01A-6)(-@6/)(-:3:+76)1*(*-3(+(,,-8-3(=(+-4B=-71/43:-0:)-CCCD-):-=:2:-0:)-

41-E1F(-=1):-0:)-:7+:=-)1G:=-0:):0/+2:=-6)-3:;617:-4B=-H-@6/):-H(-/2-(G:-3(=(*:-H:-H(-8-E(@I(-2/I*:-

(25J)-06/)7:-/)-(256)(=-02(=/=-H-/=76>:-@6/):-H-7(CCCD-@6/):-/=7/-(G:-CCCD�

'()*+(,-/22:=-=/-(06/+*()-*/-06()*:-6=7/*/=->1/)/)-(-2//+�

./0121(,-K(EL-=I-=I-=I-8-H-2:=-0E1;617:=-7(4@1<)-8-2:=-0E1;617:=CCCD-8-/=7B-46H-@6/):-7(4@1<)-8-H:-2/=-2/I-(-2:=-

*/-F(+*1)/+(-8-H-/+(-6):-*/-6)-3/++:-H-=/-1*/)71M10(@()-7:*:=-0:)-/2-3/++:-8-7:*:=-7/)I(-6)-3/++:-0:4:-

/=/-N+1=(=O�

'()*+(,-9/)-;6<-02(=/=-2/I=7/-/=7/-(G:?�

./0121(,-/)-7/+0/+:-H-/)-F(+*1)/+(P�

'()*+(,-06()*:->:=->/)I=-(-2//+-(-1)101(2-:-(-7/+0/+:-8-9;6<-+/=0(7B=-*/-/=:=-4:4/)7:=-*/-2/076+(?�

./0121(,-H-7/)<=-312(-*/-0:=(=-8-3:+;6/-3:+-/F/432:-8-/)-2:=-4B=-0E1;617:=-8-*15:-=:),,-8-/=-*1=71)7:-(-

7/+0/+:-3:+;6/-2:=-0E1;617:=-/=7B)-0:4:-0:)-6)(-/Q3/07(71>(-(->/+-;6<-713:-*/-06/)7:-2/->(=-(-2//+-R->(-

7(4@1<)-/)-2(-4()/+(-/)-2(-;6/-6):-=/-2:=-06/)7/-8-/=7/,,-8-7/-/=060E()-46,,0E:-8-/E,,H-(*/4B=-7:*CCCD

/)-=/561*(-;6/->:=-*/0I=-(25:-;6/-*/-+/3/)7/-/22:=-=/-=1/)7/)-1*/)71M10(*:=-8-/22:=-/)=/561*(-7/-/431/S()-

(-*/01+-T/)MCU-(E-H:-7/)5:-6)-3/++:-156(2-3:+;6/-41-3/++:-E(0/-/=7:-41-3/++:-E(0/-2:-:7+:-8-H-=/-1*/)71M10()-

0:)-/2-06/)7:-;6/->:=-2/-2//=-;6/-/=-0:4:-3(+(-2(-/*(*-*/-/22:=-8-H-@6/):-*/=36<=-7/+0/+:,,-8-=:)-4B=-

5+()*/=-H-7(4@1<)-7/-3+/=7()-460E(-(7/)01A)-8-:-=/(-/=7B)-46H-(7/)7:=-3:+;6/-7(4@1<)-*/=36<=-=(@/)-

;6/-/22:=-*/-+/3/)7/-*/=36<=-71/)/)-;6/,,-E(@2(+-=:@+/-/=/-06/)7:8-H-3+/=7()-(7/)01A,,)-8-*/-7(4@1<)-

(->/0/=-=/-36/*/)-=/)71+-/)-(256)(=-0:=(=-1*/)71M10(*:=-R-0:)-/22:=-8-0:)-2(-M(4121(-0:)-2:=-0:43(G/+:,,=-

R-/=-:7+(-0:=(-7(4@1<)-8-=:)-4B=-5+()*/=-8-H-/=-:7+:-713:-*/-(7/)01A)-3/+:-/=7B-/=7B-46H-@6/):-7(4@1<)�

'()*+(,-93:+-;6<-3/)=B=-;6/-(-2:=-)1G:=-2/=-=1+>/-;6/->/)5()-2(=-4(4B=-:-6)-(@6/2:-(-2//+?�

./0121(,-H-@6/):,,-8-3:+;6/-/=-0:4:-;6/-7/)<=-CCCD-8-=1-6):-):-/=-M(4121(+-*/-7:*:=-3/+:-/22:=-=1/)7/)-

0:4:-;6/-2(-M(4121(-/=7B-4B=-0/+0(-*/-/22:=-8-:-=/(-8-):-=:2:-0:43(+71+-/)-2(-0(=(-=1):-7(4@1<)-/=7B=-/)-

2(-/=06/2(-0:43(+71/)*:-0:)-/22:=-8-/)7:)0/=-=1/)7/)-0:4:-6)-3:;617:-4B=-M(4121(+-2(-/=06/2(-8-*15(4:=-�

'()*+(-9>:=-3/)=B=-;6/-(2-4(/=7+:-2/-=1+>/-;6/->/)5(-2(-M(4121(-(-2//+?�

�
P�VWXYXZ[�WX\][�̂�
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������������������������ �!��� �"������!� �� ��������� ���"������������ ���������������� � ���� #��

!�� ����"���$����� �"���$��� �#���%�����& �'�"���$��� ����� �����(��� ���������#�������#����"�������"�������

���(�#��� ������)����#������������������������������������������ �%�����*�#��� �+� %,-�.�/0����(������� �

!�� � ������#����������� ����#��!� ������%������� ���������!� ���������� ��������

1� #����&���������!(��� ����� �)������ #��!�������'�

������������#� ��%��� �"������,,,2�*����� #��!�������3(��������������� ���"�#��� #��#������� ����� �����

������ ����*�������������� �����������#����� ��4�� �"�!���!������� ����������� �"����� �����#������ �5�

�������( ������������ �������������!������(��#���� #��"�*�#������ ���!����/����������$�����,,,2"���!�����

/�*���$� ���%�������������������#������ ��� ��� #� �������$� ������������5�*������6����(����72�����

������������#������ �������!������������� ��� ��� #� �"�*���������������/� �"�*����!��������������������

#���� #��+� %,-�.�/0����(����������$ �%������& �'�

1� #����&��( #������ ��$���������������'�

������������)������#��"�����)������#�������� �����

1� #����&������������4�����6����� ����#���������'�

��������� ������#�#� �����/���������*������)������#�����/���!����� ������"�*�������)����������� �#���

!����� �#���(�������#�$��"��/���89:� �����#������ �����$��� �#���%���������� #��������#������������!���

����� $����������������$��� ������ ����#���������#���� ���������� ���#�$�����"������#�$��"�� �$� �����

���� ���6����� ������*���� ��5�*�,,,2�"� �����"�����3�����,,,2�*�����������#��������������� ����� ��

�6����� ����"������������������� �;�����<�

1� #����*��������$� ��������������$���#�#�"����!� �������������#�3�

1� #������$���#�#���� ���� $�� � $= �� �� !� �� ���"����� �� ���"�� ������� ��#������#�3� ���� $��

;�����<�

1� #����������������������������!������!(������������,,,2�"�*����������#����������!��� �>,,,,,>��

��������>,,,,,>����#����"����#��?��#� ����%���� ��#��� ������������ ����������#���4���������������������"�

�������"��� �������#�����������������/������ �������"�*����#����������"������ ���� ���"���������#��� ��

 �)������������*�������"��/����

1� #����&@ABCDEFGHBGIBJIKLMMFJ'��

��������.���0�+� %,-�

1� #����&������$�����!����'�

�������� ��"�����������#��������������"������������������������

1� #��������������������%���@AFBNIAFBIMIOFAPI�

��������&���#��������'�

1� #�����������*��������������"�&!����������#(�'��

��������8Q:�� �� ����%���� ������!�������������
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����������������������� �� �� ��!��"��#�����$���!�%&�'()*+,()*,-,.)(/,01�"����!��2�����3��4��54�������6��

$����!�����4��������7������4�8&��9�$����!�����4��4��� ��7���������������4��9�"���#�������4 ��:��%��

;�� ! ����<��<��#�����<�

�������5$�=�������6����������<�>�9�5�!3�������:�� �!>�

;�� ! ���������������<�$�����!����# $� ! ����!���3��4&����#����4������4��?�%�$���4�000@����:�=�000@�9���������

?��#���!!���A �4��$���� ��:����������:����# :����4 A������4���������4������$� �����9���!��� ����A�B�$���

A�����46�����4������!�����4��%���!!���9�� ��:����#���?�4��� �����!3�����!3C�������4�� ��9�%�7�����%�

���:�=�000@�9����3���������������4�� ��������������4��:����%��9�!��$������3��������������$���4�����

��: �B�����:��4 � :���9�%�4�����4��#�������������4�� ��%�������!3��$���!���3��4&�9�%�4����000@���46���%�

7�����

����������4���!��4�����"�A�� 4���9����!���4�%������!�����!���� D���9�5$�=�4��3��4��!���>��

;�� ! ����E��

;�� ! ������3��4������#000@�9�������9����3��4���A�� ���������9����3��4��!��:��4�����9�:���<�����3��4�����

?�! 7����$�����A�����!���:����:������!�����!�4 :�����000@�����9�#�%����! 7���$������3��4�����#��$������

!!����F)*G).H)�9���4����9����4 ����������$���A�����������4���� ������5��>�9���4����9�%�7��������:�=��9�

!��4���������# �4�� ������������9�4 :��:�! � �!����

�������%�;�� ! ��5��6!�:���6��$������4�����!���!��4����000@��!�4�������!���4��������!�3=��������!���$���#���

!�<������4�������!���3��4&��6����!���� D��>�9��!3C��4<4�!��$��� ���4 " $��������6�����!���$���#�7!�����

;�� ! ���%�������$���������! �����#���9�������! �������:������$���9����3�����!�� ������! 3��9����7����

! 7���9���3C��!�������?�%�������$���9�� ��!�! 7������! ����9�� �!��# �4�� �����7�����9����!!���!���A����3��4���9�

��������$���#�%��������:��<" �����4��9������:��4��:���������:����8��:!���!�$���!�<�������4����������

!��� D��$��������%�:�7���9�� 3��!���������$���!��:������������ D��9�������9��#���7��4��4��"���4���%�������

?�������9������:��4���������������� �<�����4��!����� �# 8����������4��:��$�����9����:���������:����

"���4��5��>�9�!���������$���!��:�����������%�������9����������!��"�� ! ��9�$�������!�����!����!!��9�

��4�����������$�������������������9�:����4��7 =����46�7�����9�:��$�������:��4�����!�����! ����9�����

:��4�����!��A ���9�%���������4����4�A����%�7�����9�:��$������!����9�����:������!���4�����!����������!��

���4��<����������4��9�:����� 3�������������A ������6�%�9�!�=����������4��9�%�A���A���!�������� �����9�

� 3��I:�#J�9�� �6��!�������� �����$���:���<���4�����9�$���������4�� ��3 �6��:��$������������!��A�����

!����9�������! ����9�:������:�����9�%�������#�%�! 7������%�7������$������������:��4��9����!���!���:����

$������!�������!��#�%�9�����4 :���������4���%��!!���!��� �"��4��� 3��!�?�%��:��4���������������$����!!���

4�000@�4����?�4��� �����!3��%�4�������4���%����3�����������!���4���A�B�9�4�����������A����� &������ 6!�3��

�������!!���000@�A���!���A���9�%�:�������������6��3�������5��>�K��"0L�9�:���!���M:��� &��%�4��������

�������7�����%��#�7!���������������!�<�4��'()*+,()*,-,.)(/,�9�������4��4��$���9�$���!���#�7<��

3��4����

;�� ! ����<�

�������5�!3���6��$���4�������������������<�>�5���!���� D��>�?�5����!3�������:�� �!>�9�4��:��3��4��

:��$���"���#�������#��



�������������	�

�

�

���

�

������������������������������������������ ��!�����"�!�#$��!���%��"�����!������������������������������

"���$�&��'���������!���

(�!�#���)��������*������������!������*�#���$���������*����'� �#�"������+�,�)�������*#�!���#�!��������

�����#�+�

��������-./����!��&������#���&��'���������!����!�"�!�#���*�#������������!������������"����!��������

��&���������������0� ����"����&�1112�,�!���������#��&�!��#�*�#��!��&������#��� ��!���*�#���#����#��

��"���������#�*�!��������������!����#��"��������!�������&%�������*#�!��#�����&*�#����#������'���#1112���

���&*#������#� ��!���!�������&%��)!�+��������#��� ��!�

(�!�#���)�����*�!�$!������������������� #�+�

��������&��"���$�*�#�����!���������!�#������#�����%�&����!������ #����������������,��!��!��������������*��

������!���������������$&�����*�������!��#�����"3!�����*���#����������!"�����!��!�����'���������!���

(�!�#�������&���������������������#�����������"��������#�&��'���������)�!�����&�&�!��������������

�*�#���$���������#�+�

���������������'����,��������'����*�#������&�1112����������'�������&��������!�#����������*�#���1112����!�

&�������&��&��#�����&*#��&������ ����&*#�!�������������!����'� ����!�#��������������#�����������������

�����������*����4�!���������4��!����!������5�!617���!���&����!�����������#�����������'���&*��������!�����

&����&*#� ��&��'������!��������!��������������!�����#����� ��!�������#������!�������8��!���9��������

�*�#������:�0���� ��!���������������������������'�����&*#�������&*#�����&*#�������5�!617����!�&�������

���&*#��'� ����� #��������&*#������

(�!�#���)�����*�����!������������!������0���!���+�

������������'���!��������*����&�������!������������!�����!����;<#����=�!���������!�����!������������&�!��!�

����*#�6���#����!���������>�����'������'����*�#�� ��!�����*���������!��,�����#����!������'�#�����&���#�

��&������������!�*����&%���������1112�����*�!�������������&*��������!����& ��!���!"����*�#�� ��!��

(�!�#������!������"%������#�����������&%����6�����

�����������#��*�#�����#�*�!���?���������@������������!����!��'��*�#����"�!�#��������!����!�����%��!�*����

&%���#�!������

(�!�#���������!�� ��������������������'�0��

������������'�#��������������������������1112��������������������"�##�������� #�������������&*#���������&���
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]̂Yfbf_bc\̂gX�$�(&(�'-*23A0�

�-0).-7�(&(�4(&�(0=-0'V��

�/&-.3/7�(&(�'-*23A0�$�-�*5�*(�(0=-0'V�(&(�432./�

�-0).-7�1/�+(0&A�<%(�32-�-�&(.�)3C5=34�$�+(./�0/�D�4(&�>%&'V�*%=:/��



�������������	�


�

�

���

�������������������������������������������������� !�"#� $% &�' ()'#*+)�'���������,����-.�����/,�01��2���

�����������3�

4567895:;6<;=;>?@;@6A7B7C;D?EFG���0�����/���.��,�����������,����������,�������������H������������,��

0��.,�������������,���

��������-����������2�������I,�J�������/����,3��

�,����,����������KLM�����NH��,0,������O��������J����,�-�,3�

�������������,����P;�������O������J����,���J���,����.,�������,2���,����,���0���,J������.���,��������,�����

-I,�����0����O����������,����3�

�,����,���,�

Q7CR87:;S5;A@;T?@;U?6A7CR5;7;D@R9R7;>?@V;WFXXW�

4567895:;WFXXW��������0������,��������,��,��J������������������������,�����J��0���,���0���,����������,��

�,����J�,�����,��������,������/����0��������Y��OZ[��������������0������H���0�������0���.�N,������������,�

�,�����,��������������,��,�����,����0������H���0���������������H������,��

��������-���.,���I,��������2������/���������3�

�,����,�����

��������-I,�����������,����J�,�������1�I,����\��,������,���3�

�,����,�������0��.�N����0J�\��������������J�,���������,�������������������2����0���\���1�0�����,��

��/���.���,���I�,������J�,��������0����/���.,�

Q7CR87:;S]@C6̂6;>?@;@6;9D]58A7CA@V;FG���.,�����0����N�������/,�.,�������,��0��_�0,����.�J������-2�\�

,����H�����\�����2����,�����1������0�01���,���J���,��I��/����������������������3�

�,����,����������0�,�������

��������-���,��2�\�����0�,������3�

�,����,�����0��,����,�,��,���,0,�����,�����,��.����J��������/���,�2��������,������/�����2�����,�

���������������������������������01��0������������,���������,�����,�,�����������������������,�2����������,�

0���������2�����������������1�0���J���,�����0���������2���.,����������,��O����������0��.,�

Q7CR87:;S>?̀;a5C6@b5;c@6;R78<76FG����,���N�0��,�����d,�2���I�������������0������2���,��,0�������,���

I�������,��,�����1����-2�\��,���N,���������������,���������2����������/��������,���J���,�3��

�,����,��2����������������0�,�����,0���������2���I����������.�N,����������,���H0,��,����O�����������,�

J���,�2����������.������,�����,���,����01��P;��2��������I�����/���.���,���,���,��,������I���

��/���.���,�01����������������,�,��������0��/�����,��������0�01��2����,�������0��,��2��������0���

��0�����������_�2�������d,�2���I����������,��0,�����0���������,�I������

����������������������������������/���,�0�������,���0����H���,�

�,����,����������0���������2�����������,������01�����1�����,�2���.���0,�������������,�����_�2������

D9C?A56;=;D@;]78@a@;>?@;@6;?C;7]58A@;6@U?98;9Ca@CA9e7CR5;c7;c@aA?87;=;@C;?C;D?CR5;A7C;A@aC5FG��

����������������,�,/�_��,�



�������������	�


�

�

���

�

������������������������������������������������������ ���!����� ����

"#$%&#'()(*+(#,-&#(./*(%#*(#(.-*(0,+12+.+$/*(2$(0/.2.#&(-(2$(.+3&-(45664�

7-*#&+-'(45664()#(#,-&#58���9��������9����!��9���������!�:�����;�����:��������� ����������������

������:�������:������:�����<�!����;�����:����:����������;��9�����������;������������� �����������������=�

:��������������������������������������� ���!����������� ����������������:�����:������:�>����

���!����������!�!�����?(@���������������������������������=����������A���@��!��������������������

���������A�@!�����:�!�A�

����������<��<�

���!����@;���������������������!��A�

7-*#&+-'(B2)(0CB-%#*(.#(D/&%#%(E()($2''$0#(,23-(2$#(0.#*/58��� ������ ����F�� ���������!����������

����������������9�:��:��!����!�������9�����!��������� ���������������������������� ��������������������

����� ��:����������������������������:������������ ��!����������=��!�� ����������������!<���������

����������� ��:�����!�����������������������������������������������:������!������� ��������������

���:�G��������!��!������H�� ���!����;��������� ������������������������

���!����:���������������������������� �������� �����������@�����������������������������A�

�����������������������<��:����������������� �!������I���!������=���������������:�����!������������!��

�����I�����<�������;��������!�����������G����=� �������������!�����������!�������:�G��������9�;��

��������G��

���!�����F��=������������ ��!���������?(.#(+%/#(/*(/*#(%/(12/58�� ��!����!������������������������

����� �������;��������������� ������������������=�������� ����������������?(:��������9�������������������

������������ ���J���������������!��������!���

K������������9�:���!��!��������!��J�����>������!��� ��;�����������������>��=� ��I��������LM�

N

OPQRPSRTSPUVOSWRSSOXYZ[\]

\[̂_̀OabOcbZdbZO[eYOf]
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_VeSR_S_[�̂[U�O[\�RQ][\�̀��O�QbYSO�fYV�VR�VO�bUŶ[�SRXVUQ[UZ��[\SUQ[�hSWV�̂[W[\�W[eVRXSUQ[\�eQVRXUS\�

OVV�VO�WYVRX[̀�
YSR_[�XVUeQRS�_V�OVVU�̂UVbYRXSt���aV\�bY\Xg�VO�WYVRX[��Z�S�e[_[�_V�WQVUUV̀�a[\�RQ][\�
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WL�VWL̂WNYOLP�[W�QOL�_Ò WZNPVMOL�[W�P]YWQQPLS��LỲ W�YZ�VOQ�[W�_OOV[MZP[OVPg�̀cL�]YW�[W�[MVW_NOVP�[W�
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STUVW�X�TX�UYZ[UTX�\\\�X�TXY�]̂_̀�aWbaU�cU�UYdUeX��WYXefW�dXeX�TUUe�ghijklhkmnmonpqhrst�aU��fZuUTTU�

vb[aYUbt�fT[YweXaW�dWe�vUxfb�yXz{UY�|UafwWefXT��{Xe}~��


[XbaW�ZWb��WYXefW�UbweXcWY�XT�YXT�b�aU�wUeZUeW��t�TWY�bf�WY�XdTX[aUb��
[XbaW�TX�cUafXaWeX�deUYUbwX�

UT�Tf�eWt�[b�bf�W��[U�YU�TTXcX��fZuUTTUt�ZWcW�TX�X[wWeXt�YU�e�U�XT�UYZ[ZuXe�Y[�bWc�eU���ZWcUbwX̂����We�

�[}�bW�cU�TW�aXb�dX�c���t�eU�fef}baWYU�XT�Tf�eW���WaWY�uXZUb�YfTUbZfW�dXeX�UYZ[ZuXe�TX�TUZw[eX���[eXbwU�

TX�cfYcXt�TWY�ZWcUbwXefWY�aU�TWY�bf�WY�YWb�UYZXYWY��SX�cXUYweX��cXTfXt��[fUb�YU�YfUbwX��[bwW�X�TWY�bf�WY�

Ub�[bX�cUYX�Ub�UT��WbaW�aUT�YXT�bt�dXewfZfdX�XwUbwX���ZWcUbwX�X�TX�dXe�aU�TWY�bf�WYt�X[b�[U�wXc�f}b�

UYw��XwUbwX�X�UYwWY���T�eUwfeXebWY�aUT�YXT�b�aU�wUeZUeW��t�TWY�bf�WY�XdTX[aUb�X��WYXefW��

S[UVW�aU�wUecfbXe�Ub�wUeZUe�X�W��t�bWY�afefVfcWY�X�wUeZUe�X�W�����T�fbVeUYXe�XT�YXT�b�TX�UYZUbX�YU�eUdfwÛ�

TWY�bf�WY�XdTX[aUbt�fV[XT��[U�XT�eUwfeXebWY���b�UYwX�ZTXYUt�TX�dXewfZfdXZf�b�aU�TWY�bf�WY�a[eXbwU�TX�TUZw[eX�

UY�wXc�f}b�XZWwXaX��SX�cXUYweX�
XeTX�bW�fbwUexfUbU��

�T��fbXTf�Xe�TXY�YUYfWbUYt�UYdUeXcWY��[bwXY�X��XwefZfX��[fUb�UYw��TU�UbaW�Ub�YU�wW�dXeX�ZWbxUeYXe�YW�eU�

TWY�Tf�eWY��[U�TU�UbweUV[}���cU�a}�Y[�Wdfbf�b���ZWeaXcWY��[U�UT�de��fcW�cXewUY�]��XwefZfX�TUUe���jsk

rhjskhoh�sjqh�Ub�wUeZUe�X�W����SU�U�dTfZW�X��WYXefW��[U�TU�dUafe}�X�UTTX��[U�c�Y�XaUTXbwU�TUX�WweW�Tf�eW��

�U�UbZ[UbweW�ZWb��XwefZfX�[bWY�cfb[wWY�XbwUY�aU�������dXeX�XZWcdX�XeTX�X�wUeZUe�X�W���aWbaU�TUUe��

�jskrhjskhoh�sjqh�aU�vUf{W�vXY�Xt�|UafwWefXT��WecX~���bVeUYXcWY��[bwXY�XT�YXT�b��yX�dXYXaW�[b�wfUcdW�

aUYaU�TX��TwfcX�TUZw[eX�aU�UYwX�cXc��Ub�UYwU�Ve[dWt���X�dUYXe�aU��[U�TWY�bf�WY��X�TX�ZWbWZUb�bW�

aUc[UYweXb�Ubw[YfXYcW�Z[XbaW�UbweX��S[UVW�aU�YXT[aXeTWY���X�TX�cXUYweXt��[fUb�YfUcdeU�eUZf�U�X�TXY�

cUafXaWeXY�ZWb�WdwfcfYcWt�cU�[�fZW�Ub�UT��WbaW�aUT�YXT�bt�Ub�[b��XbZW�aW�TU��

SWY�bf�WY�UYw�b�[b�dWZW�fb�[fUwWY���TX�cUafXaWeX�wXeaX�[bWY�cfb[wWY�Ub��[U�uXVXb�YfTUbZfW�dXeX�

ZWcUb�Xe�X�TUUe���WaX�TX�TUZw[eX��[U�af�fZ[TwWYX�dXeX��XwefZfX��X��[U�TWY�bf�WY�UYw[xfUeWb��XYwXbwU�

afYdUeYWY���Ub�xXefWY�cWcUbwWY�w[xW��[U�aUwUbUeYU�dXeX�weXb�[fTf�XeTWY��

�XwefZfX�eUdfwU�T[UVW�TX�TUZw[eX�Ub�TX�ZTXYU�aU�
XeTX���bweXcWY��[bwXY�ZWb�TX�cUafXaWeX�X�TX�ZTXYU���TWY�

bf�WY�dXeUZUb�bW�eUZWeaXeTX���b�UYwU�Ve[dW�TX�dXewfZfdXZf�b�aU�TWY�bf�WY�UY�c�Y�WeaUbXaX���cUbWY�

Ubw[YfXYwX��[U�Ub�UT�wUeZUeW����
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GHIJKLLHMNMONMPQJKPONMRRMNOMJHSTPIUHMVPOMWKLIHXMYHZMPQMPOMV[NMPIM\KPMGPJTOTNMZM]SNLMOPPL̂IMOHQMOT_LHQM\KPM

OPQMQHOTJTẀXMaKPQMPOMST̀LJHOPQMaNQNVHMbcMVPMNdHQWHeMYK_HMaNLHMVHJPIWPfMgN_[NSHQM\KPVNVHMPIM\KPMNMONQM

hifjhM]SNLMOPPL̂MklmnloplmqrmsltmuvtpwxvltmPIMWPLJPLHMyMZMGPJTOTNXMNMONQMhzfjhMPIMWPLJPLHM{M|olm}rolm

rsr~lopr��

yOMOOPdNLMNMONMPQJKPONXM]SNLMZNMQPMPIJKPIWLNMPQaPL̂IVHSPfMydKNLVNSHQMKIHQMVTPUMSTIKWHQMNM\KPM

TIdLPQPIMOHQMIT�HQMNOMQNO�IMZMQPMNJHSHVPIfMGKNIVHMPIWLNSHQXM�ÌQMQPMYNMaKPQWHMNMWLN_N�NLMPIMSNWPŜWTJNM

ZMVP_PSHQMNdKNLVNLMNM\KPMWPLSTIPMNaLH�TSNVNSPIWPM�cMSTIKWHQMŜQfM�HQMK_TJNSHQMPIMKINMPQ\KTINM

PIMPOM�HIVHMVPOMQNO�IMaNLNMTIWPLLKSaTLMOHMSPIHQMaHQT_OPXMNKI\KPMONMaLPQPIJTNMVPM]SNLMJNKQNMP�aPJWNWT�NM

PIMOHQMIT�HQM\KPMNaPINQMOHM�PIMJHSTPIUNIMNMQNOKVNLOHfM�

yOMTITJTNLXM]SNLMLPaTWPMPOMSTQSHMLTWKNOM\KPMH_QPL�̀MPOMV[NM\KPMOPZ�M��NMN_P�NMYNLNdNIN�fM�KLNIWPMWHVNMONM

QPQT�IMVPMYHZMOHQMIT�HQMQPMSKPQWLNIM_NQWNIWPMTI\KTPWHQ�MJHI�PLQNIMPIWLPMPOOHQMZMQPMVTQWLNPIMJHIM

�LPJKPIJTNfM�P_PMQPLMaHLMPQWPMSHWT�HM\KPMPOMN_KPOHMQPMNaKLNMNMJHIJOKTLMQKMQPQT�IfMyOM�TINOTUNLMPQWNXMQNOdHM

VPMONMJONQPM�KIWHMJHIM̀OfM�HQMVPQaPVTSHQXMOPMNdLNVPUJHMONMOPJWKLNMZMSPMPIWLPdNMPOMOT_LHM\KPMOPMQHOTJTẀMOPPLfM

GPJTOTNMSPMPQŴMPQaPLNIVHMPIMPOMulssMVPMONMPQJKPONMaNLNMJHIJKLLTLMNMOPPLMNMWPLJPLHM{f�

�HQMVTLTdTSHQMNS_NQMNOMQNO�IXMOPMNIKIJTNSHQMNM�HPOTNM\KPMZNMPQWNSHQMZMPOONMIHQMTI�TWNMNMaNQNLfM�HQMIT�HQM

ZMONMSNPQWLNMPQŴIMPQaPLNIVHMNMONMSPVTNVHLNMaHLMOHM\KPMNOMTIdLPQNLMQPMVTQaHIPIMTISPVTNWNSPIWPMNM

PQJKJYNLMNMGPJTOTNfM�OONMQPMPIJKPIWLNM_NQWNIWPMLPQ�LTNVNfM�SaTPUNMNMOPPLMSKZMW[STVNSPIWPXMaPLHMONM
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