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Los sistemas de gobierno corporativo ¢Qué es gobierno corporativo?

y Su VIgenCIa en Ia Argentlna Es un término que denota diferentes realidades. Por un lado, se
Proyecto 1+D 11/E178 refiere al sistema de Gobierno Corporativo de una entidad, es
Director: Patricio T. Mc Inerny decir, su estructura de governance: el sistema por medio del cual
Co-director: Ana Maria Petti las empresas son dirigidas y controladas (Informe Cadbury, 1992).
Integrantes: Gomez Scavino, Marina D.; Gulayin, Martin P.; Guarracino, Por otro lado, se habla también de modelos de Gobierno
Angel, Fonseca, Diana L.; Collacciani, Hugo A.; Gulayin, David J. Corporativo: las caracteristicas comunes de los sistemas de

Gobierno Corporativo de ciertas areas geograficas/culturales que
permiten inferir patrones comunes de estructuracion. De esta
manera, se referencia al modelo Anglosajon, al modelo Germanico,
o al modelo Japonés, por ejemplo. Por otra parte, se denomina
Gobierno Corporativo a la disciplina abocada al estudio de los
sistemas y modelos de gobierno corporativo asi definidos.
Finalmente, la disciplina presenta diferentes tradiciones tedricas y
bibliograficas desde las cuales abordar el estudio planteado y, en
ese sentido, se habla de teorias de Gobierno Corporativo.

Esta interrelacion entre teorias, perspectivas y objetivos
organizacionales genera un verdadero continuum de alternativas:

AUDITORES

Gobierno corporativo: un continuum

Proteccion legal Rol social de las empresas
Management vs. accionistas Management vs. la sociedad
Paradigma financiero Paradigma de rendicion de cuentas
ACREEDORES T T
Orientado hacia los accionistas Orientado hacia los stakeholders

La sociedad: sus relaciones de agencia principales y sus stakeholders

Adaptado de Larcker y Tayan (2011) —

o _ . . . Perspectiva clasica: estrecha Perspectiva amplia
Si bien el campo de estudio del Gobierno Corporativo es muy amplio, |la

mayor proporcion de sus desarrollos ha tenido lugar en el ambito de las
empresas que adoptan forma societaria. En esos casos, se analizan las

estructuras economicas de las empresas, y se alinean con las ﬁ

superestructuras juridicas mas adecuadas. En su seno, son estudiados los

Finanzas y Economia Teoria Organizacional Sociologia

principales conflictos de intereses que moldean su funcionamiento, Teoria de la Agencia Teoria de Stewardship
usualmente modelandolos como relaciones de agencia. Estas, junto a las o de s Costas d eoria de Stakehald

. ] . . . ] , . 20ria de 10S LOS10S ae 20ria de >takenolaers
asimetrias informativas y a la incompletitud contractual tipicas de este Transaccion

tipo de organizaciones (Hart, 1995), brindan el contexto donde surgen
endogenamente los sistemas de Gobierno Corporativo.

Adaptado de Letza (2004).




