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Consideraciones iniciales

Esta ponencia tiene como proposito presentar resultados parciales de una
investigacion en curso titulada “Politicas académicas y legitimacion de un campo
disciplinar. El caso de la Educacion Fisica en la Universidad Nacional de La Plata (1992-
2004)”!, que tiene por objeto comprender el proceso de legitimacion de universitarios de
Educacion Fisica (EF) de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), a partir de su
participacion en politicas académicas entre 1992 y 2004. La investigacion se focaliza en las
practicas, estrategias y formas de sociabilidad vinculadas a la legitimacion de su campo
disciplinar y su carrera en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
(FAHCE). El universo temporal del estudio recorta un periodo histérico particularmente
intenso, en cuanto al disefio y desarrollo de politicas académicas ligadas a la revision
curricular, la formacién académica y la produccion cientifica.

En esta ponencia se caracterizan las politicas universitarias de los afios 90 que se
disefiaron desde el Estado nacional y la caracterizacion del gobierno institucional en la
UNLP y en la FAHCE, con particular referencia a un espacio politico-académico en el que
participaron, entre otros, actores de EF y que gobierna la institucion desde 1992 hasta la
actualidad. También se abordan las redes de relaciones sociales de contenido diverso de
universitarios de EF y se identifican actores que asumieron funciones de autoridad y/o

gobierno en el periodo indicado. Se analizan practicas de adaptacion, resignificacion y/o

! Se trata de mi tesis de Maestria en Educacion (FAHCE-UNLP), dirigida por la Dra. Luciana Garatte y
codirigida por la Mg. Cecilia Carrera.



resistencia a las politicas nacionales por parte de estos universitarios, quienes tuvieron un

protagonismo central en su campo disciplinar.

Uno de los supuestos centrales de la investigacion alude al escenario sociopolitico y
cultural en el que se desarrollaron las disputas por la legitimidad de la EF universitaria
platense: se asume que se tratd de un periodo historico signado por cambios sustantivos en
la relacion entre el Estado y la universidad, los que, a su vez, impactaron de modo singular
en esta comunidad especifica (Krotsch, 2001, Levoratti y Macario, 2013, Suasnabar, 2001,
2011).

El segundo supuesto que subyace a este planteo sostiene que los actores
universitarios resignifican, recrean, resisten y en ocasiones reproducen las lineas de politica
nacional, por medio de practicas institucionales concretas en las que se sirven de las redes
de relaciones de las que participan para entablar alianzas, acuerdos, negociaciones, en un
proceso muy dinamico de produccion interna de decisiones que, finalmente, se plasman en

documentos o acciones (Garatte, 2008, Montenegro, 2016, Soprano, 2008).

La investigacion se desarrolla comprendiendo un corpus de fuentes empiricas
constituido por las Actas de Consejo Académico de la FAHCE de los afios 1992 a 2004,
documentos institucionales como el Estatuto de la UNLP 1996 y la memoria de gestion del
periodo 1992-1995. Por otro lado, datos resultantes del relevamiento del Archivo de legajos
de profesores y testimonios de actores de EF y de otras disciplinas de la misma institucién

que cumplieron funciones de autoridad y/o gobierno entre los afios 1992 y 2004.

El presente trabajo se organiza en cuatro apartados. En el primero, se reconstruye
brevemente la insercion de la Educacion Fisica en la FAHCE y sus rasgos mas salientes.
Luego, se caracteriza la relacion entre el Estado y las universidades que se configura en los
anos 90, asi como se describen algunos rasgos del contexto politico de esos afios, con
especial referencia a los cambios operados en el ambito universitario. En el tercer apartado,
se especifican esos cambios en el dmbito de la UNLP y de la FAHCE, asi como se
caracteriza al gobierno tanto a nivel central como de la facultad, con particular referencia a
un espacio politico-académico que gobierna la FAHCE desde 1992 hasta la fecha, y en el

que participaron actores de EF. Por ultimo, se analizan las politicas académicas



desarrolladas en el ambito del Departamento de Educacion Fisica (DEF) con particular
referencia al periodo 1992-2004. El trabajo propone algunas conclusiones provisorias que

recogen los aspectos salientes del analisis realizado.

Algunas notas sobre la insercion de Educacion Fisica en Humanidades: o de la

trayectoria de la “prima pobre”

La EF como disciplina académica tiene un desarrollo relativamente reciente en
comparacion a otros campos de conocimiento cientifico con los que comparte el espacio
social de la FAHCE, como por ejemplo Historia, Filosofia o Letras. La creacion de la
carrera de Profesorado en EF data de 1953 y es, junto con la Universidad Nacional de
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Tucuman, pionera en el desarrollo de carreras universitarias en este campo del saber”.

En la institucion han circulado representaciones de la EF que la identificaron con el
mero hacer sin reflexion, desde una posicion de descalificacion: expresiones como
“musculo y sonrisa”, “los profesores de ejercicio”, o “la prima pobre del campo”
evidencian una relacion asimétrica con otras disciplinas de la institucion. Al respecto, los
estudiantes de esa carrera son reconocidos como “diferentes” por docentes propios y de
otras disciplinas. Esa diferencia refiere fundamentalmente a la comparacion constante entre
los estudiantes de EF y estudiantes de otras carreras. Caracterizados como “alegres”,
“simpaticos”, renuentes al trabajo intelectual, desinteresados, en contraposicion a un
estudiante modélico de Humanidades, mas afecto al estudio, a la discusion politica y a la
participacion3. En este sentido, las carreras de Educacion Fisica son vistas como mas
sencillas, con menor carga tedrica y exigencia que otras carreras de la FAHCE. Esta vision
desprestigiada se asocia a debates internos en el campo respecto del valor educativo y el
componente cognitivo de la EF, que se proyectan entre la cultura escolar y la cultura

académica de la disciplina (Aisenstein, 1995; Bracht, 2000; Carballo, 2010; Villa, 2003).

2 En el afio 1953, en el mes de diciembre, abren sus puertas las dos primeras instituciones de formacion de
profesores en Educacion Fisica de caracter universitario: el 11/12 el Instituto de Educacion Fisica de la
Universidad Nacional de Tucumadn, a instancias de Enrique Romero Brest, y cuatro dias después, el 15/12, el
Instituto de Educacion Fisica del Departamento de Educacion Fisica de la Universidad Nacional de La Plata,
dirigido por el capitan del ejército, Alejandro Amavet (Gonzalez de Alvarez, M. L. 2012:122).

® Notas de campo derivadas de intercambios con estudiantes, graduados y profesores de EF de la FAHCE y de
entrevistas a profesores de EF desarrolladas durante los afios 2015 y 2016 (Entrevista al Prof. Ricardo
Crisorio el 26 de octubre de 2015, entrevista al Prof. Carlos Carballo el 13 de abril de 2016).



Algunos autores han planteado que esta representacion de la EF no es construida
solamente desde otros campos disciplinares, sino también internamente, en respuesta a su
subordinacion por méas de un siglo a las prescripciones de las ciencias biologicas y
psicologicas, asi como por la escision moderna de la que ha sido particularmente receptora
entre cuerpo-intelecto (Aisenstein, 1995; Aisenstein y Scharagrodsky, 2006; Crisorio,
2009; Villa, 2003). Esa division ha contribuido en la desjerarquizacion de la disciplina, en

la medida en que ha quedado del lado de la técnica, del hacer irreflexivo.

Las relaciones entre el Estado y la Universidad: precisiones conceptuales y cambio en
la tendencia historica en los afios 90

En lineas generales, la literatura de referencia caracteriza el comportamiento de la
relacion entre el Estado y la Universidad en Argentina como pendular entre extremos de
benevolencia en etapas democraticas y de represion en momentos de interrupcion de la vida
institucional (Krotsch, 2001, Suasnabar, 2001, 2011).

A partir de la crisis econdomica y social que vivio el pais hacia fines de los afios 80,
se adelanto la entrega del gobierno por parte de Raul Ricardo Alfonsin al presidente electo

del Partido Justicialista (PJ), Carlos Saul Menem en diciembre de 1989.

Por esos afios se disend un programa de reforma educativa, enmarcado en una
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reforma estructural del Estado™ que, en linea con los postulados neoliberales de la época’,
sostenia los principios de apertura, flexibilizacion y desregulacion econdmica, privatizacion

y descentralizacion politica, configurando una nueva relacion entre el Estado y la sociedad.

La etapa que se extiende entre los afios 1989 y 1997, es vinculada por los autores a
una transformacion del esquema de poder a nivel del Sistema de Educacion Superior y las
instituciones que lo componen, en una etapa intensa en materia de politica publica para el

sector (Krotsch, 2001). Los afos 90 del siglo XX daran inicio a una configuracién inédita

* Esta reforma fue rubricada con la Ley de Reforma del Estado N°23696, sancionada el 17 de agosto de 1989
durante el gobierno de Carlos Menem. Entre las propuestas y modificaciones planteadas, se incluian las
privatizaciones de empresas estatales y la fusion y disolucion de entes publicos.

> En el trabajo de Suasnabar (en Tiramonti, Seoane y Suasndbar, 1999) se aborda especificamente el
diagnostico realizado por el BM en materia de educacion superior, contenidos en el documento “Lecciones
derivadas de la experiencia” y las propuestas de reforma.



en términos de disefio y aplicacion de politicas universitarias con una tendencia

intervencionista por parte del Estado (Krotsch, 2001, Suasnabar, 2011).

En la politica resultante pueden identificarse, segiin Krotsch (2001) dos etapas: la
primera, entre los afios 1989 y 1993, caracterizada de construccioén de consenso a partir de
un diagnostico sobre la falta de calidad de las instituciones publicas y la ausencia (y
posterior necesidad) de un sistema de evaluacion y regulacion. La segunda etapa, entre los
afios 1993 y 1997, de instrumentacion de politicas sectoriales, a través de estrategias
complementarias como la constituciéon de alianzas con instituciones particulares, y de
penetracion y fuerte interaccion con las bases del sistema. Por bases del sistema
entendemos, siguiendo a Clark (1983), a las unidades operativas o minimas, consideradas la

base de los sistemas de educacion superior (catedras, departamentos, centros o institutos).

El gobierno institucional y las politicas universitarias de los 90 en la UNLP y la

FAHCE

Para el afio 1992, el presidente de la UNLP era el ingeniero Luis Julian Lima, quien ejercio
ese cargo por tres periodos consecutivos, hasta el afio 2001°. Lima provenia de las filas del
radicalismo, y habia participado de la “Fundacion Eugenio O. Blanco”, constituida en 1982,
que contaba con el auspicio de quien fue Ministro de Educacion y Justicia entre diciembre
de 1983 y junio de 1986, Dr. Carlos R. S. Alconada Aramburu. Particularmente, este actor
formaba parte de un grupo dentro de la “Fundacion™ que era coordinado por quien habia
sido rector de la UNLP en los afios de la reapertura democratica, el Ingeniero Raul Adolfo
Pessacq’, y que nutrié de cuadros politicos a la gestion institucional de la UNLP y a
algunas de sus unidades académicas durante el periodo denominado de “normalizacién
universitaria” en el gobierno de Raul Alfonsin (Garatte, 2008). Lima tuvo que competir con
dos contrincantes, en una triada de ingenieros: con el propio Pessacq y con Guillermo

Hang, de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, todos ellos, aunque con diferencias,

6 Segin la bibliografia de referencia y los testimonios relevados, para los afios 90, las principales
universidades nacionales, UBA, UNLP y UNC, se encontraban gestionadas por el radicalismo® (Buchbinder,
2005).

7 Pessacq fue el rector normalizador de la UNLP entre los afios 1983 y 1986. Desde su participacion activa en
la fundacion mencionada, vinculada a la Union Civica Radical, se disefiaron las bases para una reforma de la
universidad, que fueron tenidas en cuenta por el gobierno de Alfonsin (Garatte, 2008). Para los dos periodos
siguientes (1986-1989/1989-1992) el rector fue el Dr. Angel Luis Plastino, producto de la primer Asamblea
universitaria tras el retorno a la democracia en 1986 (UNLP, 2017).



criticos de la gestion del Poder Ejecutivo Nacional a cargo del presidente Menem.
Finalmente, en la Asamblea de abril de 1992, resulté triunfante Lima. Con respecto a la
composicion politica del claustro estudiantil, la hegemonia de Franja Morada (organizacion
estudiantil de la UCR) era indiscutible: para 1994, gobernaba ocho de las catorce unidades

académicas®.

La UCR, como partido gobernante, no tenia los cuadros politicos necesarios para
nutrir a todas las unidades académicas de la UNLP. En principio, se resolvio la gestion a
nivel central, y luego fueron definiéndose los decanos de las distintas facultades. Para el
caso que nos ocupa, la FAHCE, el elegido fue el Dr. José Panettieri, no vinculado al
radicalismo, pero con un perfil académico prolifico, y que habia tenido una importante
trayectoria en los afios previos a la dictadura’ (Garatte, 2008). Desde su gestion, y
acompaifiado por figuras muy ligadas al partido gobernante (como el caso de la vicedecana
Blanca Sylvia Pena), se propuso una politica de reparacion académica que incluyd la
recomposicion de la planta docente y la reactivacion del cogobierno universitario. Por un
lado, el regreso de docentes cesanteados, exiliados y otros que abandonaron la actividad a
partir de la violencia politica en 1974 y del terrorismo de Estado entre 1976 y 1983, asi
como la regularizacion de la planta docente y la apertura al acceso estudiantil luego de afios
de restricciones como cupos, examenes de ingreso o aranceles (Buchbinder, 2005; Garatte,
2012). Panettieri estuvo a cargo de la gestion de la facultad hasta el afio 1992.

En los anos 90, en la FAHCE, los temas de discusion centrales estuvieron
vinculados a la cuestion del presupuesto/financiamiento de las universidades, y a los
programas que en este sentido se configuraron desde el Estado como el Programa de
Incentivos a los docentes-investigadores (PI) y el Fondo para el Mejoramiento de la
Ensenanza y la Calidad (FOMEC), entre otros (Actas de Consejo Académico, FAHCE). El
FOMEC fue aprobado en 1995 y comenzd a funcionar en 1996, y formo6 parte de un
programa mas general, denominado “Programa de Reforma de la Educacién Superior”

(PRES), financiado por el Banco Mundial -Banco Internacional de Reconstruccion y

8 Estas unidades académicas fueron: Ciencias Econémicas, Ciencias Juridicas y Sociales, Odontologia,
Humanidades y Ciencias de la Educacion, Agronomia, Naturales y Museo, Bellas Artes y Arquitectura
(Talamonti Calzetta, 2008).

® José Panettieri era historiador y fue designado decano normalizador en 1984 y decano electo por dos
periodos consecutivos entre 1986 y 1992. Estuvo exiliado en Bolivia durante la Gltima dictadura civico-militar
Garatte (2008).



Fomento- (BM/BIRF) y una contrapartida nacional aportada por las universidades, que se
propuso revisar areas sensibles como la ensefianza y la investigacion. El PI fue creado a
través del decreto presidencial 2427 del afio 1993, instrumentandose en 1994, y tuvo como
objetivo impulsar la investigacion en las universidades nacionales, a través de mecanismos
de evaluacion y control de la produccion cientifica de los docentes y el otorgamiento de un

incentivo econdémico. Este programa tuvo continuidad hasta el presente.

Historicamente, el presupuesto de las universidades se distribuia de forma
incremental (o denominada inercial o histdrica). Estos programas introducen una novedad
propia de las caracteristicas de la reforma que se queria implementar, incorporando
mecanismos de financiamiento por criterios objetivos'’.

Luego del retorno democratico, como vimos, la hegemonia del radicalismo era clara
tanto en la gestion de la FAHCE —a pesar de no estar el decano identificado con esa fuerza
politica, si lo estaba la vicedecana y colaboradores cercanos-, en el claustro de profesores y
en el claustro de estudiantes, con la mayoria estudiantil en el Consejo Académico y el

Centro de Estudiantes. A fines de los afios 80, la situacién no era la misma para el caso del

claustro de graduados y comenzaron a perder peso en el de profesores.

Dentro del claustro de graduados, se conform¢é el Frente Amplio de Graduados
(FAG), compuesto por auxiliares docentes de Historia, Filosofia, Geografia, Educacion
Fisica, entre otras carreras, que provenian de dos listas estudiantiles independientes: el
MAE (Movimiento Autonomo Estudiantil) y el MIH (Movimiento Independiente de
Humanidades), mas otros graduados de otras agrupaciones o identificados con el
radicalismo a nivel nacional, pero criticos de la gestion de la UNLP, segun pudimos
reconstruir a partir de testimonios de actores clave en este proceso, de EF y otras
disciplinas, que cumplieron funciones legislativas y ejecutivas en el gobierno de la facultad,
entre los afios 1992 y 2004. De Educacion Fisica, form6 parte activa en el FAG desde su

[ 11 . .
fundacion, Carlos Carballo . Otros actores, como Marcelo Giles funcionaban como

1 En un documento de la SPU, se define al PI dentro de los “Programas que asignan recursos mediante
criterios de Equidad, Eficiencia y Calidad” (citado en Macario, 2007:51).

1 Carlos Carballo fue Director del Departamento de Educacion Fisica entre los afios 2010 y 2015. Fue
Secretario de Extension de la FAHCE entre los afios 1998 y 2004, y consejero académico por el Claustro de
Profesores entre los afios 1995-1998, 2007 a 2010, y consejero superior de la UNLP también por el claustro
de profesores desde 2014 con mandato hasta 2018. También fue el primer coordinador del Area de Estudios e



adherentes y participaban de las actividades. En el afio 1988 ganaron la primera eleccion
como FAG. Este triunfo fue un acicate para luego lanzarse en el claustro de profesores, mas
resistente a la transformacion. Una de las principales consignas con las que se identificaban
los integrantes del FAG era, en palabras de Carballo, que “las politicas universitarias se
deciden dentro de la universidad y no en los comités”, en referencia a los dispositivos de
definicion politica de la UCR. El mismo lo definia en este sentido como un “partido

académico”.

Para las elecciones de 1992, buena parte de estos graduados del FAG que se
desempefiaban como auxiliares docentes, revistaban en la categoria de profesores, y se dio
una situacion inédita en la politica institucional de la FAHCE, que fue la presentacion de
tres listas diferentes en el claustro de profesores. Los candidatos a decano eran tres: Luis
Viguera (padre del actual decano de la FAHCE) —detras del que estaban los profesores de
EF-, José Luis De Diego y Ural Pérez, a quien el radicalismo habia ungido como su
candidato. En esa eleccion resulto triunfante De Diego, y las otras dos listas empataron en
el segundo lugar con la misma cantidad de votos. En el mismo Estatuto no estaba
contemplado qué hacer frente a una situacion como ésta. Lo que si se encontraba previsto
era que la lista con mayoria de votos obtenia cuatro de los seis consejeros docentes, y la
segunda los otros dos consejeros. De Diego decidid armar una alianza con el sector de
Viguera para fortalecer y legitimar su gestion, y éste Ultimo fue ungido como su
vicedecano'?. Para las elecciones de 1995, la correlacion de fuerzas se inclind mas
claramente hacia esta alianza y el FAG, y se presentaron en una lista “de unidad”: De

Diego fue reelegido como decano y obtuvieron mayoria en profesores. La Franja Morada

Investigaciones en Educacion Fisica desde su creacion en 2010 hasta diciembre de 2011. Actualmente se
desempefia como profesor titular en Teoria de la Educacion Fisica 11 y es autoridad superior de la institucion
como Secretario de Coordinacion Edilicia (reconstruccidn propia a partir del legajo de Carballo en la FAHCE,
de su propio testimonio y su curriculum vitae). Fue entrevistado en dos oportunidades en la ciudad de
Ensenada: el 13 de abril y el 28 de septiembre de 2016.

12 Esta “alianza” entre el sector de De Diego y el del denominado “Viguerismo auténtico” (en referencia a la
figura de Luis, padre del actual decano de la FAHCE, Anibal Viguera), fue referenciada por Carballo como
una estrategia de “entrismo™: es decir, tener la garantia de los votos en profesores, a la vez que diluir las
posibilidades del radicalismo en ese claustro, todavia mayoritario en estudiantes.



habia perdido los cuatro consejeros estudiantiles, ingresando con un consejero la

Agrupacion Unidad para la Lucha Estudiantil (AULE) creada en 1992"°.

El proceso que se extiende entre los anos 1992 y 2004 fue referenciado como “de
fuerte resistencia al menemismo y al limismo (en referencia al Rector Lima) en la
universidad”. Esta resistencia se tradujo en las tres asambleas en las que la gestion de
Humanidades apoyd a candidatos propios, que emergieron de alianzas con otras

facultades ',

La alianza en la FAHCE anteriormente mencionada, en 1998, apostdé por Ana
Barletta como candidata a decana, pero por circunstancias personales Barletta decidié no
aceptar. Frente a la ausencia de candidatos posibles, surgid la posibilidad de Guillermo
Obiols, quien no era parte de la estructura del Frente Amplio y sus aliados, y con quien
establecieron una serie de acuerdos para garantizar una continuidad en la perspectiva de
trabajo'”. Alli, la comunidad de EF ingres6 por primera vez a la funcién ejecutiva de la
gestion institucional, con Carballo como Secretario de Extension. Carballo desempefio este
cargo desde 1998 a 2004 (en la gestion de Obiols y la tltima de De Diego). La gestion de
Obiols se extendié desde 1998 a 2001. En 2001 volvié De Diego por tres afios mas.

Politica universitaria y gestion académica en el Departamento de Educacion Fisica en

los anos 90

Durante el proceso de “normalizacion universitaria” de los afios 80, desde la gestion
central de Pessaq se inici6 un proceso de busqueda para la gestion del DEF, segin senala
Carballo “en el proceso anterior al golpe de estado, de personajes potables, que no

estuvieran vinculados a la dictadura”, y asi surge el nombre de Carlos Parenti'®. Parenti

B Las palabras entrecomilladas en este parrafo y los siguientes corresponden a expresiones vertidas por
Carlos Carballo.

* Uno de ellos fue Isidoro Schalamuk, ex decano de la Facultad de Ciencias Naturales, y José Luis De Diego
(decano de la FAHCE entre 1992-1995, 1995-1998, y 2001-2004) en las dos siguientes oportunidades.

1> Una de las condiciones que puso Obiols para ser candidato a decano fue la de poder designar a sus
colaboradores mas cercanos (vicedecana y secretario académico). Esto fue comprendido por el FAG quienes a
cambio designan parte de los secretarios, entre ellos, al de Investigacion y Posgrado y al de Extension, que
fueron Miguel Dalmaroni y Carlos Carballo, respectivamente. En palabras de Carballo, estas designaciones
oficiaron como un “reaseguro politico” para la gestion anterior.

'® Carlos Parenti ingresa a trabajar a la FAHCE en la catedra Teoria Especial de la Gimnastica en el afio 1973,
siendo limitado en sus funciones en diciembre de 1974, mediante la resolucion N° 24. Fue Director del
Departamento de Educacion Fisica entre los afios 1984 y 1990. Se desempefid como docente en distintas



mantenia relaciones personalizadas con personajes muy cercanos al radicalismo
universitario. Eran vinculos de amistad mantenidos por fuera del ambito profesional y
universitario, durante los fines de semana en comidas y encuentros con compaieras de
promocion de la carrera y sus parejas, directamente ligados al gobierno radical de aquellos
afnos. Esas mismas compaieras, militantes del radicalismo, son quienes lo sugieren como
director del departamento. En sus palabras “en ese momento que gana el radicalismo, mis
compaifieras eran todas militantes radicales, vinieron un dia y me dijeron “Carlos ¢l que esta
mas en condiciones de tomar esto sos vos...”!”. Como evidencia del peso politico del
radicalismo en la definicion de los elencos de gobierno, podemos mencionar a la figura de
Ana Lia Machado, militante de Franja Morada en aquellos afos, quien es designada como
secretaria del DEF. Parenti caracterizd a su gestion como un esfuerzo por “desmontar todo
lo que era el proceso”, mediante el despliegue de “estrategias pedagogicas e ideologicas”
para restarle poder a personajes y grupos vinculados a la dictadura, a la vez que reorientar
la formacion'®. La gestion no fue sencilla, y rapidamente comenzaron a emerger tensiones

con el Instituto de Educacion Fisica'®, con parte del cuerpo de docentes y con la

asignaturas, llegando a ser profesor titular de Teoria de la Educacion Fisica III hasta su jubilacion a
comienzos de 2016 (Legajo de Parenti, Carlos, FAHCE). Fue entrevistado en la ciudad de Ensenada, el 23 de
septiembre de 2016.

17 Sobre las motivaciones que pudieron llevar a sus compaifieras radicales a proponerlo como director del
DEF, Parenti relata: “yo habia estado en lucha constante contra el régimen de los afios 1968 desde mi ingreso
hasta el 1974, fecha en la que constantemente participAbamos con otros compaiieros en desacuerdo con la
politica universitaria de intervencion, sumado a que a partir del 69 fui ayudante alumno en Introduccion a la
Ed. Fisica, materia de 1° afio, con el profesor Alejandro Amavet (titular) —y fundador de la carrera en la
UNLP- y Norberto Assali (Ayudante diplomado). Participaba con Jorge Fridman, “dto de estudios en todas
las materias y amigo”. A partir de 1973, afio de mi titulacion, fui ayudante diplomado de dos materias mas, de
las cuales Amavet era Titular “Teoria Espacial de la Gimnastica” 3er afio y “Seminario de Investigaciones en
Educacion Fisica” 4to afio; de las cuales pasé a ser Titular por ser el Prof. Amavet jubilado de oficio, (67
afios). Quizas por eso la propuestas de mis compaiieras al ser el que tenia mayor vinculo con los postulados de
nuestra Carrera en la Facultad”. Cabe sefalar que Parenti no se encontraba afiliado a la Unién Civica Radical.
8 En relacion a los objetivos de su gestion al frente del DEF, Parenti especifica: “Los objetivos iniciales y
principales consistian en democratizar la carrera, ya que el ingreso desde el 76 al ’83 era con cupo,
aproximadamente 100 alumnos, y examen de ingreso con pruebas atléticas y deportivas que establecian
escalas de aprobacion antojadizas, ademas existia un régimen de cursadas en las materias Gimnasticas que
exigia en las practicas el uso de un uniforme que so6lo se vendia en la Cooperadora, al igual que los apuntes de
catedra, que funcionaba en el Dpto., cuyos integrantes eran el Director de la carrera Prof. Ernesto Rogg y
varios profesores del cuerpo docente; no tener el uniforme era ausente, tanto en las practicas de campo como
en las “Prdcticas de la Ensefianza” materia de fin de cursada. Sin dudas los inicios fueron de constante
interferencias por los docentes “afincados desde el proceso”.

"% Se conoce como Instituto de Educacién Fisica a la coordinacion de las actividades deportivas y recreativas
de la UNLP no vinculadas a las carreras de Profesor y Licenciado en el area de la FAHCE. Funciona
fisicamente en el Campo de Deportes de la universidad, y no solo gestiona la ensefianza de los colegios de su
dependencia, sino también las actividades de la comunidad universitaria en sus instalaciones (informacion
reconstruida mediante los testimonios). El conflicto entre el Profesorado y este Instituto, segun el testimonio



vicedecana, Blanca Sylvia Pena. Finalmente, a comienzos del ano 1990, el decano
Panettieri solicita la renuncia a Parenti como un modo de, en palabras de Carballo, “calmar
las aguas”, y asume como directora Maria Lucia Gayol*', quien completa el mandato hasta
1992 con un perfil, en sus propias palabras, de “interventora”. Segin Parenti “la profesora
Gayol se hace cargo a partir de mi renuncia y consultado por las autoridades, consideré que
estaba en condiciones de dirigir la carrera por su gran apoyo inicial y constante a mi
gestion, y fue aceptada”. La figura “administrativista”, no vinculada a grupos politicos de
Gayol, fue bien recibida por la comunidad de docentes de EF, y tuvo como objetivo central
“ordenar” cuestiones de la planta docente, en un contexto de renuncias y abandono de

C .y, . < : 22
cargos, y de restriccion de la informacion sobre el estudiantado™.

La etapa que se inicia en el DEF en el afio 1992, evidencia un dinamismo en el
desarrollo de politicas académicas tendientes a transformar la formacién de los alumnos, de
los docentes y la produccion académica. En mayo de ese afio asume como director Ricardo
Crisorio® quien, segun sus propias palabras, se propone “academizar la carrera”. Para ello,
disefia una estrategia con la consigna de “aprender” de las disciplinas mas tradicionales de

la FAHCE —como Historia, Filosofia, Letras o Ciencias de la Educacion-. En ese momento

de Parenti, estuvo dado por la intencion de las autoridades del nivel central de que el DEF de la FAHCE
coordine de forma unificada ambas dependencias, cuestion a la que el Instituto se opuso abiertamente.

% Conocida como “Mora”, Pena pertenecia a las filas del radicalismo, y habia comenzado su militancia alli a
partir de la insercion en el “grupo de Gonnet”, en referencia al barrio de la localidad platense en la que
residian sus participantes. Pena fue designada vicedecana de la FAHCE durante el periodo conocido de
“normalizacion”, y tenia asignadas como tareas la coordinacion de las carreras de Psicologia, Ciencias de la
Educacion y Educacion Fisica (Garatte, 2008). Los conflictos de Parenti con Pena estuvieron vinculados a su
“intromision constante” con relacion al apoyo solapado a una especie de alianza que se habia configurado
entre docentes que continuaban desde el Proceso y un profesor con aspiraciones personales de director.
Parenti sefiala que ese grupo de docentes desarrollo acciones “obstruccionistas” a su gestion.

# Maria Lucia Gayol, conocida como Marili Gayol, tiene una extensa trayectoria en el campo de la
Educacion Fisica, tanto a nivel universitario como en otros niveles educativos, y en la gestion de la Provincia
de Buenos Aires. Fue directora del DEF entre 1990 y 1992. Actualmente es profesora titular de Observacion y
practicas de la ensefianza en EF I y II, asignaturas que se dividen segun los distintos niveles del sistema
educativo. Fue entrevistada en la ciudad de La Plata, el 02 de septiembre de 2016.

2 Si bien, segin Parenti, el nimero de docentes que renunciaron o abandonaron los cargos no fue tan
considerable (“solo se fueron inicialmente tres, los que eran Titulares Interinos y luego otros por no
presentarse a los Concursos iniciados en 1985, caducidad automatica™), se llevaron consigo la informacion del
desempefio de los alumnos, situaciéon que tuvo que ser subsanada por Gayol, quien convocd a nuevos
docentes.

% Ricardo Crisorio es Profesor en Educacion Fisica y Doctor en Educacion por la FAHCE. Ingresa a trabajar
como ayudante diplomado en la catedra Gimnastica I (actual Educacion Fisica I) en el afio 1984, y
actualmente es profesor titular de la asignatura Educacion Fisica V. Fue director del DEF entre los afios 1992
y 1998 y vicedecano de la FAHCE entre 2001 y 2007, durante el tercer mandato de De Diego -2001/2004- y
el primero de Ana Barletta (Legajo de Crisorio, R., FAHCE). Fue entrevistado en dos oportunidades en la
ciudad de Ensenada: el 26 de octubre de 2015 y el 13 de septiembre de 2016.



Crisorio ya era profesor titular interino y, segun Parenti, fue designado como director a
propuesta de la lista del FAG, integrada por docentes y graduados donde participaban
Carballo, Giles y otros ayudantes diplomados de la carrera, con acuerdo de los
representantes de los demas departamentos docentes integrantes de la lista®*. Segin el

propio Crisorio,

“el departamento tenia que salir a buscar, que salir de ser la prima pobre pero
numerosa, que entonces era valorada politicamente por la cantidad de votos que
traiamos en las elecciones, decir bueno no, yo quiero constituir un campo, y €so
solo se puede hacer si se investiga seriamente, si se publica, si se hacen
congresos que sirvan para debatir y para traer a los tipos que estan en el
candelero y bueno, veamos, veamos lo que dicen, no es para creerles,
justamente por eso la idea de un congreso, entonces las tres grandes marcas
fueron la investigacion, los congresos y la revista”.

El testimonio anterior da cuenta de la impronta que asume la gestion de Crisorio al
frente del DEF, de proactividad de sus agentes en el disefo e instrumentacioén de politicas

tendientes a la constitucion de la EF como campo académico.

Segun las palabras de Osvaldo Ron®’, el proceso que atravesé EF durante los afios
90 se gesta con el “impetu transformador” de un grupo de estudiantes a mediados de los
afios 80 en cuanto a las condiciones de inscripcion, modalidades de cursada, evaluacion y
orientaciones de ensefianza. Por otra parte, la motivacion central que caracterizo a esa etapa
estuvo vinculada con lograr una “integracion académica, politica y afectiva” con la
institucion, de la que hasta ese momento se sentian outsiders. En palabras del entrevistado

“nosotros formabamos parte de la institucion sin ser parte”.

En el afio 1993 el grupo a cargo de la gestion del DEF organiza el primer congreso
disciplinar a nivel pais, de caracter universitario®®. Este congreso funcioné las veces como
“vidriera” e intent6 colocar a la EF platense en el plano internacional. Evidencias de ello

fueron el fuerte poder de convocatoria del mismo y las gestiones realizadas para traer a

2% Esta vision es coincidente con la relevada en la entrevista a Carlos Carballo el 28/09/16.

% Osvaldo Ron es actualmente profesor titular de Educacion Fisica I, estudio la carrera entre los afios 1984 y
1988, e ingresd como ayudante ad-honorem en la catedra Gimnastica III (actual EF III) durante ese mismo
afno. Luego, se incorpord como rentado a Gimnastica I (actual EF I). Fue consejero académico por el claustro
de graduados entre los afios 1994 y 1996 y director del Departamento de EF entre los afios 2004 y 2010
(Legajo de Ron, Osvaldo, FAHCE). Fue entrevistado en la ciudad de Ensenada, el 01 de septiembre de 2016.

% gl Congreso se denomina “Educacion Fisica y Ciencia” y su primera edicion fue en el afio 1993.



referentes tedricos de peso como Le Boulch?’ o Parlebas®. Los congresos se realizan hasta
la actualidad con una periodicidad bianual y asumieron desde el inicio una masividad nunca
antes vista en la FAHCE. En palabras del por entonces decano De Diego “los congresos
que hacian Crisorio y Giles traian 800 personas, eran cosas increibles. Después fueron
menguando, pero del 1° al 3° por decirte algo, eran multitudes que venian del pais y de la

provincia”.

Para esos afios se organiza un equipo que va a comenzar a trabajar en la primera
revista académica en EF. Si bien se constituyen como dos cuestiones independientes, de
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algin modo, “‘el congreso podia nutrir a la revista”

. El primer niimero fue presentado en el
segundo congreso, de 1995, y se constituyd en una herramienta de difusion de la
produccion propia, en un campo altamente “colonizado por perspectivas europeas y

norteamericanas”.

Durante el periodo de nuestro estudio -1992 a 2004- se editaron 6 numeros de la
revista, y participaron fundamentalmente docentes de EF locales, como modo de fomentar

la produccion y circulacion de conocimiento entre la comunidad.

Si bien desde los inicios de la carrera de EF se promulgd la importancia de la
investigacion, esto recién se materializé en los afos 90 con el Programa de Incentivos (PI) a
los docentes-investigadores (Levoratti y Macario, 2013). Otras carreras mas tradicionales,
como Historia, Filosofia y Letras desarrollaban investigacion pero, segin el testimonio de
De Diego®, hasta la institucionalizacion del PI, se hacia de forma un tanto "vocacional” y

"no siempre reconocida", aunque a nivel de la UNLP los ponia "a la cabeza de las ciencias

%’ Jean Le Boulch (1924-2001) fue un profesor de Educacion Fisica francés, Lic. en Psicologia, estudid
medicina y se especializo en kinesiologia. Fue creador del método de la Psicokinética y un referente en la
perspectiva psicomotricista, que tuvo recepcion en la Argentina a partir de la década de 1970 (Rocha
Bidegain, 2012).

%8 pierre Parlebas nacid en Francia en 1934 y es Profesor de Educacion Fisica y Sociologia y ha sentado las
bases de una ciencia de la accion motriz: la praxiologia motriz. Su perspectiva ejercié una fuerte influencia en
nuestro pais entre las décadas de 1970 y 1980 (Saravi, 2012).

2 Las caracterizaciones relativas a la revista fueron posibles gracias al testimonio de Osvaldo Ron. Las
palabras y frases entre comilladas sobre el tema corresponden al entrevistado.

% José Luis De Diego, Prof. y Dr. en Letras, fue decano de la FAHCE en dos periodos consecutivos: 1992-
1995, 1995-1998. Luego, con un intervalo de tres afios en los que se desempefid como director del
Departamento de Letras, volvid a ser decano para el periodo 2001-2004. Fue entrevistado en la ciudad de
Ensenada, el 27 de septiembre de 2016.



blandas™'. Segun el mismo actor, el PI “cambi6 el perfil de la facultad” que implico el
requerimiento de “nuevas credenciales” para los docentes, y una “reconversion” de su

perfil.

Para el caso de EF, la insercion en el PI fue dificultosa. En principio porque el
Programa establecia una serie de condiciones para dirigir proyectos, como la de ser
categoria A o B*2. A partir de algunas falencias en el funcionamiento y de iniciativas de los
actores universitarios, se modifican algunos puntos del Manual de Procedimientos, entre
ellos que los C pudieran dirigir. Para su insercion en el PI, los profesores de EF tuvieron
que recurrir a la direccidon de especialistas en Ciencias de la Educacion, tanto de la FAHCE
como externos, dado que no tenian docentes en condiciones de dirigir’*. Recién en 2001
logran radicar proyectos de dependencia exclusiva del DEF, dirigidos por un docente de su
departamento. Entre 1994 que se aprueba el primer proyecto y el afio 2004, EF desarrollo
20 proyectos de investigacion, de los cuales 7 fueron dirigidos por docentes del DEF

(Memoria Académica, FAHCE, 2017).
Reflexiones finales

En esta ponencia hemos intentado describir algunas tramas de relaciones de contenido

diverso entre actores que confluyeron en un espacio politico-académico en la FAHCE vy del

3! Es importante destacar que la UNLP esta conformada actualmente por 17 unidades académicas. Dentro de
ellas, son consideradas del area de "Sociales" por la Secretaria de Ciencia y Técnica: Bellas Artes, Trabajo
Social, Periodismo y Comunicacion Social, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Econdmicas, Arquitectura
y Urbanismo, Humanidades y Ciencias de la Educacion y Psicologia. Para 1992, cuando De Diego asume
como decano de la FAHCE, la UNLP estaba constituida por 13 unidades académicas. Del area "sociales", si
bien Periodismo y Comunicacién Social, Trabajo Social y Psicologia existian como carreras, se constituyeron
como facultades en diferentes momentos. Periodismo lo hace en 1994 y Trabajo Social en 2003. Psicologia
formaba parte de Humanidades y se constituyo en facultad en el afio 2006 (UNLP, 2017).

32 El Programa establece un pago en la forma de “incentivo” a los docentes, quienes debian cumplir una serie
de condiciones: 1-estar categorizado, 2-participar en un proyecto de investigacion acreditado por entidad
reconocida, y 3-dictar un minimo de horas de clase al afio, en su mayoria en el grado. Tanto el proceso de
categorizacion como el de aprobacion de proyectos son procesos de evaluacion de individuos y proyectos en
cada caso. Producto de la categorizacion, a los docentes se les asigna una categoria equivalente de
investigacion (CEI). Inicialmente eran cuatro y en letras: A, B, C, D. Las A y B correspondian a
investigadores formados y habilitaban para dirigir proyectos. Con la modificacion del Manual de
Procedimientos del PI de 1997, las categorias pasan a ser cinco y en numeros: I, II, III, IV y V, y son las
primeras tres las que pasan a habilitar para dirigir proyectos (Prati, 2003).

33 Existieron, hasta el afio 2003, tres normativas vinculadas al PI: el Decreto de creacion 2427/93 con sus
anexos, el Manual de Procedimientos de 1997, y su modificatoria en el 2003.

3 Los primeros proyectos de incentivos de EF fueron radicados en el Departamento de Ciencias de la
Educacion de la FAHCE y dirigidos por la Dra. Ana Candreva. Esta situacion fue definida por Macario
(2007) como de “interdisciplinariedad obligada”.



gobierno de la UNLP, la FAHCE y el DEF, durante el contexto de los afios 90. Nuestro
analisis tom6 como escenario el cambio en la relacion entre el Estado Nacional y las
universidades gestado en esos afios. La descripcion de ese escenario peculiar, permitid
destacar algunos rasgos problematicos devenidos de la introduccidén de nuevos mecanismos

de funcionamiento y légicas de control del trabajo de los docentes en las universidades, y

en particular en la UNLP y en la FAHCE.

El ingreso de los actores de EF a la funcion ejecutiva del gobierno institucional de la
FAHCE puso en evidencia la eficacia social de una trama de relaciones y vinculos de
contenido diverso —académicos, politicos y personales- de los que se valieron para asumir
posiciones encumbradas que les permitieron reorientar la politica disciplinar, y acumular
poder como comunidad académica frente a otras de mayor trayectoria en la FAHCE™. En
este sentido, la pertenencia de algunos de los actores de EF al espacio politico-académico
del FAG resulto clave para su ingreso y permanencia en la funcion ejecutiva del gobierno

institucional.

Con relacion a las politicas académicas que desplegaron los actores de EF observamos
tanto el influjo del nuevo modelo estatal como la proactividad de los agentes en la
formulacion y desarrollo de politicas disciplinares. Las formas en que esas politicas se
asumieron fueron interpretadas por los actores como estrategias de “academizacion”,
“crecimiento” e “integracion” al campo académico en general y a la vida institucional.
Otros actores institucionales, no pertenecientes a la EF, calificaron la etapa que se inicia en
1992 como “notable”, en tanto pudieron colocar al DEF como lugar de “referencia

nacional”.

En este sentido, podemos sintetizar que en el proceso de legitimacion de la EF en la
FAHCE intervinieron tanto factores internos como externos, aunque, cabe destacar, la

influencia ejercida por el entorno —contexto politico de los 90- alent6 el desarrollo de

3 Algunos indicadores de esa acumulacion de poder fueron desarrollados en el cuerpo de la ponencia y
podemos mencionar otros que exceden el tratamiento de este trabajo y del periodo en estudio. A saber: la
expansion del Congreso y de la Revista como instancias de produccion y difusion académica, la aprobacion
de la Maestria en Educacion Corporal en el afio 2001, junto a la Maestria en Ciencias Sociales como primeras
maestrias en la FAHCE, la consolidacion de dos grupos de investigacion traducida en la creacion del Centro
de Investigaciones en Cuerpo, Educacién y Sociedad (CICES) en el 2009 y el Area de Estudios e
Investigaciones en Educacion Fisica en 2010, ambos dependientes del Instituto de Investigaciones en
Humanidades y Ciencias Sociales (IdIHCS) de la FAHCE (FAHCE, 2017), entre otros.



instancias de posicionamiento institucional por fuera del DEF y de la facultad. Politicas
como el congreso y la revista, fueron disefiadas desde adentro pero con la intencién de
incidir en el posicionamiento institucional y académico de esta comunidad por fuera de la

carrera y la FAHCE.
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