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“Aproximacion a los Posgrados de las
Facultades de Ciencias Econdmicas de la Argentina

 Norberto H. Gongora(*) y Cecilia L. Nobile(**)(**¥)

En los dltimos afios hemos asistido a un crecimiento significativo de los posgrados ofertados en el pais en todas las disciplinas cientificas y
tecnoldgicas. Las Facultades de Ciencias Economicas de las universidades argentinas, tanto piiblicas como privadas siguieron esta tendencia.

Con el propdsito de tener una descripciin de la actual situacion, se considerd conveniente realizar un relevamiento de la oferta de posgrado en el
dreay clasificarla de acuerdo a una serie de dimensiones destacables, va que no existe informacion oficial actualizada.

En una primera aproximacion, la némina dc los
posgrados ofrecidos se obtuvo a través de la informacion
disponible en las paginas Web de todas las
Universidades y/o Facultades de Ciencias Econdmicas
de las Universidades de la Republica Argentina. Esta
primera bisqueda se complement6 con oiros datos que
se obtuvieron de las paginas Web del Ministerio de
Educacién de la Nacion y de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Se
considera que si bien esta recopilacion puede no haber
detectado la totalidad de la oferta, puede servir sin duda
de aproximacion general a la tematica.

Asimismo a través de datos secundarios basicamente
cuantitativos se trata de plantear la situacion de los
posgrados de Ciencias Econdmicas en relacion a otras
disciplinas.

La mayor parte de las instituciones universitarias del
pais ofrecen posgrados en el 4drea de Ciencias
Econémicas. Sobre un total de 100 instituciones entre
Universidades Nacionales, Universidades Privadas,
Institutos Estatales e Institutos Privados, en 52 casos hay
oferta de posgrados en las Facultades de Ciencias
Econ6micas o similares, otras 11 tienen oferta aunque no
en Facultades de Ciencias Econémicas o por que no
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tienen esta Facultad en su estructura o porque los
posgrados estan implantadas en areas especificas. Hay
34 instituciones universitarias que no registran tal oferta.
Hay tres instituciones sobre la que no se obtuvo
informacion, posiblemente por su reciente creacion.

En este relevamiento se excluyeron los cursos de
posgrados no comprendidos en la Ley de Educacion
Superior, es decir que no otorgan titulos de
Especializacion, Maestrias y Doctorados.

Se deben tener presente dos cuestiones puntuales del
relevamiento: se excluyeron los cursos de posgrado que
no estdn vinculados directamente con Ciencias
Econoémicas, por ejemplo, los referidos al Derecho
dictados en aquellas Facultades que también tienen
Carreras de grado y posgrado vinculadas a esta
disciplina; asimismo debe sefialarse, que del total de
cursos relevados, es posible que no todos los ofrecidos
se estén dictando ¢u este momento, pese a que se
presentan en las paginas de las Universidades.
Asimismo puede puntualizarse que en algunas
Universidades, varias unidades académicas dictan cursos
vinculadas a las Ciencias Economicas, generalmente
referidos a la administracion, direccidn, gestion o
economia de dreas especificas o sustantivas, por
ejemplo: Economia de la Salud, Gestion Educativa,
Administracion del Transporte, etc.

De acuerdo a la metodologia utilizada, las Facultades
de Ciencias Economicas o similares estarian ofreciendo
en la actualidad 279 cursos de posgrado
(Especializacioncs, Maestrias y Doctorados). Nuestros
comentarios en cste trabajo se referiran primordialmente
a este conjunto, ain cuando en distintas oportunidades
nos referiremos a otra informacion que puede clarificar
la situacion.

Departamento de Ciencias Administrativas



Si se quisiera conocer ademas la totalidad de los
cursos que se ofrece sobre administracion, ciencias
contables y economia se deberian incorporar los 65
cursos acreditados ante la CONEAU y que se dictan en
otras dependencias universitarias. Se llegaria entonces a
un total de 344 cursos. Pero no estan aqui contabilizados
los que se dictan en areas universitarias no vinculadas a
Ciencias Econdmicas y que no estan acreditadas ante la
CONEAU vy aquellos que no estan incorporados a las
paginas Web de las Universidades. En este sentido es
posible que el numero total de cursos de posgrado
ofertados vinculados a la administracién, direccion,
gestion, ciencias contables y economia se aproximen a
400 en todo el pais.

En el relevamiento realizado se han diferenciado las
siguientes variables:
- Nombre de la Universidad
- Region donde se encuentra
- Tipo de Institucion: Universidad Nacional, Universidad
Privada, Instituto Privado e Instituto Estatal (o publico)
- Tematica relacionada al posgrado
- Tipo del posgrado: posgrado de Especializacion,
Maestria o Doctorado
- Acreditacién y categorizacion del posgrado
- Duracion expresada
- Costo publicado en la pagina WEB
- Cantidad de materias que incluye, cuando corresponda

En las paginas Web consultadas no todas estas
variables estan disponibles por lo que en algunos casos
los datos son parciales. También es posible que los datos
exhibidos en las paginas Web de las Universidades no
estén actualizados en todos los casos.

1. TTIPO DE POSGRADOS

De acuerdo a lo pautado en la Ley de Educacion
Superior (Nro. 24.521), la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
establecié el siguiente ordenamiento de los tipos de
posgrado que pueden ofrecer las Universidades
argentinas ().
1- Especializacion: tiene por objeto profundizar en el
dominio de un tema o 4rea determinada dentro de una
profesion o de un campo de aplicacion de varias
profesiones, ampliando la capacitaciéon profesional a
través de un entrenamiento intensivo. Cuenta con
evaluacién final de caracter integrador. Conduce al
otorgamiento de un titulo de Especialista con

(1) Resolucion Ministerial 1168/97
(2) Dentro de la clasificacion realizada en ese entonces, Ciencias Econdmicas incluia
Ciencias Politicas.
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especificacién de la profesion o campo de aplicacion.

2- Maestria: tiene por objeto proporcionar una
formacién superior en una disciplina o drea
interdisciplinaria, profundizando la formacién en el
desarrollo tedrico, tecnoldgico, profesional, para la
investigacion 'y el estado del conocimiento
correspondiente a dicha disciplina o 4rea
interdisciplinaria. La formacion incluye la realizacion de
un trabajo, proyecto, obra o tesis de caracter individual,
bajo la supervision de un director y culmina con la
evaluacion por un jurado que incluye al menos un
miembro externo a la institucion. El trabajo final,
proyecto, obra o tesis debe demostrar destreza en el
manejo conceptual y metodologico correspondiente al
estado actual del conocimiento en la o las disciplinas del
caso. Conduce al otorgamiento de un titulo académico de
Magister con especificacién precisa de una disciplina o
de un area interdisciplinaria.

3- Doctorado: tiene por objeto la obtencion de
verdaderos aportes originales en un drea de
conocimiento, cuya universalidad debe procurarse en un
marco de nivel de excelencia académica. Dichos aportes
originales deben estar expresados en una tesis de
Doctorado de caracter individual realizada bajo la
supervision de un director de tesis y culmina con su
evaluacion por un jurado con mayoria de miembros
externos al programa y donde al menos uno de éstos sea
externo a la institucién. Dicha tesis conduce al
otorgamiento del titulo académico de Doctor.

2. EVOLUCION DE LOS POSGRADOS EN LOS
ULTIMOS ANOS

Ya se ha comentado que el crecimiento de la oferta de
posgrados ha sido explosiva en los ultimos afios. En
1982 se dictaban en la Argentina: una Maestria, 97
Especializaciones y 205 Doctorados totalizando 303
cursos de posgrado, tomando en cuenta la totalidad de
las disciplinas cientificas.

A finales de 1994 se ofrecian en las Universidades
argentinas 792 cursos de posgrado (Barsky, 1995 y
Barsky - Davila 2002), descompuestos de la siguiente
forma: 303 Especializaciones, 245 Maestrias y 244 de
Doctorado. Ciencias Econdmicas () tenia entonces, 25
Especializaciones, 68 Maestrias y 33 Doctorados en total
126 cursos de posgrado.

En el afio 2002 la totalidad de los posgrados se
elevaban a 1941 con un crecimiento respecto a 1994 del
144.3%. Los de Ciencias Sociales se habian elevado a
656 con un crecimiento de 131%.
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CUADRO . Evolucidn de los posgrados en Argentina (Totalidad de las disciplinas)
Afo Especializaciones Maestrias Doctorados  Total Posgrados
1982 97 1 205 303
1994 303 245 244 792
2002 884 740 317 1941

No se dispone de datos para Ciencias Econémicas en
el afio 2002, pero si nos atenemos al relevamiento por
nosotros realizado de 279 cursos, que es parcial, el
crecimiento entre 1994 y 2005 seria del 121%. Pero si se
tienen en cuenta los no incluidos en el relevamiento, el
incremento seria mucho mayor. Sin embargo queda la
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Teniendo en cuenta cardcter exploratorio de este
trabajo, nosotros cxponemos algunos de los datos
existentes, pero en todos los casos, al realizar las
comparaciones deben tomarse con mucha cautela.

3. RELACION ENTRE GRADOS Y POSGRADO.

Con referencia a Ciencias Econdmicas de las 97
instituciones universitarias identificadas, la mayor parte,
el 60 % brinda simultineamente ensefianza de grado y
posgrado, el 20% sdlo grado y el 4% solamente
posgrado. Es decir , las instituciones que sélo brindan
posgrados son pocas.

CUADRO lll.Relacion entre la oferta de grado y posgrado en Ciencia Econdmicas.

: - T Caracteristicas Cantidad Porcentaje
duda de saber si alcanzaria el crecimiento de otros Con oferta de arado y posarado 58 59.8
campos disciplinarios, por ejemplo, Ciencias de la Salud Con oferta de grado solamente 19 19.6
que entre 1994 y 2002 aumentd el 227%. Con oferta de posgrado solamente 4 41
CUADRO . Evolucion de los posgrados en Ciencias Economicas Sin oferta de grado ni de p 0_;8;3\10 ]967 116(;‘3

Afio Especializaciones Maestrias Doctorados  Total Posgrados
1994 % 68 3 126
2005 10 143 18 279

Hemos recurrido a distintas fuentes para utilizar datos
secundarios a cfectos de tener alguna referencia
comparativa, pero se han presentado muchas dificultades
metodologicas.

Desde hace varios afios el Ministerio de Educacién no
ha publicado datos sobre los posgrados en Argentina.
Estan actualizados los referidos al grado, pero no es asi
con el nivel que nos ocupa.

Los trabajos realizados, son destacables los de Osvaldo
Barsky, ya citados, y Cynthia Jeppesen, Alejandra
Nelson y Victoria Guerrini (2004), tienen niveles de
agregacion en las clasificaciones de las disciplinas altos
(de 5 a 8 disciplinas) lo que limita la profundizacion en
areas tematicas como la administracién, contabilidad y
economia ya que estan incorporados a Ciencias Sociales.
También tienen variados criterios clasificatorios de las
disciplinas, que han cambiado incluso en el tiempo vy
ademas, las bases de datos a las que recurren son distintas:
Barsky, en 1994 recurrié a la base de la Secretaria de
Politicas Universitarias, en el 2002 en un destacable
esfuerzo recurrié a una base propia, y Jeppesen, Nelson y
Guerrini (2004) utilizaron la de la CONEAU. .

(3} Toda la informacicn referida ol afio 2002 fue extraida de Barsky O. y Davila M., 2004,

(4) En las clasificaciones usuales, Ciencias Economicas estd incluida dentro de Ciencias
Sociales.

Seria interesante determinar en el futuro, si los
cursantes de los posgrados tienden a permanecer en
aqucllas Universidades donde obtuvieron el grado o
tienden a concurrir a otras entidades.

4. DISTRIBUCION ENTRE UNIVERSIDADES.

Entre las 52 instituciones identificadas en nuestro
relevamiento, hay una Universidad que oferta 26 cursos
de posgrado en la tematica, hay 5 que ofertan entre 10 y
20 cursos, hay 11 que tienen entre 6 y 9 cursos y 38 que
ofertan 5 0 menos. En este sentido puede sefialarse que
entre las diez instituciones mas importantes de la oferta
(17,9%) concentran 127 posgrados (45,5%).

Solo disponemos a efectos comparativos del grado de
concentracion institucional, datos relevados en 1994
sobre la totalidad del sistema de posgrado y que
encerraban la totalidad de las disciplinas. En esa
oportunidad las 10 primeras instituciones (17,2%),
concentraban el 58,6% del total de los cursos ofertados.

Es posible en cse sentido que la oferta esté mas
diversificada institucionalmente que hace diez afios, al
menos en Ciencias Econdmicas.

5. DISTRIBUCION ESPACIAL

Habitualmente el Ministerio de Educacidn clasifica la
informacién universitaria segin siete regiones . En
nuestro relevamiento, el nimero de posgrados se
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distribuye del siguiente modo:

CUADRO IV. Distribucion de los cursos de Ciencias
Econémicas por Regiones y porcentajes
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del pais, es posible que no tengan tantas dificultades con
el nimero de alumnos que las tres restantes: Centro Este,
Nordeste y Noroeste.

Regidn Posgrados Posgrados (%)
Bonaerense 728 T0%
Metropolitana 134 48%
Centro Este 7 3%
Centro Oeste 46 16%
Nordeste 21 8%
Noroeste 26 9%

Sur 17 6%
Total 279 100%

Se observa que la Region Metropolitana, concentra la
mayor cantidad de posgrados del pais en nuestra drea
disciplinaria. Una tendencia semejante puede verse
comparando la cantidad de egresados de grado de
Ciencias Econdmicas. La regiéon Metropolitana agrupa el
48% de los cursos de posgrados y 55% de los egresados
de grado y la que estd menos representada es la Centro
Este, con 2,5% de los posgrados y el 2 % de los
egresados de nivel de grado.

El nimero de egresados de grado en nuestra disciplina
se distribuye del siguiente modo:

CUADRO V. Egresados de nivel de grado en Cs Es diferenciados
entre Universidades Publicas y Privadas y Regiones - 2003

CUADRO VI. Relacion entre egresados de grado (2003) y cursos
ofertados por regiones (2005) en Ciencias Econdmicas.

Region Graduados Cursos de posgrado  Total
Bonaerense 1654.0 28 59.1
Metropolitana 8162 134 60.9
Centro Este 229 7 32.7
Centro Oeste 3214 46 69.9
Noreste 599 21 285
Noroeste 627 26 24.1
Sur 370 17 21.8
Total 14855 279 53.2

N ° Region Publica Privada Total
1 Bonaerense 1.547 107 1.654
2 Metropolitana 4.043 4.119 8.162
3 Centro Este 102 127 229
4 Centro Oeste 2.223 991 3.214
5 Nordeste 560 39 599
6 Noroeste 350 277 627
7 Sur 370 0 370
Total Pais 9.195 5.660 14.855

Si comparamos el niimero de cursos ofertados con el
numero de egresados de grado, tendriamos relaciones
que indicarian que proporcionalmente la Region Centro
Oeste, la Metropolitana y la Bonaerense, tendrian una
relacion superior de egresados por cursos ofrecidos que
el resto. La Region Sur, pese a tener la mas baja relacion,
al ser receptiva de migraciones profesionales del resto

(5) Bonaerense: Univ. Nacional del Centro de la Pcia de Bs As; La Plata; Lujan; Mar del Plata;
Catolica de La Plata; Instituto Universitario Naval. Metropolitana: Buenos Aires; San Martin;
Gral Sarmiento; La Matarnza; Lamis; Lomas de Zamora; Quilmes; Universidad Tecnologica
Nacional; Catolica Argentina; UADE; Kennedy; Austral; CAECE, Belgrano, Ciencias
Empresariales y Sociales; Flores; Moron; Palermo; San Andrés; CEMA; Museo Social
Argentino; Del Salvador; Di Tella; Instituto de Ensefianza Superior del Ejército; Instituto
Universitario Naval: ITBA; Barcelo, ISALUD; FLACSO. Centro-Este: Entre Rivs; Litoral;
Rosario; Adventista del Plata; Catélica de Santa Fe. Centro-Oeste: Cordoba; Cuyo; La Rioja; Rio
Cuarto; San Juan; San Luis; Blas Pascal; Catolica de Cordoba; Catélica de Cuyo; Mendoza;
Aconcagua; Empresarial Siglo 21; Juan Agustin Maza. Noreste: Misiones; Nordeste; Noroeste:
Catamarca; Jujuy; Salta; Santiago del Estero; Tucuman; Catolica de Salta; Sgo del Estero; Del
Norte Santo Tomds de Aquino. Sur: Comahue; Sur; La Pampa; Patagonia San Juan Bosco.

Si tedricamente, cosa que desconocemos, cada sector,
el publico y el privado absorbieran mayoritariamente sus
egresados de grado, el sector privado podria
desarrollarse méas en la region Bonaerense y las
nacionales en la Metropolitana.

La relacion entre graduados de grado y cursos
ofrecidos en el sector publico y privado por regién seria
la siguiente:

CUADRO VII. Relacién entre egresados (2003) y nro de cursos de
posgrado (2005) en Cs Econémicas. Univ. Publicas y Privadas.

N° Region Publica Privada Total
1 Bonaerense 57 107 59
2 Metropolitana 144 39 61
3 Centro Este 20 64 33
4 Centro Oeste 62 99 70
5 Nordeste 28 39 29
6 Noroeste 22 28 24
7 Sur 22 0 22
Total Pais 62 44 53

Agrupando la totalidad de los posgrados del pais en
todas las disciplinas, en 1994, la Ciudad de Buenos Aires
y la Provincia de Buenos Aires sumaba el 64,9% de los
cursos de posgrado ofertados. Ese mismo afio el sistema
estatal agrupaba en la Ciudad de Buenos Aires y la
Provincia de Buenos Aires al 55,9% de los cursos
ofrecidos por él, pero el sistema privado estaba mucho
mas concentrada, ya que se elevaba al 81,1% de su
oferta en este conjunto geografico.

En 1994, en el area de Ciencias Economicas, el
67,5% de los cursos de posgrado estaban concentrados
en la Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos
Aires mientras que en nuestro relevamiento la
concentracion seria hoy del 58%. En ese sentido
volvemos a insistir en plantear que se percibiria una
menos centralizacion del sistema de posgrado en la




ultima mitad de los noventa.

Si se tiene en cuenta la distribucion de los posgrados
entre Universidades Nacionales y Privadas y su
ubicacion regional, la oferta actual es la siguiente:

CUADRO VIIL. Cursos ofertados en Ciencia Econémicas por la
Universidades Piiblicas y Privadas por Regién (2005)

Region Univ. Estatal Univ. Privada Total
Bonaerense 27 1 28
Metropolitana 28 106 134
Centro Este 5 2 7
Centro Oeste 36 10 46
Noreste 20 1 21
Noroeste 16 10 26
Sur 17 0 17
Total 149 130 279

Se observa que existe una mayor oferta de cursos de
posgrado en las Universidades Nacionales que en las
Privadas. Pero comparando con los egresados de grado
es importante destacar que mientras las Universidades
Nacionales concentran el 61,9% de los egresados, la
oferta de los posgrados se limita al 53,4% de los cursos,
mientras que las privadas, que tienen el 38,1% de los
egresados de grado, concentran el 46,6% de los
posgrados ofertados.

Por otro lado cabe destacar que de estos posgrados
provenientes de Universidades Privadas se concentra en
la region Metropolitana (mas del 80% de la oferta de
estas instituciones se concentra en esta region) mientras
que la oferta de las Universidades nacionales esta mucho
mas diversificada.

6. DISTRIBUCION ENTRE UNIVERSIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

Teniendo en cuenta la totalidad de las disciplinas
académicas, si se compara 1994 con el 2002,
porcentualmente ha aumentado la oferta de las
Universidades Publicas.

Agrupando los posgrados de todos las especialidades
en 1994 el 65,35% eran dictados por el sistema estatal y
el 34,65% por el privado; en el 2002 el estatal
comprendia el 72.3% y el privado el 27.7%.

CUADRO IX. Distribucién de los posgrados de todas las disciplinas
entre las Universidades Piblicas y Privadas entre 1994 y 2002

Univ. Publicas Univ. Privadas
1994 65,35% 34,65%
2002 72,3% 27,7%

{6) Incluimos entre las Universidades Piblicas a los Instittos Universitarios del Estado y a las
Universidades Privadas a los Institutos Universitarios Privados.
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En 1994, para Ciencias Econémicas, las Universidades
Publicas agrupaban 51 (40.5%) de los cursos de
posgrado y las Privadas sumaban 74 (59.5%) de los
mismos. En el 2005, las Publicas nucleaban el 149
cursos (53.4%) y las Privadas el 130 cursos (46.6%).

CUADRO X. Distribucién de los posgrados de cs Econdmicas entre
las Universidades Publicas y Privadas entre 1994 y 2002

Univ. Publicas Univ. Privadas

1994 40.5%
2005 53.4%

59.5%
46.6%

El crecimiento de la oferta de las Universidades
Publicas, en relacion a las Universidades Privadas entre
1994 y el 2005 se ha producido tanto en cifras absolutas,
como proporcionalmente en todas las disciplinas, en
Ciencias Sociales y en Ciencias Econémicas.

Sin embargo, en el caso de Ciencias Economicas, la
presencia de los posgrados dictados por las
Universidades Privadas es mayor al promedio general de
otras areas disciplinarias. Es decir, las Universidades
Privadas le han dado prioridad y han logrado una mayor
presencia en Ciencias Econdmicas que en otras
disciplinas.

7. TIPOS DE POSGRADOS

Ya sefialamos que a finales de 1994, se ofrecian en
todas las disciplinas, 792 cursos de posgrado. Las
Especializaciones eran 303 (38,3%), las Maestrias 245
(30,9%) y los Doctorados 244 (30,8%).

La disciplina de Ciencias Econdémicas estaba
representada por 126 cursos de posgrado, el 15,9% del
total. Las Especializaciones de Economicas
representaban, en el total del pais, el 8,3%, las Maestrias,
el 27,8% y los Doctorados el 13,5%. Debe destacarse
que el porcentaje de Maestrias era el mas alto entre el
agrupamiento entre 10 disciplinas que se realizo
entonces.

Internamente en el agrupamiento de Econdmicas (126
casos), las Especializaciones eran 25 (19,8%), las
Maestrias eran 68 (54%) y los Doctorados eran 33
(26,2%).

Puede puntualizarse que el 80% de las Maestrias que
se dictaban en la subdisciplina Administraciéon estaban
ofertadas por las Universidades Privadas. En este sentido
pareciera que el cambio de las preferencias en la oferta
de posgrados que pasaron de los Doctorados a las
Maestrias comenzé antes de 1994 y basicamente
generado por las Universidades Privadas, pero en la
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actualidad, la oferta estatal ha superado en el numero
cursos a las privadas.

La desagregacion de los cursos de Ciencias
Econdmicas tenian la siguiente distribucion:

CUADRO XI. Distribucién de los tipos de posgrados en Ciencia
Econémicas por subdisciplinas - 1994

SUB DISCIPLINA  ESPECIALI-ZACION MAESTRIA DOCTORADO TOTAL

Administracion 16 33 13 62
Ciencia Politica y

Administracién Pablica 5 21 8 34
Economia 3 14 11 28

Contabilidad 1 0 1 2

Total 25 68 33 126

Debe aclararse que es posible que se incluyeran dentro de
la denominacién Ciencia Politica y Administracién Publica,
cursos no referidos especificamente a Ciencias Econdmicas.

En el 2002, para la totalidad de las disciplinas y el
pais, las Especializaciones eran 884 (45,5%), las
Maestrias 740 (38,1%), y los Doctorados 317 (16,3%).
El mismo afio para Ciencias Sociales, que incluye a
Ciencias Economicas, las Especializaciones eran 268
(40,9%), las Maestrias 321 (48,9%), y los Doctorados 67
(10,2). No disponemos de datos especificos para
Ciencias Econémicas para el afio 2002.

Comparado con el total del pais, hoy los cursos de posgrados
dictados en la Facultades de Ciencias Econdmicas y similares
representarian el 14 % del total, las Especializaciones el
12,4%, las Maestrias el 19.3% y los Doctorados el 5,7%.
Puede agregarse que Ciencias Economicas tendria
proporcionalmente, mas Maestrias y Especializaciones y
menos Doctorados que el resto de las disciplinas.

En todos los casos el proceso que siguieron los
posgrados en la segunda mitad de los noventa fue el
mismo, disminuyeron los Doctorados y crecieron las
Especializaciones y las Maestrias.

De nuestro relevamiento surge que la mayoria de los
posgrados ofrecidos hoy en Ciencias Econdémicas
corresponden a Maestrias (51%) luego Especializaciones
(39%) y, por ultimo, Doctorados (6%) .

El siguiente cuadro refleja lo antes dicho:

XII. Cursos de posgrado en Ciencia Econémicas por tipo y
Universidades Piblicas y Privadas (2005)

Nivel del posgrado Univ. Estatal  Univ. Privada TOTAL
Especializacion 80 30 110
Maestria 57 86 143
Doctorado g 10 18
S/D 4 4 8
Total 149 130 279

(7) E1 4% restante corresponde a posgrados clasificados como Sin Datos (S/D)
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Comparado con 1994, se han reducido
porcentualmente e incluso en nimeros absolutos los
Doctorados y crecido significativamente las
Especializaciones y en menor proporcion las Maestrias.

Por otro lado, vemos que las Especializaciones se
encuentran concentradas en las Universidades Nacionales
mientras que las Privadas prefieren claramente las
Maestrias y habria cierto equilibrio en los Doctorados.

CUADRO XIII Cursos de posgrado en Ciencia Econdmicas por tipo
y region (2005)

Region Especializacion Maestrias Doctorado S/D  Total
Bonaerense 9 17 1 1 28
Metropolitana 38 81 11 4 134
Centro Este 4 1 0 2 7
Centro Oeste 22 19 4 1 46
Noreste 14 6 1 0 21
Noroeste 15 11 0 0 26
Sur 8 8 1 0 17
Total 110 143 18 8 279

Si se observa la distribucion regional, la
Metropolitana agrupa al 61,1% de los Doctorados, €l
56,6% de las Maestrias y al 34,5% de las
Especializaciones. La Centro Oeste tambi¢n tendria un
alto peso en los Doctorados ya que tiene 4 (22,2%).

8. TEMATICA DE LOS POSGRADOS

Para diferenciar entre la tematica de los posgrados, los
mismos fueron clasificadas con fines practicos de la
siguiente manera:
1. Administracién en General: incluye los posgrados
relacionados con la Gestion en General de las organizaciones,
como MBA, posgrados en Direcciéon de Negocios.
2. Recursos Humanos: incluye los posgrados
relacionados con la Gestion de Recursos Humanos,
Relaciones y Derechos Laborales.
3. Finanzas: incluye los posgrados en Finanzas, Finanzas
Internacionales y Finanzas publicas.
4. Produccién: incluye los posgrados relacionados con la
Administracién de la Produccion, Calidad y Logistica.
5. Contabilidad: incluye los posgrados en Contabilidad,
Tributacién, Sindicatura Concursal, Costos, Auditoria,
Contabilidad Internacional y Contabilidad Publica.
6. Economia: incluye los posgrados en Economia,
Analisis de Proyectos de Inversion y Economia Aplicada.
7. Comercializacion: incluye los posgrados en
Marketing, Comercio Exterior y Marketing Estratégico.
8. Administracién Sustantiva: incluye los posgrados
relacionados con la gestion y/o administracion de



organizaciones particulares,
Universidades, Agroncgocios, ctc.
9. Aspectos juridicos de la empresa: incluye los
posgrados en Derecho de la empresa, Sociedades ¢
Instituciones, entre otros.

10. Informacion, Comunicacion e Informatica: incluye
los posgrados relacionados con la Comunicacién
Institucional, Sistemas de Informacidn, entre otros.

11. Historia Econdmica

La oferta de posgrados segilin la tematica es la siguiente:

como Gestion de

CUADRO XIV. Cursos de posgrado en Ciencia Econémicas por
tematica y Universidades Publicas y Privadas (2005)

Tematica Univ. Estatal Univ. Privada  Total
Administracion Gral. 42 39 81
Recursos Humanos 4 12 16
Finanzas 10 15 25
Produccion 0 2 2
Contabilidad 50 13 63
Economia 15 14 29
Comercializacion 8 12 20
Adm. Sustantiva i3 11 24
Aspectos juridicos 2 7 9
Informacion, Comunicacion,

Informatica. 2 5 7
Historia Economica 3 0 3
Total 149 130 279

Se observa una concentracion de los posgrados en el
area de la Administracién en General, seguida de los
posgrados en Contabilidad. Estas tematicas retinen mas
del 50 % de la oferta.

Si se analiza cstos mismos separados por tipo de
Institucion, se percibe que en las Universidades
Nacionales, el 33% de su oferta se relaciona con
Contabilidad y un 29% con la Administracidn; en las
Privadas, la oferta estd mas concentrada en la
Administracién en General, con un 30% de su oferta
relacionada con esa tematica.

Pareceria que si bien a nivel de Administracion en
General las ofertas de los posgrados entre las
instituciones publicas y privadas estin equilibradas, las
Universidades Privadas se orientarian a captar a aquellos
que buscan posgrados en orientaciones especificas, ya
que concentran el 75% de la oferta en la tematica de
recursos humanos, el 60% de finanzas, el 100% de
produccidn, el 60% de comercializacion, ctc.

Las nacionales concentran més la oferta de posgrados
en Contabilidad, Economia e Historia Econdmica.

En la subdisciplina Economia, proporcionalmente, la oferta
estd muy equilibrada entre las nacionales y las privadas.

Norberto H. Gongora y Cecilia I. Nobile(:Aproximacion a los Posgrados de las
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Si se agrupa la oferta seglin la tematica y el tipo de
posgrado se pueden hacer las siguientes
puntualizaciones:

Se observa que los Doctorados se aglutinan en su gran
mayoria en la tematica de la Administracion en General
(44,4%) y en la Economia (38,9%).

Las Maestrias se orientan a la Administracién en
General (37,8%) y en menor medida a la Economia
(13,3%) y las Administraciones Sustantivas (Salud,
Educacion, etc) (11,2%).

Las Especializaciones le dan importancia mayoritaria
a la Contabilidad (50%) y secundariamente a la

Administracion en  General (16,4%) y la
Comercializacion (7,3%).
CUADRO XV. Cursos de posgrado en Ciencia Econdmicas por
tematica y tipo (2005)
Tematica / Institucion Especializacion Maestria  Doctorado  S/D TOTAL
Administracion Gral. 18 54 8 1 81
Recursos Humanos 5 10 I 0 16
Finanzas 10 13 1 1 25
Produccion 0 0 0 2 2
Contabilidad 55 7 1 0 63
Economia 2 19 7 1 29 ,
Comercializacion 8 12 0 0 20
Adm. Sustantiva 6 16 0 2 24
Aspectos juridicos 3 N 0 1 9
Info., Comun., Inform. 1 6 0 0 7
Historia Econémica 2 1 0 0
Total 110 143 18 8 279

9. CATEGORIZACION DE LOS POSGRADOS

El sistema de acreditacion y categorizacidon de
posgrados en Argentina es reciente y se implantd como
consecuencia de fa Ley de Educacion Superior.

En una primera etapa, se hizo a través de la
Comision de Acreditacion de Posgrados que funciond
en el Ministerio de Cultura y Educacion, que durante
1995, su afio de funcionamiento recibio, dentro de un
sistema voluntario, 489 presentaciones y acredité 297
carreras (61%) otorgando las siguientes calificaciones:
"A" 63 (35%); "B" (40%) y "C" (25%).

La acreditacion de las carreras de posgrados, hoy se
rige segiin la Resolucion del MCE N°1168/97 del
Ministerio de Cultura y Educacion, la cual indica que la
acreditacion alcanza tanto a las carreras en
funcionamiento, tengan o no egresados, como a los
proyectos de carreras. Por su parte, el Decreto 499/95
establece que la acreditacion de las carreras tiene una
validez de tres aflos a cuyo término se debe solicitar
una nueva acreditacion, cuya duracion en este caso es
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dc seis afios. En cuanto a las carreras que no tengan
egresados, la mencionada resolucion del MCE 1168/97
fija que ellas deberan ser acreditadas por tres afios hasta
tanto cuenten con egresados.

Un paso posterior es la categorizacion de un posgrado
acreditado; en este sentido, la CONEAU categoriza
aquellas cuyas instituciones universitarias que asi lo
soliciten. Las carreras acreditadas son categorizadas de
acucrdo con los perfiles definidos por la CONEAU.
Existen tres niveles: A, si son consideradas excelentes.
B, si son consideradas muy buenas. C, si son
consideradas buenas.

Al afio 2002 sobre los 1941 posgrados existentes en
todo el pais en todas las disciplinas, 1003 (51,7%)
habian sido acreditados y 938 (48,3%) estaban sin
acreditar. Los establecimientos estatales habian
acreditado al 55,6% de sus posgrados, mientras que los
privados solo habian llegado al 40,5% de los suyos.

Puede comentarse que hasta finales del 2003 incluyendo
todas las disciplinas, la CONEAU habia evaluado 2151
carreras, pero no tenemos informacion adicional sobre ellas.

Segun los datos relevados por nosotros, de los 279
posgrados el 58,1% no se encuentran acreditados ante la
CONEAU vy solo el 42 % lo estan. Es posible entonces
quc el proceso de acreditacion en Ciencias Econdémicas
esté retrasado en relacion al resto del sistema.

Mientras que las Universidades piblicas no
acreditaron el 55% de sus posgrados, las privadas no lo
hicieron en el 61,5% de los casos. Las Universidades
Pablicas han acreditado proporcionalmente mas
posgrados que las privadas.

CUADRO XVI. Cursos de posgrado en Ciencia Econdmicas segin
categorizacion y Universidades Piblica y privada (2005)

Acreditacion  Univ, Estatal ~ Univ. Privada ~ TOTAL
No acreditada 82 80 162
Solo acreditada 23 4] 64
Categoria A 4 1 5
Categorfa B 16 3 19
Categoria C 24 5 29
Total 149 130 279

Del total de posgrados identificados en la actualidad en
Ciencias Econdémicas, solamente el 1,8% de los posgrados
obtuvo una categorizacion "A", ¢l 6,8% obtuvo una "B" y
el 10,4% una "C". El 23% fuc acreditado pero no
categorizado, o porque era un "proyecto”, 0 no tenia
graduados o porque no solicitd ser categorizado.

Para la totalidad de los posgrados acreditados en el 2002,
en todas las disciplinas, habia 135 (13,5%) "A", 295 (29,4%)
"B" 288 (28,7%) "C" y habia 285 (28,4%) solo acreditados.
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El sistema piblico tenfa entre sus posgrados 16,4% de "A";
el 34.5% de "B", 32,1% de % "C", y 17% que solo acredito.
El sistema privado tenia entre sus posgrados 3,9% de "A"; el
12,4% de"B", 17,6% de % "C", y 66,1 % que solo acredito.

De nuestro relevamiento se desprende que de los
posgrados acreditados en Ciencias Econdmicas (solo los
acreditados) el 4,3% tiene "A"; el 16,2% tiene "B",
24,8% tiene "C", y el 54,7 % solo acredito.

Evidentemente los posgrados de Econdmicas tienen
menos calificaciones en los procesos de evaluaciéon y
acreditacion que el resto de las disciplinas cientificas y
tecnologicas. Incluso si se comparan las Puablicas de
Econdmicas con las Plblicas de todas las disciplinas, las
primeras tienen menos calificaciones cn las
categorizaciones que las segundas. Lo mismo ocurre si
se comparan los posgrados de las Privadas de
Econémicas, con el conjunto de las privadas de todas las
disciplinas, pero mucho mas marcadamente que en la
Publicas de Econdmicas.

Asimismo observamos que la mayoria de los
posgrados categorizados pertenecen a Universidades
Pablicas, mientras que la mayoria de posgrados sdlo
acreditados pertenecen a las Universidades privadas.

. En todas las disciplinas, de los acreditados las
Universidades Nacionales tienen porcentualmente
categorizaciones mas significativas que las privadas en
todas las categorias (A, B, C) y las diferencias en cifras
absolutas es relevante, 29,6% para las nacionales contra
8% de las privadas.

En las Ciencias Economicas las Universidades Nacionales agrupan
hoy, el 80% de las "A", el 84% de las "B" y el 83% de las "C".

Si se tiene en cuenta la Regién Noreste, se observa que
no tiene acreditados el 71,4% de sus posgrados, seguidas
por la Sur con el 64,7%. Por el contrario el Centro Oeste
solamente no tiene acreditados el 43,5% de los suyos.

Por otro lado, pareceria que relativamente los
posgrados de las regiones Bonaerense y Centro Oeste,
tendrian las mejores categorizaciones de la CONEAU.

Las Macstrias pareciera que en promedio tienen mejores
categorizaciones, seguidas por las Especializaciones y por
ltimos los Doctorados de los cuales s6lo hay uno con "B".
Los doctorados en un 71% de los casos no han acreditado.

CUADRO XV1I. Cursos de posgrado en Ciencia Econdmicas acreditados por tipo de
| posgrado (2005)
Acreditacion / Nivel

Especializa-cion ~ Maestria Doctorado  S/D_TOTAL

No acreditada 59 83 12 8§ 162
Sélo acreditada 30 30 4 0 64
Categoria A 1 4 0 0 5

Categoria B 6 i2 | 0 19
Categoria C 14 14 0 0 28
Total 1o 143 17 8§ 278
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10. ACREDITACION EN LA CONEAU

De acuerdo a la informacion actualizada suministrada
gentilmente por la CONEAU, desde su creacion se han
presentado para acreditar 351 carreras de posgrado en las
disciplinas Administracion, Ciencias Contables y Economia.

Se han acreditado 182, el (68%), no acreditadas, archivadas y
retiradas 84 (20.5%) estando pendientes de evaluacion 85
(24.2%). Es decir que la mayor parte de las carreras presentadas
fueron evaluadas satisfactoriamente.

El mayor nimero de Carreras corresponde a Administracion
260 (74,1%) del total, seguida por Economia, 72 carreras
(20,5%) y Ciencias Contables 19 (5,4%).

Porcentualmente el mayor numero de acreditaciones en
relacion a las carreras presentadas en la CONEAU, esta en las
vinculadas a la Economia.

Proporcionalmente los mayores rechazos se produjeron entre las
de Administracion, seguida por Economia y Ciencias Contables.

Si bien en nimeros absolutos el mayor nimero de Carreras
pendientes de evaluacion corresponden a Administracion,
proporcionalmente lo son las de Contables que tiene 11 carreras
pendientes de evaluacion. Es posible entonces que se
incremente la participacion relativa de Ciencias Contables y
Administracion, pero la importancia de Economia en las ofertas
de posgrados no tenderia a crecer.

CUADRO XXVIII. Cursos de posgrado recibidos por la CONEAU por subdisciplinas de
| Ciencius Econmicas 2005)

DISCIPLINA Acreditada Archivada No acreditada Retirada Sin evaluar Total presentadas
Administracion 125 2 57 8 68 260

Ciencias contables 5 2 11119

Economia 52 131672

Total 182272 1085351

Si se agrupa ademas de las subdisciplinas entre
correspondientes a Universidades Publicas y Privadas se
obtendrian los siguientes resultados:

Las Universidades Publicas tienen algo mas de posgrados
acreditados que las privadas 96 (52,8%) contra 86 (47,3%).
El porcentaje de no acreditadas estan absolutamente
equilibrados, entre el 20 y el 21% en los dos sectores.

En la actualidad las Publicas tienen mas posgrados
pendientes de evaluacion que las privadas (50 contra 35). Es
posible en este sentido, que en el futuro se incremente algo
la representacion de las Universidades Publicas acreditadas.

11. DURACION DE LAS CARRERAS Y DESERCION.

Solamente se obtuvo la informacion de la duracion
teorica de las carreras en el 64% de los casos. En su gran
mayoria la duracion estd entre los 13 y los 19 meses.
Pero por otro lado las privadas tendrian porcentualmente
mads carreras que durarian hasta 12 meses.

Norberto H. Gongora y Cecilia I. Nobile(; Aproximacion a los Posgrados de las
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CUADRO XIX. Cursos de posgrado en Ciencia Econémicas por
duracién y Universidades Publicas y Privadas (2005)

Duracién / Instituciéon ~ Univ. Publica  Univ, Privada TOTAL
Hasta 12 meses 5 25 30
De 13 a 19 meses 67 80 147
Mas de 19 8 0 8
S/D 69 25 94
Total 149 130 279

De las que durarian hasta 12 meses hay una sola
categorizada con una "B". La mayoria de las
categorizadas durarian entre 13 y 19 meses.

CUADRO XX. Cursos de posgrado por duracion y acreditacion (2005)

Duracién /

Acreditacion No acreditada Solo acredit. Cat. A Cat. B Cat. C TOTAL

Hasta 12 meses 20 9 0 1 0 30
De 13 a 19 meses 77 34 3 15 18 147
Mais de 19 5 2 0 1 0 8
S/D 60 19 2 2 11 94
Total 162 64 s 19 29 279

No existe mucha informacion sobre la duracion real de
las Carreras ni sobre la tasa de graduacion.

Algunos informes de autores que han accedido a
informacion parcial de la CONEAU sefialan que la
duracion real de las carreras es muy superior a la tedrica
especialmente en Ciencias Sociales (Jeppesen y otras,
2004) y agregan que la tasa de graduacion de los posgrados
en Argentina era muy baja, el 14.8% ¢ incluso podria
reducirse al 12.5% si se incluyen las carreras nuevas.

Algunos autores plantean que la demora se encuentra en
la elaboracion de las tesis (Barbuto Carla,2005) y otro
seflalan que también hay una desercion importante
durante el cursado, aunque no sabemos cuales son las
proporciones de ambas situaciones.

Norberto Fernandez Lamarra (2003) destaca que para
un grupo de carreras de nivel de grado que se tomaron
como muestra el nivel de graduacion es del 14%.

Es importante destacar que el fenémeno de la desercion
que afecta muy significativamente a la ensefianza de
grado se vuelven a repetir a nivel de posgrado aunque
originado en motivos distintos.

Es muy posible que influya significativamente en la
conclusion de las carreras de posgrado, la cultura
organizacional de las instituciones de enseflanza y la
situacion economica de los cursantes ya que, al menos en
Ciencias Economicas, la mayores tasas de graduacion se
obtendrian en algunas de las Universidades que cobran
mas altos aranceles.
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12. COSTOS

En las pdginas Web de los posgrados hay pocas
referencias a los costos de sus aranceles. En el 73% de ellos
no hay referencias a este punto. En el caso de las estatales
en el 84% de los casos no se mencionan los costos.

CUADRO XXI. Cursos de posgrado en Ciencia Economicas por
rangos de costo y Universidades Publicas y Privadas (2005)
Rango de costo / Institucion  Univ. Pablica Univ. Privada  Inst. Privado
Entre 0y 2999 4 3 7
Entre 3000 y 5999 17 4 21
Entre 6000 y 9999 2 8 10
Entre 10.000 y 14999 1 8 9
Entre 15.000 y 19.999 0 12 12
Mas de 20.000 0 17 17
S/D 125 78 203
Total 149 130 279

De las que hacen referencia a este punto la mayoria oscila
entre los 3000 y 6000 pesos. Hay 17 casos en las
Universidades Privadas de aranceles superiores a los
20.000 pesos y 12 que varian entre 15.000 y 19.999.

De las que mencionan sus aranceles, solo una publica
estaria entre los 10.000 y 14.999 pesos.

Globalmente es muy claro que la tendencia indicaria que
los aranceles de las Universidades Privadas son mucho més
elevados que los de las Publicas.

Llamativamente en la muestra existente, la mayoria de las
carreras mas caras, mas de 20.000 pesos de costo, no han
acreditado ante la CONEAU vy la franja que va de los
15.000 pesos a los 19.999 en la mayor parte de los casos
acredité pero no categorizo.

De las Carreras cuyo costo es superior a 10.000 pesos
solamente hay 5 categorizadas.

En este sentido no habria relacion entre categorizacion
y el costo de los posgrados.

CUADRO XXII. Cursos de posgrado en Ciencia Econdémicas por rangL

de costo y acreditacion (2005)

Rango de costo/ Acreditacion  Noacredit. Solo acredit. CatA CatB CatC TOTAL
Entre 0 y 2999 3 2 0 1 1 7
Entre 3000 y 5999 9 4 4 4 21
Entre 6000 y 9999 4 4 0 1 1 10
Entre 10.000 y 14999 2 4 1 2 0 9
Entre 15.000 y 19.999 5 6 0 1 0 12
Mas de 20.000 1 5 0 1 0 17
S/D 128 39 4 9 23 203
Total 162 64 5 19 29 279
13. TITULOS

Si se agrupan los titulos otorgados por los posgrados se
observa una gran dispersion en su denominacién y en muy
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pocos casos éstos se repiten. En total se otorgan 146 titulos
diferentes entre 279 carreras de posgrado.

CUADRO XXIIT. Namero de Titulos y Carreras en Ciencia Econdmicas
Modalidades Nuamero de Titulos Numero de Carreras
Doctorado 7 18
Maestrias 84 143
Especializaciones 55 110

Sin informacién - 8
TOTAL 146 279

Los titulos que se repiten mayoritariamente son los siguientes:
En cuanto al Doctorado existen titulaciones similares en el
Doctorado en Economia, 9 casos y Doctorado en
Administracion, 4 casos. Los otros 5 titulos son singulares.
En las Maestrias existen 28 MBA; los MBA (especializados)
son 9; Magister en Economia, 8; Magister en
Administracion Pablica, 6 y Magister en Finanzas, 5. Hay 6
titulos que se repiten en tres oportunidades, 4 titulos que se
repiten en dos oportunidades y hay 70 titulos son tinicos.

En las Especializaciones existen 24 titulos en Sindicatura
Concursal y 17 en Tributacién. Hay 4 titulos que se repiten
en tres oportunidades, 8 titulos que se repiten en dos
oportunidades y hay 41 titulos que son inicos.

Es evidente los MBA y las especializaciones en
Sindicatura Concursal y en Tributacion son los mas
ofertados de acuerdo a denominaciones comunes.

14. ALUMNOS Y EGRESADOS.

Existen dificultades para determinar el numero de
alumnos y egresados de los posgrados, ya que las
Universidades, en algunos casos, no suministran la
informacion estadistica a la Secretaria de Politicas
Universitarias, encargadas de su sistematizacion y
publicacion.

Segtin los datos de esta Secretaria, en 1997 habia 31.857
alumnos y 2632 egresado (1996) y en el 2001, el nimero de
alumnos elevo a 39.186 y los egresados a 3926.

Sin embargo los datos en ambos casos estaban
incompletos. Barsky traté de hacer una comparacion entre
las Universidades que habian suministrado datos en las dos
oportunidades y realizo una estimacion de un crecimiento
del 46.7% entre 1997 el 2002.

Para el afio 2004, la Secretaria de Politicas Universitarias
nos suministré datos aun no publicados, que tienen las
restricciones ya apuntados en este apartado.
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CUADRO XXIV. Carreras, alumnos y egresados de todas las
disciplinas (Datos parciales sin UBA) (2004)

Doctorados

Institucién Cant.  Total Alum Total Nuevos Inscrip. Total Egres.
Total del Sistema 234 4954 1354 423
Total Régimen Estatal 176 3429 779 280
Total Régimen Privado 58 1525 575 143
Maestrias

Total del sistema 536 20928 6254 1916
Total Régimen Estatal 393 11504 2987 663
Total Régimen Privado 143 9424 3267 1253
Especialidades

Total del Sistema 468 16124 5856 2323
Total Régimen Estatal 336 11135 3742 1718
Total Régimen Privado 132 4989 2114 605
TOTALES

Total del] Sistema 1238 42006 13464 4662
Total Régimen Estatal 905 26068 7508 2661
Total Régimen Privado 333 15938 5956 2001

Fuente: CHE, Programa de Mejoramiento de la Informacion Universitaria ( PMSIU)

A estos datos le hemos incorporado los resultados del
Censo de Estudiantes de la Universidad de Buenos Aires
del afio 2004, que nos permiten afirmar que el namero
minimo documentado del sistema de posgrados en
Argentina es de 56.322 alumnos y los egresados para el
mismo afio fueron 6.243.

CUADRO XXV. Carreras, alumnos y egresados de todas las
disciplinas (Datos parciales con UBAY) (2004)
Doctorados

Institucion Total de Alumnos
Total del Sistema 7725

Total Régimen Estatal 6200

Total Régimen Privado 1525
Maestrias

Total del sistema 23707

Total Régimen Estatal 14283
Total Régimen Privado 9424
Especialidades

Total del Sistema 24786
Total Régimen Estatal 19797
Total Régimen Privado 4989

Sin determinar

Total del Sistema 104
Total Régimen Estatal 104

Total Régimen Privado

TOTAL

Total del Sistema 56322
Total Régimen Estatal 40384
Total Régimen Privado 15938

La Universidad de Buenos Aires, que no envi¢ aun los
datos a la Secretaria de Politicas Universitarias, manifiesta
en su Censo, que cuenta con 14316 alumnos de posgrado y
1581 egresados del mismo nivel .

Sumando ambas bases, los alumnos de Doctorado serian
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7.731 (13,7%), los de Maestrias 23.705 (42.1%) y los de
Especializaciones 24.785 (44%). No tenemos datos de 101
alumnos.

El sistema publico agruparia el 71.7% de los alumnos de
posgrado y el 67.9% de los egresados del mismo nivel y
los privados 28.3% de los alumnos y el 32.1% de los
egresados, ain cuando debe recordarse que los datos estin
incompletos.

Observando exclusivamente el numero de alumnos y
egresados de Ciencias Econdmicas, los de los privados
serfan mas que los de las publicas, 5874 y 5592. En total
agruparian 11466 alumnos.

Los egresados de Ciencias Econdmicas serian 1625 para
el afio 2004. Las Universidades Privadas tendrian 1003
graduados y las publicas 622.

CUADRO XXVI. Total de alumnos y egresados de posgrado en
Ciencia Econdmicas de las Universidades Argentinas (2004). Datos parciale:

Alumnos Alumnos Egresados Relacion entre alumnos/egresados
Univ. Publicas 5592 622 11.12

Univ. Privadas 5874 1003 17.08

TOTALES 11466 1625 14.17

El sistema publico agruparian el 48.8% de los alumnos
de Ciencias Econdmicas y el 38,3 % de los egresados,
mientras que las privadas serian el 51.2% y el 61.7%
respectivamente.

Es decir que si en la matricula de los posgrados
agrupando todas las disciplinas, es mayoria los alumnos de
las universidades Publicas, pero en Ciencias Econdmicas es
mayor el de las Privadas y en cuanto a graduados la
tendencia es atin mas elevada.

La relacién entre egresados y alumnos es mucho mayor
en las privadas (17.1%) que en las publicas (11.1%).

Una hipotesis a profundizar que se desprende de los datos,
sefialaria que la relacion graduados - alumnos en las
Universidades Privadas seria bastante mayor que el
promedio de todas las disciplinas que es del 17.1%. En el
caso de las publicas es solo algo mayor: 11.1% en relacion
al 10.5% del promedio general.

Globalmente podriamos sefialar que en la muestra
disponible, en las Universidades Publicas el 13.8% de los
alumnos de posgrado y el 14.7% de los graduados
pertenecen a Economicas. En las Universidades Privadas le
corresponden el 36.9% de los alumnos y el 50.1% de los
egresados. Para la totalidad del sistema, incluyendo
Universidades Publicas y Privadas, Ciencias Econdmicas
tendria el 20.4 de los alumnos y el 26% de los egresados del

(9) No debe confundirse con tasa de graduacion, que manifiesta para cada cohorte el
porcentaje de graduados.
(10) Se utiliza esta relacion ante la falta de disposicién de otros datos mds apropiados.
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pais a nivel de posgrado.

Es evidente que la importancia de la matricula y de los
graduados de la Universidades Privadas en Ciencias
Econdmicas es ampliamente mayoritaria, mientras que en
las Universidades Publicas ambos aspectos, estan mas
equilibrados con otras disciplinas.

15. INVESTIGACION.

Uno de los problemas mas significativos de las disciplinas
vinculadas a las Ciencias Econdmicas es el bajo grado de
desarrollo local de la investigacion. Esto es particularmente
relevante si se compara con otras disciplinas cientificas.

El 4rea de Ciencias Econdmicas nuclea al 19% de la
matricula de grado de las Universidades Nacionales y el
26% de las privadas. En total el 20% de la matricula total
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CUADRO XXIX. Proyectos de Investigacién (2000)

Total de proyectos de investigacion acreditados 5394
En Administracién 48
En Administracion Piblica y Ciencia Politica 59
En Economia 63

Porcentaje de los de Ciencias Econdmicas sobre el total ~ 3.15%

CUADRO XXVILI. Total de alumnos de las Universidades Argentinas
(2003)

Alumnos Univ. Publicas Univ. Privadas TOTAL
Total de alumnos

de todas las disciplinas 1.278.284 215.272 1.493.556
Alumnos de Ciencias

Econémicas 242.975 55.755 298.730
Porcentaje 19,01 25,90 20

Por otro lado el 4rea de Ciencias Econdémicas agrupa al
16% de los egresados de las Universidades Nacionales y al
31% de las privadas. En total entre ambos sistemas se eleva
al 20% de los egresados.

CUADRO XXVIII. Total de egresados de las Universidades
Argentinas (2002)

Egresados Univ. Publicas Univ. Privadas TOTAL
Total de egresados 56.441 18.357 74.798
Total de egresados de

Ciencias Economicas 9.210 5.660 14.870
Porcentaje 16,32 30,83 19,88

Por otro lado, recientemente el Ministerio de Educacion
de la Naci6n ha publicado la némina de las 20 carreras
universitarias de grado con mayor matricula: en las
Universidades Nacionales: Contador Publico es 2da., y Lic.
en Administracion, 3ra. Licenciado en Economia ocupa el
lugar 17. En las Universidades Privadas: Contador Publico
es 2da.., Lic. en Administracion, 3ra. y Licenciado en
Economia no esté entre las primeras 20 Carreras.

Es evidente en este sentido la importancia de las
disciplinas vinculadas a Ciencias Econémicas en cuanto a
ntimero de alumnos, egresados, ¢ importancia del nimero
de las Carreras que se dictan. Sin embargo si se compara
con el desarrollo de la investigacion se notan falencias
significativas en las Universidades Nacionales :

La disciplina de Ciencias Econémicas que tiene el 19% de
la matricula de grado y el 16.3% de los egresados de las
Universidades Nacionaies, tiene el 3.15% de los proyectos
de investigacion acreditados (afio 2002) y el 4.58% de las
solicitudes de categorizacién para incentivos a la
investigacion realizada en el 2004 .

Estos datos reflejan un marcado subdesarrollo de la
investigacién en el 4rea aunque en una primera
aproximacién, pareciera que es distinto el panorama entre
las Carreras que se dictan habitualmente, en Administracion
y Contabilidad la investigacion es menor en numeros
absolutos y porcentuales, que en Economia.

Se supone que el desarrollo de los posgrados debe
sustentarse en gran parte en la investigacion sin embargo la
carencia de investigacion hace posible que gran parte de los
conocimientos sean al decir de Francisco Suarez, acriticos y
acontextuales.

16. PRINCIPALES DEBILIDADES DE LOS MBA.

Ya se han sefialado algunos de las dificultades de los
posgrados de Ciencias Econdémicas como ser las
acreditaciones en la CONEAU y la carencia de
investigacion. Pero las criticas son aun mas profundas.
También se puntualizé que los Titulos mas habituales dentro
del 4rea, son los vinculados a las MBA. En este caso, que
remarcamos por ser las que tiene mayor importancia
cuantitativa, hay cuestionamientos desde distintos angulos.
En los Estados Unidos se han desarrollado recientemente
fuertes criticas especialmente en el libro de Mintzberg
(2005) y el articulo de Bennis y O"Toole (2005).

En el pais en general, no refiriéndose exclusivamente a los
MBA, se manifiesta que no existe una distincion clara entre
maestrias académicas y maestrias profesionales, no sélo en
la normativa sino también incluso en las presentaciones de

(11) Se carece de informacion sistematizada de la investigacion que se desarrolla en la
Universidades Privadas pero es muy posible que la situacion en este aspecto sea peor que
en la nacionales ya que tradicionalmente la investigacion ha sido menor.

(12) No hay publicacion de datos mds recientes.

(13) Se hicieron en total 23465 presentaciones a las comisiones evaluadoras para las
categorizaciones de las cuales corresponden a Economia, Administracion y Contabilidad
1074 es decir el 4.58%

(14) CONEAU - Criterios para la interpretacion y aplicacion de la resolucion MCE
1168/97 en las carreras de Doctorado, Maestria de Especializacion en el drea de
Administracion (abril de 2002)




las universidades cuyos perfiles y objetivos muestran
muchas veces una indefinicion en este aspecto (Jeppesen y
otros, 2004 ).

Estas dificultades se vieron reflejadas dentro la CONEAU
que pidid opinion a una comision integrada por distinguidos
profesionales respecto a criterios, indicadores y estandares
especificos para la disciplina Administracion.

Esta comision elabord un documento donde se distingue
entre caracteristicas y requisitos de las Especializaciones,
Maestrias y Doctorados en el area. Debe destacarse que
singularmente plantea la posibilidad de la existencia de tres
tipos de Maestrias,

(D Maestria que tienen por objeto proporcionar una
formacién superior en una disciplina a profundizar es la
Administracion o alguna de las Ciencias Administrativas
derivadas. Los contenidos en este tipo de carrera no pueden
ni deben coincidir con los del grado y efectos que permitan
una profundizacion.

(II) Maestrias que tienen por objeto proporcionar una
formacion superior en un érea interdisciplinaria. Hacen
referencia a las disciplinas que aplican lo organizacional y
lo administrativo (vg. administracion de la salud).

(III) Maestria que tienen por objeto profundizar una
formacion profesional. Son las orientadas a capacitar para la
mejora de desempefio profesion, adquiriendo o
profundizando conocimientos aplicados, adecuando
aptitudes y desarrollando habilidades y destrezas para
solucionar problemas del entorno laboral del participante.
Aqui estarian comprendidos los denominados MBA.

En la realidad muchas de las Maestrias son un mix entre
dos 0 mas de esos tipos de Maestrias.

Paralelamente se encuentran solapamientos de los
contenidos que se imparten en el grado y el posgrado lo que
genera problemas de articulacion entre los niveles.

Jeppesen, Nelson y Guerrini (2004) sefialan que "en
particular en las ciencias de la administracién se encuentra
que la oferta tipica del Master in Business Administration o
MBA (es decir, Maestria en Administracion) no alcanzaria
el nivel de posgrado si se tiene en cuenta que en realidad es
el resultado de la copia, de haber tomado llave en mano, las
experiencias desarrolladas basicamente en Estados Unidos
donde justamente el MBA constituye el tltimo tramo de la
formacion profesional. De esta forma, la maestria tipica
anglosajona en Argentina se instala como nivel de posgrado,
articulada con licenciaturas largas mientras que
originalmente constituye un espacio de formacion previo a
la salida laboral".

Estas autoras también sefialan como problemas de estos
posgrados la existencia de docentes que recién se estan
iniciado en la direccion de tesis y el bajo grado de

Norberto H. Gongora y Cecilia I. Nobile(; Aproximacién a los Posgrados de las
Facultades de Ciencias Economicas de la Argentina

investigacion de los mismos.

Dentro del analisis que se hizo en la CONEAU de la
primera  acreditacion "Administraciéon”  tuvo
proporcionalmente mas "no acreditaciones” que el resto de
las disciplinas: de 92 Maestrias presentadas, 45 (49%)
fueron "no acreditadas".

Es interesante tener en cuenta las razones de la no
acreditacion. Anzola (2002) las resume de la siguiente
manera: Cuerpo académico 21%; Plan de estudios y perfil
de la carrera 17%; Actividades Cientifico - tecnoldgicas
14%; Alumnos y graduados 14%; Gestion de la carrera 11%
Generales e institucionales 9%; Tesis o trabajos finales 7%
Infraestructura y equipamiento 7%; TOTAL 100%

En cuanto a las dos dimensiones en las que se
encontraron mayores deficiencias, se puede detallar:
a) Plan de estudios: los item que se resaltaron son:
- Deficiencias curriculares de los programas (asignaturas,
contenidos, actualizacién, modalidades de evaluacion,
bibliografia)
- Inadecuacion del Plan de Estudios con los objetivos de la
carrera y perfil del graduado
- Carrera correspondiente a un tipo diferente del presentado
(maestrias que son consideradas especializaciones)
- Mala distribucion, insuficiencia o inviabilidad practica de
la carga horaria
- Asignaturas con contenidos y bibliografia de nivel de grado
b) Cuerpo académico: los item que podemos destacar son:
- Escaso nuimero de docentes con titulo de posgrado o
equivalente
- Baja dedicacion horaria
- Ausencia de estrategias de mejoramiento
- Falta de evaluacion del desempefio de docentes y
mecanismo deficientes de seleccion de docentes
- Inconsistencias entre competencias docentes y materias /
actividades a cargo
- Trayectoria docente
- Mayoria de docentes no residentes en la sede en que se
dicta la carrera
- Falta de experiencia en direccion de tesis

Teniendo en cuenta otro agrupamiento de las

deficiencias, es decir, sin tener en cuenta las dimensiones,
surgen otros problemas:
- Un 64% de los MBA no acreditados exhibieron problemas
en sus mecanismos de admision (no se garantizaba que los
alumnos tuviera la calidad necesaria para el desarrollo de la
carrera, falta de mecanismos de nivelacion para los que
provienen de otras profesiones, etc.)
- El 80% de las carreras no acreditadas carecen de
actividades de investigacion y transferencia significativas.
- El 60% registran escasa vinculacion institucional, pocos
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convenios de cooperacion e intercambio.

- El 62% de las bibliotecas fueron objetadas por acervo
insuficiente, indisponibilidad de titulos, carenrcia oo
suscripciones y bases de datos y reducidas facilidades de
acceso por los alumnos.

- En el 66% de los casos o se habia aprobado ni defendide
tesis o trabajos finales

- El 78% registra problemas en la gestion de la carrera
(formacion del director insuficiente o poco relacionada con
la carrera, dedicacion insuficiente, ausencia de un érgano
de supervisién o conformacion inapropiada, deficiente
distribucién  de las funciones directivas para el
cumplimiento de los objetivos)

17. SINTESIS Y COMENTARIO FINAL.

- Hemos tratado de tener una aproximacién a los posgrados
en las Facultades de Ciencias Econdmicas.

- En los tltimos afios hemos asistido a un crecimiento
significativo de los posgrados ofertados en el pais en todas
las disciplinas cientificas y tecnoldgicas. Las Facuitades de
Ciencias Econdmicas de las universidades argentinas, tanto
publicas como privadas siguieron esta tendencta

- No se disponen en estos momentos de datos confiables
respecto a la caracterizacion del sistema de posgrado en el pafs.
- En la actualidad hay 63 instituciones universitarias
argentinas que ofrecen cursos de posgrado dentro del
marco de la Ley de Educacién Superior.

- En todo ¢l pais y en todas las disciplinas en 1982 habia
303 cursos de posgrado, la mayoria Doctorados. En 1994
habia 792, en el 2002 habia 1941 y a finales del 2003 la
CONEAU ya habria evaluado 2151 (incluye acreditados y
rechazados).

- En Ciencias Econdmicas habia 126 cursos de posgrado en
1994 y en el 2005, s6lo en las Facultades de Ciencias
Econdmicas y similares habifa 279, pero con criterios
amplios y abarcando otras unidades académicas, los cursos
de administracion, gestion, ciencias contables y economia,
podrian llegar ¢ incluso superar los 400.

- Con referencia a Ciencias Economicas de las 97
instituciones universitarias identificadas, la mayor parte, el 60
% brinda simultineamente ensefianza de grado y posgrado, cl
20% solo grado y el 4% solamente posgrado. Es decir , las
instituciones que solo brindan posgrados son pocas.

- Es posible que la oferta esté menos concentrada
institucionalmente que hace diez afios, es decir, distribuida
entre una mayor cantidad de Universidades.

- La Region Metropolitana agrupa casi al 48% de la oferta de
posgrados en las Facultades de Ciencias Econdmicas en el 2005.
- En el afio 1994 las Universidades Privadas dictaban cl

Ecos de Grado y Posgrados - 24y (iclo Ao 2 N - Pigina §2 20

60% de los cursos de Ciencias Economicas y las Piblicas cl
40%. Actualmente Jas Facultades de Ciencias Econdmicas y
similares de la Universidades Privadas ofertan el 47% de los
cursos de posgrados y las Estatales el 53%.

- Ha habido un cambio en la preferencia de la oferta de los
posgrados. Antes de 1980 privaban los Doctorados , pero
luego la oferta se oriento hacia las Macstrias, originalmente
instaladas en las Universidades Privadas.

- Se observa que a nivel general, e incluyendo casi todas
las disciplinas, ha aumentado la presencia de las
Universidades Estatales, en 1994 representaba el 65% de la
oferta y en ¢l 2002 trepé al 72%.

- Mientras las Universidades Nacionales concentran el
61,9% de los egresados, la oferta de los posgrados se limita
al 53,4 %, mientras que las privadas que tienen el 38,1%
de los egresados de grado, concentran el 46,6% de los
posgrados ofertados.

- Sin embargo, en ci caso de Ciencias Econdmicas la
presencia de Tos posgrados dictados por las Universidades
privadas es mayor al promedio general de otras areas
disciplinarias.

- Si comparamos el nimero de cursos ofertados con el
numero de egresados de grado, esta indica que
proporcionalmente la  Regién Centro Oeste, la
Metropolitana y la Bonaerense, tendrian una relacion
superior de cgresados por cursos ofrecidos que el resto.

- Tanto en las Universidades publicas como cn las privadas,
en la segundad mitad de los noventa, los posgrados
siguieron la misma tendencia general que en otras
disciplinas: disminuyeron los Doctorados y crecieron las
Especializaciones y las Maestrias.

- Se ve que las Especializaciones se encuentran
concentradas en las Universidades Nacionales, mientras
que las Privadas prefieren claramente las Maestrias. Habria
cierto equilibrio en los Doctorados

- Pareceria que si bien a nivel de Administracion en
General, las ofertas de los posgrados entre las instituciones
publicas y privadas estan equilibradas, las Universidades
Privadas se orientarian a captar a aquellos que buscan
posgrados en oricntaciones especificas (Recursos
Humanos, Comercializacion, ctc.). Las nacionales
concentran mas la oferta de posgrados en Contabilidad,
Economia ¢ Historia Economica.

- Los Doctorados en su gran mayoria {(83%) se concentran
en Administracion en General y Economia.

- La mayoria de las Maestrias se orienta a Administracion
en General (37.8%).
- Las Especializaciones le dan importancia
mayoritariamente a las Ciencias Contables (50%)

- La mayoria de los posgrados ofrecidos por las Facultades
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de Ciencias Econdmicas no estan acreditados en la
~ CONEAU (58%)

- El proceso de acreditacion en nuestra disciplina esta
retrasado en relaciéon al resto del sistema (tiene
porcentualmente menos acreditaciones).

- Los posgrados de Ciencias Economicas tienen menos
calificaciones en los procesos de evaluacion y acreditacién
que el resto de las disciplinas cientificas y tecnoldgicas.

- La mayoria de los posgrados categorizados pertenecen a
Universidades Publicas, mientras que la mayoria de
posgrados solo acreditados, pertenecen a las Universidades
privadas.

- De los posgrados acreditados en la CONEAU las
Universidades Publicas tienen porcentualmente mejores
categorizaciones que las Privadas.

- Las Regiones Bonerense y Centro Oeste tienen
porcentualmente mejores categorizaciones que las otras
Regiones del pais.

- Las tasas de graduacion de los posgrados en Argentina
son muy bajas. Muestras realizadas indicarian que pueden
fluctuar entre el 14.8% y el 12.5%.

- Es importante destacar que el fenémeno de la desercion
que afecta muy significativamente a la ensefianza de grado
se vuelven a repetir a nivel de posgrado aunque originado
en motivos distintos.

- Es muy posible que influya significativamente en la
conclusion de las carreras de posgrado, la cultura
organizacional de las instituciones de ensefanza y la
situacion economica de los cursantes ya que, al menos en
Ciencias Econdmicas, la mayores tasas de graduacion se
obtendrian en algunas de las Universidades que cobran mas
altos aranceles.

- Los aranceles de la Universidades Privadas son mas
elevados que los de las Publicas.

- Las carreras con costos mas elevados no han acreditado
ante la CONEAU y los que la siguen han acreditado pero
no categorizado.

- La dispersion en la denominacién de los titulos es muy
grande, entre las 279 carreras identificadas habria 146
denominaciones distintas. Los mayoritarios serian las
MBA 28 casos a los que podrian agregarse 9 MBA
(Especializados); 24 especializaciones en Sindicatura
Concursal y 17 Especializaciones en Tributacion.

- Aln con datos incompletos puede afirmarse que el
sistema de posgrados en el pais cuenta al menos con
56.322 alumnos y 6.243 egresados en el afio 2004. Los
alumnos de Doctorado serian el 13.7%, los de maestrias el
42.1% y los de Especializaciones el 44%. El sistema
plblico agruparia el 71.7% de los alumnos y el privado el
28.3%.
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- En Ciencias Economicas serian aproximadamente 11.466
alumnos de posgrado. Las Universidades Publicas contaria
con el 48.8% de los alumnos y el 38,3 % de los egresados,
mientras que las privadas serian el 51.2% y el 61.7%
respectivamente.

- Globalmente podriamos sefialar que en la muestra
disponible, en las Universidades Publicas el 13.8% de los
alumnos de posgrado y el 14.7% de los graduados
pertenecen a Econdmicas. En las Universidades Privadas le
corresponden el 36.9% de los alumnos y el 50.1% de los
egresados. Para la totalidad del sistema, Ciencias
Economicas tendria el 20.4 de los alumnos y el 26% de los
egresados del pais a nivel de posgrado.

- La investigacién en el area de Ciencias Econdmicas es
baja. A los datos presentados en el parrafo anterior se
podria agregar que la disciplina de Ciencias Economicas
que tiene el 19% de la matricula de grado y el 16.3% de los
egresados de las Universidades Nacionales, tiene el 3.15%
de los proyectos de investigacion acreditados (afio 2002) y
el 4.58% de las solicitudes de categorizacion para
incentivos a la investigacion realizada en el 2004.

- Hay multiples criticas a la calidad y el desarrollo de
muchos de los posgrados de Ciencias Econodmicas,
especialmente en Administracidn porque no siguen los
criterios y estandares de otras disciplinas. Si se analizan los
rechazos de estos posgrados se observan falencias en
multiples aspectos.

- Hemos observado a lo largo de este trabajo el alto
crecimiento de la oferta de los posgrados en Ciencias
Econdmicas y el aumento de la matricula de los mismos.
Pero pareciera que esta expansion no esta acompafiada por
acciones tendientes a la mejora de su calidad, prueba de
ello es el bajo nimero de acreditaciones y categorizaciones
{comparando con otras disciplinas), el bajo namero de
titulaciones, la carencia de investigacion y los comentarios
emergentes de los estudios realizados por los técnicos de la
CONEAU sintetizando las evaluaciones realizadas. Podria
sefialarse en este sentido que aumento de la oferta no
significa mejora en la calidad y la relevancia de la
ensefianza de posgrado. ;No habra llegado el momento de
replantear los posgrados en Ciencia Econdmicas o tal vez
la propia ensefianza de la Administracion?
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