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Bajo el impacto de la Revolucion Cubana y de fendmenos de masas tales
como las movilizaciones contra la guerra de Vietnam o la radicalizacion del
movimiento estudiantil mundial, desde mediados de la década de 1960 se expe-
riment6 en Argentina el nacimiento de un considerable nimero de organizacio-
nes revolucionarias posicionadas como alternativas ubicadas a la izquierda del
ya existente socialismo y comunismo vernaculo. Como parte de este abanico
de agrupamientos se destaco también la presencia del Partido Revolucionario
de los Trabajadores (en adelante, PRT), organizacion que operd unificada entre
los afios 1965 y 1968. Este surgié como producto de la fusién entre dos tra-
yectorias divergentes. Por un lado, el Frente Revolucionario Indoamericanista
Popular (FRIP), fundado en 1961 y dirigido por los hermanos Santucho. Por
otro lado, se encontraba la tendencia trotskista encabezada por Nahuel Moreno
que, al momento de la fusion con el FRIP, adoptaba el nombre de Palabra Obre-
ra. Sin embargo, en 1968, experimentd un proceso de diferenciacion interna
que desembocd en la ruptura de la organizacion en dos estructuras diversas.
Por un lado, el PRT — El Combatiente (liderado por Mario Roberto Santucho,
entre otros dirigentes), que luego desemboco en el PRT — ERP; por otro lado, el
PRT — La Verdad (PRT — LV), bajo la direccion de Nahuel Moreno. Si bien esta
ruptura estuvo determinada por diversas tensiones ya preexistentes en el seno
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de su direccion, su principal motivacion recay6 en el debate acaecido en torno
al tipo de estructura politica a construir, en las metodologias de insercion de tal
organizacion entre los sectores trabajadores y, principalmente, en la viabilidad
estratégica de la utilizacion de la lucha armada en el contexto argentino por
entonces vigente.

El objetivo del presente trabajo es analizar al PRT — LV, a partir del mo-
mento de la ruptura antes descripta, especificamente en lo pertinente a su ex-
periencia de insercion en la clase obrera durante los siguientes cuatro afios en
el marco de un periodo fundamental en la historia social y politica argentina.
Se trato de la coyuntura abierta por el Cordobazo, signada por el ascenso en la
conflictividad obrera, la radicalizacion politico-ideoldgica, la emergencia del
llamado clasismo y el inicio de una crisis organica que puso en jaque a la es-
tructura economico-social argentina. En este marco, la militancia obrera del
PRT — LV es una tematica escasamente explorada por la historiografia sobre
las organizaciones revolucionarias mas alla de ciertas referencias colaterales o
introductorias pero su abordaje permite una mejor comprension de la convul-
sionada coyuntura de finales de los sesenta y principios de los setenta y de la
relacion existente, en este contexto, entre la vanguardia obrera y las organiza-
ciones revolucionarias que habitaban en su seno.

Cuantificar el grado de insercion que tuvo el PRT — LV en el seno de la
clase obrera, presenta diversas dificultades dado que, tal politica, se desarrolld
en el marco de una coyuntura represiva que obligd a esta organizacion a un
funcionamiento con metodologias propias de una practica militante clandesti-
na. Por otro lado, un elemento que dificulta la cuantificacion en torno al grado
de influencia de una organizacion revolucionaria en este periodo recae en la
existencia de una clase obrera que, en un porcentaje amplio, autodefinia su
identidad politica con un anclaje en el peronismo. Ello puede llevar a conclu-
siones erroneas dado que el bagaje conceptual y metodologico que la izquierda
revolucionaria argentina logré desarrollar dentro de la clase obrera en esta co-
yuntura aparece como un elemento determinante dentro de los rasgos caracte-
risticos concretos de este sujeto social. Metodologias propias de la democracia
obrera, el fendmeno del clasismo y la radicalizacion de los conflictos con prac-
ticas como las tomas de fabricas o las huelgas de larga duracion, dieron cuenta
de una retroalimentacion entre la izquierda revolucionaria y la clase obrera que
iba mas alla de la filiacion identitaria (o electoral) de esta tltima. En relacion
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con ello, el PRT — LV fue una de las expresiones politicas existentes dentro de
esta clase y es uno de los ejemplos del grado de radicalizacion de este sujeto en
una coyuntura en la que parte de su vanguardia vir6 hacia posiciones de ruptura
con el sistema capitalista, con las alianzas policlasistas y con las estructuras
sindicales burocratizadas.

I

La ruptura del PRT conllevo una importancia determinante para la com-
prension de la estrategia que, con posterioridad, adopt6 el PRT - LV dado que
esta discusion supuso una reelaboracion de los paradigmas organizativos a
poner en practica y la decision de un profundo vuelco organizacional de su
militancia en el seno de la clase obrera y en sus organismos de lucha. En este
sentido, una de las polémicas que atraveso el debate en el PRT recayo en la
caracterizacion en torno al sujeto que protagonizaria la transformacion radical
de la sociedad y en el que una organizacion revolucionaria debia insertarse y
pugnar por su direccion. La tendencia encabezada por Moreno rechazdé como
precepto el paradigma guevarista impuesto tras el triunfo de la Revolucion
Cubana segtin el cual el campesinado se convertia en el sujeto revolucionario
prioritario dado que era el actor que mejor se adecuaba a la tactica de la guerra
de guerrillas a partir de la premisa que indicaba la necesidad de una direccion
revolucionaria refugiada en el espacio geografico agrario y a resguardo de la
represion y la reaccion. El sector dirigido por los hermanos Santucho adaptd
tal paradigma a la realidad argentina y afirmo que, en este caso, el proletariado
azucarero y rural del norte del pais seria la vanguardia dentro de la clase obrera
pero que, tales sectores estarian condenados al fracaso sin el respaldo de un
ejército revolucionario estratégicamente instalado en el campo dado que el ac-
cionar represivo estatal limitaba las posibilidades de éxito de los movimientos
de masas urbanos tales como las luchas fabriles o barriales (Santucho, Prada
y Pricto, 1968: 81). Ante esto, la faccion que posteriormente conformaria el
PRT - LV cuestion6 el dogma campesino por tratarse de un esquema cerrado e
inamovible y alert6 sobre el peligro de que tal concepcion ignorara el protago-
nismo de masas urbano y obrero existente en diversas experiencias historicas
(Moreno, 1964: 14 y 22).

Esta advertencia se imbrico con el analisis de la coyuntura mundial existen-
te. En ella, la radicalizacion obrera y juvenil que significaron diversos procesos
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acaecidos entre los afios 1967 y 1969, tales como el Mayo Francés, la Primave-
ra de Praga, la rebelion estudiantil mexicana o las masivas protestas juveniles
contra la guerra de Vietnam, pusieron de manifiesto el retorno a las acciones
de masas que tuvieron tanto al proletariado como a una juventud radicalizada
como protagonistas. En esta coyuntura, la tendencia liderada por Moreno pro-
nosticd la apertura, a nivel mundial, de una combinacion de diversos métodos
de lucha y formas organizativas™ e identifico un posible viraje en los métodos
de enfrentamiento al sistema capitalista a partir de la probable transformacion
de las manifestaciones multitudinarias y desorganizadas en huelgas parciales o
generales con caracteristicas insurreccionales o preinsurreccionales’.

Este debate se relaciond con el andlisis particular de la coyuntura
argentina en un marco en el que aun no se visualizaba el inicio de una des-
composicion acelerada del gobierno iniciado con el golpe de Estado de 1966.
En relacion con ello, una polémica central en el seno de la direccién del PRT
recayo en la caracterizacion sobre el papel del movimiento obrero en una etapa
signada por su retroceso y por la relativa estabilidad del régimen militar™. La
faccion que conformaria el PRT - LV argumentd que se trataba de una coyuntu-
ra defensiva y de luchas parciales de la clase obrera contra una burguesia que,
en concordancia con el proyecto estatal, se lanzo a arrebatarle las conquistas
laborales y organizativas antes obtenidas. Para esta corriente, las conquistas
mas temidas por la burguesia eran los Cuerpos de Delegados y las Comisiones
Internas y, por ello, la principal consigna de la etapa recaia en la defensa de
estos organismos de la clase obrera como asi también de los sindicatos y de
la CGT de todo tipo de ataque por parte del Estado y de las patronales™. A tal
premisa, la tendencia posteriormente convertida en el PRT — El Combatiente
rebati6 con el argumento que afirmaba que estos organismos de la clase obrera
gozaban de un caracter escasamente combativo y clasista por lo que se imponia
la necesidad de formas de organizacion y métodos de lucha superadores y no

7 “Informe Internacional”. Comité Central del PRT-LV, Marzo de 1969, p. 3.
7 “Proyecto de tesis sobre la situacion latinoamericana”. Comité Central del PRT-LV,
Julio de 1969, p. 1.

2 “Tesis sobre situacion nacional”. Comité Central del PRT, Mayo de 1967, p. 2.

i “Una tendencia ultraizquierdista” [Firmado por “NM” — Nahuel Moreno]. Comité
Central del PRT, Agosto de 1967, pp. 7-8.

342



Mangiantini Martin

la recuperacion y defensa de los ya existentes™. Segln esta linea, la recom-
posicion obrera se produciria a partir de la resistencia armada y mediante la
creacion de nuevos organismos tales como las comisiones de resistencia o los
sindicatos revolucionarios dado que los viejos 6rganos de representacion eran
incapaces de llevar esta politica a la practica. En definitiva, si el enfrentamiento
al régimen se produciria a partir de métodos armados deberian crearse, en con-
secuencia, los organismos necesarios para efectuar tales acciones”.

En respuesta a ello, la corriente encabezada por Moreno afirmoé que los
viejos organismos de la clase obrera podrian aplicar nuevos métodos de lucha
y viceversa, razon por la cual, la equiparacion de los érganos sindicales exis-
tentes a una metodologia indefectiblemente reformista se transformaba en un
considerable error’. Paralelamente, alert6 sobre aquellas organizaciones que
despreciaban la importancia tanto de las consignas minimas y de transicion
para la movilizacion de los trabajadores como asi también la insercion que
un partido revolucionario debia forjar en los organismos tradicionales del
movimiento de masas. Sin embargo, al mismo tiempo, se advertia sobre la
necesidad de no realizar un fetiche de los organismos ya existentes y, si el
ascenso obrero lo permitia, pugnar por el surgimiento de formas organizati-
vas superiores en combinacion con las anteriores. En definitiva, desarrollar e
identificar las nuevas formas organizativas de las masas era la tarea central de
un partido revolucionario. El peligro recaeria en imponer instancias organi-
zativas ficticias y ajenas a las ya creadas por el movimiento de masas”. Esta
posicion se convirtio en el eje central de la discusion del PRT dado que, desde
la concepcidn del posterior PRT - LV, la creacion de un ejército guerrillero era
un intento de forjar una estructura artificial que despreciaba a las organizacio-
nes existentes y que, al mismo tiempo, le planteaba la necesidad de armarse,
no a las masas en si, sino a una vanguardia ya movilizada con otros métodos
(Moreno, 1989: 24).

™ “Proyecto de anexo acerca de las modificaciones propuestas a las tesis nacionales”

[Firmado por Juan Candela — pseudonimo de Helios Prieto]. Comité Central del PRT, Agosto
de 1967, pp. 2-3.

5 Ibidem, p. 5.
7 “Una tendencia ultraizquierdista”. Op. Cit., p. 5.

77 “Proyecto de tesis sobre la situacion latinoamericana”. Op. Cit., pp. 8-9
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En la practica, para la tendencia dirigida por Moreno, la ruptura del PRT
significd un profundo golpe que se manifestd con la migracion de cuadros
histdricos y de jerarquia de la organizacién que se sumaron a las filas de los
hermanos Santucho como asi también en la pérdida practicamente integra de
regionales de peso como Coérdoba, Tucuman y el Litoral. El flamante PRT — LV
mantuvo su estructura casi intacta en el Gran Buenos Aires (con mayor fortale-
za en la zona Norte) y en la region de La Plata, Berisso y Ensenada mantenien-
do una estructura con una cifra inferior a los 300 militantes.

A partir de diversos conflictos acaecidos en 1968, este partido vislum-
bré la apertura de una etapa que ubicaria al movimiento obrero y urbano
a la cabeza de las luchas a través de sus métodos tradicionales (como las
huelgas y tomas de fabrica) en combinacion con otros nuevos (Gonzalez,
1999: 283-284) y, en concordancia con ello, comenzo su reconstruccion tras
reafirmar el paradigma organizativo partidario leninista, pugnar por la pene-
tracion en el proletariado a partir de la participacion en sus movilizaciones y,
paralelamente, presentarse como alternativa de direccion de sus organismos
ya existentes. En relacion con ello, se plante6 como premisa que un partido
revolucionario no debia posicionarse por sobre los organismos que las pro-
pias masas se daban (como, por ejemplo, las comisiones internas y cuerpos
de delegados) sino pugnar por su insercion en ellos a partir del esbozo de
aquellas reivindicaciones que fueran capaces de colaborar con la elevacion
de las luchas existentes (Moreno, 1973: s/p).

Esta concepcion se reafirmoé y profundizo a partir del estallido del Cor-
dobazo en 1969 y del cambio coyuntural que implicé. Este partido caracterizo
que esta insurreccion generd en Argentina una situacion prerrevolucionaria lo
que se justifico con la visualizacion de cuatro caracteristicas identificadas en la
coyuntura politica iniciada luego de este hecho. En primer lugar, la presencia
de una situacion de inestabilidad de los sectores burgueses que comenzaban a
mostrar disputas entre si de un modo mas algido. En segundo orden, la creciente
oposicion al gobierno de una pequeia-burguesia radicalizada. Por otra parte, la
disposicion para la lucha del movimiento obrero demostrada en la contundencia
de las huelgas generales y, por ultimo, el surgimiento de una vanguardia estu-
diantil y obrera, ya revolucionaria o con tendencias a adquirir posiciones de esa
indole, dispuesta al enfrentamiento contra el gobierno y a la formacion durante
los conflictos de embriones de nuevas direcciones y organizaciones de masas
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que reflejaban la incipiente unidad obrero-estudiantil . Segun este analisis, la
etapa prerrevolucionaria podria derivar en un retorno a una nueva estabilidad del
régimen, o bien, hacia una situacion revolucionaria (Moreno, 1997: 68). Desde
esta perspectiva, si el Cordobazo no produjo la caida definitiva del régimen, su
causa fue el retraso en la formacion de una direccion clasista y en la conservacion
por parte de la burocracia sindical del dominio de los organismos de masas lo que
impidi6 que la clase obrera gestara un cambio radical en la relacion de fuerzas.
Para esta corriente, las bases obreras compartian estas posturas pero ellas atin se
expresaban mas como un repudio y desprestigio de la burocracia sindical que en
el reconocimiento y conformacion de nuevas direcciones clasistas®. Sobre esta
base, este partido reafirmd como tareas centrales la conquista de los cuerpos de
delegados y comisiones internas de fabrica y un fortalecimiento como organiza-
cion ligado a esta linea . Tal determinacion implico la necesidad de reestructurar
un partido politico mermado por la ruptura preexistente a partir de la puesta en
préactica de una diversidad de estrategias con la pretension de insertarse en el mo-
vimiento obrero, en sus organismos de lucha y en su conflictividad.

I

En la busqueda de conformar un partido revolucionario cuya composicion
central fuera una militancia mayormente proletaria y, paralelamente, a partir
del objetivo de erigirse como direccion reconocida de los organismos de ma-
sas, el PRT - LV desarroll6 diversas estrategias. El método inicial utilizado en
su objetivo de reinsercion en la clase obrera seria la denominada peinada que
consistio en la busqueda de entablar relaciones individuales con su vanguardia
y forjar una red de contactos de la organizacion ®. Su aplicacion conllevo dos
modalidades. Por un lado, la relacion de la militancia partidaria con los traba-
jadores fabriles de base, prioritariamente a partir del dialogo en torno a las pro-
blematicas cotidianas propias de su ambito laboral para luego, paulatinamente,

. “Tesis sobre la situacion nacional después de las grandes huelgas generales” [Fir-
mado por “NM” — Nahuel Moreno]. Comité Central del PRT-LV, Junio de 1969, p.1.

79 “1969”. Comité Central del PRT-LV, 1969, p. 2.

80 “Tesis sobre la situacion nacional después de las grandes huelgas generales”. Op.
Cit., pp. 7-8.

81 “Informe de actividades”. Comité Central del PRT-LV, Julio de 1969, p. 1.
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profundizar tal relacion a partir de un vinculo de mayor contenido politico y,
por otro lado, la concurrencia a las fabricas para entrevistarse con sus delega-
dos e interiorizarse de sus reivindicaciones, realizar un padron acabado sobre
la estructura fabril de cada espacio laboral y trazar una caracterizacion sobre la
situacion interna de cada ambito de trabajo para, sobre esa base, ponderar los
espacios de insercion de la militancia.®

Simultaneamente, la estrategia mas paradigmatica de insercion recayd en
la proletarizacion del partido. Ella consistio en que una porcion considerable
de su militancia se insertara en los espacios fabriles a partir del ingreso laboral
a diversos establecimientos y, una vez concretado ello, lograra una integracion
tanto al mundo del trabajo como a la cotidianeidad y a los espacios de sociabi-
lidad de la clase obrera. Esta estrategia conllevo un fenémeno dialéctico para
la organizacion: la paulatina transformacion de diversos obreros en dirigentes
partidarios y, simultdineamente, la consolidacion de distintos cuadros partida-
rios como representantes del movimiento obrero .

Una vez impulsadas, las estrategias de la peinada y la proletarizacion se
arraigaron con fortaleza en el seno de la militancia partidaria construyendo un
imaginario interno. En este sentido, son paradigmaticas ciertas historias que
circulaban entre la militancia con respecto a la trayectoria de la propia corriente
y de la tenacidad para lograr una insercion politica por parte de algunos de sus
dirigentes fundadores:

(...) habia una multiplicidad de formas de llegar y una idea que se tomaba
de viejas tradiciones de que no era imposible entrar a ninguna fabrica si se tra-
bajaba con paciencia. Una anécdota que circulaba del Vasco Bengochea, de una
fabrica textil, Alpargatas debia ser, que era de miles y miles y no habia forma
de entrar, porque ademas eran todas mujeres, no se podia volantear porque te
echaban a la mierda, querias parar a las compaiieras para hablar y no te daban
bola porque eras tipo, entonces Bengochea fue y se descompuso frente a la
puerta, entonces fueron las compafieras, lo cuidaron, llamaron a la ambulancia,
entonces a partir de ahi hizo contacto y relaciones con 2 6 3, después ¢l volvio
a agradecerles. Se contaba eso siempre como ejemplo de que no habia forma
de no entrar a una fabrica®.

82 “Informe de actividades”. Comité Central del PRT-LV, 1970, p. 2.

8 Entrevista a Aldo Casas hecha por el autor, septiembre de 2012.
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En una linea similar, se destaca un documento interno de la organizacioén que
circulé entre sus miembros y que aparece como paradigma de insercion de un
militante partidario en un ambito como la fabrica de neumaticos Pirelli. En dicho
texto se reivindicaba que dicho militante se asimilaba al trabajo y a la gente de
la empresa a partir de la ayuda a los nuevos obreros que entraban a la planta, su
colaboracion con otros compafieros en sus tareas, la participacion en las charlas y
discusiones cotidianas de los obreros, su preocupacion por los problemas de sus
pares (tales como familiares enfermos, sus relaciones personales, etc.). En defi-
nitiva, se presentaba como paradigma de militante proletarizado a aquel sujeto
inserto entre sus pares que daba respuestas a las diversas problematicas que sur-
gieran, tanto laborales como personales, lo que le posibilitaba poner en practica
una labor educativa y un respeto personal por parte de sus compafieros®. Tanto la
anécdota de Alpargatas como el ejemplo de Pirelli dan cuenta de un discurso e
imaginario interno que circulaba entre la militancia partidaria relacionado con la
moral y la tenacidad que suponia el proceso de proletarizacion. Es escasamente
relevante la comprobacion en torno al grado de veracidad de tales experiencias
o el analisis sobre como estas historias fueron tomando un significado diverso y
complejizandose con el paso del tiempo, pero ellas son sintomaticas de aquellas
actitudes que se identificaban como valiosas para aquel miembro partidario que
se volcara a la militancia obrera y como ejemplo del perfil que se esperaba de €l

Una vez puesta en practica, la proletarizacion conllevo, en determinados casos,
dos tipos de dificultades que obstaculizaban la real insercion fabril. Una de ellas
recay6 en aquellos militantes que fueron absorbidos en sus tiempos por las tareas
laborales cotidianas y ello les impedia elevarse al rol de activistas dentro de la fa-
brica y establecer un dialogo politico con sus pares. La otra problematica recayo en
aquellos activistas que, en la bisqueda de erigirse rapidamente como dirigentes po-
litico-sindicales, adoptaron posiciones y encabezaron acciones alejadas del nivel de
conciencia y del grado de construccion desarrollado por parte de las bases obreras
lo que trajo aparejada una brecha con respecto a aquellos sectores que se pretendia
dirigir y el aislamiento o la exposicion de estos cuadros a merced de las sanciones
de las empresas o de las propias dirigencias sindicales burocratizadas®.

8 “Proletarizaciones”. Comité Ejecutivo del PRT-LV, 1970, p. 1.

85 “Logremos una nueva direccion del movimiento obrero”. V Congreso Nacional del

PRT-LV, 1970, pp. 9-10.

347



Mundo del trabajo y procesos econémicos.

En la practica, la relacion del militante proletarizado con sus pares se pro-
dujo de dos modos paralelos. Por un lado, a partir del desarrollo de las tareas
laborales propiamente dichas y, por otro, mediante la insercion en la socia-
bilidad obrera en el marco de las vivencias cotidianas que continuaban mas
alla de las relaciones existentes en el ambito de trabajo. En lo pertinente al
primer elemento, se imponia como linea la necesidad de una actitud de evidente
esfuerzo y tenacidad en su practica como un medio para alcanzar un respeto
laboral que se convirtiera en el paso previo y necesario para la conversion del
militante partidario en un referente politico-sindical. Paralelamente, un modo
de insercion fundamental recay6 en la convivencia en aquellos espacios de so-
ciabilidad existentes mas alla de las relaciones entabladas al interior del espacio
fabril. Ello fue posible a raiz de una coyuntura en la que, ademas de las horas de
trabajo, la clase obrera compartia diversos espacios de recreacion, distencion
o encuentro que, simultaneamente, eran un medio para forjar relaciones y, a
partir de alli, pugnar por la politizacion de tal vinculo. Para el partido, existio
un abanico de formas de relacionarse en el marco de diversas instancias co-
lectivas. Eran frecuentes las actividades deportivas (como la organizacion de
torneos de futbol internos de secciones de una empresa o campeonatos entre
diversas fabricas de una region), forjar relaciones en los tiempos de descanso
en el marco de la propia jornada laboral en momentos tales como el desayuno
o el almuerzo en los comedores de las plantas fabriles, o bien, aprovechar la
sociabilidad que excedia los dias laborales como, por ejemplo, la realizacion de
salidas colectivas los fines de semana tales como el cine, los asados, los cum-
pleaiios y los bautismos de los hijos de los obreros. En una misma linea, era ha-
bitual la colaboracion de los militantes con los obreros en los dias no laborables
para la construccion de sus hogares. Esta practica iba asociada, en ocasiones,
con actividades pertinentes para un actor social cuyo entorno presentaba, en
ciertas oportunidades, carencias estructurales como, por ejemplo, la realizacion
de instancias de alfabetizacion del obrero o de sus familiares o la concrecion
de charlas explicativas sobre determinadas enfermedades, entre otros ejemplos.

Por ultimo, una de las expresiones mas acabadas de la proletarizacion re-
cayo en una concepcion que vislumbro que la insercion del militante en la clase
obrera no solamente debia producirse en el marco de un ambito fabril sino
también en el espacio barrial y en la cotidianeidad social. En concordancia con
ello, fue frecuente que el militante proletarizado modificara también la ubica-
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cion geografica de su lugar de vivienda para alcanzar una integracion completa
al espacio obrero. Existen experiencias paradigmaticas en este sentido como,
por ejemplo, diversos estudiantes universitarios en los albores de recibirse que
abandonaron sus estudios para forjar su ingreso a fabrica, o bien, migrar hacia
el interior para posibilitar la apertura politica del partido en un espacio no ex-
plorado. Cabria aqui el interrogante en torno a la existencia de una cierta ten-
sion interna en la organizacion para conjugar la labor intelectual del militante
con una evidentemente valorada praxis obrerista y sindical.

En un plano mas tedrico, un elemento de insercion ponderado por esta
corriente recayo en el papel que podrian cumplir las consignas motorizadas por
un partido revolucionario como medio de elevacion del nivel de conciencia de
la clase obrera. Estas tenian como objetivo su capacidad de movilizacién de los
trabajadores y, por ello, debian reflejar las necesidades y el nivel de conciencia
existente en la clase en cada momento determinado (Moreno, 1989: 212-213).
En este sentido, se propuso la elaboracion de un programa de transicion en las
diversas fabricas o secciones en donde se encontrara inserto como un medio
de organizacion del activismo y de la base fabril a partir de su propio nivel de
conciencia y como modo de aglutinamiento de una vanguardia que, paulatina-
mente, pudiera ser organizada como oposicion a las estructuras burocraticas
existentes en cada espacio laboral*. Esta estrategia era considerada elemental
en su busqueda de erigirse como direccion y obtener influencia y confianza
entre las masas (Moreno, 1989: 214).

Vinculado a esta problematica, esta corriente utilizd dos conceptos para
poner en practica su estrategia discursiva de insercion en la clase obrera: la
propaganda y la agitacion. La primera de estas herramientas era identificada
como la propiedad de una organizacion de brindar una elevada cantidad de
ideas a un publico reducido e incluia desde la formacion para la propia mili-
tancia partidaria hasta las charlas individuales con el activismo obrero al que
se le describia la situacion nacional, internacional, el programa del partido o
las diferencias con otras organizaciones revolucionarias (Moreno, 1989: 196).
Uno de los principales ejemplos de propaganda sostenido por el PRT — LV
recayé en la venta del periddico semanal partidario en las puertas de fabrica
y en los barrios obreros y, simultaneamente, la edicion de publicaciones par-
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“Tesis sobre la situacion nacional después de las grandes huelgas generales”. Op.

349



Mundo del trabajo y procesos econémicos.

ticulares para determinadas ramas o sectores laborales como, por ejemplo, los
trabajadores metalirgicos o los empleados bancarios. La propaganda politica
era definida como un elemento determinante dado que, sin ella, el trabajador
tendria como principal objetivo la concrecion de triunfos sindicales y, en caso
de no lograrlos, experimentar una desmoralizacion y derrotismo®”. Por su parte,
la agitacion era la capacidad de levantar unas pocas consignas (o bien, una sola)
que dieran una salida para la lucha que el movimiento obrero tuviera planteada
en un momento determinado. Esta herramienta se materializ6 a través de vo-
lantes, pintadas o, en el marco de concentraciones de masas, mediante el uso
de la palabra®. Al mismo tiempo, fue un método sostenido como un medio de
interpelacion a la clase obrera al presentarle determinadas contradicciones exis-
tentes ya sea con el Estado, con las patronales, o bien, con sus conducciones
sindicales burocratizadas.

La insercion partidaria en un ambito laboral y el posterior proceso de cap-
tacion de la vanguardia conllevé diversos momentos de tension. El primero de
ellos recayo en el inicio de la actividad politico-sindical por parte del militante
proletarizado con la necesidad de minimizar los riesgos de la exposicion dada
una coyuntura represiva imperante que obligd a practicas de indole clandes-
tinas. La colocacion de volantes en lugares estratégicos de las plantas fabri-
les a disposicion de sus trabajadores o, una vez entablado un didlogo politico,
el reparto del periddico partidario a partir de métodos solapados son algunos
ejemplos de las practicas utilizadas hasta el inicio del proceso de semilegalidad
y la transicion hacia la democracia. La otra tension existio una vez forjado un
vinculo politico e iniciarse una nueva etapa consistente en que los contactos
obreros conocieran la dinamica partidaria y sus aspectos programaticos. Este
proceso de captacion se desenvolvio de diversos modos entre los que se destacod
una combinacion de la sociabilidad (ya existente) con la busqueda de la for-
macion y la propaganda politica hacia el contacto logrado. Asi, una estrategia
consistio en la realizacion de plenarios de larga duracion en los que no solo se
invitaba al obrero recientemente incorporado (o en vias de hacerlo) sino tam-
bién a su familia y en los que se practicaban actividades de indoles recreativas

87 “La revolucion latinoamericana, Argentina y nuestras tareas”. IV Congreso Nacio-

nal del PRT-LV, 1968, p. 27.
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ademas de las politicas. El acercamiento partidario a la estructura familiar era
un elemento ponderado dado que el ingreso a una organizacion revolucionaria
por parte del obrero conllevaba una alteracion de su dindmica doméstica que,
a partir de estas practicas, se buscaba minimizar en su impacto. Por su parte,
con aquellos contactos férreos, la principal estrategia recayo en la utilizacion de
la formacion politica alrededor de variadas tematicas. Generalmente, el punto
de partida consistio en charlas o cursos sobre problematicas especificas (por
ejemplo, sindicales) y, a partir de tal experiencia, se buscaba profundizar el
contenido politico y las tematicas a abordar.

I

Un eje central para la insercion del PRT — LV en la vanguardia obrera reca-
y6 en la politica adoptada por la organizacion en los momentos de conflictivi-
dad de un espacio fabril o laboral determinado. El compromiso de su militancia
con los conflictos acaecidos y la participacion para que ellos desembocaran en
soluciones favorables para sus trabajadores fueron elementos fundamentales
de su concepcion. Ante un reclamo laboral, este partido desarroll6é dos varian-
tes. La primera de ellas consistio en la participacion en aquellos conflictos en
espacios en donde esta corriente no poseia una ligazon politica preexistente.
Del relevo y contraste de testimonios se desprende una metodologia aplicada
esquematicamente: la concurrencia de los militantes a dicho espacio para acer-
car la solidaridad de la organizacion con los trabajadores y, al mismo tiempo,
ponerse a disposicion de éstos para las diversas tareas necesarias para el soste-
nimiento de su lucha. Una vez entablado un vinculo, el papel del partido consis-
ti6 en la puesta en practica de iniciativas que se les proponian a los obreros en
lucha tales como el desarrollo de colectas en otras fabricas y en el movimiento
estudiantil, la invitacion a sus trabajadores a recorrer otros &mbitos laborales en
los que el partido poseia un peso sindical, ofrecerles la impresion de un volante
que narrara las causantes de tal conflicto y sus reivindicaciones, entre otras
variantes que se combinaron.

La segunda alternativa de participacion en los conflictos se produjo en
aquellos ambitos en los que este partido ya poseia una insercion politica de su
militancia y que, al momento de producirse una problematica laboral, se erigid
como la direccion de tal proceso de lucha. Para ello, una herramienta que esta
organizacion buscé construir en cada espacio laboral fueron las denominadas
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tendencias sindicales. Se traté del objetivo de conformar agrupaciones que,
siendo dirigidas por esta corriente, tuvieran una composicion mas amplia que los
miembros de este partido. Junto a la militancia del PRT - LV, en tales agrupamien-
tos coexistian diversos componentes que, en el plano sindical, actuaban conjun-
tamente con esta corriente como, por ejemplo, activistas que no pretendian una
militancia partidaria u obreros provenientes del peronismo que rechazaban a sus
cupulas sindicales burocratizadas y encontraban en estas tendencias un espacio
de participacion mas alla de las diferencias politicas. Ello le permiti6é al PRT — LV
profundizar el proceso de captacion politica fabril dado que, a partir de un trabajo
conjunto en el plano sindical en el marco de una misma agrupacion, se profundi-
zaba una relacion que podia desembocar en la transicion de un vinculo gremial
auna participacion partidaria. En la medida en que la coyuntura politica expresd
un reanimamiento de la clase obrera con la paulatina crisis del régimen militar, el
impulso a las tendencias sindicales se profundizé dado que, para este partido, las
luchas obreras y el cambio en la conciencia ocasionaria que la nueva vanguardia
tendiera a acudir a dichos agrupamientos como una forma de disputa con sus
direcciones sindicales y fabriles burocratizadas. Entre las agrupaciones dirigidas
por esta corriente se destacd la Tendencia Avanzada de Mecénica (TAM), que
se desenvolvia al interior del gremio SMATA (Sindicato de Mecanicos y Afines
del Transporte Automotor) en el que el PRT — LV tuvo un peso politico a partir
de la direccion de las comisiones internas de Citroén y Chrysler. Otra tendencia
importante fue Avanzada Bancaria, a partir de la insercion en el gremio banca-
rio lograda tras la conquista de la comision interna del Banco Nacion. Como
ejemplos mas secundarios, este partido impulsd agrupamientos como Resistencia
Metalurgica, El Activista de la Carne, Avanzada Textil Petroquimica y Avanzada
del Seguro, entre otras.

Paralelamente, la metodologia de construccion central recayo en los in-
tentos de conquista de los organismos de lucha que los propios trabajadores
forjaban tales como las comisiones internas y los cuerpos de delegados y el sos-
tenimiento en ellos de las reivindicaciones transicionales capaces de colaborar
con la radicalizacion de los posicionamientos politicos de los trabajadores y de
elevar sus formas de luchas para, simultineamente, erigirse como la direccion
reconocida en los conflictos que se sucedieran. De esta premisa se desprendia
la doble importancia de, por un lado, disputar a las estructuras sindicales bu-
rocratizadas los organismos de representacion gremial y, al mismo tiempo, dar

352



Mangiantini Martin

forma a un programa de transicion en cada ambito de trabajo que permitiera
elevar el nivel de conciencia de sus trabajadores.

De los diversos ambitos en los que el PRT — LV logr6 un peso politico, el
ejemplo mas relevante recayd en la industria automotriz, particularmente en
las plantas de Citroén (ubicada en el barrio de Barracas en Capital Federal)
y de Chrysler (en San Justo). La busqueda de insercion en este rubro no fue
fortuita. Su desarrollo se debio a la caracterizacion que esta corriente esgrimio
sobre los trabajadores de este sector a quienes identifico como la vanguardia
del movimiento obrero argentino. Ello se debia a que las plantas automotrices
se convirtieron en grandes industrias capitalistas, mayoritariamente de capital
extranjero, con modernas tecnologias al servicio de una producciéon masiva
lo que obligaba a que importantes niicleos de obreros realizaran tareas espe-
cializadas con un nivel de cualificacion elevado y una alta concentracion de
trabajadores por unidad de produccion. Por otra parte, otra caracteristica de la
industria automotriz recaia en la negociacion de convenios colectivos de traba-
jo por fabrica y no de conjunto lo que redund6 en un ambiguo resultado: por un
lado, dificultaba la puesta en practica de acciones colectivas de los empleados
y fragmentaba los conflictos pero, al mismo tiempo, obligaba al activismo de
cada unidad de produccién a encarar sus problemas sindicales de forma directa
y ello permitia la adquisicion de una rapida experiencia de enfrentamiento con
sus respectivas patronales.

En el caso de Citroén, el PRT — LV fue mayoria tanto de su Comision In-
terna como del Cuerpo de Delegados entre los afios 1968 y 1969 mientras que,
entre 1970 y 1971, este partido controld los drganos de direccion de la planta
de Chrysler. Su presencia como principal direccion sindical de estas plantas se
manifest6 en diversos elementos. En primer lugar, en la puesta en practica de
una metodologia de conduccion, antagonica a la desarrollada por las direccio-
nes burocraticas preexistentes, que tendio a fomentar instancias democraticas
de participacion y decision del conjunto tales como, por ejemplo, la frecuente
realizacion de asambleas, las constantes reuniones de delegados de las sec-
ciones o de la Comision Interna, el contacto cotidiano con los trabajadores y
la continuidad de las funciones laborales por parte de quienes ocupaban las
representaciones gremiales de modo tal de no percibirse una brecha entre la
direccién y la base.

Otro elemento distintivo recayo en la defensa de las reivindicaciones pre-
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sentes entre los trabajadores aunque éstas fueran vislumbradas como minimas
e insuficientes en sus objetivos. En el caso de Citroén, entre 1968 y 1969, sus
organos de representacion gremial impulsaron un notorio numero de conflictos
parciales como el quite de colaboracion por el reclamo del cobro de un medio
aguinaldo mas, o bien, una lucha sostenida a partir de un episodio de insalubri-
dad en el comedor de la planta tras servirse un almuerzo en mal estado lo que
derivé en un reclamo que culminé con la obtencion de una comision de control
obrero del alimento ®. También se experimentaron conflictos de corta duracion
como un paro de quince minutos por la amonestacion a cinco trabajadores que
llegaron tarde por donar sangre”, o bien, medidas mas algidas como el cese de
actividades, la conformacion de un fondo de huelga y la organizacion de pique-
tes en puerta de fabrica ante el despido de trabajadores®. En Chrysler también
abundaron los conflictos parciales como, por ejemplo, en oposicion al aumento
de los tiempos de produccion o el freno de las actividades ante los desperfectos
mecanicos que redundaban en condiciones de trabajo inseguras para los opera-
rios®. Se desprenden de estos hechos dos elementos. Por un lado, mas alla de
tratarse de conflictos por reivindicaciones minimas, el sostenimiento de tales
exigencias por parte de la direccion gremial y la obtencion de tales triunfos, le
permitié al PRT — LV consolidarse como una representacion reconocida y soste-
nida por las bases de las plantas. Por otro lado, mas alla de tratarse de exigencias
elementales, la aplicacion de metodologias tales como el quite de colaboracion o
las huelgas de corta duracion, se convirtieron en un ciimulo de experiencia para
una clase obrera que, posteriormente, protagonizaria conflictos de mayor enver-
gadura. En lo respectivo a Chrysler, ademas del sostén de conflictos parciales,
un rasgo distintivo de su conduccion gremial recayo en los intentos de forjar
una mayor politizacion de sus trabajadores mediante la realizacion de cursos de
formacion politica y la discusion en los espacios asamblearios de tematicas que
excedian a la empresa (tales como los cambios politicos en la coyuntura nacio-

89 Entrevista a Orlando Mattolini hecha por el autor, agosto de 2013.

% “Citroén: importante triunfo que abre grandes perspectivas”. En: La Verdad. Bole-
tin de informaciones obreras. N° 165, 16 de diciembre de 1968, p. 3.

ot “Citroén: la patronal comienza a retroceder”. En: La Verdad. Boletin de informa-
ciones obreras. N° 155, 7 de octubre de 1968, p. 2.

2 “Convertir el revés en victoria”. En: Revista Cristianismo y Revolucion. N° 30,
Septiembre de 1971, p. 6.
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nal o el apoyo a los conflictos de otras unidades de produccion).

En lo pertinente a Citroén, la huelga de febrero 1969 acaecida a partir del
despido de un elevado numero de activistas y representantes gremiales de la
planta que dio inicio a una lucha iniciada por los trabajadores carentes de apoyo
del sindicato SMATA que, tras cuarenta dias de huelga, impuso una concilia-
cién obligatoria, fue un elemento que golped con dureza la insercion del PRT —
LV en este espacio. En cuanto a Chrysler, la huelga de larga duracion sucedida
en 1971 en el marco de la discusion salarial redundé en el aislamiento de esta
planta y en el despido de un porcentaje elevado de su activismo. La aplicacion
de metodologias tales como el boletin de huelga diario, el fondo de huelga y
la organizacion de piquetes en puerta de fabrica no alcanzaron para evitar una
ofensiva empresarial expresada principalmente en despidos y ello derivo en
una merma de la influencia de esta corriente. Dentro de este mismo rubro, aun-
que en menor medida, este partido tuvo insercion militante en Mercedes Benz
(en donde integr6 la Comision Interna y el Cuerpo de Delegados), Peugeot y
General Motors y, paralelamente, forjo contactos en Good Year, Eaton Ejes,
Deca, Borward y FAE.

Otro espacio de insercion destacado del PRT — LV recay6 en la representa-
cion sindical del Banco Nacion entre 1969 y 1972. Si bien el empleado banca-
rio era un sujeto social con caracteristicas diferentes al proletariado industrial,
fue ponderado por este partido porque reflejaba un sector histéricamente com-
bativo y, al mismo tiempo, una expresion de los sectores pequefio-burgueses
de la sociedad que experimentaban un proceso de radicalizacion ideoldgica.
A partir de la agrupacion Avanzada Bancaria, esta corriente formo parte de los
organismos gremiales de este espacio y protagonizd conflictos como la lucha
de 1969 que desemboco en un contundente aumento salarial, o bien, como en
los casos anteriores, la defensa de reivindicaciones minimas como las mejoras
en las condiciones de trabajo, el rechazo a los traslados de trabajadores a su-
cursales geograficamente lejanas y la oposicion a la instalacion de camaras de
television para supervisar a los empleados. Paralelamente, pugné por la poli-
tizacion de sus trabajadores del banco mediante la incorporacion de tematicas
que excedian las problematicas diarias tales como, por ejemplo, la discusion en
torno a la autarquia financiera o la defensa de la entidad ante las pretensiones
de incorporacion de los grandes grupos econdmicos internacionales. Si bien la
influencia en el Banco Nacion no ceso, ella merm6 desde 1972 a partir de un
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notorio crecimiento la Juventud Trabajadora Peronista en su seno y su politica
de desplazamiento de la conduccion trotskista existente.

Mas alla de estos ejemplos, el PRT — LV desarroll6 su militancia obrera en
un variado abanico de rubros y espacios laborales de distintas regiones. Tras la
ruptura de 1968, su principal fortaleza recayo en Capital Federal y en el Gran
Buenos Aires donde, ademas de su insercion en el gremio automotriz y en el
bancario, tuvo militancia en el sector metaliirgico, un rubro en crecimiento a
partir de su vinculacion con la industria automotriz y con el crecimiento del
consumo de electrodomésticos. En estas zonas, existio también, en menor me-
dida, insercion entre los empleados graficos, textiles y estatales. Otra region de
peso para el derrotero de esta corriente fue La Plata, Berisso y Ensenada donde
tuvo participacion en la industria de la carne, principalmente en los frigorificos
Armour-Swift y en la industria textil, particularmente en Petroquimica.

v

El analisis en torno al grado de insercion del PRT — LV en la clase obrera
posibilita esbozar algunas reflexiones que exceden los aspectos cuantitativos
de esa influencia. La militancia de esta organizacion en el movimiento obrero y
en sus organismos de lucha permite profundizar la reflexion sobre la coyuntura
politica existente a partir de la radicalizacion de los anos 1968 y 1969. Puede
afirmarse que la prédica y el tipo de participacion de esta corriente en la clase
obrera dan cuenta de una tendencia existente dentro de su misma vanguardia
que se encontraba cercana e influenciada por aquellos valores y concepciones
propias de una retorica clasista tales como el anticapitalismo, el insurrecciona-
lismo o la necesidad de una ruptura con las construcciones sindicales burocrati-
zadas existentes a partir de la puesta en practica de la democracia obrera como
metodologia de participacion. A partir de tales concepciones, el PRT — LV en-
tronco su ideario con parte de una vanguardia que, al compartir tales premisas,
se diferencio de otras tendencias también existentes en su seno tales como el
peronismo, el reformismo o las organizaciones armadas. Puede argiiirse enton-
ces la existencia de una retroalimentacion entre esta organizacion y parte de un
activismo obrero al que influyd y del que se nutri6 en estos afios.

Desde el punto de vista interno, se desprende del analisis documental par-
tidario que el proceso de proletarizacion de sus cuadros fue desarrollado como
una politica natural por parte de sus miembros. La principal discusion acaecida
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en el seno del PRT — LV recayo¢ en la dificultad existente, en determinadas opor-
tunidades, de lograr que las numerosas relaciones sindicales forjadas en los
ambitos laborales, la participacion en los organismos de direccion gremiales y
la insercion en los conflictos se transformaran, a su vez, en vinculos politicos y,
a partir ello, la posibilidad de un crecimiento cuantitativo del partido a partir de
la captacion en la vanguardia del movimiento obrero.

La percepcion de este limite llevo a la direccion partidaria a alertar sobre
el peligro de una desviacion sindicalista que debia encauzarse entendiendo por
ella el error de vislumbrarse dentro de la organizacion una separacion, de he-
cho, entre los militantes sindicales y los politicos”. Se evidencia en esta tension
un obstaculo del proceso de proletarizacion que recayo en una asimilacion y
adaptacion del militante a una labor sindical y a una vanguardia obrera en cier-
nes que hacia peligrar el objetivo de politizacion de esta estrategia. El mayor
ejemplo de ello lo evidencia la existencia de diversos ambitos laborales en los
que el PRT — LV tuvo un peso sindical (e incluso un rol de direccién) pero sin
lograr aumentar su nimero de militantes partidarios en tal espacio. Como re-
solucion de esta problematica, la direccion partidaria reorient6 su estrategia de
insercion en la clase obrera mediante una busqueda de politizacion del trabajo
sindical a través métodos tales como el desarrollo de campafias politicas, la
venta masiva del periddico partidario y los cursos de formacion tedrica®. En
cualquier caso, e independientemente de su alcance, abordar la proletarizacion
del PRT — LV, permite diversas reflexiones en torno a las dificultades y caracte-
risticas que atravesaba una organizacion revolucionaria que, en el contexto de
finales de los afios sesenta y principios de los setenta, pugnaba desarrollar una
politica de insercion en la clase obrera y erigirse como su direccion.

% “Informe de actividades”. VI Congreso Nacional del PRT-LV, Septiembre de 1971, p. 2.

% “Algunos graves problemas organizativos”. Comité Ejecutivo del PRT-LV, 1970, p. 2.
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