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RESUMEN

El presente Trabajo Final Integrador, pretende elaborar un indice de
criterios relacionados con la asignacion de aulas, para el dictado de clases,
evaluaciones finales y parciales, en el marco del proceso ensefianza/aprendizaje,
en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata.

En este sentido, a partir de este proyecto pretendo compartir la
experiencia y conocimiento adquiridos en la Direccién Docente, espacio en el que
desarrollo mis tareas como Nodocente, con mis companeros de trabajo. En esta
linea es fundamental contemplar el dinamismo en la Administracion Publica,
donde las personas estamos de paso y los conocimientos deben ser puestos a
disposicion de todos los equipos de trabajo, que vayan a desarrollar estas tareas

en el futuro.

PALABRAS CLAVES:

Conocimiento, Aulas, Asignacion, Criterios



CARACTERIZACION DEL AMBITO DE GESTION Y JUSTIFICACION DEL
TEMA DE INTERES DEL TRABAJO FINAL INTEGRADOR

El ambito de gestion donde desarrollo mi actividad

Nodocente, es la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de La Plata.

Cuyo Organigrama es:
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MISION Y VISION FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Mision:

La Facultad inspirada en los principios reformistas y
sobre la base de una Universidad Nacional, publica, gratuita, abierta, laica,
autonoma y democraticamente cogobernada, sus carreras de grado, postgrado y

tecnicaturas, asi como los numerosos proyectos de investigacién y de extension



desarrollados, son el vehiculo elegido para crear, preservar, transmitir y transferir
conocimientos, contribuyendo de este modo a la construccion de una sociedad

mas justa y equitativa.
Visién:

Convertirse en una institucion universitaria capaz de
generar y mantener canales de comunicacion abiertos, fluidos y permanentes que
permitan la transferencia de contenidos entre quienes la integran, y establezcan

vinculos entre la organizacion y el medio.

Claramente, tanto la mision como la visidbn de la
Facultad estan en linea con los objetivos primordiales de la Universidad Nacional
de La Plata, donde el Arquitecto Fernando Tauber, plantea en su libro “Pensar en

la Universidad”

‘La universidad tiene como objetivos primordiales,
formar estudiantes en el pregrado, grado y posgrado volviéndolos graduados
firmes en sus conocimientos especificos y en sus condiciones y convicciones
ciudadanas, comprometidos siempre en su comunidad, buscando el crecimiento
constante de la matricula, la permanencia con avances sostenidos y continuos en
sus carreras, que permitan su culminacion en tiempos acordes y conscientes del
esfuerzo social y personal necesarios de hacer para alcanzar su graduacion. No
debe conformarse con sospechar que el sélo paso por la universidad transforma
positivamente al individuo. El pais necesita de profesionales probos que apuntalen
su transformacion y la universidad publica tiene la alta responsabilidad de

proporcionarlos.”

La Facultad consta de un plantel de 89 empleados

Nodocentes, 2000 docentes y 10000 alumnos, aproximadamente.



Mi area de gestion es en la Direccion Docente, creada

en el ano 2018. En la cual me desempefio como Directora de la misma.

La Direccion tiene como objetivo:

- la administracion del recurso edilicio destinado al desarrollo de las clases
presenciales y, por ende, el contacto cotidiano con el cuerpo docente a los efectos
administrativos del desarrollo de los cursos

- el apoyo a dicho cuerpo docente en cuanto a la real disponibilidad de las
aulas, la disponibilidad del equipamiento y de los elementos de apoyo necesarios
y la resolucién de eventuales inconvenientes en la utilizacion o el funcionamiento
de tales elementos.

Como menciono anteriormente, la Direccion a mi cargo, fue creada
recientemente, por lo cual, carece de una guia que sefale las bases de los
procesos que en ella se realizan.

Unificando criterios de contenido que permita la realizacion de las funciones
de direccion, coordinacion y evaluacién administrativa a través de la
sistematizacién de las actividades, la identificacion de los procesos y la definicidon

del método para efectuarlas. Un documento que acompafie los distintos procesos.

La facultad posee, ademas de las areas de gestion y administracion,
de 34 aulas de grado, donde se cursa de lunes a viernes desde las 7 horas de la
mafana hasta las 22 horas y los sabados de 8 a 13, (se divide en bandas
horarias de 3 horas). Teniendo una circulaciéon aproximada de alumnos inscriptos

‘ en SIU Guarani de:



* LUNES | MARTES | MIERCOLE | JUEVES | VIERNES | SABADO
S

7a10 | 1042 1311 1448 1218 873 183

10 a 1599 1373 1741 1639 13111 353

13

13 a 1348 919 1261 1137 971

16

16 a 1272 1766 1246 1823 733

19

19 a 1663 1146 2024 1280 1092

22

*Datos tomados en el 1° semestre del afio 2018

En el mismo periodo, estuvieron a cargo de las diferentes materias,
cerca de 400 docentes, a los que se suman adscriptos graduados, adscriptos
alumnos y tutores para las materias de 1° afio. Lo que hace un numero superior a

1000 personas.

A este universo de personas, desde la Direccién Docente les
asignamos un espacio para el dictado de clases y el equipamiento. Lo que genera
un proceso complejo, donde se tienen en cuenta diferentes variables,
principalmente desde la perspectiva docente y de los alumnos que poseen algun

grado de discapacidad, los cuales son de alta prioridad.



1. Objetivos del TFI

El objetivo general del presente Trabajo Final Integrador es:
- Proporcionar criterios basicos, que devengan en un instrumento técnico-
administrativo que norme los procedimientos con uniformidad, contenido y
presentacion para optimizar el proceso de asignacion de aulas para el dictado de
clases, evaluaciones finales y parciales de las diferentes Carreras de Grado, que
se dictan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de Universidad Nacional de La
Plata.

Los objetivos especificos:

- Emprender un estudio que garantice la descripcion de los procedimientos,
de acuerdo con la realidad operativa y normativas/administrativas establecidas al
efecto.

- Recabar los documentos y los datos, que una vez organizados, analizados
y sistematizados, permitan conocer los procesos tal y como operan en el

momento.



MARCO CONCEPTUAL

TEMA:

Durante el desarrollo de la Especializacion en Gestion de la Educacién Superior,
describimos a Universidad Nacional de La Plata, como una organizacién compleja
de “base pesada”, esto ultimo, refiriéendonos al conjunto de empleados
Nodocentes. En este sentido, me permito citar al Mg. Martin Lépez Armengol,
quien desarrollé el médulo Gestidn y Administracion, hablé de la Universidad como
una Organizacién burocratica, y citando a Max Webber, dijo, “en las
organizaciones burocraticas, los cargos no son de las personas, sino de las
organizaciones”, por eso me parece que es imprescindible, establecer un
instrumento técnico-administrativo que norme_ los procedimientos con uniformidad,
contenido y presentacion para optimizar el proceso de asignacion de aulas para el
dictado de clases de Grado, de las diferentes Carreras que se dictan en la

Facultad de Ciencias Econdmicas de Universidad Nacional de La Plata.

indice del Marco Conceptual

- Gestion de herramientas administrativas en la Universidad ¢;cémo se
planifican? ¢ Cémo se implementan?

- La formalizacién de los procedimientos y su relevancia de en las
organizaciones.

- Los manuales administrativos como herramienta para la formalizaciéon de

procesos.



Marco conceptual

Gestion de herramientas administrativas en la Universidad ¢cémo se

planifican? ;Cémo se implementan?

Sistematizar la asignacion de aulas, en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, requiere, planificar en forma estratégica, los espacios donde se
dictaran los cursos, en el proceso de ensefanza-aprendizaje, de los alumnos de

las carreras de grado de la FCE.

En este sentido, el arquitecto Fernando Tauber (Tauber, 2008)

realiza las siguientes afirmaciones, que resultan pertinentes en este TFI:

Cita a Carlos Matus que a partir de la PES desarrolla el Método
Altadir de Planificacion Popular —-MAPP-, sintetiza este proceso cuando analiza el
concepto de plan desde una nueva perspectiva en la que la planificacién no es un
mero calculo, sino el calculo que precede y preside la accion y en consecuencia,

célculo y accion son recurrentes:

“El plan se refiere a un proceso por el cual un actor selecciona una

cadena de acciones para alcanzar ciertos objetivos.”. (Matus, 1972)

Esta vision de la administracién de las organizaciones originada a
principios del siglo XX en Europa y luego extendida a América, no sélo esta
orientada a la empresa y a la produccion, sino que se generaliza, involucrando “el
desarrollo de la funcién publica moderna que requiere en nuestros dias (sic) un
cuerpo de trabajadores especializados, altamente calificados, preparados para su
tarea profesional por muchos afos de formacién” (Weber, 2004: 48). (Tauber,
2008) La gestién publica adquiere, en este marco, una identificacion con los
procedimientos de la administracion; y el complejo y constante proceso de
articulacion de esas variables, posiciona a la gestion, para esta orientacidon
administrativa, al igual que para la planificacion, como un conjunto de acciones

contenidas en un plan, destinadas a organizar, con una clara definicion de



funciones, tiempos y recursos; una serie de procedimientos jerarquizados para
alcanzar objetivos especificos, involucrando los tres grandes componentes
jerarquizados de la organizacién, con funciones identificables por etapas:
“formular, ejecutar y evaluar, dando prioridad al componente de la ejecucion. Bajo
este postulado se puede afirmar que la gestion tiene una definicion y orientacion

‘ claramente instrumental y pragmatica” (Forero, 1999). (Tauber, 2008)

Por su parte, Anibal Jorge Sotelo Maciel una propone Cadena de
Valor Publico (CPV), un modelo descriptivo que, a nuestro entender, presenta un
interesante potencial al momento de oficiar de carta de navegaciéon de las
politicas publicas. Posibilita expresar las principales apuestas o estrategias de
intervencion, sistematizar las medidas de politica y la prestacion de bienes y
servicios que éstas implican y tener una mirada sistémica del accionar
gubernamental sobre los problemas publicos. El nucleo del modelo lo constituye
la cadena insumos productos resultados impacto” (Sotelo, 2012)
Sobre la funcién de la planificacidon operativa quedan insertas
las herramientas que desde el sector publico, se pueden utilizar. Como Ia
propuesta que he elaborada para el presente TIF. La planificacion operativa,
nos permite trabajar anticipadamente, realizar controles de aplicacion y

generar los cambios o modificaciones que sean requeridos. (Sotelo, 2012)

La formalizacion de los procedimientos y su relevancia de en las

organizaciones

\ El disefio estructural de wuna organizacion y de sus
procedimientos administrativos requiere de un profundo estudio y analisis sobre
la misma. Para ello, se requiere de un exhaustivo relevamiento de datos,
informacion y conocimiento de la institucion, tanto del ambiente externo: de la

identificacion y evaluacion de caracteristicas econdémicas de la organizacién, de
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competencia y el poder interno, a través de la identificacion y evaluacion del tipo
de organizacion, de la cultura organizacional, de los sistemas de informacion y
de los procedimientos administrativos.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, y una vez
efectuado el analisis de la organizaciéon en la que el trabajo se inserta, se
propone en un futuro, la utilizacion de Manuales Administrativos,
especificamente, Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos
Administrativos, una vez desarrollados los criterios necesarios para su
elaboracion, objetivo de este TFI

En un mundo cada vez mas complejo, donde la diversidad y los
ajustes a los nuevos cambios son cada vez mas constantes y que avanza con
una velocidad casi extraordinaria, las instituciones universitarias no han sido la
excepcion ante esos cambios. La formalizacion de la actividad administrativa de
las organizaciones, es una manera de intentar adaptarse a dichos cambios de
una forma rapida y eficaz.

Por su parte, Oscar Jara Holliday, afirma: “Es cierto que tanto la
evaluacion como la sistematizacion de experiencias, buscan construir
aprendizajes que trasciendan la experiencia o los proyectos que les sirvieron de
referencia y que, por tanto, los aprendizajes buscan aportar criterios utiles para
otras practicas. En ese sentido hay una apertura a la replicabilidad de dichos
criterios, pero en el sentido de inspiracidn creadora para reinventarlos y no en el
sentido de establecer modelos a imitar y reproducir mecanicamente. “En este
sentido, este trabajo pretende volcar la produccién de conocimiento, lograda a
través de la experiencia, para que otras personas cuenten con una base sobre la
cual, para realizar, la organizacién y administracion de aulas en la Facultad de

Ciencias Econémicas (Holliday, 2012)

Robbins y Coulter (2000), hacen referencia a la formalizacion como
el grado en el que las actividades estan estandarizadas dentro de la organizacion

y la medida en que el comportamiento de los empleados tiene como guia una
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serie de reglas y procedimientos. La formalizacion implica definir teéricamente y
por escrito las actividades que los empleados tienen que hacer, cuando deben
hacerlo y cémo llevarlo a cabo. La estandarizacion de las actividades ayuda en
gran medida a evitar o disminuir roces y conflictos al interior de la empresa, que
s6lo ocasionan desgaste de sus procesos, y en ocasiones también en la calidad y
entrega del producto o servicio final. (Coulter, 2000)

Terry y Franklin, conceptualizan los procedimientos como una serie de tareas
relacionadas que forman la secuencia cronolégica y la forma establecida de

ejecutar el trabajo que va a desempeinarse. (Franklin & Terry, 2000)

Asi mismo Minch y Garcia, dicen que son aquellos que establecen el orden
cronoldgico y la secuencia de actividades que deben seguirse en la realizacion de
un trabajo repetitivo. De esto se desprende que un procedimiento es una guia
detallada de accion que muestra de una manera légica y secuencial, el orden que
siguen las actividades que realizan las personas en su trabajo. Minch y Garcia,
afirman que los procedimientos determinan el orden en el cual se deben realizar
las actividades, mientras que los métodos indican la manera en que deben

realizarse. Como se puede observar, los métodos son parte de los procedimientos.
(Munch & Garcia, 2004)

En base a lo anterior, se puede afirmar que para determinar que
cada individuo se apegue a sus actividades, es conveniente documentarlas por
medio de procedimientos donde se especifiquen detalladamente lo que debe
hacerse; Generalmente, los procedimientos que se usan dentro de una
organizacion son informales y esto se observa facilmente a través de las
costumbres y habitos de las personas. Cuando dichos procedimientos se ponen
por escrito, permiten que el usuario siga tranquilamente por un camino seguro
previamente probado. Los procedimientos son fundamentales para planear

adecuadamente; por ello, segun Minch y Garcia, son importantes porque:

-determinan el orden l6gico que deben seguir las actividades;

12



-promueven la eficiencia y especializacion;
-delimitan responsabilidades,
-evitan duplicidades;

-determinan como deben ejecutarse las actividades, y también cuando y quién

debe realizarlas,
-y son aplicables en actividades que se presentan repetitivamente.

Como se ha podido observar, la formalizacién en las
organizaciones es esencial para su crecimiento y permanencia; ya que
independientemente de su tamafno, requieren estandarizar y sistematizar sus
procesos a efecto de cumplir con eficiencia y eficacia los objetivos establecidos.
Para ello una de las estrategias para el desarrollo de un organismo social lo
constituye la documentacion de sus sistemas y en ese orden se hace evidente la
necesidad de contar con un programa de revision constante sobre los sistemas,
métodos y procedimientos en la ejecucién operativa, que permita descubrir,

evaluar y corregir desviaciones de los planes originales.

Los criterios propuestos en este TFl pueden plasmarse en un manual
administrativo, como herramienta para la formalizacion de procesos. En este

sentido considero importante, tomar los conceptos de los siguientes autores

Rodriguez Valencia, argumenta que la administracion ha
desarrollado un gran numero de técnicas que coadyuvan a lograr una adecuada
sistematizacion, tanto del nivel estratégico, el administrativo y el operativo. Una de
ellas son los manuales administrativos, los cuales son considerados instrumentos
de comunicacion que indican las actividades a ser cumplidas por los empleados y
la forma en que éstas deberan ser realizadas. Este autor también considera que el
empleo de los manuales se cre6 como auxiliar para obtener el control deseado del
personal de una organizacion y la politica, estructura funcional, procedimientos y

otras practicas del organismo para que el que esta trabajando, pueda darsele de
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una manera sencilla, directa, uniforme y autorizada mediante los manuales. Asi
mismo, comenta que los manuales administrativos deben reservarse para
informacion de caracter estable, referida a la estructura funcional, la estructura
procedimental, aspectos técnicos, etc. Debido a lo expuesto anteriormente, se
considera necesario conocer que es un manual administrativo, por lo que se hace
referencia a diferentes conceptos que aportan algunos autores como Franklin, el
cual lo considera como un documento que sirve como medio de comunicacion y
coordinacion que permite registrar y trasmitir en forma ordenada y sistematica,
informacion de la organizacion, asi como las instrucciones y lineamientos que se
consideran necesarios para el mejor desempeio de sus tareas. (Franklin & Terry,
2000). Por otra parte, Rodriguez define un manual administrativo como un
instrumento de control sobre la actuacion del personal, pero también es algo mas,
ya que ofrece la posibilidad de dar una forma mas definida la estructura

organizacional de la empresa.  (Rodriguez, 2002)
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DESARROLLO DEL PROYECTO

En el marco de la Especializacion en Gestion Universitaria, desarrollaré un
“‘manual de procedimientos de criterios esenciales para asignacion de aulas, para
el dictado de clases de grado, en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Universidad Nacional de la Plata”

En este sentido, detallaré los elementos necesarios, para la Sistematizacion

de los datos.

Sistema de informacion: asignacion de aulas para el dictado de clases
-Se reciben los siguientes datos de la Secretaria Académica:

1- Docentes a cargo de los cursos

2- Dia/dias de cursadas y horarios

3- Recursos aulicos/equipamiento

4- Planificacion de cada materia cuatrimestral (fechas de clases magistrales

y de evaluaciones parciales)
-Se procesan de acuerdo a los criterios que desarrollaré mas adelante

-Se asignan espacios aulicos para el dictado de clases de Grado, de las
diferentes carreras que se cursan en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la UNLP.

-Se comunica a la Secretaria Académica ya los Departamentos de las

Carreras.

-Iniciado el periodo lectivo, se llevaran a cabo los controles pertinentes y
eventuales reasignacion de aulas, ante modificaciones en algunos de los

requerimientos.
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El sistema sirve para asignar aulas a las materias que se cursan durante el

primer y segundo semestre, de cada ciclo académico.

Pondré como ejemplo el 1° semestre, ya que los criterios de asignacion son
validos para ambos semestres, cambiando exclusivamente los meses calendarios

de cursada.

Durante los llamados de examenes finales de los meses de mayo y octubre
se solicitan los puntos 1, 2, 3 y 4 a los docentes a los titulares o jefes de auxiliares

docentes, de las materias que se cursaran en el semestre proximo.

El pedido se realiza en esa oportunidad, dado que, como administradores
de las aulas de la FCE, somos quienes asignamos las aulas para las mesas
examinadoras finales y los Docentes deben retirar por la Direccion Docente, las
llaves de las aulas, por lo cual tenemos la posibilidad de entregar en forma escrita,
la solicitud de horarios a la mayor cantidad de docentes de la Facultad. Este

pedido se realiza también a través de los Departamentos de Carreras, via mail.

Los docentes, completaran un formulario, que oportunamente, le sera
entregado por la Secretaria Académica, y sera ésta Secretaria la que recibira la

informacion solicitada.

Una vez que la Secretaria Académica recibe la informacion requerida, es
enviada a la Direccion a mi cargo, donde se iniciara el proceso de asignacion de

aulas correspondientes.

En este punto, es muy importante detallar la distribucion de las aulas,
dentro del edifico de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Ya que el primer criterio
de asignacion de aulas es el de la accebilidad, tanto para docentes como para los

alumnos.
La facultad, tiene 34 aulas distribuidas de la siguiente forma:

Segundo subsuelo, se accede principalmente por escalera, en casos

excepcionales puede solicitarse el ascensor, que es de uso del personal de

16



mantenimiento y servicios generales. Posee 4 aulas con capacidad para 140

alumnos, cada una, equipada con audio y proyector multimedia.

Entrepiso con acceso por escalera y ascensor, posee 4 aulas. 3 de ellas
con capacidad para 120 alumnos aproximadamente, y 1 de 90. Estan equipadas

con equipos de audio y proyectores multimedia.

1° piso, se accede solo por escalera, posee 9 aulas. 1 con capacidad para
140 alumnos (tiene equipo de audio y proyector multimedia), 1 con capacidad para
90 alumnos, el resto con capacidad para 60 alumnos aproximadamente. En este
piso hay 4 aulas equipadas con televisores de pantalla plana de 50 pulgadas, para

reproduccién multimedia.

2° piso, se accede por escalera y ascensor. En este piso esta el aula mas
grande de la facultad, con capacidad para 200 alumnos. Esta equipada con equipo
de audio y a la brevedad tendra un proyector fijo, multimedia. Hay 11 aulas mas,
sin equipo de audio. 2 de ellas con televisores plasmas de 40 pulgadas, con

capacidad de 60 alumnos aproximadamente.

3° piso, se accede por escalera y por ascensor. Con capacidad para 100
alumnos aproximadamente. Estan equipadas con proyectores multimedia, sin

equipamiento de equipos de audio.

A tener en cuenta: En todo el proceso de asignacion de aulas, tiene un rol
preponderante la produccion de conocimiento, como vimos durante el médulo de
espacio formativo, del mismo nombre. Es fundamental conocer a los Docentes,
sus expectativas con respectos a los espacios donde dictaran su materia. Tratar
de lograr que cada uno de ellos se sienta comodo en el aula. Y ese es un
conocimiento que se desarrolla con el tiempo, con el compromiso y la dedicacién

puesta en rol que desempeno.

Este conocimiento, permite planificar como van a ser ocupados los espacios
aulicos y prever dificultades potenciales, para evitar cambios de aulas durante en

el desarrollo de las cursadas
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CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE AULAS EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Docente a cargo de la comision: se tiene en cuenta edad y si tuviera

discapacidad motriz.

Alumnos con algun tipo de necesidad fisica, motriz u organica.

Materias de 1° afio. Se evalua la cantidad de ingresantes del afio en

curso.

Tipo de clase: en la Facultad de Ciencias Econdmicas las materias
pueden ser:

- Tedrico-practicas, la teoria es libre y solo se toma asistencia en las
clases practicas. Esto implica que no es la misma cantidad de alumnos

para las clases tedricas que en las clases practicas.

Curso especial o promocion, los alumnos estan obligados a cumplir con
un porcentaje de asistencias, por lo cual la cantidad de inscriptos van a

ser la misma para las teorias como para las practicas.

Ao de la materia: se tiene cuenta el afo de cursada y la cantidad de
comisiones de la materia. En la medida que se avanza en los afos de
cursada de cada carrera, los alumnos disminuyen, pero también

disminuyen la cantidad de comisiones
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Carrera: Cada carrera que se cursa en la Facultad, (Contador Publico,
Licenciado en Administracion, Licenciado en Economia, Técnico en
Cooperativas y Licenciado en Turismo) tiene su impronta, su

metodologia.

Clases magistrales: Hay materias que tienen una uUnica comision de

teoria obligatoria.

Horario de «cursada: Los alumnos de 1° afio se inscriben
mayoritariamente en el horario matutino (en las bandas horarias de 7 a
10 y de 10 a 13) y a partir del 3° afio de carrera, hay mas alumnos a
partir de las 16 horas, ya que muchos trabajan, o estan realizando

practicas rentadas de experiencia laboral.
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SEMANAS DE MESAS DE EXAMENES EVALUADORES FINALES

Durante las semanas de mesas examinadoras finales, se debe

tener en cuenta:

Las materias de 1° afio, no suspenden sus clases, ya que al ser dictadas
para ingresantes se supone que no tienen materias para rendir, por lo
tanto siguen con sus clases normalmente y sus aulas no pueden ser
ocupadas para otra actividad.

De 2° a quinto afio, pueden o no, suspender sus clases, favoreciendo a
los alumnos, a que dispongan del tiempo para preparar sus examenes.
En este caso desde la Direccion podemos ocupar sus aulas,
reasignandoles otra, en caso de que el docente, dicte clases.

Tipo de materia que se rinde:

Si es oral, el aula debe disponer mesas vy sillas para cada docente y el
respectivo alumno.

Si es escrito, lugar suficiente para poder ubicar a los alumnos lo mas

distanciados posible.

PERIODOS DETERMINADOS POR CALENDARIO ACADEMICO
PARA LA TOMA DE EVALUACIONES PARCIALES

En este caso, también se evalua el afio de la carrera de la materia:

1° afo, deben coordinar las diferentes catedras de una misma materia,
con la Direccidn Docente, para acordar el dia de la semana en el que
hay mas disponibilidad de aulas libres, para evaluar a los alumnos. En
este caso, generalmente se fija como dia de semana el sabado,

habilitandose la banda horaria de 7 a 10 horas y de 10 a 13 horas.
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- De 2° a 5° afo, también en coordinacién con la Direccion Docente, se
tiene en cuenta cantidad de alumnos y criterios de los docentes en

relacion al horario y numero de aulas que desea reservar.

CONCLUSIONES

El proceso de asignacion de aulas, en las diferentes
instancias de las actividades académicas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, permite planificar cuales van a ser los espacios aulicos
donde se desarrollaran dichas actividades. Esta planificacion debe
basarse en los criterios aqui desarrollados. Criterios que deben ser
compartidos por los actores que desempefan sus actividades en la
Direccién Docente, quienes colaboraran en el desarrollo posterior de un
Manual de Procedimientos, para que se implemente como normativa a

seguir como base presente y futura en dicha Direccion.-
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