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1- RESUMEN

El presente trabajo, nace ante la necesidad constante de analizar el
funcionamiento del Albergue Universitario, como consecuencia de las transformaciones

que ha experimentado positivamente desde sus inicios.

El aumento de la cantidad de plazas disponibles, sumado al objetivo de
incrementar hacia el afio 2022 al maximo la capacidad del Albergue, nos obliga a pensar
en nuevos mecanismos de planificacion de esta politica de la Universidad y a su vez
reformular las herramientas con las que cuenta la Direccion a la hora de solucionar
conflictos de indole convivencial que puedan llegar a afectar el normal funcionamiento

del Albergue.

Asi es que se lleva adelante la propuesta de creacion de un espacio de
asesoramiento permanente, que llamaremos Consejo Asesor del Albergue Universitario,
que sea integrado por diversas areas de nuestra Universidad y que, pueda ser de gran
valor para el desarrollo de la organizacion, sumando a su integracion representacion de

los estudiantes que residen en €l.

Palabras Claves: Albergue Universitario, Bienestar Universitario, Consejo Asesor,

Inclusion, Universidad.



2- CARACTERIZACION DEL AMBITO DE GESTION Y JUSTIFICACION

DEL TEMA O PROBLEMA DE INTERES DEL TFI DEFINIDO

2.1- El Albergue Universitario

El Albergue Universitario se constituye como una de las politicas de
inclusion mas importantes de nuestra Universidad, abierto en el afio 2011, durante la

primera gestion del Dr. Arq. Fernando Tauber.

Pensado con el objeto de ser una mas de las formas de acceso y
permanencia a la educacion superior para aquellas personas que no residen en la Ciudad
de La Plata, result6 ser una herramienta fundamental para muchos que, por motivos
ajenos a sus deseos, consideraban imposible estudiar una carrera universitaria. Asi nace

este ambicioso proyecto, dependiente de la Prosecretaria de Bienestar Universitario'.

En el Alberge actualmente residen 1517 estudiantes de distintos puntos del
pais y de paises vecinos. Alli, a los estudiantes se les brindan cuatro comidas diarias,
cuentan todos con habitaciones individuales, acceso a internet, salas de computacion y
espacios de recreacion. También cuentan con un profesional en Ciencias de la
Educacion, quién los acompafia en su desarrollo académico y, asimismo, tienen a
disposicion un equipo interdisciplinario integrado por Psicologos y Trabajadores
Sociales, que les brindan apoyo en cuestiones relativas a sus relaciones interpersonales

y en su adaptacion a la vida universitaria.

' Segun estructura organizativa de la Presidencia de la Universidad Nacional de La Plata, aprobada por
resolucion 1717/18, cuya parte pertinente se agrega al anexo documental.

2 Segln dictamen de renovacién de la beca de Albergue Universitario de la Comisién de Bienestar
Universitario y Asuntos Estudiantiles del Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Plata con fecha 5 de diciembre de 2019 y el dictamen de adjudicacion a nuevos becarios de idéntica
Comision con fecha 16 de Diciembre de 2019.



Actualmente el Albergue Universitario, es gestionado por una Direccidon que
coordina las diferentes areas que lo componen. Teniendo bajo su conduccion una planta
estable de aproximadamente 40 trabajadores, divididos en Area de Cocina, Servicios
Generales, Atencion Estudiantil, Area Contable, sumadas a las ya mencionadas Areas

de apoyo académico y el equipo interdisciplinario de psicologos y trabajadores sociales.

En resumen, el Albergue intenta dar un trato de calidad, brindando todo lo
necesario a sus estudiantes a fin de que puedan desenvolverse en Optimas condiciones

en el transito de su vida universitaria.

2.2- Misiones v Objetivos:

El Albergue Universitario establece en su reglamento general® como mision
“...promover la igualdad de oportunidades en el ambito de la educacion superior
99 ¢¢

universitaria...” “promoviendo el acceso, permanencia y egreso de estudiantes que

deseen comenzar o continuar con sus estudios en la Universidad...”*.

Desde este punto de vista, podemos decir que el Albergue Universitario
cumple, desde sus comienzos, con los objetivos propuestos, contando a la fecha, con un
total de 30 graduados’ y estimando para el afio 2020 que una decena mas de sus
estudiantes logren culminar sus carreras de grado; convirtiéndose asi el afio 2019, en

aquél con mayor numero de graduados de la institucién desde su apertura.

Lo indicado anteriormente, es el resultado de todo el trabajo realizado en
estos 9 afios de actividad. Asimismo, suscribe la idea de que si el Estado pone en

marcha conjuntos de politicas planificadas de esta naturaleza -que no sean aisladas y

? Reglamento aprobado por el Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Plata, en
sesion de Noviembre de 2016.

* Articulo 1. Reglamento General Albergue Universitario

5 Datos obtenidos del Area de Apoyo Académico del Albergue Universitario - UNLP



cuenten con estabilidad en el tiempo-, y que tengan como objetivo constituirse en
oportunidades y herramientas al servicio de aquellos que, por circunstancias
economicas, sociales o culturales, ven inalcanzable el acceso a la educacion superior,
los resultados seran ampliamente satisfactorios y habremos sumado nuestro aporte para

reducir la brecha de desigualdad en nuestra sociedad.’

2.3- Identificacion de la problematica.

Para llegar a estos resultados, el Albergue ha transitado diversas
transformaciones, en su mayoria relacionadas con el aumento cuantitativo de su
poblacion’. Estos cambios no hubieran podido realizarse, probablemente, sin

planificacion.

Para ejemplificar, podemos mencionar el “Proyecto de apertura del Mddulo
378, que fue recientemente inaugurado. Tal proyecto, prevé la apertura de 66 nuevas
habitaciones y presenta como elemento necesario, la habilitacion gradual de las mismas.
Esta disposicion, tuvo como objetivo lograr que el crecimiento del Albergue se realice

de forma armonica, evitando que se traduzca en efectos negativos, resguardando asi

¢ En este sentido y haciendo referencia a una voz mas que autorizada, cito un extracto del discurso -
plenamente vigente- dado por el ex Presidente de la Nacion Dr. Raul Alfonsin del afio 2006, en el marco
de la audiencia publica realizada en la Honorable Camara de Diputados donde se discutia la ley de
educacion.”...la Argentina tiene problemas educativos serios y el desemperio de sus instituciones dista de
ser ideal. Pero estos problemas -nuestros problemas- solamente pueden ser resueltos a partir de
decisiones politicas bien fundadas, con consenso y con solvencia técnica, que tengan como norte una
concepcion humanista de la educacion y una vision amplia y generosa del futuro del pais, y que expresen
una voluntad colectiva mayoritaria...". http://constitucionweb.blogspot.com/2010/03/discurso-sobre-la-
ley-de-educacion-raul.html

" Como se puede ver en las siguientes noticias, €l crecimiento del Albergue Universitario afio a afio en
cantidad de estudiantes.
https://unlp.edu.ar/la_palabra/la_palabra_abril 2011_apuntes historica_apertura_del_albergue_ universit
ario-6810

https://unlp.edu.ar/institucional/tauber_nedela_en_albergue marzo 2016-789
https://unlp.edu.ar/bienestar_universitario/con-la-incorporacion-de-22-plazas-el-albergue-de-la-unlp-
abrio-sus-puertas-14433

¥ Se adjunta en el anexo documental proyecto de apertura del Modulo 3 de habitaciones.




tanto el funcionamiento del Albergue como el desarrollo de la vida diaria y académica

de sus estudiantes.

En este sentido, se avanzo también en el aumento de espacios comunes
(como ejemplo se menciona la inauguracion de una cocina de uso independiente y
exclusivo de los estudiantes), entendiendo que el crecimiento poblacional lo hacia
necesario, pero sobre todo porque ello se traduce en una mayor autonomia de los

becarios del Albergue.

Observamos que el crecimiento poblacional, asi como genera efectos
positivos en los objetivos perseguidos, puede acarrear nuevas dificultades dentro del
ambito del Albergue tanto en lo relativo a las relaciones interpersonales de los becarios,

como en la de estos con la institucion.

Estos cambios, entonces, obligan a repensar la propia institucion,
replanteando, en general, ciertos objetivos a largo plazo, y en particular invitan a revisar
lo concerniente a la planificaciéon de los mismos, para lograr que estos cambios se

materialicen sin afectar negativamente a sus residentes.

En este sentido y a modo ejemplificativo, el equipo interdisciplinario del
Albergue Universitario ha dado muestras de preocupacion por problematicas que han
detectado en el contacto diario con los estudiantes, que podemos resumir en los

siguientes puntos’:

Concepcion del espacio del propio Albergue: equivoco entendimiento del Albergue

como solucion habitacional, toda vez que el Albergue fue y es pensado como un espacio

° Breve resumen de las conclusiones alcanzadas resultado de un conjunto de reuniones con miembros del
equipo interdisciplinario.



de transito vinculado estricta y exclusivamente a una politica de acceso a la educacion
superior'.
Desconocimiento por parte de los becarios, de lo que representa el Albergue y su
anclaje dentro de la Universidad, como parte del sistema de educacion publica y por
consiguiente la falta de reconocimiento de esta politica de inclusion."!
Dificultades especificas en torno a determinados cambios, vinculados en su mayoria a
temas relacionados con la igualdad y los géneros. Ello, que significa para la mayoria de
las instituciones de la sociedad en general, una necesidad de replantear constantemente
valores, conductas y determinaciones, se traduce aqui -debido a las caracteristicas
propias del Albergue- en la necesidad de redoblar los esfuerzos y las respuestas.
Imposibilidad de trato directo: Con el aumento de la poblacion del Albergue, se
despersonalizan las relaciones de los profesionales encargados de detectar conflictos,
demandas y/o problematicas.
Relaciones entre becarios: El aumento de la poblacién, hace que muten las formas en
que se relacionan, resultando en vinculos mas superficiales entre la comunidad. El
desconocimiento del otro se traduce en desconfianza y ello tiene implicancias directas
en el comportamiento y, por tanto, en la convivencia.

En lo expuesto precedentemente, se advierte una transformacién del
Albergue hacia su interior, como resultado de una multiplicidad de factores, entre ellos

principalmente el crecimiento cuantitativo de su comunidad.

Articulo 1 del reglamento de funcionamiento del Albergue Universitario.

' El reglamento del Albergue Universitario reconoce en su articulo 2 como valor de la institucién, "la
conciencia de lo publico: la educacion superior universitaria es un bien publico social, un derecho
humano. Desde este proyecto se promueve el derecho a la educacion; y se asume el compromiso y la
responsabilidad que conlleva trabajar en el marco de una universidad nacional, publica, gratuita,
abierta, laica, autonoma y democratica”.
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Asimismo, se identifica cierta consonancia con la solidaridad mecanica y
solidaridad orgdnica, términos introducidos por Emile Durkheim en su obra La
Division del Trabajo Social (1893). Podemos advertir en este sentido, que
primigeniamente (con una poblacion de casi 40 estudiantes) el albergue presentaba
caracteristicas propias de una organizacién basada en la solidaridad mecénica que se
imponia a partir de la cercania, el contacto personal con la entidad y con los pares. Con
el aumento poblacional, existe una tendencia a la solidaridad orgénica, donde se
profundizaron las diferencias entre los miembros, generdndose relaciones donde los
participantes tienen deseos objetivos e ideas diferentes.

Esta transformacion puede generar el riesgo de poner en peligro el orden
interno y por consiguiente a la organizacion. Para mitigar los efectos negativos resulta

necesario llevar adelante una correcta planificacion del espacio y acuerdos colectivos.

2.4- Relevancia de esta Problematica

Muchos de estos conflictos que empiezan a generarse en el interior de la
comunidad, son efecto de la creciente complejidad que va caracterizando a la
Institucion. En general, las herramientas disponibles para las autoridades se presentan
insuficientes, ineficaces o ineficientes para abordar los conflictos que surgen,

obstaculizando su resolucion.

En materia disciplinaria, el Albergue carece, conforme su reglamento, de
poder disciplinario, por lo que no resulta posible reprobar comportamientos inadecuados

o contrarios a los valores que este reivindica desde su reglamento.

De este modo, el reglamento existente se constituye como una herramienta

de gran utilidad en los procesos de ingreso, permanencia y egreso de la institucion al
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establecer los criterios para acceso y permanencia en la beca, como asi también los
objetivos misiones y valores que debe cumplir el Albergue, pero resulta insuficiente en

materia disciplinaria.

No se nos escapa que, en el marco de la organizaciéon puedan surgir
acuerdos convivenciales, como resultado de las manifestaciones de voluntad de la
comunidad que alli reside, constituyendo una herramienta de consenso; pero a su vez,
son facilmente cuestionables, teniendo en cuenta que anualmente existe una renovacion

de cerca del 40% de los becarios, relativizando el valor de esos acuerdos.

Este problema no parece nada nuevo, salvando las distancias, las
discusiones respecto a la vigencia de los textos que regulan las relaciones en sociedad se
dio en los inicios del proceso de consolidacion de los Estados Unidos de América. Alli
se debatia sobre si era conveniente una Constitucion rigida que propugnaba por una
interpretacion estricta de sus normas, en funcioén de sus palabras o la intencion de sus
autores al momento de su creacion. Por otro lado, estaban quienes planteaban una
"Constitucion viviente", que evolucione, cambie y se adapte a los diferentes momentos
de la historia. De esta discusion surge en las cartas de Thomas Jefferson a James
Madison'?, donde aparece la famosa frase "la tierra pertenece a los vivos" " "los vivos
tienen la tierra en usufructo, y los muertos no tienen poder ni derechos sobre ella. La
porcion que ocupa un individuo deja de ser suya cuando él mismo ya no es, y revierte a
la sociedad... ninguna sociedad puede hacer una constitucion perpetua, ni tan siquiera
una ley perpetua. La tierra pertenece siempre a la generacion viviente: pueden, por
tanto, administrarla, y administrar sus frutos, como les plazca, durante su usufructo.

toda constitucion, y toda ley, caducan naturalmente pasados treinta y cuatro afios".

2 Carta enviada por Thomas Jefferson desde Paris donde era Embajador por los Estados Unidos a

James Madison el 6 de septiembre de 1789. Jefferson Thomas - Escritos Politicos, Declaracion de
Independencia, Autobiografia, Epistolario, primera edicion, Edit. Tecnos, Madrid, 2014.
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Es dable destacar que, por las caracteristicas propias del Albergue, se ponen
de manifiesto e interactian constantemente personas con realidades sociales, culturales
y econdmicas muy diversas y, en ocasiones, con trayectorias de vida muy complejas. Es
por ello que no resulta posible pensar al Albergue a largo plazo si no se planifican y se
diagraman dispositivos de atencion eficientes que puedan prevenir conflictos y, que en

caso de acontecer aquellos, sean capaces de dar respuestas y soluciones eficaces.

Asimismo, el Albergue presenta necesidades especificas, algunas de ellas,
vinculadas a entender que la convivencia permanente de sus actores hace necesario
resguardar a quienes son parte de este, ante posibles hechos que puedan poner en riesgo
la integridad de quienes viven en €l. Por ello, es necesario pensar acabadamente y de
manera planificada un sistema que genere confianza en la comunidad que, en ultima

instancia, sera su receptora.

En relacion a los mencionados acuerdos convivenciales y la singularidad
que presenta el Albergue, nos interpela a pensar si es posible trabajar en ellos, pero

perfeccionando su legitimidad para mejorar su observancia.

2.5- Necesidad de creacion de un espacio de asesoramiento v planificacion del

Albergue

En la actualidad, en el Albergue Universitario gran parte de las definiciones
vinculadas al transito diario de los becarios, su desempefio académico, el
establecimiento de pautas generales y la respuesta ante demandas que surgen en lo
cotidiano, se trabajan y solucionan desde la Direccion del Albergue, y en algunos casos,

se complementa con participacion de su equipo interdisciplinario, como asi también, de

13



otras unidades externas pertenecientes a la Universidad, como lo son, Prosecretaria de
Bienestar Universitario con su Direccion de Politica de Salud Estudiantil y su Direccion

de Becas, y la Prosecretaria de Derechos Humanos, entre otras.

De la normativa disponible, se advierte la inexistencia de espacios donde
confluyan actores de las unidades mencionadas anteriormente, dejando a la
predisposicion de los actores involucrados en ellas, como elemento determinante en su

participacion ante conflictos o necesidades especificas.

Pareciera entonces, imposible efectuar cualquier tipo de planificacion o
protocolizacion de las actuaciones para el abordaje de cuestiones absolutamente
complejas que podrian surgir en el seno de esta comunidad. Esta complejidad que serd
desarrollada a lo largo del presente trabajo, obliga a componer un espacio que, desde
diversas perspectivas profesionales, oriente el futuro de la organizacion y dé apoyo y

asesoramiento en las definiciones que se tomen hacia su interior.

La creacion de un espacio integrado por especialistas de distintas areas de
nuestra Universidad, como asi también por actores internos del mismo Albergue, puede
ayudar entonces a pensar una organizacion que sea capaz de dar respuestas a las
demandas que se presenten en su interior; permitiendo asi velar por el funcionamiento

del Albergue a largo plazo.

14



3. OBJETIVOS DEL TFI

3.1- Objetivo principal

Elaborar una propuesta de planificacion estratégica del Albergue
Universitario que contemple desde procedimientos de convivencia hasta la
consolidacion de los procesos y herramientas interdisciplinarios para el andlisis e
implementacion de acciones operativas sobre la vida cotidiana y la estructuracion

institucional.

3.2- Objetivos especificos

Desarrollar un espacio de consultas con la participacion de funcionarios de
areas vinculadas a la gestion del Albergue y también con estudiantes que residan alli,
para indagar acerca de potenciales cambios en los procedimientos de funcionamiento de

la convivencia y el futuro de la beca de Albergue Universitario.

Analizar las normativas de aplicacion directa en las actividades del
Albergue Universitario, caracterizando los grados de adecuacion a las caracteristicas

particulares de la organizacion.

Indagar acerca de procesos y normas de instituciones analogas o conexas, en

otras instituciones universitarias similares del presente o de otros procesos historicos.

Construir un cronograma progresivo que atienda a las caracteristicas
institucionales, a las particularidades de los integrantes de la comunidad del Albergue y

a las necesidades prioritarias de la agenda presente.
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4- MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Se intentard dar claridad sobre algunos conceptos esenciales para el
desarrollo de la propuesta. Buscaremos de esta forma transcribir en este apartado de la
forma mas clara y precisa posible las consideraciones hechas por especialistas en las

diversas materias que se cite al respecto.

4.1- Potestad Disciplinaria: el procedimiento Administrativo Sancionador.

Como define Maria Morena Del Rio "cuando estudiamos el procedimiento
administrativo sancionador, estamos analizando el conjunto de actos tendientes al

ejercicio de la potestad sancionadora por parte de la administracion”

La actividad desplegada por la administraciéon en los procedimientos de
caracter sancionador, si bien tiene naturaleza represiva y hasta por caso preventiva, es
importante recordar que no deja de ser un procedimiento de naturaleza administrativa y
por lo cual debera ineludiblemente cumplir con ciertos requisitos. "La aplicacion de una

sancion presupone un procedimiento administrativo como garantia del derecho de

defensa"."?

Se destaca que la potestad sancionatoria de la administracion no es algo que
provenga de tiempos inmemoriales, por el contrario, es un instituto receptado y
reconocido recientemente a la administracion. La existencia de esta facultad en cabeza
de ella obliga a trabajar sobre la base de condiciones y requisitos de naturaleza

obligatoria."

“Guido Santiago Tawil (2010), Procedimiento Administrativo. Cap. XV El procedimiento Administrativo
Sancionador por Maria Moreno Del Rio. (pag. 509).

' Miriam M. Ivanega, El derecho de defensa en el procedimiento disciplinario (pag. 930).

Guido Santiago Tawil (2010). Procedimiento Administrativo. Cap. XV El procedimiento Administrativo
Sancionador por Maria Moreno Del Rio. (pag. 508)

16



El procedimiento sancionatorio por parte de la administracion se encuentra
sometido a los mismos principios del derecho penal (siempre que no sea regido por
leyes especiales o no sea incompatible con la institucion de que se trate)'’. Asi podemos
decir que son de aplicacion, el principio de tipicidad, imputabilidad, culpabilidad y las

garantias de non bis in idem y los limites temporales de la prescripcion.

El Sumario.

El sumario disciplinario es uno de los elementos del procedimiento
disciplinario, y tiene como finalidad investigar hechos de los cuales pueda derivar

responsabilidad disciplinaria.

La procuracion del Tesoro de la Nacién reiteradamente ha sostenido que "E/
objeto de un sumario consiste en esclarecer irregularidades ("Dictamenes"” 159:563 y
579). Su instruccion esta orientada a cubrir una necesidad prdctica como es la de

dilucidar supuestos ilicitos disciplinarios.""’

El sumario actiia como instancia previa esencial para la aplicacion de una
sancion de cardcter administrativo. Alli se llevard a cabo la comprobacion de la

existencia del hecho en cuestion y que el mismo sea imputable a la persona sumariada.

El debido proceso garantiza que la decision que se tome deba ser motivada
suficientemente y al mismo tiempo, permite la participacion del administrado en el
procedimiento, garantizandole la posibilidad de ejercer su derecho de defensa bajo un

procedimiento que respete las garantias procesales minimas.

*Guido Santiago Tawil (2010) Procedimiento Administrativo. Cap. XV El procedimiento Administrativo
Sancionador por Maria Moreno Del Rio. (pag. 511)
'" Repetto Alfredo L. (2014) Procedimiento Administrativo Disciplinario: El Sumario. (pag. 21)
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A este respecto, indica Maria Moreno Del Rio "El ejercicio de la potestad
sancionatoria por parte de la administracion requiere en todos los casos, que esta se

someta al procedimiento legal o reglamentariamente previsto para tal fin"."®

Es importante que durante la sustanciacion del procedimiento disciplinario
se vele por la garantia de la imparcialidad. Para ello, se diferencia la figura del
instructor (quien lleva adelante el procedimiento de sumario) de aquel que realiza la
acusacion. Esta tarea en gran parte de los organismos la realiza una direccion creada al
efecto que tiene la funcion de llevar adelante la sustanciacion de estos procedimientos,
generalmente llamada Direccion de Sumarios. Asi por un lado se garantiza la
independencia del 6rgano que debe llevar adelante el procedimiento y ademas se
propicia una investigacion profunda en la busqueda de la real existencia de los hechos

pasibles de sancion.

Asi, una vez que el instructor considera que hay méritos para llevar adelante
el procedimiento de sumario, debe recabar pruebas y todo elemento de conviccién que
después volcard en su dictamen para darle respaldo a la decision, de sanciéon o no, que

da cierre al procedimiento.

El derecho de defensa.

Para Maier, el derecho de defensa "comprende la facultad de intervenir en
el procedimiento penal abierto para decidir acerca de una posible reaccion penal
contra él, y la de llevar a cabo en el todas las actividades necesarias para poner en
evidencia la falta de fundamento de la potestad penal del Estado o cualquier

circunstancia que lo excluya o atenue... ... ésta actividad puede sintetizarse en la

®Guido Santiago Tawil (2010) Procedimiento Administrativo, Cap. XV El procedimiento Administrativo
Sancionador por Maria Moreno Del Rio. (pag. 512)
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facultad de ser oido, la de controlar la prueba de cargo, la de probar los hechos que él
mismo invoca para excluir o atenuar la reaccion penal, la de valorar la prueba
producida y exponer las razones, facticas y juridicas, para obtener del tribunal una

sentencia favorable..."."”

La garantia del derecho de defensa en juicio correspondiente al debido
proceso, es aplicable a cualquier procedimiento administrativo y el procedimiento

disciplinario no es la excepcion a esta regla.

La garantia del derecho de defensa tiene su asiento constitucional en el
articulo 18 de nuestra carta magna, en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (art. 10), en la Convencion Americana de Derechos Humanos (art. 8.1.) y en

el art. 14 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

Manuel Maria Diez detalla que el derecho de defensa contempla:*°

1- Un leal conocimiento de las actuaciones administrativas

2- Oportunidad de expresar sus razones antes de la emision del acto administrativo y desde

luego también después.

3- Consideracion expresa de sus argumentos y las cuestiones propuestas en cuanto sean

condicionantes a la solucion del caso.

4- Obligacion de decidir expresamente las peticiones.

5- Obligacion de fundar las decisiones analizando los puntos propuestos por las partes.

6- El derecho de ofrecer y producir prueba de descargo completa; derecho a que toda

prueba razonablemente propuesta sea producida.

¥ Maier Julio B.J. (2004) Derecho Procesal Penal: Fundamentos. (Tomo I pag. 547).
* Manuel Maria Diez (1981) Manual de Derecho Administrativo. ( Tomo II pag. 487).
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7- Que la produccion de la prueba sea efectuada antes de que se adopte solucion alguna

sobre el fondo de la cuestion.

8- Derecho a controlar la produccion de la prueba hecha por la administracion, sea ella

pericial o testimonial.

En lo que respecta al régimen disciplinario para estudiantes de nuestra
Universidad, se encuentra regulado por la ordenanza 187/87.%' Establece las medidas
disciplinarias a tomar para cada especie de falta y regula el procedimiento disciplinario
a seguir. A su vez, se detalla que en aquellos casos que contemplen sanciones de
apercibimiento o suspensiéon de hasta 30 dias, no serd necesaria la instruccion de
informacion sumaria, requiriendo resolucion fundada de autoridad competente, previa

declaracion del imputado.*

Por otra parte la misma ordenanza establece que aquellos estudiantes
suspendidos que fuesen becados, perderdn la percepcion de dicha beca durante el plazo

que dure la sanciéon.”

El procedimiento de sumario de la ordenanza 187/87 se encuentra a cargo
de la Direccion de Sumarios dependiente de la Prosecretaria Legal y Técnica de la

Secretaria de Asuntos Juridicos y Legales de la Universidad.*

4.2- El reglamento v la potestad reglamentaria del estado.

En el presente trabajo, se identifica la necesidad de reconocer la importancia
de elementos normativos de caracter reglamentario, que sirvan de sustento para la

regulacion del funcionamiento del Albergue Universitario.

2! Ordenanza 187/87, Régimen disciplinario para estudiantes de la Universidad Nacional de La Plata.
Anexo al presente trabajo.

22 Articulo 13 ordenanza 187/87

2 Articulo 11 ordenanza 187/87

# Resolucion 1717/18. Universidad Nacional de La Plata
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El reglamento, en palabras de Manuel Maria Diez es "el acto con
disposiciones generales que dicta el organo ejecutivo en mérito de facultades que
expresa o implicitamente le han sido conferidas y con cardcter normativo."”. Miguel
Marienhoff, por su parte, define a los reglamentos como "manifestaciones de voluntad

de érganos administrativos, creadoras de status generales impersonales y objetivos".*®

Un principio al que es interesante hacer mencion, es el de la
Inderogabilidad singular del reglamento, por el cual se establece la imposibilidad de
dejar sin efectos, de forma particular mediante un acto administrativo, un acto de
alcance general. Su fundamento se encuentra en los principios de legalidad y de

igualdad ante la ley (articulo 16 de la Constitucion Nacional).

4.3- El Bienestar Universitario.

Para hablar de Bienestar Universitario, es necesario enmarcarlo dentro de la

educacion superior de nuestro pais.

El sistema universitario argentino se caracteriza por tener como objetivo
constituyente la inclusion y el acceso masivo a través de la gratuidad® y el ingreso
irrestricto®. A su vez, es reconocido por la particularidad que presenta en su forma de

gobierno al incluir en la misma, representacion de todos los claustros que la integran®.

» Manuel Maria Diez (1981), Manual de Derecho Administrativo, (Tomo I pag. 109)

¢ Miguel S. Marienhoff (1965), Tratado de Derecho Administrativo, (Tomo I pag. 250)

7 La gratuidad es uno de los pilares de la reforma universitaria de 1918, sin embargo, se reconocié por
primera vez por medio del decreto 29.397 del 22 de Noviembre de 1949 del Poder Ejecutivo Nacional.
Posteriormente, en el afio 1954 se aprobo la ley organica de universidades bajo el niimero 14.297,
derogada durante el golpe de estado de 1955. En el afio 2015, finalmente se vuelve a incluir la gratuidad a
través de la ley 27.204, modificatoria de la Ley de Educacion Superior, creando el nuevo articulo 2 bis.

* Principio rector de la reforma de 1918, recientemente la ley 27.204, modificatoria de la ley de
Educacion Superior, reconoci6 a este a través de su articulo 4. No obstante la cuestion se encuentra
controvertida, en fallo reciente (Universidad de La Matanza ¢/ Estado Nacional s/ amparo ley 16.986) se
declara la inconstitucionalidad parcial de esta ley, especificamente los articulos 2 y 4, en el mismo se
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La Educacion Superior puede considerarse un bien publico y un derecho
personal y social; reafirma esta idea la Declaracion de los Derechos Humanos (Art. 26 y
27) y en los principios ratificados y ampliados por el Art. 13° del Pacto Internacional de

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

El Bienestar Universitario entonces, encuentra asiento normativo en la Ley
de Educacion Superior en diversos articulos, por ejemplo los articulos 13*° y 33°! de la
misma, donde se mencionan las diversas herramientas que deberan poner a disposicion
de los estudiantes con el objetivo de garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso

a la educacion universitaria.

Cuando hablamos de Bienestar Universitario, debemos pensar en un

concepto dinamico que varia segun el contexto y que fue mutando a lo largo del tiempo.

Sin embargo, resulta pertinente encuadrar o acercarnos al concepto de
Bienestar Universitario, y para ello se propone tomar el siguiente concepto: "EI
bienestar universitario estd ligado a dos conceptos que son: la calidad de vida y la
formacion integral. Asi, el bienestar no solo se preocupa por atender la satisfaccion de
necesidades, sino por una formacion integral, que conlleva a mejorar la calidad de vida
-vivir bien-. El concepto de calidad de vida, para este caso, estd relacionado con la
dignidad humana -defensa de la vida- y como forjador de la convivencia, dirigido para

toda la comunidad y la formacion integral como una prdctica educativa, centrada en la

argumenta que se avanza sobre la autonomia universitaria. Dicho fallo queddé firme al no haber sido
recurrido el mismo por el Estado Nacional.

¥ Establecido por primera vez en nuestro pais como resultado del proceso de transformacion de la
universidad Argentina llevado adelante por el movimiento reformista de 1918. Hoy se encuentra
receptado en la Ley de Educacion Superior 24.521, en el articulo 53.

¥Ley de Educacion Superior. Articulo 13. Los estudiantes de las instituciones estatales de educacién
superior tienen derecho: c¢) A obtener becas, créditos y otras formas de apoyo economico y social que
garanticen la igualdad de oportunidades y posibilidades, particularmente para el acceso y permanencia
en los estudios degrado, conforme a las normas que reglamenten la materia.

3! Ley de Educacién Superior. Articulo 33 Las instituciones universitarias deben promover la excelencia
y asegurar la libertad académica, la igualdad de oportunidades y posibilidades.
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persona humana, tendiente a cualificar la socializacion, para lograr el
desenvolvimiento autonomo, dentro de la sociedad, comprometido con su historia y

transformacion"”.

Las universidades de nuestro pais le han dado impulso y valor al desarrollo
del bienestar y resultado de ello se cred la Red Interuniversitaria de Areas de Bienestar
Universitario y Asuntos Estudiantiles, posteriormente institucionalizada por el Consejo

Interuniversitario Nacional.

La Universidad Nacional de La Plata refiere en su Estatuto que resulta
"funcion indelegable el diseiio y la ejecucion de las politicas vinculadas al bienestar

universitario"™’

estableciendo como principales objetivos "propender al mejoramiento
constante de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria, a la

vez que garantizar la efectiva igualdad de oportunidades para el acceso a la educacion

superior”.

La UNLP posee multiples politicas de bienestar universitario®, entre las
cuales se destacan ademads del Albergue Universitario: el Comedor Universitario, que
cuenta con cuatro sedes distribuidas en el casco de la ciudad, que expende més de 7000
mil raciones de comida por dia, tanto en turno noche como dia; becas de ayuda
economica; de inquilinos; becas de bicicletas; asimismo el rondin universitario; y el tren
universitario. En materia de recreacion y formacion, brinda diversos talleres y también
fomenta el deporte, por medio de los diversos equipos de la universidad, la practica de

deportes de manera recreativa y las olimpiadas universitarias entre otras actividades.

32 Tesis Diaz Diaz, S. - Lopez Duque, E. (2009) Representaciones sociales sobre bienestar universitario
de los representantes estudiantiles de la Universidad del Quindio. (pag. 89 )

33 Art. 109 del Estatuto de la Universidad Nacional de La Plata. Reformado en el afio 2008

* Datos obtenidos en Pensar la universidad proyecto institucional de la Universidad Nacional de La Plata
2018-2022. Tauber Fernando (2018).
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A su vez ofrece un servicio de salud integral a todos los estudiantes de la

Universidad que no cuentan con cobertura alguna de salud.

La Universidad Nacional de La Plata, realiza afio a afio una gran inversion
en beneficios estudiantiles, ejemplo de ello, es el presupuesto asignado en el afio 2019
donde mas de 100 millones de pesos fueron destinados a politicas de bienestar con un

incremento en comparacion con el ejercicio anterior de 30 millones.*

4.4- L.os Consejos

Seglin el diccionario de la Real Academia Espanola, etimoldgicamente
consejo proviene del vocablo latino "consilium" y entre una de sus tantas acepciones
encontramos la de "Organo colegiado con la funcion de asesorar, de administrar o

dirigir una entidad" .’

En numerosas instituciones existen o6rganos de estas caracteristicas, desde
ya, el ejemplo mas claro dentro de las universidades es el que representan los Consejos
Directivos de las Facultades o los Consejos Superiores de las universidades, organos
colegiados de cogobierno de las universidades, reconocidos por la Ley de Educacion

Superior y en particular en cada casa de estudios por los Estatutos.

Segtn sus fines tendran mayores o menores funciones a cargo. En este
trabajo nos abocaremos principalmente a los consejos que tienen como funcion
principal asesorar a instituciones, sirviendo de apoyo y consulta para quienes

tienen la responsabilidad de llevar adelante la administracion y el futuro de estas.

3 Fuente https://unlp.edu.ar/institucional/el-consejo-superior-aprobo-por-amplia-mayoria-el-presupuesto-
2019-11960
3% Real Academia Espaifiola. 2019.
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Consejos Sociales de las Universidades Nacionales

Las Universidades Nacionales de nuestro pais, han avanzado en la ultima

década fuertemente en la creacion de Consejos Sociales.

nau

La Ley de Educacion Superior establece "“...los estatutos podran prever la constitucion
de un Consejo Social, en el que estén representados los distintos actores sociales e
intereses de la comunidad local, con la mision de cooperar con la institucion
universitaria en su articulacion con el medio en que esta inserta. Podrd, igualmente,
preverse que el Consejo Social esté representado en los organos colegiados de la

institucion .’

Estos espacios colegiados empezaron a ser receptados por las universidades
con el objetivo de trabajar en la vinculacion de éstas con la comunidad, incidiendo

positivamente en la construccion de una mejor sociedad.

Por su parte, en el afio 2010, el Consejo Interuniversitario Nacional
menciond entre los nuevos desafios el de llevar adelante una fuerte vinculacion con la
sociedad y el entorno que rodea a las universidades, para propiciar el progreso del pais.

Asi se destacan entre otros:

e FEmprender acciones de vinculacion con el sector productivo, el Estado, los
movimientos sociales y comunitarios y la Sociedad en su conjunto, generando un
ambiente propicio para los procesos de innovacion necesarios para el crecimiento
sustentable del pais, generalizando el uso de las nuevas formas de organizacion y de

produccion en las diferentes regiones, en particular para la micro, pequenia y mediana

37 Art. 56 Ley de Educacion Superior N° 24.521.
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empresa. Se trata de aportar a un modelo de desarrollo en donde la capacidad de
agregar valor a partir del trabajo calificado, de la capacidad de innovar y crear sobre
la base de ciencia y tecnologia propias sean factores determinantes del crecimiento.
Propiciar investigaciones basicas, aplicadas y desarrollos tecnologicos en todos los
campos disciplinares, orientados a la resolucion de problemas relevantes, como la
preservacion del ambiente, el cambio climatico, el uso racional del agua y la
preservacion de las reservas, la energia, la nanotecnologia, la biotecnologia, la mejora
de los procesos productivos, la sustentabilidad del desarrollo humano y urbano en
temas como la vivienda, la infraestructura general de servicios, incluyendo el
transporte, la salud publica, la educacion, la seguridad y el trabajo, entre otras.
Articular politicas con los organismos nacionales, provinciales y municipales para la
definicion y financiacion de los trabajos en estos campos, procurando atender,
prioritariamente, las necesidades locales, nacionales y regionales, y fomentando la
formacion de recursos humanos en dreas de vacancia temdtica y geogrdfica.

Asumir con firmeza el compromiso social universitario y reforzar las acciones de
servicio a la sociedad, en particular trabajar para erradicar la pobreza, la intolerancia,
la 8 discriminacion, violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del ambiente y

las enfermedades, aplicando enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios.™

En particular, en la Universidad Nacional de La Plata, el Consejo Social fue

creado en el ano 2009 por resolucion presidencial y reglamentada posteriormente por el

*® Documento del Consejo Interuniversitario Nacional, (2010). La universidad publica en el afio del
bicentenario.
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Consejo Superior en el afio 2010*° , siendo desde ese momento Organo asesor de la

Presidencia de la Universidad.

Los objetivos de este espacio son: "Reunir a todos los actores de la region
para analizar las principales problematicas socio economicas, politicas, culturales, y
ambientales, y discutir conjuntamente posibles estrategias de abordaje mediante
politicas locales y nacionales y-Re-orientar las propuestas de docencia, investigacion y
extension de los futuros profesionales y equipos docentes. Este proposito se logra
nutriendo el pensamiento critico, la autonomia institucional y la capacidad académica
desarrollada por la Universidad en cada una de sus facultades y dependencias, con el
aporte de funcionarios publicos, trabajadores ocupados y desocupados, organismos de

ciencia y tecnologia, e integrantes de la comunidad toda"".

Los Consejos Escolares de Convivencia.

Como consecuencia de la resolucion 93/09 de la XXIV Asamblea del
Consejo Federal de Educacién, se aprobd el documento "Orientacion para la
organizacion pedagogica e institucional de la educacion secundaria obligatoria”, en la
cual se incorpora a los Consejos Escolares de Convivencia (CEC) como un érgano de
consulta para la autoridad escolar y necesarios para la aplicaciéon de los Acuerdos

Escolares de Convivencia (AEC).

Funciones:
La Asamblea Federal de Educacion establecié 9 cometidos especificos para
los Consejos Escolares de Convivencia*':

Dictar el reglamento interno para su funcionamiento.

* Ordenanza 274/10 del Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de la Plata.

0 https://unlp.edu.ar/consejo_social/consejo-social-7944

“I Orientaciones para la organizacion pedagdgica e institucional de la educacion secundaria obligatoria
Aprobado por Resolucion CFE N° 93/09
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b)

d)

g

h)

Cumplir un rol proactivo ofreciendo a las autoridades sugerencias y propuestas para
la creacion de un buen clima social en la escuela

Analizar y proponer estrategias de prevencion de los problemas de convivencia que
existan en la misma.

Promover la participacion de todos los sectores y actores institucionales en la
elaboracion y/o modificacion de los acuerdos de convivencia.

Emitir opinion o asesorar, con caracter consultivo, a la Conduccion del
establecimiento cuando tenga que abordar un caso de transgresion grave a los
acuerdos de convivencia.

Difundir el acuerdo escolar de convivencia dentro y fuera de la comunidad educativa.
Generar instancias de participacion para el abordaje y resolucion no violenta de los
conflictos, tales como la negociacion cooperativa y la mediacion.

Promover otras formas de participacion de la comunidad escolar.

Los cometidos de los Consejos Escolares de Convivencia mencionados

anteriormente, pueden ser nucleados en 3 finalidades**:

Finalidad Consultiva: promoviendo la participacion de los actores educativos en la
resolucion de conflictos
Una finalidad de prevencion: de los conflictos en el ambito escolar
Finalidad organizativa: de los espacios institucionales, dando herramientas amplias para
llevarlo a cabo.

Los consejos escolares fueron incorporados al sistema de ensefianza media

con el objetivo de ser parte del proceso de transformacion y adaptacion de la escuela

“Ministerio de Educacion, Presidencia de la Nacion (2010). Consejo Escolar de Convivencia, cuadernillo
para las escuelas.
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secundaria de nuestro pais, donde se busca mejorar los procesos de aprendizaje y el
abordaje de las distintas problematicas y conflictos que se suscitan en ese ambito.
También son el resultado de la busqueda de procesos de democratizacion de
los espacios institucionales en los cuales se vincula la comunidad educativa. Asi, estos
Consejos, cuentan con la participacion de todos los actores de las escuelas secundarias,
incluyendo a los estudiantes, sujetos elementales en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Sousa Enise entiende que "el Consejo Escolar nos permite acreditar que
por medio de él es posible la construccion de una gestion democratica en la cual se
realice el suerio de ejercer una ciudadania activa dentro del cotidiano escolar. A
proposito, el Consejo tiene el poder de movilizar fuerzas dentro y fuera de la escuela en

pro de un objetivo comiin que es la mejora de la calidad educativa”.”

Ademas Sousa agrega, que la inclusion de toda la comunidad (incluido los
estudiantes) en la constitucion de los Consejos Escolares, le dard inexorablemente
mayor valor a las decisiones, disminuyendo el autoritarismo aumentando la legitimidad
y sobre todo un sistema donde los directores de las instituciones escolares, divide la

responsabilidad, al consensuar decisiones.

“ Sousa, E. (2014). El Consejo Escolar: La inclusion de los estudiantes. (pag. 13)
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5- PROYECTO DE INTERVENCION.
5.1- Presentacion

Como dijimos anteriormente, el Albergue Universitario nacié con el
objetivo de darle la oportunidad de acceder a la educacion superior, a estudiantes de
todo el pais que de otra forma no hubieran podido hacerlo. Asi es que en el afio 2011 el
Albergue dio alojamiento a sus primeros 35 estudiantes. Desde ese momento, se
incrementd su cantidad de estudiantes de forma gradual y constante y misma suerte

corrieron su infraestructura y servicios.

En consonancia con ello, la Beca de Albergue Universitario, tiene como
objetivo hacia el afio 2022 llegar a su maximo nivel de ocupacion posible que esta

estimado en 200 plazas.*

El Albergue Universitario de la UNLP es la primer experiencia en el pais de
estas caracteristicas, convirtiéndose en un modelo que posteriormente se replicd en otras
casas de altos estudios®. Asi, desde su puesta en marcha, la UNLP acompafio y asesoro
desde lo institucional, a otras universidades del pais como es el caso de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, la Universidad Nacional de
Catamarca; la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad Nacional de Cuyo,

entre otras.

Esto pone en la comunidad universitaria una suerte de obligacion de seguir
siendo un foco de referencia en la tematica y de mantener la vanguardia en la busqueda

de nuevas propuestas que mejoren el funcionamiento de esta politica de inclusion.

# Objetivo establecido en el plan de gestién para el periodo 2018-2022. Fernando Tauber (2018). Pensar
la universidad, proyecto institucional de la Universidad Nacional de La Plata 2018-2022
“https://unlp.edu.ar/la_palabra/la_palabra_abril 2011 apuntes historica_apertura_del_albergue univer
sitario-6810
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Asi es que surge esta propuesta enmarcada en el Trabajo Final Integrador de
la Especializacion en Gestion de Educacion Superior, considerando la necesidad de
avanzar en el disefio e implementacion de herramientas que den respuesta a eventuales

problematicas y mejoren el funcionamiento del mismo.

El Albergue presenta caracteristicas Unicas, diferentes a cualquier otra
dependencia de la UNLP. En este marco, los eventuales conflictos -que pueden existir

en cualquier espacio de la Universidad-, se ven potenciados por el factor convivencial.

5.2- Analisis Situacional

El Albergue Universitario se encuentra en la actualidad, dando alojamiento
a 151 estudiantes de diversas carreras de la UNLP y con presencia en las 17 Facultades
que componen esta Casa de Altos Estudios. A su vez, estos provienen de 17 provincias

de nuestro pais y aloja ademas a estudiantes de 7 paises de Latinoamérica*.

Asi, el Albergue se establece como un espacio pluricultural, donde

coexisten realidades, vivencias y costumbres heterogéneas y, por tanto, complejo.

Alli los becarios se enfrentan a procesos de adaptacion vinculados a lo
académico (como cualquier estudiante universitario) pero principalmente al entorno
social y cultural, que podré variar en mas o en menos respecto de su situacion previa al

ingreso.

Las costumbres, lo socialmente aceptado en sus comunidades y los valores
que son comunes en los lugares de procedencia de cada uno de estos estudiantes, en

muchos casos son puestos en crisis en un espacio como el Albergue. Ello es asi, toda

* Datos obtenidos del 4rea de apoyo académico del Albergue Universitario - UNLP
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vez que por un lado podrd haber tantos como estudiantes residentes; y por el otro

estaran aquellos valores ponderados por la propia UNLP.

En consecuencia, resulta primordial trabajar en los procesos de adaptacion
al entorno-albergue. Estos procesos se caracterizan por lo personal, cultural y complejo
y deben diferenciarse de aquellos relacionados a lo académico y de aquellos relativos a

las cuestiones edilicias y/o de habitacion.

Dicha adaptacion, requiere especial atencion por parte de la administracion
del Albergue Universitario. La relativizacion de su importancia, podria poner en jaque
los objetivos de la institucion, independientemente de que se cumpla con los otros

(académicos y de servicios).

El Albergue -como parte integrante de la UNLP- debe ser un espacio social
y culturalmente sano en un entorno complejo y con realidades diversas. Mas ello no lo
deja exento, sino todo lo contrario, de convivir con problematicas y conflictos
interpersonales y donde es fundamental contar con herramientas aptas para dar

respuestas a estos.

En los ultimos afios el Albergue enfrentd situaciones que pusieron en debate
ciertos resortes institucionales y su efectividad en la resolucion de conflictos y al mismo
tiempo dejaron al desnudo la falta de herramientas formales por parte de la Direccion

del Albergue.

Dentro de la ausencia de herramientas formales, podemos mencionar que la
normativa vigente resulta insuficiente para el tratamiento de estos conflictos. Ni en la

ordenanza 187/87, ni en reglamento de funcionamiento surgen soluciones eficientes o
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contemplativas de las diversas problematicas que se susciten como consecuencia de la

convivencia en el Albergue, sin perjuicio de la excepcion prevista en su art. 4.

Esta critica a la normativa vigente surge debido a que los conflictos que se
sucedan en el Albergue deberan dar respuestas con especial atencion a las caracteristicas
propias del dmbito entre las cuales podemos mencionar: la convivencia constante
(donde pueden convivir denunciante y acusado), las relaciones interpersonales mas o
menos estrechas, el hecho de que el eventual conflicto se sustancia en el lugar de

habitacion de mas de 150 personas, entre otros.

En este sentido es previsible que la comunidad-albergue demande
respuestas que cuenten con caracteristicas tales como: celeridad, legitimidad en la
decision y participacion en las mismas de diversas areas de la comunidad universitaria
(incluyendo a actores del propio Albergue), y que al mismo tiempo observe las

garantias del derecho defensa y debido proceso.

Un claro ejemplo de la insuficiencia de normativa disciplinaria, es el que
gira en torno a la violencia de género. Para estos casos la UNLP prevé un protocolo
especifico aprobado por Resolucion CS N°410/15 el cual puede ser eficiente en el
ambito de la Universidad y sus unidades académicas, pero deviene insuficiente al
trasladar su aplicacion al ambito del Albergue Universitario, ya que no prevé medidas

especificas.

Nuevamente surge aqui manifiesta la necesidad de dar respuestas claras, a
tiempo y efectivas. Recordemos que, de conformidad con el desarrollo del presente
trabajo, los conflictos que se suscitan en el albergue presentan dos caracteristicas

destacables: potencialidad y expansion.

32



Para robustecer entonces la legitimidad de las decisiones tomadas ante estos
conflictos, es necesario que ellas revelen transparencia en las mismas. Esa transparencia
podria ser aportada por un Consejo Asesor donde se encuentren representados todos los
actores de la comunidad-albergue y funcionarios de las distintas areas de la Universidad

que tengan incidencia y relacion con la tematica. ¥/

5.3- Proyecto de Intervencion.

Como resultado de dar inicio a la propuesta es necesario esquematizar en

una primera instancia los objetivos a alcanzar:

Mejorar los mecanismos de respuesta institucionales a los conflictos interpersonales que
surgen en el seno del Albergue.

Establecer espacios de asesoramiento y asistencia permanente a la Direccion del
Albergue Universitario, siendo a su vez un espacio donde se contribuya al trazado de
politicas y objetivos institucionales.

Propiciar el mejoramiento de las herramientas comunicacionales existentes entre la

direccion del Albergue y los becarios, tornandolas més eficaces e idoneas.

La propuesta se centra en la creacion de un Consejo Asesor del Albergue
Universitario, que como tal tenga a cargo, con una mirada multidisciplinaria, por un
lado, el tratamiento de las diversas problematicas que puedan presentarse en el Albergue

y, por otro, la planificacion a largo plazo de la Institucion.

" noticia Diario El Dia 11/05/2011 https://www.eldia.com/nota/2012-5-11-conflicto-por-una-expulsion-
en-el-albergue-universitario
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. Por qué un Consejo Asesor?

Las caracteristicas del Albergue que se desarrollaron a lo largo del presente
trabajo, demandan una labor planificada, acompafiada por la colaboracion de todos los

actores de la comunidad universitaria.

A su vez, al tratarse del destino de una dependencia de la UNLP, no parece
poco razonable pretender replicar el modelo colegiado y con pluralidad de voces que
caracteriza a la universidad argentina, consagrado a partir de la reforma universitaria de
1918. Salvando las distancias con los organos de cogobierno de universidades y
facultades, se pretende la creacion de un espacio de asesoramiento de una organizacion

interna de la universidad.

Por otra parte, y como expresa el Dr. Arquitecto Fernando Tauber en su
tesis de Doctorado, es sustancial la idea de la planificacion estratégica participativa. Los
procesos bajo esa concepcion consolidan la posibilidad de multiples visiones de la
realidad que permiten pensar el futuro de las instituciones de forma integral y través del

consenso de sus integrantes.

"Un plan estratégico participativo es un potente instrumento de gestion que
representa un proyecto colectivo y global, con objetivos intersectoriales dirigidos al

desarrollo y se convierte en un "espacio” de acuerdos y movilizacion de la sociedad".”

En referencia a los ya mencionados Consejos Escolares Convivenciales
(CEC), vemos que cuando son bien implementados y se nutren de su contexto, pueden
ser herramientas de gran importancia en la vida de las instituciones educativas. Es claro

que, a través del vinculo que genera el CEC con su institucion, desarrolla la capacidad

* Tauber, Fernando (2008). Tesis de Doctorado “La comunicacién en la planificacién y gestion para el
desarrollo de las instituciones universitarias publicas argentinas: el caso de la Universidad Nacional de La
Plata en el trienio junio 2004-mayo 2007
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de captar problematicas de las mas variadas, lo que permite trabajar en la planificacion
de lineas de prevencién que tienden a evitar conflictos futuros. A su vez, esta
pertenencia a la institucion y la incorporacion de todos los actores de la vida
institucional lleva a que en el trabajo de los conflictos, y a través de las posibles
resoluciones, se preserve la comunidad y que ésta entienda la resolucion como un

producto del consenso de voluntades que proviene del interior de la misma.

Entendiendo las diferencias que puedan existir con el Albergue
Universitario, es una experiencia mas que valiosa, de la que se debe tomar
principalmente lo atinente a lograr que verdaderamente la comunidad toda sienta la
pertenencia al espacio a construir y que no haya sectores imponiéndose sobre los otros;
sino que, muy por el contrario, se trabaja en la elaboracion de consensos para propiciar

un futuro préspero de la institucion.

El Consejo Asesor del Albergue Universitario (CAAU).

Se propone la creacion de un espacio consultivo y de deliberacion de las
politicas a trazar hacia el interior de la organizacion, que planifique el futuro de la

misma desde una mirada compleja y participativa.

Un espacio que pueda aportar apoyo, acompafiamiento y conformidad a las
decisiones que eventualmente ejecutara la Direccion del Albergue Universitario,
generando de este modo los mayores consensos posibles para legitimar el actuar de

quienes deben administrar esta dependencia.

Es necesario que el Consejo Asesor funcione desde una Optica

multidisciplinaria, para lo cual se propone que el espacio sea integrado de forma
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permanente por representantes de areas que tengan una incidencia relevante en el
funcionamiento diario de la institucién o que, sin tenerlo, cuenten con herramientas
profesionales que se requieran para la planificacion y la resolucion de conflictos del

Albergue.

Composicion del Consejo Asesor del Albergue Universitario

Director del Albergue Universitario

Prosecretaria de Bienestar Universitario

Prosecretaria de Derechos Humanos

Miembro del Equipo Interdisciplinario del Albergue

Direccion de Politicas de Salud Estudiantil de la Prosecretaria de bienestar Universitario
Estudiante del Albergue

Miembro de la Comision de Bienestar Universitario del Consejo Superior

Direccidén del Albergue Universitario.

Su presencia en este espacio se justifica por si misma. Es quien debera
encabezar el Consejo y tendra la responsabilidad de convocarlo y diagramar la agenda a
tratar, sin perjuicio de la facultad de los miembros de recomendar el abordaje de

tematicas que consideren pertinentes.

Prosecretaria de Bienestar Universitario.

Al ser el Albergue Universitario una Direccidn jerarquicamente subordinada
a esta Prosecretaria, es fundamental su participacion en el Consejo Asesor. A su vez

tiene la capacidad de coordinar con el resto de las Direcciones subordinadas a su
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Prosecretaria lo que permitiria optimizar la cooperacion y el acceso a herramientas que

requiera el Albergue en situaciones particulares.

Prosecretaria de Derechos Humanos.

A partir de su trabajo en la proteccion de los Derechos Humanos, y
entendiendo su rol fundamental en la prevencion de la violencia de género y en la
implementacion de politicas con perspectiva feminista, ayudara a construir una

institucion mas igualitaria.

Miembro del Equipo Interdisciplinario del Albergue.

Su contacto diario con los estudiantes del albergue los convierte en
receptores primarios de las problematicas que los afectan, por lo que resultan una
herramienta medular para el trabajo con los estudiantes. Su valor principal esta dado por
la capacidad de deteccion de futuros focos de conflicto.

Las caracteristicas de las areas profesionales que lo conforman permiten
pensar en politicas preventivas, con el objetivo de disminuir la desercion, las crisis
vocacionales, los conflictos interpersonales, los problemas vinculados al egreso y los

procesos de insercion laboral de los futuros graduados del Albergue, etc.

Direcciéon de Politica de Salud  Estudiantil de la Prosecretaria de Bienestar

Universitario.
La incorporacion de representantes de esta Direccion se explica a partir de
su vinculacion con varias tematicas abordadas por el Equipo Interdisciplinario del

Albergue, fundamentalmente su relacion con la salud mental.
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Esta Direccion podria ofrecer al Consejo Asesor colaboracion con
herramientas de actuacion y con el desarrollo de protocolos de funcionamiento, como
asi también, en el desarrollo de nuevos mecanismos a implementar dentro de los

procesos de seleccion de futuros becarios.

Miembro de la Comisién de Bienestar Universitario v _Asuntos Estudiantiles del

Honorable Consejo Superior.

Su participacion se justifica en la necesaria intervencion que tiene sobre el
presente y el futuro del Albergue. A su sera el nexo y el elemento comunicador entre el

Consejo y la Comision.

Estudiante del Albergue.

Incorporar la figura del estudiante en un espacio de deliberacion y decision
de esta institucion, responde a la necesidad y al convencimiento en que ningin espacio
destinado a proyectar eficientemente una politica que tiene como principal beneficiario
a los estudiantes, podra lograr sus objetivos sin tener la voz de estos.

El modelo reformista que entiende al estudiante como un actor principal en
la vida de las universidades, es una de las caracteristicas mas sobresalientes de nuestro
régimen y que ha dado impulso a gran parte del desarrollo del sistema de educacion
superior en materia de bienestar.

A su vez, el estudiante becado serd el principal receptor de las decisiones
que se tomen y es necesario entender que la participacion de ellos, no solo aportard una
perspectiva diferente, sino que ademas ayudara a legitimar las decisiones y otorgara al
sector estudiantil un mayor grado de pertenencia a partir de la democratizacion de los

espacios de debate.
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g)

Funciones del Consejo Asesor del Albergue Universitario.

La formulacién de tareas que tendrd a cargo el Consejo Asesor que aqui se
realiza, es de cardcter orientativo y probablemente al momento de llevar adelante la
propuesta e incluso con la intervencién de los demas espacios podra perfeccionarse a
partir de sugerencias que la enriquezcan.

Desarrollo del Reglamento interno de funcionamiento del Albergue Universitario.
Asesoramiento a la Direccion del Albergue Universitario en conflictos que pongan en
riesgo el normal funcionamiento, los valores, fines y objetivos de la institucion.
Proponer politicas de prevencion a las problematicas convivenciales

Dar impulso y promover la confeccion de Acuerdos de Convivencia de los becarios de
la Institucion.

Llevar adelante actividades dentro del Albergue que fomenten los valores rectores de
nuestra Universidad y promuevan la resolucion pacifica de conflictos.

Trazar acuerdos con las Secretarias de Bienestar o de Asuntos Estudiantiles, de las 17
facultades que componen nuestra universidad con el objetivo de generar espacios de
cooperacion con las unidades académicas, para poder realizar un seguimiento mas
eficiente de los estudiantes del Albergue.

Generar herramientas de difusion de las actuaciones del Consejo Asesor, con el objetivo

de dar publicidad a sus decisiones, la planificacion y objetivos institucionales.

Mencidn especial debemos hacer respecto del inciso a); la modificacion del
Reglamento Interno de funcionamiento de la Institucion resultara elemental a fin de por

un lado incorporar al Consejo Asesor y por otro establecer un minimo de cuestiones
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relativas al tratamiento de conflictos. En este sentido, la mayor falencia del actual
reglamento se encuentra en la inexistencia de herramientas para la resolucion de
conflictos de caracter convivencial.

En cumplimiento de la ordenanza 187/87 y en observancia de todos los
principios que rigen los procedimientos disciplinarios en general, la Direccion del
Albergue carece de facultades de caracter disciplinario. No obstante lo cual, a fin de
mantener el orden y preservar a los participes del conflicto, es necesario prever medidas
precautorias que pueda tomar el Consejo Asesor.

En esta linea y analizando otros reglamentos de Universidades Nacionales
que también poseen Albergues o Residencias Universitarias, encontramos que a la
actualidad ninguna ha podido dar una solucidn concreta a estas situaciones. En muchos
casos se observa que los reglamentos contemplan la posibilidad de imponer sanciones
por parte de la Administracion de la institucion, que van desde simples apercibimientos
hasta la pérdida de la beca. Sin embargo, y como dijimos anteriormente, estas facultades
concedidas a quienes administran estas instituciones violentan las garantias
constitucionales del debido proceso y el derecho de defensa consagrado en nuestra

Constitucidon Nacional en el articulo 18.

Otro eje sobre el que se sugiere especial atencion es el de constituirse (el
Consejo) en guia y promotor de acuerdos convivenciales que sean realizados por el
conjunto de becarios y se tornen de cumplimiento obligatorio para la comunidad del

Albergue.
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Asimismo, sera necesario que el Consejo Asesor lleve adelante una buena
politica comunicacional, que permita dar a conocer a los becarios el trabajo y las

decisiones que alli se tomen.

Etapas para su implementacion.

-Se estima que la implementacion completa de la propuesta requerird
aproximadamente 24 semanas, luego de lo cual, el Consejo Asesor deberia encontrarse
completamente integrado a la organizacion.-

1°) Convocatoria: se citard a cada una de las diversas areas que se consideren
imprescindibles para constituir el Consejo Asesor, a fin de presentar la propuesta. En
tales reuniones, se detallaran los objetivos y funciones esperables del espacio a
constituir. Se explicaran los fundamentos y el sentido de la participacioén de cada una de
las areas en el proyecto.

2°) Propuestas: Se abrird una instancia de presentacion de propuestas, donde los
representantes de las areas convocadas tendran el espacio propicio para diagramar la
puesta en marcha del proyecto.

3°) Proyecto: En esta instancia se trabajara en torno a la confeccién y adaptacion del
reglamento, que, posteriormente, debera ser aprobado el Honorable Consejo Superior.

4°) Comunicacion: Aprobada la propuesta, se presentard ante la comunidad del Albergue,
informando el modo de funcionamiento del Consejo Asesor y la participacion
estudiantil en €l; como asi también la necesidad de pensar entre todos los actores el
futuro institucional.

5°) Debera trabajarse en torno a la insercion del Consejo dentro de Albergue, convocando a
trabajar en la concrecion de un Acuerdo de Convivencia, que resultara de cumplimiento

obligatorio para la comunidad del Albergue.
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6°) Se desarrollaran las herramientas comunicacionales del Consejo Asesor y los espacios
donde se recibiran propuestas por parte de los estudiantes del Albergue.
7°) Se estableceran lineas de trabajo con las facultades para establecer espacios de

contencion de los estudiantes en cada una de las unidades académicas.
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6- REFLEXIONES FINALES.

Este trabajo fue realizado con el objetivo de desarrollar una propuesta para
el Albergue Universitario, mediante la cual se puedan hacer frente a los nuevos desafios
que presenta la institucion, sin dejar de cumplir con los objetivos y misiones presentes

en el reglamento general del Albergue.

Nuestra universidad ha demostrado con creces su compromiso inagotable
con la educaciéon publica y con el objetivo de acercarle a todas las personas que deseen
estudiar una carrera universitaria las herramientas necesarias, evitando que cuestiones

economicas, sociales o culturales determinen lo contrario.

En particular la propuesta de la creacion del Consejo Asesor busca brindar
la posibilidad de contar con un espacio de reflexion, de andlisis y planificacion
colectiva, con el norte puesto en que el Albergue Universitario prospere y en generar un

espacio propicio para el cumplimiento de los objetivos de crecimiento planificados.

Iniciamos este trabajo realizando un relato de la historia de nuestra
universidad y la magnitud de la tarea que se lleva hacia el interior de la misma. Se
efectud un breve recuento de la tarea que realiza nuestra Universidad en materia de

Bienestar Universitario y la responsabilidad de seguir estando a la altura de tal proceso.

Explicamos el crecimiento que ha vivido en estos afios el Albergue
Universitario y como su realidad se fue complejizando a la vez que crecia estructural y
cuantitativamente. Eso llevo a que, a lo largo de su historia, haya registrado diversas
transformaciones de distinta indole, lo cual significé que ciertas herramientas que

resultaban suficientes, hoy ya no lo sean.
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Como consecuencia de eso y con el objetivo de dar respuestas a estos
incipientes desafios que presenta la nueva realidad del Albergue, se propone trabajar
sobre la idea de un Consejo Asesor. Se analiza la experiencia de los Consejos Sociales
dentro de las Universidades para conocer experiencias exitosas de espacios de
asesoramiento dentro de las universidades y la de los Consejos Escolares de
Convivencia, en el ambito de la educacion de nivel medio, con la idea de conocer como
funciona una institucion con fines y objetivos que podrian llegar a ser similares -a los
aqui planteados- en torno a la regulacion de acuerdos de convivencia, resolucion de
conflictos y planificacion institucional con la participacion de miembros estudiantes de

la comunidad.

A lo largo del proyecto se realiza el desarrollo de las funciones que tendra a

cargo el Consejo Asesor, como asi también las etapas para su puesta en funcionamiento

La composicion del Consejo Asesor, marca sin duda alguna, el camino que
a nuestro juicio se deberia recorrer, donde como lo ha demostrado nuestra Universidad,
la idea de la planificaciéon por medio de la pluralidad de voces y la busqueda de
consensos, ha sido una marca registrada del modelo reformista de la universidad

Argentina.
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ESTUDIANTES GRADUADAS/OS POR ANO (MARZO 2020)

~.

ANO

Cantidad de | CARRERAS
estudiantes

2014

1 - Odontologia

2015

3 - Ingenieria Civil
- Disefio en Comunicacion Visual

- Licenciatura en Administracion

2016

5 - Licenciatura en Biologia Or. Botanica
- Licenciatura en Biologia Or. Ecologia
- Periodismo Deportivo

- Licenciatura en Administracion

- Odontologia

2017

6 - Licenciatura en Artes Plasticas Or. Grabado y Arte Impreso

- Licenciatura en Artes Plasticas Or. Dibujo

- Licenciatura en Comunicacion Social Or. Periodismo
- Ingenieria Mecanica

- Ingenieria Electromecanica

- Contador Publico

2018

7 - Medicina
- Medicina
- Odontologia

- Periodismo Deportivo

- Disefio Industrial

- Licenciatura en Psicologia

- Licenciatura en Comunicacion Social Or. Planificacién Comunicacional

2019

7 - Geofisica

- Licenciatura en Artes Plasticas Or. Dibujo
- Medicina Veterinaria

- Periodismo Deportivo

- Ingenieria Agronémica

- Licenciatura en Economia

- Licenciatura en Comunicacion Social Or. Periodismo

2020

1 - Licenciatura en Psicologia

Total

30
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ESTUDIANTES POR FACULTAD - 2020

ATQUITECTUTA. ....teeiiieeeiieeeiee et e ettt e et e e et e e e ae e et eeetaeesntaeeessaeesssaeessseaenssaeennsaeaeas 10
BEllas ATTES...ccuuieiiieiieieee et ettt st 25
Ciencias Agrarias y FOrestales.........ccuviiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiee et 3
Ciencias Astrondmicas Y GEOTISICA.....ccuuirriieriiieiiieeciie et 1
Ciencias ECONOMICAS. ....c..uiiuiiiiiiiiieiieeieee ettt 12
C1eNCIAS EXACLAS. .. .eiiiiiiiiiiiiee e 1
Ciencias Juridicas y SOCIAIES.......cccviieiiiieiiieeieeee e 4
C1eNCIAS MEAICAS. ....eiutiiiiiitieie ettt ettt 20
Ciencias Naturales ¥ MUSEO.......ccccuiieeiiieeiieeeiieeeieeertee et e e e eevee e eesaeeesnnaee e 5
CIeNCIaS VELETINATIAS. .. eeiuteeiieeiiieiee et eite ettt et ettt e siteebeesateebeesabeebeesaeeebeesnneeas 6
Humanidades y Ciencias de la Educacion..........ccccccecueeviiniiinicnieinicnicnceee, 12
INFOTTNALICA. ...ttt et 5
INENICTIA. ...eeivieeiie ettt et e et e e et eeentaeeetaeeesaeesnsaeeessaeennns 22
OdONtOIOZIA. ...ttt 4
Periodismo y Comunicacion SOCial..........cceeverieriiiiiiniiiiiiiiecniccececeeceee 4
PSICOLOZIA. ..ttt ettt et 15
Trabajo SOCIAL......ooiiiiiiiiieet e 2
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LUGARES DE PROCEDENCIA - 2020

CABA ettt 2
BUEINOS AES....ceitiiiieiieeite ettt ettt et ettt e sb e s abe e bt e et enaee e e 74
CRACO. ..ttt et ettt bt e ettt esae e 2
COTAODA. ...ttt et ettt sbe e e 1
COTTIENEES. ...ttt ettt et e sbt e et e et e st e e et bt e sabte e s bt e e sabeeeeabeeas 1
L0 11010 1 | USRS 7
ENEE RIOS....ceiiiieee ettt ettt 7
FOIMOSA. ..ttt et 1
JU U e et e et e et e et e e e ta e e aaeeanbaeensaaeennreeens 8
I B 541 o - U URRRSPUPPRRN 1
1\, 153 T [0 .2 PSRRI 3
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Reglamento general

Albergue Universitario

CAPITULO |

Mision y Objetivos

ARTICULO 1: El Albergue Universitario, tiene como mision promover la igualdad de oportunidades en el
ambito de la educacion superior universitaria a través de la implementacion de un sistema de becas de
alojamiento que garantiza el acceso a las carreras de grado en la U.N.L.P. promoviendo el acceso,
permanencia y egreso de estudiantes que deseen comenzar o continuar con sus estudios en la
universidad.

ARTICULO 2: El albergue universitario tiene como objetivos y valores:

¢ Inclusién. La Beca Albergue tiene como fin promover la igualdad de oportunidades y facilitar el
acceso, la permanencia y el egreso de estudiantes que se encuentren en una situacién social y
econdémica vulnerable a fin de garantizar el bienestar universitario de manera plena, fomentando
una real inclusion.

e Respeto a la diversidad. Valor basico al considerar las diferentes realidades y condiciones
individuales de los becarios. Se consideran centrales los principios de responsabilidad,
tolerancia, pluralismo, libertad.

e Participacion democratica. Comunicarse con otros respetando las opiniones para construir
visiones compartidas

e Compromiso: tomar como propios los proyectos y propositos del Albergue. Implica conviccion
con respecto a la posibilidad de llevar adelante propuestas de mejora y crecimiento. Capacidad
de reflexionar individual y colectivamente.

e Conciencia de lo publico: la educacién superior universitaria es un bien publico social, un
derecho humano. Desde este proyecto se defiende, promueve el derecho a la educacion; y se
asume el compromiso y la responsabilidad que conlleva trabajar en el marco de una universidad
nacional, publica, gratuita, abierta, laica, auténoma y democrética.

CAPITULOII

Disposiciones generales
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ARTICULO 3: Las becas de Albergue universitario se asignaran de acuerdo con los criterios presentes en
este reglamento general.

ARTICULO 4: La beca constituira un derecho personal e intransferible del estudiante al cual se le haya
otorgado, y sera incompatible con cualquier otra beca de igual caracter habitacional.

ARTICULO 5: La duracién de la beca sera de un afio y no podra ser renovado por un plazo mayor al
promedio histdrico de la carrera de acuerdo a lo establecido en su respectivo plan de estudio y a los datos
proporcionados y publicados por las respectivas unidades académicas. Ademas deberan acreditarse el
rendimiento académico requerido en el presente reglamento y el sostenimiento de las condiciones socio-
econdmicas y psicofisicas necesarias para el mantenimiento de la beca de albergue universitario. En
todos los casos se considerara el momento de la carrera en que el estudiante accede a este derecho y se
descontaran de la duracidn de la beca los afios ya cursados.

ARTICULO 6: Se determinara para cada afio lectivo la fecha de inicio y finalizacion, de la toma de
posesion de la beca de albergue universitario, por parte de los estudiantes a los cuales se les haya
asignado. La duracion de la misma nunca serd mayor de un afio calendario, pudiendo solicitarse su
renovacion en el periodo que la Universidad Nacional de La Plata disponga mediante el cumplimiento de
los requisitos aqui establecidos.

CAPITULO I

Requisitos de la beca de albergue universitario

ARTICULO 7: La beca de albergue universitario se otorgara a los estudiantes ingresantes o regulares de
carreras de la Universidad Nacional de La Plata que presenten la solicitud y la documentacién
respaldatoria establecida por este reglamento en tiempo y forma, hasta cubrir las unidades camas
disponibles que anualmente establece la prosecretaria de bienestar universitario.

ARTICULO 8: Son requisitos y condiciones para acceder a la beca de albergue universitario:

a) Acreditar que los ingresos mensuales del grupo familiar no superan el monto maximo estipulado
para cada convocatoria.

b) Presentar la solicitud de la beca dentro del plazo fijado en la respectiva convocatoria.

c) Ser ingresante o alumno regular de alguna carrera de grado que se dicte en la Universidad
Nacional de La Plata.

ARTICULO 9: No tendran derecho a la solicitud de la beca quienes se encuentren comprendidos en los
siguientes supuestos:
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a) Estuviere cursando el Ultimo afio de la carrera en el afio de lanzamiento de la convocatoria.

b) Realizare pasantia, residencia o practica similar, aunque la misma implique una dedicacién anual
y presencial.

c) Adeudare solo exdmenes finales y/o la realizacion de tesis para el afio siguiente.

d) Hubiere finalizado una carrera de grado universitaria.

e) Recibiere u obtuviere otra beca de alojamiento.

f)  Se encontrare suspendido o hubiere cesado del beneficio de la beca de albergue universitario,
por causal grave que le fuere imputable.

g) No cumpliera con las demas condiciones establecidas en el presente reglamento.

h) Cuando su historia académica hubiere excedido el plazo establecido en el articulo 5, al momento
de la solicitud de la beca.

ARTICULO 10: Los supuestos establecidos en los incisos a, b y ¢ del articulo 8, no seran tenidos en
cuenta para los casos de solicitud de renovacion de la beca de albergue universitario.

CAPITULO IV

De la convocatoria y la inscripcion

ARTICULO 11: La Universidad Nacional de La Plata convocara anualmente a la apertura de la inscripcion
para la solicitud de la beca de Albergue universitario, con un mes de anticipacion a la fecha de
inscripcién.

ARTICULO 12: La convocatoria debera incluir;

a) Los requisitos y condiciones de inscripcion a la convocatoria de la beca de Albergue
universitario.

b) La documentacion respaldatoria a presentar por el estudiante.

c) Lafecha de inicio y la duracion del periodo de inscripcion.

d) Formay lugar de inscripcion.

ARTICULO 13: La universidad Nacional de La Plata debera dar publicidad de la convocatoria, de la forma
que estime conveniente y que garanticen una amplia difusion. Estos medios deben incluir, al menos, la
radio universidad, el canal, la pagina web de la UNLP y de todas las unidades académicas.

ARTICULO 14: La convocatoria a inscripcion de la beca de Albergue universitario, efectuada por la
Universidad Nacional de La Plata, no podra ser de un periodo inferior de quince (15) dias corridos.

ARTICULO 15: La solicitud de la beca de Albergue universitario debera ser acompafiada por la siguiente
documentacion:

54



a) Fotocopia de DNI del solicitante y del grupo familiar.

b) Constancia de ingreso de cada miembro del grupo familiar:

- 1. En caso de trabajar en relacién de dependencia se debera presentar fotocopia de ultimo
recibo de sueldo correspondiente.

- 2. Si es titular de un plan social, jubilacién o pension, debera presentar recibo de haberes o
constancia de cobro del mismo.

- 3. Si el empleo es no registrado, se debera presentar declaracion jurada de ingresos, en la cual
se debera aclarar el tipo de tarea realizada y la remuneracién mensual aproximada que recibe
por la misma.

- 4. Si se trata de un trabajador auténomo, se debera presentar fotocopia del comprobante de
inscripcion y la ultima declaracion jurada de ganancias.

- 5. Si se encuentra en el régimen simplificado de monotributo, se debera presentar fotocopia de la
constancia de inscripcion o de opcidn en la que figura la categoria.

- 6. Certificacién negativa de anses del estudiante y de todos los miembros del grupo familiar
mayores de 18 afios, o denegatoria de la misma expedida por anses en el caso que no pudiera
obtenerse la mencionada certificacién.

c) Certificado analitico de materias:

- 1. Estudiantes regulares de una carrera de la Universidad Nacional de La Plata: Deberén
presentar certificado analitico con materias aprobadas, desaprobadas y equivalencias, que
consigne el promedio general de la carrera, con firma y sello de la Facultad otorgante.

- 2. Los estudiantes ingresantes a la Universidad Nacional de La Plata Deberan presentar:
certificado analitico del secundario, o constancia de titulo en trdmite y constancia de inscripcién a la
UNLP

d) Carta de solicitud: El estudiante podra agregar a la documentacion requerida una carta
detallando los motivos que lo llevan a la postulacion a la beca de albergue universitario.

e) Los estudiantes extranjeros que se postulen a la beca deberan presentar ademas de los
requisitos antes mencionados, documentacion de residencia expedida por autoridad migratoria,
ya sea pasaporte, carta de residencia u otra documentacion que autorice su estadia en el pais.

ARTICULO 16: La solicitud de la beca de Albergue universitario, tiene caracter de declaracion jurada. En
caso de no haber presentado la totalidad de la documentacion requerida al momento de solicitar la beca,
el postulante tendra tiempo de completarla hasta la fecha limite del periodo de inscripcién. De no hacerlo
0 en el caso que dicha documentacién no de fe o no refleje lo asentado oportunamente en la planilla de
solicitud de beca, la inscripcién carecera de validez.

En caso de incurrir en alguna falsedad de los datos consignados en la planilla o en la documentacién
respaldatoria, perdera el derecho a la beca y ademas seran de aplicacion las sanciones previstas en la
ordenanza n° 183/87, dandose intervencién a la direccidn de sumarios de la Universidad Nacional de La
Plata.

ARTICULO 17: Finalizado el periodo de inscripcion de nuevos postulantes y el de pedido de renovacion
de beca, la Universidad Nacional de La Plata tendra 15 dias corridos para verificar que los postulantes
cumplan con los requisitos y condiciones enumerados en este reglamento.

ARTICULO 18: Vencido el plazo del articulo anterior la Universidad Nacional de La Plata debera dar
publicidad a la nomina de postulantes que cumplimentan las condiciones de solicitud de la beca de
Albergue Universitario para ser aspirantes, en la pagina web de la Universidad Nacional de La Plata,
siendo de exclusiva responsabilidad de los postulantes averiguar sobre su inclusion o no en la misma.
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CAPITULO V

Del tramite de evaluacion, preseleccién y adjudicacion

ARTICULO 19: cumplido el plazo establecido en el articulo 14 y efectuada la publicacion prescripta por el
articulo 18, la prosecretaria de bienestar universitario evaluara la documentacion presentada por los
aspirantes para confeccionar y elevar a la comision de Bienestar Universitario del consejo superior, el
orden de merito de postulantes que cumplimenten las condiciones de solicitud de la beca de Albergue
Universitario.

ARTICULO 20: La comision de Bienestar Universitario del Consejo Superior de la Universidad Nacional
de La Plata, contara con un plazo de 15 dias para efectuar las observaciones que crea pertinente del
orden de merito elaborado por la prosecretaria de bienestar universitario.

ARTICULO 21: El procedimiento de evaluacién establecido en el articulo 19 se realizara conforme a un
sistema de puntaje diferencial, teniendo en cuenta variables socioecondmicas y académicas, integradas
por los siguientes indicadores:

a)

Ingresos mensuales del grupo familiar, que no deberan superar el monto estipulado para cada
convocatoria del programa nacional de becas universitarias del ministerio de educacion y en su
defecto, el establecido por la Universidad Nacional de La Plata.

Condicion de actividad del principal aportante del hogar.

Edad del postulante.

La tasa de dependencia del hogar, definida como cantidad de integrantes del grupo familiar
menores de 18 afios y los miembros discapacitados sin limite de edad.

Nivel de instruccién alcanzado por los padres.

La situacion juridica del inmueble que habita el aspirante y el de su grupo familiar. De ser titular
de dominio, debera adjuntar fotocopia de valuacién fiscal, la cual figura en los recibos de pago
del impuesto inmobiliario.

Cobertura de salud del postulante (si la tuviese)

Regularidad académica.

Distancia entre el domicilio de residencia del postulante y la unidad académica elegida

La dificultad en el traslado desde el domicilio de residencia del postulante hacia la unidad
académica elegida

Ausencia de la carrera elegida por el postulante en universidades publicas cercanas a su
domicilio.

Cualquier otra variable que la comisién considere oportuna de manera predeterminada a la
inscripcion y no esté contemplada en los items sera analizada por la misma en forma particular.

ARTICULO 22: La comision de Bienestar universitario asignara las becas de albergue disponibles, en
funcion del orden de mérito confeccionado con el procedimiento establecido por este reglamento en el
articulo 19, dejando de sus decisiones por medio de actas suscriptas por los integrantes de la comisién.
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ARTICULO 23: Los estudiantes que habiéndose inscripto y que estén en el orden de merito, pero que no
se les haya asignado la beca de Albergue universitario, quedaran en caracter de suplente a la espera de una
vacante hasta la fecha de una nueva convocatoria. Vencido dicho plazo deberan postularse
nuevamente.

ARTICULO 24: La Universidad Nacional de La Plata notificara a los estudiantes a los que se les haya
asignado una beca de Albergue universitario. Estos deberan dar conformidad por escrito de la aceptacion, las
condiciones de su otorgamiento y de las obligaciones que del otorgamiento de la beca resulten.

CAPITULO VI

De las condiciones para mantener la beca de albergue universitario

ARTICULO 25: Aquellos estudiantes que lo soliciten, podran renovar anualmente la beca de Albergue
universitario, para ello la comisidn de bienestar universitario tendra en cuenta las siguientes pautas:

a) La permanencia de las condiciones que hubieren justificado el otorgamiento de la beca.

b) Acreditar anualmente, haber aprobado un porcentaje estimado del 14% de los finales o cursadas
de su plan de estudios, lo que sera analizado por la comision de acuerdo a las circunstancias
especificas que hayan podido influir en cada caso particular.

¢) O haber cumplido con las materias posibles segun lo establecido por el plan de estudios, en el
caso que estas no llegaran a significar el porcentaje indicado en el inciso b.

d) El andlisis de los informes presentados por la direccion de Albergue universitario y el equipo de
intervencion interdisciplinaria.

ARTICULO 26: Para la situacion prevista en el articulo anterior, los estudiantes deberan presentar
anualmente toda la documentacion respaldatoria, en la fecha indicada por la Universidad Nacional de La
Plata para cada convocatoria.

ARTICULO 27: Para aquellos estudiantes que quieran renovar la beca de albergue universitario y al
momento de presentacion de la documentacién correspondiente, no hayan finalizado su afio lectivo y por
consiguiente no cuenten con el certificado analitico completo. Deberan presentar el analitico con las
materias aprobadas hasta ese momento, mas una declaracién jurada comprometiéndose a cumplir con el
Inc. b) del articulo 25 antes del plazo que la comisidn de bienestar universitario crea conveniente para
cada afo.

ARTICULO 28: Los becarios que en el proceso de renovacién, no cumplan con el compromiso expuesto
en la declaracion jurada mencionada en el articulo anterior, no podran volver a solicitar la renovacién de beca
para el afio siguiente utilizando ese mismo mecanismo.
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CAPITULO VI

Del cese de la posesion de la beca.

ARTICULO 29: La posesion de la beca de albergue universitario cesa en los siguientes casos:

a) Por el simple vencimiento del plazo de duracién de la beca.

b) Por muerte o renuncia del becario.

c) Por conclusién de la carrera universitaria que se este estudiando.

d) Por abandono de los estudios.

e) Porincumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el presente reglamento.

f) Por incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el reglamento de
funcionamiento.

g) Por falsear u omitir informacion en los procesos de seleccion, o una vez otorgada la beca.

h) Perdida de las condiciones que motivaron el otorgamiento de la beca.

ARTICULO 30: Cuando se produjera la perdida de la beca, la Universidad Nacional de La Plata procedera
a notificar fehacientemente al becario sobre el cese de la beca y establecera el plazo correspondiente
para efectuar la desocupacion del inmueble.

ARTICULO 31: Los estudiantes que hayan solicitado la beca y la misma haya sido rechazada podra
presentar solicitud de revision con documentos que argumenten su posicion, dentro del plazo de 5 dias
contados a partir de la publicacién del listado definitivo, para que se analice su caso en particular. La
misma deberd ser ingresada por mesa general de entradas en el edificio de presidencia de la UNLP.
Estos casos seran evaluados por la comision de bienestar universitario, siempre bajo las condiciones
establecidas en el presente reglamento general.
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Proyecto de Apertura Modulo lII*°

Albergue Universitario.

1- Objetivos:

El objetivo general de este trabajo, es proponer un plan de funcionamiento integral de
todos los espacios del albergue universitario, que comprenda a los modulos
habitacionales y lugares comunes que ya se encuentran en funcionamiento, y a los

nuevos que se generen con la apertura del modulo Ill.

Sera fundamental que cada uno de los nuevos espacios fisicos, se planifique e integre
con la légica de actividades que ya desarrolla el albergue universitario desde su
apertura. Es por ello que participaron en la elaboracion de esta propuesta, los
encargados de cada una de las areas de trabajo. De esta manera se hizo un analisis
de la situacion actual de las tareas que se vienen desempefiando, pudiendo
contemplar que es lo que hace falta y lo que es mas importante aun, se realizo una
planificacion de las herramientas que se necesitan para funcionar albergando una

mayor cantidad de estudiantes.

Otro elemento a destacar y que se tuvo en cuenta al momento de realizar esta
propuesta de integracion de nuevos espacios, es la necesidad de mantener la calidad
de vida de cada uno de los becarios, ya que de concretarse la obra, se aumentara
significativamente la cantidad de miembros de la comunidad del albergue. Para que
esto no altere las posibilidades de seguir desempefando actividades académicas, en
un entorno convivencial que siga siendo adecuado, con canales de comunicacion y
dialogo permanente entre estudiantes y trabajadores, es que ponemos en
conocimiento esta plataforma de ideas que pueden tenerse en cuenta al momento de

poner en funcionamiento la totalidad del predio.

2- Fundamentos:

o Entendemos que el Albergue Universitario, es una de las politicas publicas de
inclusidn mas importantes de nuestra universidad, siendo esta una herramienta
fundamental para que, estudiantes de diversos puntos del pais, puedan

9 Proyecto elaborado durante el afio 2016 por la Direccidn del Albergue Universitario.
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concretar sus estudios universitarios de forma totalmente gratuita, garantizando
el acceso a la educacion publica.

e Que el Albergue dependiente de la Universidad Nacional de La Plata, no
cuenta con ningun precedente de tamafia magnitud a nivel mundial.

¢ Que el albergue cuenta con equipos profesionales, que acompafian el proceso
de ingreso, permanencia y egreso de todos sus becarios, yendo mas alla de lo
conocido e intentando que los mismos encuentren la contencidn necesaria a lo
largo de su desarrollo dentro de esta prestigiosa Universidad.

e Que desde su puesta en funcionamiento, el albergue Universitario, ha ido
creciendo progresivamente en la cantidad de becarios que residen en esta
institucion, y que a sido producto de la puesta en valor en forma sostenida de
las instalaciones del mismo, siendo en un primer momento, el edificio
denominado “Modulo II” y posteriormente el llamado “Modulo I” los que hoy nos
permiten con orgullo decir que nuestra Universidad alberga a mas de ciento
veinte estudiantes, que por diversas situaciones socio-econdmicas, sin esta
gran herramienta de inclusién, seguramente su paso por la universidad se
hubiera visto imposibilitado.

e Que en el marco de este crecimiento progresivo que vivencia el albergue,
estamos ante la posibilidad de culminar con un objetivo por demas importante
para esta universidad, que es ver realizado el suefio de que el complejo llegue
a su funcionamiento total.

3- Propuesta para la apertura del modulo Ill:

Por todo lo ya expuesto en los objetivos y fundamentos de la propuesta, creemos que
debemos explicitar la manera que entendemos mas conveniente para realizar el
acondicionamiento del nuevo edificio que se pone a disposicién de la comunidad del
albergue. De aqui en adelante detallaremos los espacios de acuerdo a las

necesidades actuales y futuras, siguiendo un criterio de funcionamiento y ubicacién.

Planta baja: Ante el significativo crecimiento de la cantidad de plazas disponibles en el
albergue, el cual sera de aproximadamente un 50% mas de lo que se cuenta
actualmente, producto de la apertura de un nuevo modulo. Consideramos que los

espacios de uso comun con los que cuenta hasta hoy el predio, dejaran de ser
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suficientes para satisfacer las necesidades de tareas importantes para los becarios al
momento de realizar sus estudios, como por ejemplo lugares para el desarrollo de

actividades tanto académicas como de esparcimiento de caracter grupal.

Sumado a esto es necesario entender que con el incremento de la cantidad de
estudiantes que residirdn en el albergue, también sucedera lo mismo con la cantidad
de trabajadores para realizar las diversas tareas que se realizan habitualmente, y por
consiguiente habra un aumento sustancial de insumos para los trabajos de cocina,
limpieza, mantenimiento y de mobiliario para los cuales se necesitaran lugares donde
estos puedan ser guardados para su conservacién en condiciones que sirvan para

luego ser utilizados.

Es por ello que proponemos dividir la planta baja del tercer modulo en dos grandes

areas:

Ala izquierda

Destinada a la construccién de lugares de uso grupal para el esparcimiento y estudio

de todos los estudiantes, detallados a continuacion.

e Acceso independiente: Como resultado de ser un espacio de uso comun de
todos los estudiantes del albergue y en condiciones para recibir visitas, con el
objetivo de que esta area sea independiente del modulo proponemos que su
acceso se realice a través de una puerta diferente de la principal ubicada en el
edificio, lo que nos garantiza independencia de estas instalaciones.

o Biblioteca: El objetivo de este lugar es que los becarios de la institucién tenga
un ambito en el que encuentren material de lectura, que enriquezca su
formacion.

e Area de esparcimiento: En sintonia con lo que proponen los profesionales de la
educacién que trabajan en el albergue, recomendamos la inclusion de mas
espacios de estas caracteristicas. Creemos fundamental, que ante el aumento
de la cantidad de residentes del albergue, se disefie un nuevo espacio de
recreacion, acorde a las necesidades de los estudiantes y que hagan de estos,
lugares donde se cultiven las relaciones humanas.

e Sala de PC: Nos encontramos en el siglo XXI en una época donde Internet y
las herramientas que proporciona la tecnologia son fundamentales a la hora de
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los estudios universitarios. Estamos imbuidos en un sistema donde todo se
encuentra informatizado, desde la inscripcion a una materia, hasta carreras que
utilizan sus propios programas informaticos sumamente necesarios para el
estudio. Es por ello que ante el crecimiento significativo que vivenciara el
albergue no podemos dejar de tener en cuenta esta situacién.

e Sala de Estudio: Teniendo como principal objetivo que los estudiantes tengan
un area en condiciones para poder realizar diversas tareas relacionadas con
sus estudios, siendo un espacio ameno para desarrollar trabajos grupales, que
les permitan a los becarios poder invitar a otros estudiantes a nuestra
institucion

e Cocina de uso comun: Creemos que es necesario en una comunidad donde
habitan mas de cien personas, que existan lugares donde los estudiantes
puedan cubrir determinadas necesidades basicas con un alto grado de
autonomia, para que no todo lo que se le brinde al becario sea
institucionalizante. Estos son ambitos que suelen encontrarse en diversas
residencias de estudiantes y que permiten que ellos se relacionen de forma
mucho mas distendida y manejar sus tiempos, evitando que el albergue se

transforme en una entidad totalizadora.

Ala derecha.

Ubicada en el sector mas proximo al edificio cabecera donde se encuentran el
comedor, la cocina y administracion, es el de mas facil acceso para los trabajadores.
Es por ello que consideramos que deberia estar destinado al uso de los mismos,
emplazando en este lugar los depdsitos de mercaderia de cocina (tanto secos como
frescos), de los elementos e insumos de limpieza de todo el predio, de las
herramientas y repuestos del area de mantenimiento y por ultimo del mobiliario que se
utiliza para reemplazar aquello que se deteriora con el tiempo. Como asi también este
sector contara con los vestuarios de todo el personal de trabajo ya que cotidianamente
se realizan trabajos que demandan la utilizacion de ropa adecuada con elementos de

seguridad.
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“Proceso de implementacién y puesta en funcionamiento del Médulo lI”.

De acuerdo a lo expresado hasta aqui y teniendo como objetivo la ampliacion y mejora
de las instalaciones del Albergue para el cumplimiento de su misién, evaluamos

pertinente dar apertura al modulo Il en forma progresiva.

En cuanto a la disposicion y organizacion de los pisos superiores, entendemos que los
mismos deben ser destinados a unidades habitacionales con sus respectivos espacios
de estudio y bafios de uso comun, imitando las caracteristicas de los modulos ya

existentes.

Como ya mencionamos, el edificio destinado al Modulo Il contara con tres accesos

diferentes e independientes:

1. El acceso principal, utilizado para el ingreso de los becarios residentes en ese
modulo.

2. El acceso a los espacios de uso comun con los que constara este nuevo
edificio (Cocina, biblioteca, sala de computacion, espacio de esparcimiento,
etc)

3. El acceso de uso exclusivo para los trabajadores del albergue (depdsitos,

vestuarios, etc.)

En este sentido, recomendamos que la implementacion y puesta en funcionamiento

del Modulo 1l se realice en etapas:

Esta propuesta de funcionamiento progresivo, se funda en las necesidades de

preparar las instalaciones, la organizacién de las actividades del personal y sobre

*0 Esta parte de la propuesta fue analizada en conjunto con el equipo de intervencion interdisciplinaria
del Albergue Universitario, a cargo del Licenciado en Psicologia Marcelo De Biase.
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todo la necesaria adaptacion de los residentes e ingresantes a los cambios

institucionales.

De esta forma, evaluamos que el crecimiento del Albergue Universitario en forma
progresiva y organizada, nos permitira consolidar una de las politicas publicas de

inclusion educativa de mayor relevancia de nuestra universidad.

Detallamos a continuaciéon las caracteristicas con las que contaran los pisos

superiores donde se encontraran las unidades habitacionales.

e Sistema de calefaccion.
o Red wi-fi de las mismas caracteristicas que cuentan el resto de los edificios.
e Salas de estudio y lectura

e Dispensers de agua fria y caliente

Conclusiones finales

En virtud de los analisis realizado por los encargados de todas las areas del albergue,
es que se ha realizado esta propuesta integral de apertura y acondicionamiento del
modulo lll. Alcanzando de esta manera el cien por ciento del funcionamiento de la
capacidad edilicia del predio, de forma tal que sea posible continuar desarrollando el
camino hacia la consecucion de los objetivos de este programa de inclusiéon, como lo
son, el ingreso a la educacion publica universitaria, la permanencia en la misma y el
egreso y la posterior insercién laboral, de estudiantes que sin esta herramienta

hubieran visto fuertemente imposibilitado su objetivo de estudiar una carrera de grado.

A través, de esta propuesta creemos factible poder cumplir estos postulados,
respetando los valores con los que fue pensado el albergue, que no son mas que
valores formativos esenciales con los que intenta nuestra universidad formar a los

futuros profesionales de esta alta casa de estudio. Profesionales con un alta estima de
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lo publico, gran compromiso social y un acentuado sentido de pertenencia a nuestra

universidad.

Desde lo estrictamente edilicio la propuesta aqui planteada, esta orientada a
incrementar sustancialmente el numero de unidades habitacionales en conjunto con
una planificacion integral de todos los ambitos de uso comun de los estudiantes que
favorezca la integracion y la comunicacién, entre ellos y a su vez de ellos con el

programa.

Se contempla también a los trabajadores quienes contaran con espacios fisicos
adecuados para realizar sus tareas y a su vez con las herramientas necesarias que

sus labores les demandan.
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5- Anexos

*Informe realizado por la profesora en ciencias de la educacion del Albergue

universitario.

El Albergue Universitario tiene como propdsito principal garantizar el bienestar
universitario de manera plena, promoviendo la igualdad de oportunidades y facilitando,
en consecuencia la permanencia y el egreso de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad social, cultural y econdémica, que tengan buen nivel académico vy

regularidad en sus estudios.

Si bien esta beca tiene como elemento central brindar un espacio
habitacional, los estudiantes cuentan con otros lugares de uso comun donde
realizar actividades culturales, deportivas y recreativas. Estos sitios contribuyen sin

duda a garantizar mejores condiciones para transitar sus estudios.

El crecimiento del Albergue Universitario trae consigo la necesidad de
replantear, adaptar y mejorar espacios e infraestructuras para hacerlos mas
adecuados a las necesidades de los estudiantes. Ademas de los ambientes “primarios”
se hacen indispensables la existencia de nuevos para el estudio, el trabajo en grupo,
el aprendizaje informal y conjunto, la preparacion de trabajos con apoyo multimedia,
salas de informatica, entre otros; como asi también, adaptar las instalaciones y
mobiliario, contando con equipamiento tecnoloégico adecuado para ofrecer a los
estudiantes las herramientas necesarias y lugares confortables para que puedan

estudiar, pasar su tiempo libre, aprender en grupo o de modo individual.

Disponer de ambientes propicios tanto para las actividades que
demandan las distintas carreras como para actividades recreativas, ofrece a los
estudiantes la posibilidad de contar con mayor espacio que el de su habitacion
—para estudiar en compafia, en silencio, con musica-, como asi también puede
contribuir a fortalecer el sentimiento de pertenencia hacia el que es “su” lugar y
construir y/o consolidar vinculos con la comunidad del albergue para una

convivencia, bajo los principios de responsabilidad, tolerancia, libertad y

*! La autora de este anexo es la Profesora en Ciencias de la Educacion, Virginia Balbona quien
desempenia tareas de su incumbencia profesional en el Albergue Universitario.
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participacion. Todo “lugar” esta plagado de identidades, relaciones, momentos
que lo definen; y, en consecuencia incide e influye en los sujetos que lo
frecuentan.

Tener un buen ambiente de estudio, lectura, dibujo, pintura, resulta
esencial para el estudiante; los cuales faciliten su concentracion y donde tenga
a su alcance todo el material necesario para el desarrollo de sus actividades:
libros de texto y de consulta, apuntes, papeles, tableros, instrumentos, etc. La
disponibilidad de espacios alternativos y el equipamiento inciden notoriamente
en el estudio, mas puntualmente en el aprendizaje de los sujetos.

Es importante tener en cuenta las condiciones del lugar de estudio, que
ayude a crear un ambiente propicio para el aprendizaje: iluminado, con
temperatura agradable, con sillas y mesas cdmodas -en las que se pueda tener

sin problemas todo el material necesario-.
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ORDENANZA 187/87

REGIMEN DISCIPLINARIO PARA ALUMNOS DE LA U.N.L.P

.- AMBITO DE APLICACION

Art. 1°: Los alumnos de la Universidad Nacional de la Plata, estan sometidos al
régimen disciplinario establecido por las presentes pautas.

Art. 2°: Se encuentran sometidos a la potestad disciplinaria de la Universidad,
Facultades, Escuelas e Institutos, los alumnos regulares, libres y los inscriptos
en cursos de ingreso, por los actos que realicen en los locales universitarios o
fuera de éstos, en tanto afecten a la Universidad, con motivo u ocasion del
ejercicio de su calidad de alumnos.

Il.- PAUTAS DISCIPLINARIAS

Art. 3°: Los alumnos podran ser objeto de las siguientes sanciones:

a. apercibimiento
b. suspension de hasta cinco (5) afios
C. expulsion

Art. 4°: Son causas para imponer apercibimiento o suspension de hasta treinta
(30) dias:

a. desobediencia ante la orden impartida por un Profesor, Auxiliar Docente
o autoridad universitaria, dirigida a evitar actos de indisciplina

b. falta de respeto a profesores, docentes auxiliares, empleados,
companeros, o autoridades universitarias u otras personas que se encontraran
circunstancialmente en la Universidad

C. participar en desordenes dentro del ambito universitario
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Art. 5°: Seran sancionados con suspension de treinta (30) dias a un (1) afio:

a. la reiteracion de cualquiera de las faltas descriptas en el articulo 4
b. injurias y/o calumnias verbales o escritas a Profesores, Docentes
Auxiliares, empleados o autoridades universitarias

C. dafios a bienes fisicos de la Universidad o de sus dependencias
d. agresion a cualesquiera de las personas indicadas en el inciso b)
e. asumir la representacion del establecimiento sin la

autorizacion correspondiente

f. inobservancia, a sabiendas, del régimen de equivalencias y
demas requisitos exigidos en los respectivos planes de estudio

g. adulteracion de instrumentos o documentos con el propdsito de obtener
la inscripcion en una materia o curso.

Art. 6°: Seran sancionados con suspension de hasta cinco (5) afios o expulsion:

a. la segunda reiteracion de las faltas descriptas en el articulo 5

b. falsificacion o adulteracion de actas de examen u otros instrumentos,
con el propdsito de acreditar haber rendido, cursado o aprobado una
materia, curso o carrera

C. sustituir o ser sustituido en el momento de dar examen.

Art. 7°: Toda sancion se graduara teniendo en cuenta la gravedad de la falta,
su reiteracion , los antecedentes del alumno y, en su caso los perjuicios
causados.

Art. 8°: La expulsion en cualquier Universidad Nacional, inhabilita al alumno a
cursar estudios en las Facultades, Institutos o Escuelas de la Universidad
Nacional de La Plata, por el término de diez (10) afios a contar desde la
aplicacion efectiva de la sancion.

Art. 9°: Los alumnos suspendidos deberan entregar dentro de los cinco (5) dias
de notificados la libreta universitaria, la que quedara depositada en la Facultad
u organismo respectivo.

Art.. 10°: Las sanciones de expulsion deberan ser puestas en conocimiento

de la Presidencia a fin de proceder a su comunicacién a las distintas

dependencias de esta Universidad, a la Direccion Nacional de Asuntos

Universitarios del Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacion y a todas las
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Universidades Nacionales. Asimismo se pondra en conocimiento de la
Secretaria de Asuntos Juridico - Legales de esta Universidad, con todos los
antecedentes del caso, para posibles acciones reparatorias cuando exista
perjuicio econémico.

Art. 11°: Los alumnos becados suspendidos, conforme a lo reglamentado en el
presente, no percibiran durante el plazo que dure la suspension las
asignaciones correspondientes a la beca.

Art. 12°: Cuando la imputacién esté referida a las faltas tipificadas en el articulo
6, el alumno podra ser suspendido preventivamente por el término de la
sustanciacion del procedimiento, cuando esta medida sea necesaria para el
esclarecimiento de los hechos investigados. En el caso en que el alumno
suspendido a la finalizacion de la informacién sumaria resultara no culpable o
exento de culpa o de responsabilidad, la respectiva Unidad Académica
determinara el mecanismo de reparacion que le permita recuperar al mismo la
regularidad en sus estudios.

Art. 13°: Las sanciones de apercibimiento o suspension del articulo 4 no
requeriran la instruccion de Informacién Sumaria, y seran aplicadas por la
autoridad competente mediante resolucion fundada, pero en todos los casos
habiéndose escuchado previamente al imputado. Se comunicara al respectivo
Centro de Estudiantes la sancion aplicada al alumno.

Art. 14°: Las suspensiones que excedan los treinta (30) dias, y la expulsién,
seran aplicadas por la autoridad competente, previa Informacién Sumaria, la
que estara a cargo de un instructor, quien debera ajustarse en su contenido a
las disposiciones que al efecto se prevén en este Reglamento.

l1l.- PRESCRIPCION DE LA ACCION DISCIPLINARIA

Art. 15°: Las acciones para sancionar o investigar los hechos aqui previstos
prescribiran:

a. al ano, las del articulo 4
b. a los dos (2) afios las del articulo 5
C. a los tres (3) anos las del articulo 6.

IV.- DEL PROCEDIMIENTO. INFORMACION SUMARIA

Art. 16°: La autoridad competente ordenara la instruccion de una Informacion
Sumaria, por acto administrativo. Estan facultados al efecto los Decanos de las
distintas Facultades y Directores de Escuelas e Institutos, quienes deberan
remitir en forma inmediata las actuaciones a la Direccion de Sumarios de la
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Universidad Nacional de La Plata, a fin de que se designe un instructor en los
términos del Decreto 1798/80.

Art. 17°: La duracion del procedimiento no podra ser superior a treinta (30) dias
habiles, pudiendo ser prorrogada con peticion fundada.

Art. 18°: El instructor debera investigar los hechos, reunir pruebas, determinar
autores y encuadrar las faltas cuando las hubiere y aconsejar la sancién
correspondiente.

Art. 19°: El instructor designado debera, de acuerdo al caso:

a. tomar, bajo juramento, las declaraciones testimoniales que

correspondan.

b. tomar declaracion, no jurada, a los imputados que hubiere.

C. librar los oficios que sean necesarios requiriendo informes.

d. ordenar y producir las pericias pertinentes.

e. efectuar un informe final, encuadrando las conductas de los

alumnos imputados y aconsejando la sancion o absolucidén segun el caso.

f. elevar las actuaciones a la autoridad de aplicacion.

Art. 20°: La informacién sumaria se promovera de oficio o por denuncia de
parte ante la autoridad de aplicacién. Se sustanciara en forma actuada
formando expediente y agregandose prueba, constancias y actuaciones,
siguiendo el orden cronoldgico en dias y horas. Vencido el plazo para la
sustanciacion de la Informacion Sumaria, con el informe final se elevara a la
autoridad competente para que resuelva. El imputado tendra derecho a la
asistencia letrada.

Art. 21°: La no concurrencia del imputado a prestar declaracion, su silencio o
negativa, no haran presuncion alguna en su contra. Si no concurriera, se
dejara constancia de ello y se continuara con el procedimiento, pero si antes
de la clausura de la Informacién Sumaria se presentare a declarar, la misma le
sera recibida.

Art. 22°: Al imputado se le haran conocer las causas que han motivado la
iniciacion del procedimiento, la responsabilidad que se le atribuye y se lo
interrogara sobre todos los pormenores que puedan contribuir al
esclarecimiento de los hechos y la forma en que éstos se produjeron, como asi
también sobre todas las circunstancias que sirvan para aclarar la mayor o
menor gravedad de los mismos y su participacion en ellos.

Art. 23°: Se permitira al interrogado, exponer cuanto tenga por conveniente
para su descargo o para la explicaciéon de los hechos, diligenciandose las
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pruebas que propusiere si el instructor las estimara conducentes para la
comprobacién de las manifestaciones efectuadas.

Art. 24°: Si hubiere testigos, seran interrogados sobre lo que supieran respecto
de la causal que ha motivado la Informacién Sumaria, o de circunstancias que
a juicio del instructor interesen a la investigacion.

Art. 25°: La confesion del imputado, hace prueba suficiente en contra suya; ella
no dispensa al instructor de una completa investigacién de los hechos, ni de la
busqueda de otros responsables.

Art. 26°: Clausurada la Informacion Sumairia, el instructor producira dentro de
un plazo de cinco (5) dias, un informe lo mas preciso posible, que debera
contener

a. la relacion de los hechos investigados

b. el analisis de los elementos de prueba acumulados

C. la determinacion de la existencia del posible perjuicio fiscal
d. las disposiciones legales y reglamentarias que se consideren

aplicables, y en su caso, la sancion que corresponda

e. toda otra aprecicion que haga a una mejor Informacién Sumaria.

Art. 27°: Producido el informe del articulo anterior, se dara traslado del mismo
al imputado por cinco (5) dias y junto con el alegato de éste el instructor
elevara las actuaciones al Director de Sumarios y éste, dentro de los tres (3)
dias las remitira a la autoridad de aplicacién, para que la misma, en el plazo de
cinco (5) dias de recibidas, dicte resolucion que debera declarar

a. que los hechos investigados constituyen irregularidad o no

b. que en caso afirmativo, es aplicable la correspondiente
sancion disciplinaria al imputado

C. la existencia en su caso, de perijuicio fiscal.

Art. 28°: La resolucion definitiva debera ser notificada fehacientemente al o los
imputados.

Art. 29°: Una vez firme la resolucién, se dejara constancia de la misma, en el
legajo personal del alumno.

Art. 30°: La resolucion sancionatoria, podra recurrirse, segun la reglamentacion
vigente. Art. 31°: La autoridad de aplicacion debera entregar al respectivo
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Consejo, el expediente con el legajo personal del alumno, dentro de los tres (3)
dias de requerido.

Art. 32°: Para lo no previsto en esta reglamentacién, se aplicaran en forma
supletoria y en lo pertinente: la Ordenanza Nro. 101 de la Universidad Nacional
de La Plata, reglamentaria del procedimiento administrativo ante la misma, y el
Decreto Nro. 1798/80 Régimen Juridico Basico de la Funcién Publica,
Reglamento de Investigaciones.

Art. 33°: Cuando a requerimiento de alguna Unidad Académica se estime
conveniente la asistencia letrada, ésta sera provista por la Secretaria de
Asuntos Juridicos - Legales de la Universidad.

Art. 34°: Déjase sin efecto la Resolucion Nro.1487/76.
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