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Resumen

El dia 3 de marzo se declara el primer caso de coronavirus en nuestro pais y los
argentinos comenzamos a tomar magnitud de la pandemia que meses antes habia
comenzado a asolar al mundo. Con el advenimiento del Aislamiento Social, Preventivo
y Obligatorio comenzamos vivir un contexto inédito, que nos llevaria a transitar nuevas
experiencias, signadas por la reclusién en nuestras casas, el miedo a contagiarse v,
sobre todo, la virtualidad. Las consecuencias sanitarias, sociales y econdmicas no
tardaron en llegar y las instituciones del Estado comenzaron a tomar medidas para
morigerar la situacion. La Universidad Nacional de La Plata no estuvo exenta y tomo
cartas en el asunto, desarrollando una serie de medidas, las cuales impactaron por su
rapida respuesta ante un hecho tan peculiar. Siendo la Incubadora Minerva de
Emprendimientos un espacio clave de conexion con el sistema productivo regional, se
realizaron una serie de tareas que considero estuvieron a la altura de las circunstancias.
Para canalizar los diversos emprendimientos de muchos emprendedores que querian
aportar en el combate de la pandemia se realizé las Convocatoria “Tu idea Suma”, en
la que se presentaron 63 proyectos, la mayoria de los cuales fueron canalizados para
que pudieran ser efectivos. Pensando en la realidad post pandemia, se convoco al
concurso: “4- Cambio Climatico = Pandemias?”, considerando que uno de los grandes
problemas generadores de enfermedades peligrosas es la falta de cuidado del
ambiente. Se readecuaron las actividades de internacionalizacion programadas, para
no perder esta conexiéon con el mundo, lo que posibilitara potenciar las acciones
tendientes a mitigar los efectos de esta crisis. Ademas, se trabajo en la articulacion de
las PyMEs y los emprendedores con las lineas de financiamiento que fue presentando
la Secretaria de Produccién del Gobierno Nacional. Estas medidas han formado parte
substancial en la respuesta, quien reaccioné de manera veloz y contundente ante un

hecho de tamafia magnitud.



Objetivos

¢ Describir el proceso de adaptacion de las actividades que se desarrollan en la
incubadora MINERVA-UNLP en un contexto extraordinario

e Poner en relieve como se pueden potenciar las capacidades de un ecosistema
innovador ante un hecho externo de estrés.

Introduccion

Una incubadora de empresas es una organizacién que ofrece un espacio fisico y
asistencia tanto financiera como técnica, para acompafar las primeras etapas de una
aventura empresarial. Aparecen como solucion a la brecha que hay entre las ideas
emprendedoras y los recursos para ponerlas a funcioinar. De esta manera facilita con
su experiencia y sus redes de contactos la consolidacion de emprendimientos
innovadores en empresas competitivas. Su objetivo es que las empresas que pasen
por su proceso de incubacion sean exitosas, independientes y financieramente viables.
Esas empresas aportan al ecosistema regional un gran potencial para crear empleos,
revitalizar la economia local, comercializar nuevas tecnologias y fortalecer la economia
regional y nacional (NBIA, 1997).

Segun Gomez (2002), existen tres tipos de incubadoras:

A. Incubadora de base tecnolégica Involucran la promocion de empresas de alta
tecnologia tales como software, biotecnologias, robédtica e instrumentaciéon. El
proposito es crear nuevas empresas con alto valor agregado, basadas en la
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

B. Incubadora de uso multiple. Impulsan la generacion de empresas que dedicadas
a diferentes clases de negocios. Pueden promocionar empresas de servicios,
comerciales, de manufactura e inclusive de base tecnoldgica.

C. Incubadora tipo microempresas. Promueven la creacion de empresas en areas
con grandes desafios econdmicos, pero con pocas posibilidades de desarrollo en el
mediano y largo plazo.

En este contexto surgen las incubadoras universitarias, con el rol de potenciar nuevas
las ideas de docentes, investigadores y estudiantes. Cuentan con la ventaja de poseer
el prestigio, la infraestructura, recursos humanos altamente calificados y recursos
técnicos y tecnoldgicos que no poseen otros espacios, lo que crea condiciones
excepcionales para apoyar emprendimientos innovadores de alto impacto, lo que
genera un circulo virtuoso con el sector empresarial y la sociedad en general.

De esta manera, estas incubadoras pueden servir tanto para fortalecer el proceso
docente educativo y las actividades de investigacion como para robustecer los
conocimientos profesionales en los negocios y contribuir al desarrollo productivo,
econdmico y social dela regién y el pais. (Guerra Trivifio, 2015)

Ante la necesidad de generar un espacio de este tipo en la Universidad Nacional de
La Plata se crea en el afio 2014 por Resoluciéon N° 204/14 la “Incubadora Minerva de
Emprendimientos”, con la misién de “generar un espacio de acompafiamiento y apoyo
a los potenciales emprendedores y facilitar el surgimiento de emprendimientos de base
tecnoldgica”. Con el propdsito impulsar al emprendedor que tenga una idea innovadora,
desde la ideacion hasta la constitucion de la empresa, apoyandolo en todo el proceso,
se apunta a los actores de la comunidad de la Universidad (estudiantes, graduados,



investigadores y docentes) que tengan un espiritu emprendedor y estén interesados en
el crecimiento personal y social.

Con el cambio de gestidon del afio 2018, asumo como Prosecretario de Vinculacion
Tecnoldgica de la UNLP y quedo a cargo de Minerva. Desde ese momento hasta el
presente, junto con el equipo que designado por la Resolucion 1251/18, el Mg. Juan
Pedro Brandi como Director Ejecutivo y la Mg. Gloria Molinari como Secretaria, hemos
tratado de darle un perfil mas cercano al escalamiento tecnolégico en base a los
desarrollos generados en los Centros de Investigacion de nuestra Casa de Altos
Estudios.

Con el objetivo de fortalecer el espacio de gestién y poder tener mas llegada a los
grupos de investigacion, los cuales se encuentran anclados en las distintas Facultades
se armaron dos espacios de dialogo y debate. En el primero se convoco al coordinador
del programa de extension “Usina de Ideas” de la Facultad de Ciencias Econdmicas, el
Mg. Santiago Salgado, y a un miembro de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica de la
Facultad de Ciencias Exactas, la Dra. Valeria Bosio. Ambos tienen una reconocida
trayectoria en las tematicas abordadas. Junto al Presidente, Director Ejecutivo y
Secretaria forman el grupo de personas que gestionan las estrategias de Minerva. Se
suman como apoyo a este equipo el Lic. Flavio lacopetti, la Lic. Paula Beyries y el Sr.
Martin Marchetta, NoDocentes de la oficina.

El segundo espacio esta formado por un miembro designado por cada Facultad y lo
hemos nombrado informalmente “Comité Asesor”, ya que funciona como nexo directo
entre los investigadores y la incubadora. Hasta el momento han participado personas
de las Facultades de Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Museo, Informatica, Artes,
Ciencias Veterinarias y Ciencias Econdmicas.

Contexto Covid-19

El dia 3 de marzo del corriente afio se confirma el primer caso de Covid-19 en la
Argentina (INFOBAE, 2020) y el gobierno nacional, a través del DNU 297, define el dia
19 del mismo mes establecer que todas las personas que habitan en el pais o se
encuentren en él en forma temporaria deben someterse al “aislamiento social,
preventivo y obligatorio” (ASPO). Estas drasticas medidas tomadas por el gobierno para
enfrentar la enfermedad marcaron el ritmo de un afo atipico, signado por el
confinamiento y la virtualizacion.

La pandemia del Coronavirus se propago en el mundo con una rapidez inigualable e
impensada hasta ahora, sobre todo en base a la interconexion global de la sociedad.
En nuestro pais nos hemos enfrentado a un desafio complejo que afecté la vida de
todos los ciudadanos. El mismo se manifestd desde la emergencia sanitaria hasta las
relaciones economicas, atravesando también las relaciones de las personas. Aun hoy
no podemos mensurar la cantidad de dimensiones problematicas que traera el Covid-
19, afuque estamos seguros que cambiara las cosas para siempre.

Desde el inicio, la Universidad Nacional de La Plata comenzé a tomar medidas para
adaptarse a las nuevas modalidades académicas y, al mismo tiempo, se puso al
servicio de las autoridades nacionales, provinciales y municipales para colaborar. Entre
las actividades que se desarrollaron podemos enumerar: el prestamos de equipamiento
al sistema hospitalario, el armado de una red interna de laboratorios para diagnosticar
Covid, la elaboraciéon de proyectos de investigacion para dar soluciones en la tematica,
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la convocatoria a un voluntariado con impacto territorial, el desarrollo de instrumentos
sanitarios, entre otras importantes iniciativas (Tauber, 2020a; 2020b; 2020c).

En este sentido, y como parte de la estrategia planteada por la UNLP, la Incubadora
Minerva realizé una serie de profundas adaptaciones en su metodologia de trabajo para
ser consistente con la linea planteada desde la Presidencia. Se comenzaron a hacer
reuniones internas en la modalidad virtual y, en esas discusiones, se fue elaborando
una propuesta de respuesta rapida a la situacién que se estaba viviendo en el pais y
en el mundo.

El objetivo de este Trabajo Final Integrador es mostrar y evaluar las rapidas medidas
tomadas por este espacio de gestion de la UNLP en un ambito adverso y bajo una
sensacion de profunda angustia para todos los habitantes del mundo.

El periodo de estudio abarca desde el inicio de la pandemia de SARS-CoV-2, en el
mes de marzo de 2020, hasta principios de septiembre del mismo afo, cuando fue
entregado este trabajo, mes que coincide con el pico de casos y fallecimientos por este
virus.



Resultados

Durante el periodo estudiado se disenaron varias lineas de trabajo en la Incubadora
Minerva, cuatro delas cuales son presentadas en este trabajo por considerarlas las de

“

mayor impacto. Estas lineas son: la convocatoria “Tu idea Suma”, el concurso: “j -
Cambio Climatico = - Pandemias?”, las actividades de Internacionalizacion y Gestién
de convocatorias del sector PyME.

Estas actividades son el fruto de un gran esfuerzo realizado por todos los integrantes
del equipo de gestion, quienes tomaron la responsabilidad de estar a la altura de las
circunstancias en un momento tan complejo para la humanidad.

1-Convocatoria “Tu idea Suma”

Esta convocatoria a ideas-proyecto para enfrentar al Covid-19 fue lanzada en el mes
de abril de 2020, con el objetivo de canalizar las propuestas locales de esfuerzos
individuales a través de un espacio con experiencia en gestion de proyectos. El
concepto consistio en generar un espacio para intercambiar ideas y proyectos entre
distintos ambitos de la UNLP o del ecosistema emprendedor platense. La idea fue
aumentar la interaccién para buscar soluciones entre todos a los problemas que estaba
empezando a causar la pandemia.

En tiempo de distanciamiento social era importante interconectar las ideas para
enfrentar este desafio epocal, teniendo que pensar en conjunto los problemas vy
desarrollar innovadoras soluciones. Sabiamos que en el contexto del inicio de la
pandemia habia muchisimas ideas y proyectos que se estaban desarrollando para
ayudar a combatirla, desde soluciones sanitarias hasta nuevas formas de voluntariado,
pasando por innovadoras tecnologias se estabsn co-creando dia a dia para enfrentar
al.

-Lanzamiento y difusion

A través del sitio institucional de Minerva www.unlp.edu.ar/minerva se dispuso online
un formulario de inscripcién simple y sencilla. Con poco mas de 8 campos, el interesado
podria transmitir su inquietud a la UNLP. Se solicitaron los datos personales y correo
electrénico, el estado de la propuesta (idea o proyecto), una descripcion de ésta y la
forma en que pensaban que la Universidad los podia ayudar.

La convocatoria fue lanzada a través del sitio oficial de la Incubadora. Ademas, fue
puesta en el trailer de noticias principales de la UNLP y fue replicada por algunos diarios
electrénicos locales. En relacion a las redes sociales, fue publicada una gacetilla en los
dos usuarios oficiales de la Incubadora, en Facebook (https://es-
la.facebook.com/MinervaUNLP/) y en Twitter (https://twitter.com/minervaunip) con una
buena tasa de viralizacion.



La UNLP sale a lr!
caza de buenas ideas
para combatir el
coronavirus en tode

el pais

La
convocatoria en diversos medios. Fuentes digitales: UNLP, editor platense y 0221

-Articulacion de los proyectos

El primer paso fue la conformacion de un Comité de Evaluacion, formado por los
integrantes del Ejecutivo de Minerva (la Lic. Gloria Molinari, el Mg. Juan Pedro Brandi
y el Dr. Gonzalo Marquez), un integrante de la Usina de Ideas de la Facultad de
Ciencias Econémicas (el Lic. Santiago Salgado) y un miembro de la Direccion de
Vinculacién Tecnolégica de la Facultad de Ciencias Exactas (Dra. Valeria Bosio).

El procedimiento de fase de implementacién funcioné de la siguiente forma: las
propuestas tienen una uUnica “boca de entrada”, a través del formulario on-line de
Minerva (ver Anexo 1). Con una frecuencia de dos veces por semana, el Comité de
Evaluacién analizé las propuestas e hizo un analisis individual. Si la propuesta no es
viable (no cumple con las condiciones minimas requeridas) se respondié un correo de
cortesia al proponente. Si la propuesta se estimaba viable, se derivaba al area de la
Universidad incumbente o bien al actor del ecosistema emprendedor platense
(basicamente empresas o gobierno local).

Con relacién a la derivacién dentro de la UNLP, destacamos que se trabajé con la
Facultad de Ciencias Exactas, de Odontologia, de Ciencias Econémicas, de Ingenieria,
de Ciencias Veterinarias y de Ciencias Naturales y Museo. Dentro de Presidencia se
fueron derivando propuestas a areas y/o funcionarios que estan articulando acciones
por el Covid-19. En particular, las propuestas vinculadas con la construccion de
soluciones con fuerte impronta ingenieril fueron canalizada a través del Vicepresidente
Institucional, Marcos Actis; las propuestas relacionadas con los voluntariados se
derivaron al Consejo Social; las propuestas vinculadas con informatica al Secretario de
Vinculacién Tecnoldgica, Javier Diaz; y las de caracter cientifico al Prosecretario de
Politicas Cientificas, Nicolas Rendtorff. Una vez derivadas, el ejecutivo de Minerva
realizd acciones de seguimiento y comunicacion con el proponente y/u otros actores
gue sean necesarios.

-Analisis de las propuestas



Se recibieron 63 propuestas, entre las que encontramos un conjunto heterogéneo de
ideas y proyectos, que van desde intervenciones de voluntariado hasta desarrollo de
nanotecnologia; desde iniciativas de concientizacion hasta analisis para entender mejor
la realidad del Covid-19. Proyectos e ideas se conjugan para enfrentar la pandemia.

Segun el tipo de propuesta, la mayor parte estuvo representada por el disefio y la
construccion de soluciones. Luego, se hacen presentes acciones de voluntariado y
concientizacion; y, finalmente, en menor numero la propuestas para seguir investigando
el problema.

® Construccidn de
Soluciones

®u Proyecto = Voluntariado y

midea Concientizacidn

Andlisis del Problema

Clasificaciones de las propuestas recibidas: estado y tipo.

El estado de la propuesta en relacién la categoria de “idea” o “proyecto” es declarativo,
es la percepcion que tiene el proponente de su iniciativa. Si bien es esperable que el
estado “proyecto” tenga una mayor complejidad y madurez por sobre el estado “idea”,
se ha podido constatar que no hay tal relacién directa. Conviven ideas muy complejas
con proyectos que no son mas que meras “ideaciones”.

En este contexto, y analizando de manera exhaustiva las iniciativas que aplicaron a
la convocatoria, se realizé una primera seleccidn de los proyectos con mayor
potencialidad de escalado. Si bien estas 23 propuestas son las mas destacadas,
todas han sido evaluadas y analizadas segun el procedimiento llevado a cabo por
Minerva. A continuacion, se detallan los resultados:

Construccién de soluciones:

1. Barbijo hidraulico multipropésito.
2. Torre de Control Sanitario.

3. Desarrollo de un Respirador de sencilla construccion (ya probado en Malaga,
Espania).

4. Fabricacién de mascaras de proteccion facial integramente en plastico y
rebatibles, realizadas en un 95% con material reciclable.

5.  Fabricacion de barbijos y confeccién de camisolines.

6. Elaboracion de alcohol en gel.



7. Moddulos sanitarios de respuesta rapida ante brotes en ésta u otras
epidemias/pandemias virales o generadas por otros agentes infecciosos.

8. Método en el que se emplean nanoparticulas magnéticas para una extraccion
mas eficiente del ARN posibilitando el posterior estudio RT-PCR.

9. Desarrollo de una camara "casera" de esterilizacion con luz UV-C.

10. Dispositivo de esterilizacion de aire UV para uso en multiples espacios.
11. Desarrollo de un extractor Automatizado de ADN.

12. Spray detector de virus Sars-CoV-2.

13. Tunel de deteccion y desinfeccién.

Voluntariado y concientizacion:

1. Campafa de Habitos de Vida Saludable.

2. Articulacion de comedores barriales.

3.  Nuevas formas de comercializacién para productos agroalimentarios.

4. Campafna de donacién de sangre en el contexto de las restricciones actuales.

5.  Apoyo psicologico a través de terapia asistida con caballos a través de
plataformas virtuales

Analisis del Problema:

1. Desarrollar modelos predictivos enmarcados en el manejo de enfermedades
emergentes, para lo cual se plantea el desarrollo de modelos predictivos de
dinamica de epidemias.

2. Articulacién de un equipo de acompanfantes terapéuticos y psicologos para
estudiar y ofrecer asistencia y contencién, tanto a profesionales involucrados en la
pandemia, infectados con el COVID-19 y familiares de estos, como a cualquier
persona de la comunidad.

3. Desarrollo de un portal de datos abiertos Covid-19 Geo-segmentado.

4. Desarrollo de una aplicacién (App) que indique la cantidad de personas en las
calles, en los comercios, cajeros, etc. a fin de evitar aglomeraciones de gente.

5.  Construir una encuesta autoadministrada para relevar la red social personal y de
apoyo.

Luego de delimitar los proyectos viables y analizar su factibilidad, rapida escalabilidad
e impacto en el corto y mediano plazo, en relacién con los tiempos de las soluciones
que se buscan para combatir la pandemia, se definié seleccionar los 10 (diez)



“proyectos estratégicos” en los que se iban a focalizar los mayores esfuerzos desde la
incubadora y alguno de los cuales estan siendo incubados. Esta decisién fue plasmada
en la Resolucién 1836/20 de la UNLP (ver Anexo 2).

A continuacion, se detallan los mismos y sus responsables:

-Lucas Cortés. Cabina Germicida.

-Guillermo Arturo Mufioz Medina. Camara de esterilizacion con luz UV-C.
-Diego Baumgartner. Capsula para aislar paciente con personal médico.
-Federico Bruno Benito Ahrtz. Elaboracion de Pastilla de jabon.

-Laura Teves y Federico Pablo Kacoliris. Encuesta autoadministrada para relevar la
red social personal y de apoyo, en contexto de la cuarentena por COVID-19.

-Centro de Tecnologia Consorcio de Cooperacion. Equipo de asistencia de oxigeno
a presion continua constante (en Inglés, CPAP)

-Manuel German Macias. Esterilizadora de aire UV.
-Federico Martore. Extractor Automatizado de ADN.

-Claudia Rodriguez Torres. Nanoparticulas magnéticas para una extraccion mas
eficiente para extraer ARN para el posterior estudio RT-PCR.

-José Luis Martinez. Tunel de deteccion y desinfeccion.

Cada uno de estos proyectos ha recibido asistencia de algun tipo por parte de Minerva

(salvo dos, con los que se perdié el contacto por el momento), articulando para que
apliqguen a alguna convocatoria o acercando a otros actores para que puedan

desarrollarse de manera efectiva. En el siguiente cuadro se visualiza esta actividad:

Responsable

Francophonie’

Fondep?

Pac?®

Foncyt*

Cofecyt®

Empresas®

Runbo’

Lucas Cortés

X

Guillermo
Arturo Mufioz
Medina

X

X

X

X

Diego
Baumgartner

Federico
Bruno Benito
Ahrtz

Laura Teves y
Federico
Pablo
Kacoliris

Centro de
Tecnologia
Consorcio de
Cooperacion
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Manuel X X
German
Macias
Federico X X
Martore
Claudia X X
Rodriguez
Torres

José Luis
Martinez

' Projects COVID-19 of the Agence Universitaire de la Francophonie.

2 “Programa de apoyo a empresas, emprendedores, grupos asociativos e instituciones
que realicen aportes en el area de equipamiento e insumos médicos y sanitarios y
soluciones tecnolégicas en el marco de la pandemia Covid-19”. Fondo Nacional de
Desarrollo Productivo (FONDEP) linea de Aportes No Reembolsables (ANR) de la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores del Ministerio de
Desarrollo Productivo.

3 “Programa de apoyo al Sistema Productivo Nacional de Asistencia econémica a
través de ANR para estimular la innovacion y el crecimiento de la produccién de
bienes y servicios que contribuyan a mitigar el virus COVID-19”. Secretaria de la
Pequena y Mediana Empresa y los Emprendedores del Ministerio de Desarrollo
Productivo.

4 Convocatoria Extraordinaria Ideas-Proyecto COVID 19. FONCyT. Agencia Nacional
de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la Innovacion

5 Programa de Articulacion y Fortalecimiento Federal de las Capacidades en Ciencia y
Tecnologia. Covid-19

6 El proyecto de Manuel German Macias esta siendo incubado por la Empresa Solaer
S.A. y se encuentra en etapa de inicio de produccion.

" Proyectos UNLP-Covid19 para la red RUNBO (Red de Universidades Bonaerenses)
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2-Concurso: “4- Cambio Climatico = - Pandemias?”

Durante los primeros meses del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO)
dictaminado por el gobierno nacional, se fueron dando una serie de discusiones dentro
de la Comision de Vinculacion Tecnoldgica del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y la Red Vitec, tendientes a magnificar las consecuencias a mediano y largo plazo
de la pandemia. En este sentido, dos ejes primordiales fueron evidenciados, la
necesidad de generar proyecto de proteccion del ambiente y de fortalecimiento politicas
de proteccién de los sectores sociales mas vulnerables.

Por este motivo accedimos a formar parte de la propuesta recibida por una Comision
Ambientalista integrada por las Organizaciones no gubernamentales COA La Plata,
Guias Argentinas, Friday for Future, Ambiente Justo y Hoja de Tilo, para la realizacion
de un concurso ambiental relacionado con el virus Sars-CoV-2, el cual terminé
denominandose “; Menos Cambio climatico = Menos Pandemias?”.

La idea era incentivar a todos los estudiantes universitarios, investigadores,
emprendedores, visionarios, e inventores de soluciones en términos de desarrollo
sostenible que generen proyectos para analizar este supuesto y soluciones para
mejorar el mundo.

-Fundamentos

Los principales argumentos sobre los que se basé dicho concurso estan relacionados
con la aseveraciéon que hacen muchos cientificos respecto a que la crisis generada por
el covid-19 esta directamente relacionada con la devastacion de los ecosistemas. De
esta manera, la crisis sanitaria podria ser una oportunidad para que la humanidad tome
conciencia de los impactos que puede tener el cambio climatico.

Felipe Castro, director del Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
América Latina y el Caribe, plantea que la ciencia ha encendido todas las alertas para
demostrar que, si no se toman acciones, el cambio climatico va a seguir generando
pandemias en el futuro. Castro explicé que la transformacién del uso de la tierra para
la expansion de la frontera agricola, asi como el asentamiento de ciudades, "han hecho
que el hombre llegue a sitios donde antes no llegaba y eso ha permitido que los seres
humanos entren en contacto con especies a las cuales antes no tenia acceso y, a su
vez, con reservorios naturales de patoégenos como el covid-19 que es al que nos
estamos enfrentando actualmente". De esa manera, explica Castro, se transmiten
enfermedades de los animales al hombre (Carrere, 2020).

Adrian Fernandez, quien ha sido consultor para la Organizacién Mundial de la Salud
y las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y Director General de Gestion Ambiental
en la Secretaria de Medio Ambiente de México, senala que "el gran problema que sigue
teniendo el cambio climatico es que en muchos paises todavia no se entiende que no
es un problema de medio ambiente. Es un problema que atenta contra la posibilidad de

alcanzar o mantener niveles de bienestar en la poblacion". De hecho, asegura, “si
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somos conscientes de la leccidon que nos da el coronavirus respecto a la singularidad
del planeta, seria absurdo que el mundo diga me voy a enfocar solamente en la crisis
de salud y se olvide de sus fuentes” (Carrere, 2020).

Segun Greta Thunberg (Fridays for Future), el coronavirus esta provocando un paro
generalizado de la actividad econdémica y el transporte que (a pesar de todo los
problemas que desatd) fue positivo para reducir las emisiones de CO2, didxido de
nitrogeno y particulas finas. En Pekin, una de las ciudades mas contaminadas del
mundo, por primera vez en mucho tiempo se vio el cielo despejado. Sin embargo,
asegura, “lejos estamos de terminar con las consecuencias nefastas del cambio
climatico” (Geron, 2020).

Segun publicé Lauri Myllyvirta en el sitio especializado Carbon Brief, del Centro de
Investigacién en Energia y Aire Limpio (CREA), en los Estados Unidos, el cierre de las
fabricas en China significo una reduccion de “25% en sus emisiones de dioxido de
carbono". Sdélo ese porcentaje del gigante asiatico se traduce en una caida de 6% en
el numero de emisiones del mundo. Los mapas satelitales que mostraban un color que
iban del naranja a rojo en varias naciones empezaron a “apagarse” y darle lugar al
verde. Asimismo, en el norte de Italia y en los Estados Unidos se comenzé a registrar
también, una reduccion en las emisiones de CO2 y en la contaminacion del aire (Geron,
2020).

-El Concurso

Con esta propuesta se busca incentivar el desarrollo de proyectos innovadores en el
campo del “Cambio Climatico”. Se premiaran buenas practicas en desarrollo sostenible,
gestion sustentable y proteccién ambiental. Se entiende por buenas practicas aquellas
soluciones o contribuciones exitosas al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que tengan un impacto tangible y sostenible en todos los ambitos de la
sociedad: social, cultural, econdmico, sanitario y ambiental.

Con esta iniciativa se busca promover la toma de conciencia sobre la problematica
actual del tema y motivar a los jévenes a realizar propuestas que conlleven a mejorar
las condiciones de vida en el marco del desarrollo sostenible, disminuir los efectos del
cambio climatico y evaluar la relacion causa-efecto con las pandemias en el futuro.

1. Objetivos
Los objetivos del Concursos consistieron en:

. Promover el desarrollo de proyectos, emprendimientos y tecnologias "limpias",
que conlleven una disminucion de los efectos del “Cambio Climatico”.

. Difundir y concientizar sobre los problemas que traen aparejados, el desarrollo
econdmico y la ocupacion del territorio sin una planificacién sustentable.

. Fomentar el trabajo en equipo, desde casa en forma virtual.

13



2. Destinatarios

El Concurso estuvo destinado a estudiantes universitarios de 1° al ultimo afio de todas
las carreras, y/o profesionales recientemente graduados (con hasta un afio de
antigiiedad en el titulo), que se destacasen en la busqueda de soluciones sostenibles
frente a los desafios ambientales presentes y futuros. Los interesados debian aplicar
organizados en equipos de hasta cuatro (4) integrantes, y sélo pueden presentar un (1)
proyecto por equipo.

3. Modalidad

La presentacion del proyecto se realizd a través del sitio web de la Incubadora Minerva
de la Universidad Nacional de La Plata en la planilla destinada a dicho concurso (ver
Anexo 3)

4. Condiciones

Se debian utilizar elementos o técnicas que conduzcan al desarrollo sostenible y uso
racional de los recursos naturales. Los participantes tenian que acreditar ser
estudiantes regulares de una carrera de la UNLP y los graduados, certificar la fecha de
graduacion.

5. Areas tematicas

Los interesados en participar del presente concurso tenian que presentar las
propuestas en cualquiera de los siguientes temas, alineadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de la ONU:

A. Cambio Climatico: se premiaran proyectos relacionados con la difusion y
concientizacion de los problemas que conllevan los altos niveles de emisiéon de carbono,
la lluvia acida, el trafico de fauna, la ocupacion territorial sin un ordenamiento, el
consumo y contaminacion de los recursos naturales, la deforestacion y el avance de la
frontera agropecuaria e industrial sin planificacion y sin una evaluacion de impacto
ambiental previa; proyectos que apunten a minimizar los efectos del cambio climatico.
También los que muestren si hay una relacién entre el aumento del Cambio climatico
con la actual pandemia, y como evitar, una vez que pase, no haya un mayor incremento
de los efectos negativos.

B. Ciudades y Comunidades Sostenibles: se premiara a aquellos proyectos que
promuevan el concepto de desarrollo sostenible y sustentabilidad. Construcciones
sustentables y viviendas inteligentes. Planificaciéon de la ciudad y transito vehicular,
pensando en la preservacion de espacios verdes, en el control de las emisiones de
carbono y reduccién de la contaminacion de los recursos naturales.

C. Acceso al agua y saneamiento: proyectos relacionados con la promocién del uso
sustentable del agua (a través de la reduccién de su consumo o de estrategias de uso
mas eficientes). El acceso al recurso agua en comunidades carenciadas o vulnerables.
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Proyectos para mejorar la calidad del agua. Potabilizacion y Tratamientos eco-
tecnoldgicos de aguas residuales y contaminadas.

D. Utilizacién de Energias Renovables: se premiara a aquellos proyectos que
propongan y fomenten el uso de energias renovables como: solar, edlica, biomasa,
biogas, geotermia. Métodos de aprovechamiento de los residuos para producir energias
limpias. Proyectos de difusidon y concientizacion en las problematicas ambientales que
conlleva el uso de la energia convencional derivada del petréleo.

E. Racionalizacién eficiente del uso de energia: se premiara el desarrollo de programas
que reduzcan el consumo de energia a través del control automatizado. Proyectos de
concientizacion sobre la importancia de la eficiencia energética y la accesibilidad a
servicios.

F. Innovacion tecnoldgica en el desarrollo de productos o servicios: se premiara a
aquellos proyectos que contemplen el uso de nuevas tecnologias para la generacién
de productos o servicios de origen nacional, reconvirtiendo eficientemente sus modelos
de produccion y gestion.

G. Educacion ambiental: se premiaran proyectos que promuevan la concientizacion y
difusién de buenas practicas ambientales, a través de distintas metodologias
educativas, folleteria, audiovisuales, expresiones artisticas y culturales, apps para
celulares, etc. La educacién es la base fundamental del progreso y la forma de
encontrar soluciones a problemas complejos como los que nos afectan como sociedad
actualmente. La educacion ambiental, busca combinar el conocimiento en favor de la
preservacién del ambiente. Todos los proyectos que fomenten la educacién y
capacitacion de la sociedad en pro de la naturaleza seran de mucho valor para mejorar
la calidad de vida de la poblacion. Innovacion tecnoldgica para mejorar la educaciéon
ambiental a distancia.

H. Accion por el Clima: el cambio climatico produce entre otros problemas,
modificaciones en el clima que se pueden ver en lluvias extremas que conllevan
inundaciones mas frecuentes e intensas; sequias, vientos, etc. Se premiaran proyectos
que propongan acciones para minimizar los efectos del cambio climatico, prever a la
poblacion de sus impactos y concientizar sobre la importancia de la planificacién urbana
sustentable.

I. Finanzas o Economia Sostenible: Se premiaran proyectos que propongan acciones
que favorezcan la economia y el progreso sin dejar impactos negativos en el ambiente.

J. Residuos Sdélidos Urbanos. Produccion y Consumo Responsable: La basura y la
contaminacion ambiental que generan, son uno de los problemas que mas influyen en
el cambio climatico. El avance industrial y tecnoldgico, sin el control de las emisiones y
desechos, sin un manejo adecuado de los residuos y sin la planificacién
correspondiente, conllevan a los elevados niveles de contaminacién del aire, agua y
tierra que podemos ver actualmente. La basura también atrae roedores y animales
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portadores de enfermedades como el COVID19. Se premiaran proyectos que busquen
concientizar sobre el problema de la basura, tanto a nivel doméstico como local o global.
Proyectos que busquen la reutilizacion, reciclado y disminucion de la generacién de
residuos. Proyectos que propongan la generacion de insumos o energias a partir de la
reutilizacion o reciclado.

K. Conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales: La conservacion de los
ecosistemas naturales con su biodiversidad y los recursos naturales que los integran,
son la base para amortiguar el impacto del cambio climatico. La pérdida de los
ecosistemas naturales por el avance de las fronteras agropecuarias y las
urbanizaciones conlleva a la perdida de bosques y areas verdes que son fundamentales
en la reduccioén de las emisiones de CO2 y el control climatico. Se premiaran proyectos
que propongan métodos de conservacién de los ecosistemas, ya sea de especies
puntuales por su importancia o recursos naturales o ambientes vulnerables. Proyectos
que apunten a la concientizacion, educacién y valorizacion de los recursos naturales y
los ambientes. Proyectos que propongan el monitoreo de los estados de conservacion.

L. Agroecologia y Alimentacion saludable: se premiaran proyectos que fomenten la
agricultura organica y el uso de insumos sin agrotoxicos, tanto a nivel doméstico como
comercial. La reutilizacion de insumos para generar menos basura y lixiviados y el
consumo de alimentos saludables. También las propuestas que tengan relacion con la
educacion y la concientizaciéon del impacto que generan el uso de pesticidas y
fertilizantes quimicos. Los proyectos sobre la importancia del consumo responsable y
sustentable. La innovacion tecnoldgica al servicio de la agricultura sustentable.

M. Legislacion Ambiental: se necesita una legislacion que tenga en cuenta el desarrollo
sustentable, en todos los dmbitos del desarrollo humano. ¢ La legislacion vigente sobre
el Cambio climatico es aplicable? ;Es suficiente? Si queremos prever nuevas
pandemias, ¢qué tipo de leyes tendriamos que proponer? Se premiaran proyectos que
aporten a solucionar estas carencias legales.

6. Caracteristicas de los proyectos
El proyecto debia contemplar las siguientes partes:

- Integrantes del equipo (nombre y apellido, categoria de los integrantes (segun punto2)
- Areals tematicals involucradas en el proyecto (segin punto 5) - Titulo - Problema
planteado en relacién con el tema. - Describir los Objetivos y la Metodologia para el
desarrollo de la propuesta. - Plantear la importancia del proyecto en cuanto a
beneficiarios y aplicabilidad de la idea. - Detallar los materiales a utilizar y los costos
del proyecto. - Describir los resultados esperados. Proponer una solucién al problema
planteado. - Cronograma de desarrollo / Tiempo de duracion

7. Recepcion de propuestas

Los interesados se pudieron inscribir en el concurso a partir del dia 4 y hasta el 29 de
mayo de 2020, aunque la fecha se postergé hasta el 31 de julio del corriente, debido a
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los tiempos impuestos por la situacién sanitaria en la que estamos inmersos. Una vez
recibida la informacion requerida fueron notificados a través de la direccion de correo
electrénico por la que fuera ingresada.

8. Comunicacion

Se mantuvo actualizada la informacién que correspondiente a las modificaciones de
fechas y eventos asociados, en el sitio www.unlp.edu.ar/minerva. Luego de la fecha de
cierre, no se ha mantenido comunicacion con los participantes, hasta que se realicen
las evaluaciones de los proyectos y se elijan los ganadores.

9. Seleccion de ganadores

Los proyectos seran seleccionados en dos etapas: en la primera se evaluaran todos
los proyectos y luego de un analisis comparativo de los jurados involucrados, seran
seleccionados los diez (10) proyectos que mejor se adapten a los requisitos planteados.
Los proyectos seran evaluados por su creatividad, grado de complejidad de su
realizacion, aportes de ideas innovadoras, uso de elementos reciclados o reutilizados,
ingenio, alcance de la propuesta, aplicabilidad y problemas que resuelve. Ademas de
la relevancia, viabilidad e innovacion del proyecto, se tendran en cuenta a la hora de
evaluar las diferentes propuestas, el beneficio social y ambiental, la cobertura y la
participacién de los beneficiaros en la formulacion e implementacion de la iniciativa y la
posibilidad de replicarlo en otras areas geograficas. Los diez (10) proyectos elegidos,
pasaran por una 2da instancia de evaluacion a través de una presentacién audiovisual
(on-line) donde podran explicar al jurado su proyecto y presentar el equipo. De esta
presentacion se elegiran los dos (2) ganadores para la financiaciéon de la propuesta.

10. Jurado

La seleccion se realizara por un jurado de expertos que estara integrado por
profesionales de la UNLP de distintas carreras, representantes de la ONG s qe
integran la Comisiéon Ambientalista, funcionarios de organismos publicos relacionados
a la tematica, especialistas y referentes vinculados a las tematicas de referencia.

11. Premiacion

Luego de la evaluacion y seleccion de los proyectos, se les otorgara una mencion y
certificacion a todos los equipos participantes, y un premio (incentivo econdémico)
destinado a la realizacion efectiva de los proyectos ganadores

Auspiciantes:

Declaracion de interés:

. Municipalidad de La Plata. Concejo Deliberante
. Honorable Camara de Diputados de la provincia de Bueno Aires
. Honorable Camara de Senadores de la provincia de Bueno Aires
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-Estado del concurso

El concurso finalizé su etapa de presentacion de propuestas, y ya se han seleccionado
los 11 proyectos que sera evaluados para poder discernir cuales seran beneficiarios de
los premios econdmicos. Cabe destacar que, entre los proyectos seleccionados hay 5
sobre residuos, 2 de ciudades y comunidades, 2 de educacion ambiental, 1 de acceso
al agua y 1 de agroecologia.

® Residuos Sdlidos
Urbanos. Produccion y
Consumo Responsable

®mAccesoal aguay
saneamiento

Agroecologia y
Alimentacion saludable

® Educacion ambiental
= Ciudades y

Comunidades
Sostenibles

Proyectos por tematica.

A continuacién, se enumeran las presentaciones que estan siendo evaluadas y entre
las que pronto se elegiran los dos ganadores:

Responsable Titulo del Proyecto

Pierina D'Angelo No somos descartables

Davicino Ulises Mddulo de Saneamiento Emergente

Rodriguez Julian Modulo Urbano Participativo (M.U.P.)

Agustin

Mediavilla Javier Las plazas y un nuevo desafio: el juego y el cuidado ambiental
Ibafiez Braian App +Verde

Kain Aramburu, Itziar Aprendizaje y produccién comunitaria para una convivencia
sostenible. Casos: Barrio Puente de Fierro y Barrio Evita, Altos de
San Lorenzo, La Plata.

Galiano Felipe Basura, tierra e infinito

Javier Mediavilla Las plazas y un nuevo desafio: el juego y el cuidado ambiental
Urruzola, Maria Circuito de Movilidad Sostenible sobre avenida 31, -circunvalacion de
del Rosario La Plata y Los Hornos- en pos de mejorar el espacio publico.
Orzanco Joaquin Proyecto de Vivero comunal de especies autdctonas y Biocorredores

en el Conurbano Bonaerense (Municipio de La Matanza) para la
mejora de las condiciones de habitabilidad.
Franco Valentin Reyes | Vuelta de lata
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-Ciclo de conferencias virtuales (ver Anexo 4)

Simultaneamente con el concurso, y como una estrategia complementaria de
concientizacion ambiental, se realizé un ciclo de conferencias virtuales a través de la
direccién http://bit.ly/WebinarsConcursoCC de la plataforma BigBlueButton adaptada
por el CeSPI, UNLP. La idea fue abrir un debate donde investigadores y expertos en
tematicas ambientales puedan exponer sus analisis, ideas, proyectos y sus respuestas
a este supuesto, responder preguntas y escuchar a los oyentes.

Durante el periodo en que estuvo abierto el concurso, se realizaron seis de estas
presentaciones, con buena participacion de la comunidad. A continuacion se detallan
las tematicas y los disertantes:

o “El Desafio Renovable. Politica energética en tiempo de cambio climatico”.
Diputada Provincial Dra. Rosio Antinori (Vicepresidente de la de la Comisién de
Energia y Combustibles). 28 de mayo de 2020.

o “Cambio climatico en el post pandemia: ¢la oportunidad?”. Ing. Horacio Terraza
(SAIS — Universidad de Johns Hopkings). 4 de junio de 2020.

e "Futuro global, presente local: reflexiones sobre energia, ambiente y cambio
climatico". Abog. Hernan Gabriel Ivas. (Especialista en Gestion Ambiental - ITBA).
11 de junio de 2020.

e “El rol de los zooldgicos en la lucha contra el trafico de fauna silvestre, rescate y
rehabilitacion de especies autdctonas”. Lic. Silvina Adarvaez (Presidenta del
Consejo Prof. de Bidlogos de San Juan) y Lic. German Larran (Subsecretario de
Gestion Ambiental de la Municipalidad de La Plata). 18 de junio de 2020.

o “Economia y el Covid-19. 4Cuanto es el costo de una vida humana?”. Mg. Juan
Pablo Brichetti (Consultor internacional de BID y el Banco Mundial). 25 de junio de

2020.

e “Hacia un planeta mas sano. Ciudad y arquitectura sustentable”. Dr. Gustavo San
Juan (Director del IIPAC — UNLP). 2 de julio de 2020.
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3-Actividades de Internacionalizacion

Desde la conformacién de la incubadora Minerva se viene trabajando en distintas
lineas de internacionalizacion de la actividad emprendedora, buscando conectarse con
otros espacios que promuevan la innovacién en otros paises (Universidades,
organismos multilaterales, consorcios internacionales).

Cabe destacar la participacion activa en la RedEmprendia, un consorcio de
Universidades iberoamericanas que promueve la innovacion y el emprendimiento
responsables, desde el compromiso con el crecimiento econdémico, el respeto al
medioambiente y la mejora de la calidad de vida. Cuenta con el apoyo de la Fundacién
Universia, impulsada por Banco Santander, una entidad privada sin animo de lucro que
desde hace mas de 10 afios centra su trabajo en la orientacion educativa y laboral, la
diversidad y equidad, la transformacion digital de las universidades, el emprendimiento
y la medicién de impacto del ecosistema universitario segun estandares internacionales
(ODS).

Con el inicio de la nueva gestion de la UNLP en 2018, se profundizaron los contactos
internacionales, con una mirada mas centrada en el escalamiento tecnoldgico y la
generacion de Empresas de Base Tecnolégica (EBT), como ser los Spin Off y los Start
Ups. Este ano estaban programadas varias actividades en relacion a este item de la
agenda: un Seminario de Spin Off para el mes de mayo en el marco de las Jornadas
CUIA en Argentina, intercambios con el programa Landing de la RedEmprendia,
estancias de investigadores argentinos en lItalia tras haber obtenido el subsidio
CONICET-CUIA (ver Anexo 5), entre otras.

Con el advenimiento de la pandemia, todos estos eventos fueron suspendidos o
postergados por tiempo indeterminado, afectando de manera sensible la agenda
internacional que habiamos trazado.

Durante los primeros meses de las cuarentenas pautadas en los distintos paises, se
comenzo6 a calibrar la magnitud de la situacion y comenzaron a disefiarse nuevas
estrategias de conexion y encuentro de los actores involucrados en la
internacionalizacion de la innovacion. De estos encuentros surgieron herramientas
virtuales que comenzaron a dibujar una nueva forma de comunicar, interactuar,
ensenar, transmitir etc.

En este contexto, se tomd la decision de participar de los eventos convocados por las
instituciones internacionales con las que se tiene relacién, adaptandonos a los formatos
que se fueron proponiendo. A continuacion, se detallan las actividades realizadas.

-Jornadas de la Escuela TRUST (CUIA)

El dia 4 de junio del corriente el Consorzio interUniversitario Italiano per I'Argentina
(CUIA) organizé un evento donde presentd una convocatoria de manifestaciones de
interés destinada a las Universidades argentinas (publicas y privadas) que tuvieran la
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intencion de implementar colaboraciones bilaterales especificas con las Universidades
italianas que adhieren al CUIA (ver Anexo 6).

El encuentro se llevd a cabo por la plataforma webex y se presentaron los
instrumentos potenciales para llevar a cabo la propuesta institucional: el calendario de
las jornadas de la convocatoria, que se llevaron a cabo en la segunda mitad de Junio y
las primeras semanas de Julio, y las formas y modalidades de colaboracion bilateral.

Durante el dia 4 de julio se realizaron las Jornadas de la Escuela TRUST de la CUIA,
para la cual desde Minerva se habian presentados tres propuestas, las cuales fueron
recibidas e incluidas en el programa.

La agenda del encuentro const6 de una introduccion, a cargo deldirector de la Escuela
TRAST, Prof. Giovanni Maria Fontana, un espacio dedicado a la exposicién de las
numerosas propuestas recibidas, y luego se llevo adelante una discusién y el debate
con las Universidades del CUIA que estuvieron presentes durante el encuentro.

Como Presidente de la Incubadora Minerva-UNLP me tocd presnetar las ftres
propuestas, las cuales se detallan a continuacién (ver Anexo 7):

1- Taller («workshop») sobre el rol de las empresas start-up y las spinoff universitarias
en el desarrollo territorial. EI antecedente de esta propuesta fue que este encuentro
estaba incluido y aprobado en las Jornadas CUIA 2020. Incluye una interaccion entre
las universidades italianas de Padova, de Camerino y Politécnica dalle Marche, y las
universidades argentinas de Cuyo, Litoral y La Plata.

2- Constitucion de una Red de colaboracion lItalia-Argentina con relacién a las spin-off
universitarias y el desarrollo emprendedor. La UNLP esta trabajando para la
constitucion de una red de colaboracién sobre la tematica emprendedora formada
por las Universidades Nacionales del Litoral y de Cuyo. La idea es poder intercambiar
saberes con las universidades italianas de Padova, de Camerino y Politécnica dalle
Marche, y de esta manera conformar una “Red Binacional de Universidades
Emprendedoras”.

3- Doctorados en co-tutela. Del mismo participara el Mg. Juan Pedro Brandi, quien
estudiara los elementos de las politicas especificas universitarias a fin de fomentar
la generacion de spin-off universitarias. La idea es reunir los principales hallazgos de
la investigacion dentro de un programa de doctorado a partir del entendimiento de
los casos de las universidades estudiadas en Argentina e Italia.

Estas propuestas han sido aprobadas y formaran parte de la estrategia del CUIA
durante el proximo ano.

-Actividades con la Universidad de Perugia, Italia

En el contexto de la convocatoria de manifestaciones de interés del 4 de junio del
CUIA, se entré en contacto con Director del Departamento de Medicina de la
Universidad de Perugia, el Prof. Giuseppe Ambrosio, ante la posibilidad de compartir y
desarrollar proyectos juntos, en el tema de COVID-19 y otros. Esta relacién esta
llevando en conjunto con la oficina de Relaciones Internacionales de la UNLP, con el
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objetivo de poder estudiar propuestas de conocimiento, cooperacion y posibles
acuerdos por medio de la elaboracion de un plan de trabajo consensuado entre las
partes.

Se esta trabajando en dos lineas diferenciadas:

1. Confeccion de un acuerdo formal de cooperaciéon entre las dos Universidades,
focalizando la interaccion en temas médicos, particularmente los relacionados
con distintas lineas de Covid-19

2. Conformar un proyecto en conjunto para canalizar a través de CUIA, ya que el
Prof. Amrossio es el Representante de Perugia en CUIA.

Cabe destacar que fue enviado a la Universidad de Perugia un documento que incluye
una seleccién de proyectos de alto impacto que se estan llevando adelante en la UNLP
en la tematica Covid-19 (ver Anexo 8)

-Curso on line: “Spin-offs universitarias e innovaciéon: herramientas, difusion e
impacto internacional”

Uno de los objetivos de la incubadora Minerva es formar a los miembros de la
comunidad universitaria (estudiantes, docentes, investigadores, nodocentes) para que
puedan tener los elementos y herramientas necesarias para encarar los
emprendimientos de base tecnoldégica con una mirada en la formacion de EBT.

Ante la consulta de la Direccion de Relaciones Internacionales de la UNLP para
realizar una formacion con mirada en la internacionalizacién universitaria, en base a un
financiamiento que ponia a disposicion el Banco Santander para este sentido, nos
abocamos al armado del curso en cuestion, a dictarse entre los meses de octubre-
noviembre de 2020 (ver Anexo 9).

El mismo constara de ocho encuentros en los que se abordaran tematicas
relacionadas con la creacion de Spin Off, propiedad intelectual, internacionalizacion,
redes de trabajo, ecosistemas innovadores, entre otros. Participaran docentes de
distintos espacios de gestién de la UNLP, e invitados del Massachusetts Institute of
Technology (MIT) y la Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

En relacién a las clases/encuentros, tenemos planeado que tengan una duracion total
de 2 hs, bajo el siguiente formato: una clase sincrénica de no mas de 50/60 min de
duracion, y el tiempo restante con modalidad asincronica, usando cualquiera de las
actividades que ofrece la plataforma AulasWeb:

A) Se subiran videos o grabaciones
B) Se desarrollaran cuestionarios y/o encuestas
C) Se trabajara con foros y glosarios o con documentos colaborativos al estilo drive.

D) Se subiran archivos con resoluciones de actividades en word, audio o pdf.
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E) Las evaluaciones se realizaran mediante cuestionarios, encuestas o subida de
archivos.

La cantidad maxima de plazas sera de 20 participantes (investigadores, becarios,
docentes y gestores en tematicas afines). En caso que el nimero de inscriptos supere
el maximo, se seleccionaran segun un criterio a definir en las proximas semanas.

El programa general del curso se describe a continuacion:

1° Sesidn: espacio introductorio. Presentacion de docentes, contenidos y plataforma de
trabajo.

2° Sesion: qué son las spin-off. Qué se entiende en Argentina por las mismas. Breve
comparacion con otros paises. Spin-off y universidad. Sucesos relevantes en la historia
argentina de las Spin-Off. Condicionamientos para la creacion y el desarrollo de las
Spin-off en Argentina. Modelos de gestion.

3° Sesion: consideraciones legales y normativas. Spin off y propiedad intelectual.
Universidad y propiedad intelectual.

4° Sesion: la experiencia de la UNLP. Distintos casos y momentos. La experiencia de
MINERVA, incubadora de emprendimientos.

5° Sesion: Estudio de Ecosistemas Econdémicos de Emprendimiento Basado en
Innovacion.

6° Sesion: Casos de experiencia internacional en parques tecnoldgicos: el caso de la
Universidad de Campinhas, Brasil.

7° Sesidén: acceso a la informacion. Fuentes de financiacion internacional.

8° Sesidn: otras experiencias argentinas. RedVitec.
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4-Gestion de convocatorias del sector PyME

Unos de los roles mas importantes que tienen las incubadoras es poder buscar
financiamiento a los emprendimientos que se acercan a ella para ser asesorados o
incubados. Si bien los financiamientos mas potentes vienen de inversores de capitales
de riesgos, los programas del Ministerio de Produccion de la Nacion suelen ser muy
importantes para acompanar los procesos de escalamiento.

En este sentido, aceitar los mecanismos de articulacion en contexto de pandemia no
ha resultado facil. A continuacién, se describen las acciones planificadas para canalizar
los programas lanzados por el mencionado Ministerio, tanto para proyectos Covid-19
como para el fortalecimiento del sector.

-PAC COVID-19

Durante el mes de abril del corriente, el Ministerio de Desarrollo Productivo abridé la
convocatoria para la asistencia econémica a través de ANR estratégicos para estimular
la innovacién y el crecimiento de la produccion de bienes y servicios que contribuyan a
mitigar el virus COVID-19. Esta herramienta fue utilizada para tratar de apalancar los
siguientes proyectos seleccionados en el marco de la convocatoria “Tu idea Suma”:

-Lucas Cortés. Cabina Germicida.
-Diego Baumgartner. Capsula para aislar paciente con personal médico.

-Centro de Tecnologia Consorcio de Cooperacion. Equipo de asistencia de oxigeno
a presion continua constante

-Federico Martore. Extractor Automatizado de ADN.

El Programa brindé asistencia econémica a proyectos de instituciones [+D+l,
emprendedores y empresas que tuvieran como objetivo el incremento de capacidad
productiva, la escalabilidad de emprendimientos innovadores o el desarrollo de nuevos
productos/servicios estratégicos.

¢ A quiénes financio?

Instituciones 1+D+l; Universidades, Centros Tecnolégicos, empresas de todo tipo y
tamafo y Emprendimientos (que no fueran sujeto de crédito directo); que presentaran
proyectos orientados al:

e Incremento de capacidad productiva
e Escalado de emprendimientos innovadores
¢ Desarrollo de nuevos productos/servicios estratégicos.
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¢ Qué financio?

¢ Asistencia Técnica, Consultorias

¢ Capital de Trabajo e Inversiones de Proyectos Estratégicos para mitigar el COVID-19

e Ensayos, normas y gastos vinculados con la obtencion de registros, homologaciones,
habilitaciones y certificaciones.

e Compra de servidores, contratacion de hs de programacion.

¢ Capital de trabajo.

¢ Adquisicion de activos fijos, maquinarias y/o partes de maquinarias; equipamiento;
activos intangibles; entre otros.

¢ Servicios de consultoria para desarrollos tecnolégicos y/o para el disefio, desarrollo
y/o reingenieria de procesos.

-Capacitacion Crédito Fiscal

En el marco de la convocatoria para proyectos de capacitacion lanzada por la
Secretaria Pyme del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, la incubadora
Minerva-UNLP se puso a disposicion de empresas y emprendedores del ecosistema a
fin de colaborar y articular propuestas formativas.

Capacitacion con Crédito Fiscal 2020
Minerva acompaiia tu propuesta

La SEPYME ianzo 2| Programa Crédito Fiscal 2020 para favorecer la capacitacian de las
MiPyMEs, cooperativas de trabajo v emprendedores en las distintas cadena de valor. Las
empresas beneficlarias recibirén un reembolso de entre el 80% vy 100% del costo de las
actividades formativas.

La Universidad Nacional de La Plata. 2 través
de su Incubadora Minerva, acompana a las
empresas y emprendedores mediante

» Asistiencia en el armado del Proyecto de Ca-
pacitacion ;

o |dentificacion del capacitador/a adecuado A
para la empresa o empresas dentro de la |
UNLP.

» Aval para la empresa solicitante a fin de po-
tenciar su solicitud

eSoporte en la capacitacién a distancia,

Si te interesa esta propuesta
https://bit.ly/minervacreditofiscal2020

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

La pandemia del Coronavirus se ha propagado en todo el mundo con una rapidez
inigualable e impensada hasta ahora debido a la interconexion global de la sociedad.
En nuestro pais nos enfrentamos a un desafio complejo que afectara la vida de todos
los ciudadanos. En particular, las empresas y emprendedores estan viviendo momentos
dificiles y desafiantes. La capacitacion es una de las herramientas mas poderosas para
enfrentar los retos de este momento unico. Por este motivo, Minerva puso a disposicion
toda su capacidad de gestion y articulacién para colaborar con las propuestas de
capacitacion en empresas y en el ecosistema emprendedor en general.

SECRETARIA DE VINCULACION &
INNOVACION TECNOLOGICA

¢ Qué ofrece la Secretaria PYME a las empresas y emprendedores?

A través del Régimen de Crédito Fiscal, la Secretaria Pyme pone a disposiciéon fondos
para la capacitacion de emprendedores, o pequefias y medianas empresas de cadenas
de valor de una empresa grande, u otra o pequefias y medianas empresa, asi también
como para la promocion de grupos asociativos compuesto por dos 0 mas Pymes.
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Las capacitaciones pueden ser: (1) realizadas por Universidades e Instituciones
acreditadas y que estén orientadas al publico en general; (2) disehadas
especificamente para las empresas solicitantes o beneficiarias; y, (3) desarrolladas
dentro de las instalaciones de las empresas a cargo de un Experto Pyme.

¢ Qué ofrece Minerva a las empresas y emprendedores?

A fin de colaborar con la herramienta disponible y considerando la experiencia y
capacidades multidisciplinarias de la Universidad Nacional de La Plata, Minerva se
pone a disposicion de las empresas y emprendedores con el objetivo de:

= Colaborar con el armado del Proyecto de Capacitacion.

= Ayudar en la identificacién del capacitador/a adecuado para la empresa o grupo
de empresa dentro de la amplia oferta educativa de la Universidad.

= Brindar el aval, como institucién Intermedia, a la empresa solicitante a fin de
potenciar su solicitud en la Secretaria PYME.

= Favorecer la plataforma de capacitacion a distancia habida cuenta de la situacion
de distanciamiento social.

Las planillas que se utilizaron para canalizar los pedidos de los beneficiarios de este
programa se pueden ver en el Anexo 10, y las bases del instrumento de la Secretaria
Pyme se pueden bajar de los siguientes links:

https://www.argentina.gob.ar/acceder-credito-fiscal-para-capacitacion-tu-red-de-
proveedores

https://www.argentina.gob.ar/acceder-credito-fiscal-para-capacitacion-de-tu-grupo-
asociativo

- Relanzamiento PAC Emprendedores Reactivacién Econémica

Al ser Minerva una de las incubadoras inscriptas en el Registro Nacional de
Incubadoras “INCUBAR” es receptora de este programa del Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacién. En este sentido se disefidé un proceso interno para acompanar
a los beneficiarios, el cual consta de tres fases: la primera de COMUNICACION, la
segunda de ARTICULACION, que incluye una serie de pasos para evaluar si el
proyecto aplica a las condiciones de la convocatoria (ver ficha en Anexo 11) y la tercera
de EJECUCION, que se dara en caso de que el proyecto sea beneficiado con el
subsidio del Estado.
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PAC Emprendedores

PROCESO INTERNO DE MINERVA

FASE Il
ARTICULACION

FASE|
COMUNICACION

FASE Il
EJECUCION

Emprendedor
Posteo en Web " il

~ PAC

cumentacion % s
i i resentacion
i Bl i

Mail Base Minerva

Si, quiere
awanzar

Comunicacion
Elg %l{evead

ue trata, quede »
en claro Josroles
e cada uno

m

Hay acuerdo

No avanza

Carta Compromiso

]

Gréfico realizado por Juan Pedro Brandi.

Esta herramienta esta dirigida a emprendimientos que contribuyan a la reactivacion
de la actividad productiva mediante el desarrollo y/o adopcién de soluciones
tecnoldgicas, asi como la introduccién de equipamiento, herramientas e innovaciones
en el proceso productivo. Si el proyecto esta en estadio de ideacion y/o puesta en
marcha, se puede acceder a un ANR maximo de $550.000 vy, si se encuentra en estadio
de desarrollo inicial o crecimiento, se accede a un ANR de $2.000.000.

Emprendedores

Lanzamiento de la linea Reactivacion
Productiva Emprendedores

Los proyectos presentados deben orientarse a:

¢ El desarrollo de servicios tecnolégicos y actividades tendientes a generar cambios
innovadores. Por ejemplo: plataformas de teletrabajo, logistica, ecommerce y pagos
electrénicos y automatizacion de procesos.

e La adopcién de tecnologias e innovaciones para la mejora de la productividad.

¢ La adecuacion de instalaciones en espacios productivos que resulten necesarias para
la implementacion de protocolos.
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e La creacién de nuevas lineas de productos/servicios y/o ampliacion de la capacidad
productiva para contribuir al cumplimiento de los protocolos exigidos.

Gastos elegibles de Aportes No Reembolsables

¢ Adquisicién de activos fijos, maquinarias y/o partes de maquinarias; equipamiento;
activos intangibles, licencia de software, alojamiento en servidores, etc. En los casos
en que se presenten gastos relacionados con la adquisicion de activos intangibles,
(licencia de software, alojamiento en servidores, etc.), el monto no podra superar el
CUARENTA POR CIENTO (40%) del ANR.

¢ Servicios de Ingenieria, puesta en marcha y adecuacién de instalaciones, hasta el
TREINTA POR CIENTO (30%) del total del APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR)

e Ensayos, normas, estudios y gastos vinculados con la obtencion de registros,
homologaciones, habilitaciones y certificaciones.

e Servicios de consultoria para desarrollos tecnoldgicos, estrategias de
comercializacidon y promocién en medios digitales, para el disefio, desarrollo y
reingenieria de procesos y/ o para el disefio e implementacion de protocolos entre
otras.

¢ Capital de trabajo incremental directamente vinculados con la plena y necesaria
ejecucion del proyecto hasta el TREINTA POR CIENTO (30%) del total del APORTE
NO REEMBOLSABLE (ANR) Este rubro podra contemplar la adquisiciéon de insumos,
materias primas y/o bienes intermedios y salarios.

¢ Servicios de asistencia técnica brindada por una Entidad Especializada en Apoyo
Emprendedor (EEAE) en el proceso de presentacion y ejecucion del Proyecto y hasta
la rendicion de cuentas final por hasta el DIEZ POR CIENTO (10%) del total del
APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR).

Los solicitantes deben presentar en sus proyectos el gasto asociado a la asistencia
técnica brindada por parte de una EEAE, siendo éste, a diferencia de los demas, un
gasto elegible de incorporacién obligatoria en el plan de inversiones del proyecto.

Gastos NO elegibles de Aportes No Reembolsables

¢ Adquisicién de bienes cuyo pais de origen no sea un pais miembro del Banco
Interamericano de Desarrollo.

e Compra de inmuebles y vehiculos.

¢ Construccion de obras civiles y edificios.

¢ Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

e Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliarios.

e Gastos generales y de administracion.

¢ Pago de obligaciones, impositivas, previsionales y financieras.

¢ Pago de servicios publicos, impuestos, tasas y/o contribuciones. El monto total del
ANR no podra incluir el Impuesto al Valor Agregado (IVA), salvo aquellos casos de
solicitantes a los que no corresponda computar el crédito fiscal de dicho impuesto o
cuando la condicion del proveedor seleccionado frente al impuesto no admita la
discriminacién del IVA en sus ventas.
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Consideraciones y conclusiones finales

A lo largo de este trabajo hemos podido leer las distintas actividades que realizé la
Incubadora Minerva-UNLP durante el periodo en estudio. Las mismas han sido
realizadas bajo un contexto impredecible un mes antes de la llegada del SARS-CoV-2
a la Argentina y ponen de manifiesto la rapida adaptacion de la unidad de gestion a
contextos hostiles.

Esta rapida respuesta se constituye como una nueva propiedad emergente de la
misma, ya que ha podido organizarse de una manera veloz incursionando con
metodologias poco utilizadas previamente por sus integrantes (reuniones virtuales,
conferencias por plataformas informaticas, utilizacion de firma digital, entre otros).

En consonancia con la estrategia planteada por la Presidencia de la UNLP de buscar
la manera de no paralizar las actividades, sino mas bien repensarse en el marco del
ASPO vy continuar garantizando el funcionamiento de la institucion, Minerva ha
desarrollado una bateria de lineas de accién que aportaron de manera substancial tanto
a apaliar las consecuencias de la pandemia como a mantener el funcionamiento
cotidiano de sus actividades.

La convocatoria “Tu idea Suma” generd un espacio para canalizar las propuestas de
los emprendedores de la region, la cual fue articulada con gestién de convocatorias del
sector PyME, que sirvieron para tratar de financiar las mismas a fondos de rapido
acceso y cuya tramitacion ya era conocida por la incubadora. La organizacién de las
formaciones virtuales en clave de internacionalizacion abre una nueva época, la cual
puede ser capitalizada de manera determinante para el futuro. Futuro que no sera
posible si no rediscutimos la relacion con nuestro entorno social y ambiental, como
tratamos de hace en el concurso “4,- Cambio Climatico = - Pandemias?”.

El mundo cambio en el 2020, producto de la manera irresponsable con que la
humanidad se relaciona con su entorno y, al mismo tiempo, dentro de si misma. Esta
en nosotros como gestores universitarios poder repensarnos y readaptarnos al nuevo
paradigma que se avecina. En este marco, queda claro que la virtualizacion de las
actividades de emprendedorismo llegdé para quedarse, lo que potencia y extiende los
servicios del area. Y estoy persuadido que Minerva esta a la altura de las circunstancias.
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Anexo 1

Formulario “Tu idea Suma”
TU IDEA SUMA, SUMA TU IDEA

Si tenés una idea o proyecto que pueda colaborar en n
COVID-19 (investigacion y desarrollo cientifico, impres
tecnoldgicos, produccion de alcohol en gel y/o barbijo
formulario y segun el objetivo y/o los requerimientos, |
diferentes sectores de la UNLP.

* Required

Nombre y Apellido *

Your answer

Mail *

Your answer

Teléfono *

Your answer

En qué estado estas? *

QO 1dea

O Proyecto

Contanos de la Idea o Proyecto *

Your answer

En qué te podemos ayudar? *

Your answer

Link a videos/fotos

Your answer

Never submit passwords through Google Forms.

GoogleForms  This content is neither created nor endorsed by
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Anexo 2

Resolucion 1836/20 de la UNLP

Expediente Cédigo 100 N° 895/3/20 Afic 2014

sroeata, 1 JUL. 2020

VISTO las Resoluciones nimeros 204/14,
1191/14, 258/18 y 1251/18, relacionadas con la INCUBADORA MINERVA DE
EMPRENDIMIENTOS y
CONSIDERANDO:

que la pandemia del Coronavirus se esta
propagando en todo el mundo con una rapidez inigualable e impensada
hasta ahora, debido a la interconexién global de la sociedad;

que en nuestro pais nos enfrentamos a un
desafio complejo que afectard la wvida de todos los ciudadanos. El
mismo se manifestarda desde la emergencia sanitaria hasta las
relaciones econémicas, atravesando también las relaciones de las
personas. AGn hoy no podemos mensurar la cantidad de dimensiones
problematicas que traera el COVID-19. En tiempo de distanciamiento
social, es momento de interconectar nuestras ideas para enfrentar
este desafio epocal;

que sabemos gque en este contexto hay
muchisimas ideas y proyectos que se estan desarrollando para ayudar
a combatir la pandemia. Desde soluciones sanitarias hasta nuevas
formas de wvoluntariado, pasando por innovadoras tecnologias se estan
co-creando dia a dia para enfrentar el Covid-19:

que esta Universidad esta haciendo su aporte:
colaboracién de equipamiento con el sistema hospitalario, el destino
de un laboratorio universitario para diagnosticar el Coronavirus, la
intervencién del Consejo Social, el desarrollo de instrumentos
sanitarios, son s6lo algunos ejemplo de nuestras iniciativas;

que la INCUBADORA MINERVA DE EMPRENDIMIENTOS
de la Uniwversidad Nacional de La Plata, ha invitado a todos los
miembros de la comunidad universitaria y la sociedad en general para
compartir y vincular ideas y desarrollos que pueden ayudar a
enfrentar la pandemia;

que la INCUBADORA MINERVA DE EMPRENDIMIENTOS
ha evaluado las 66 ideas/proyectos en el marco de la Convocatoria
"Tu idea suma Coronavirus (COVID -19)", constituyendo a tales efecto
una Comisién de Evaluacién “ad-hoc”:

que atento a la necesidad de dar continuidad
con las ideas-proyectos presentadas, valoradas y priorizadas,
resulta pertinente dictar el presente acto resolutivo, el que
corresponde efectuarse mediante el sistema de firma digital,
receptado en el ambito de la Universidad por Resolucién 694/19;
Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD
RESUELVYVE:

ARTICULO 1°.- Reconocer la Evaluacién 1llevada a cabo por
INCUBADORA MINERVA DE EMPRENDIMIENTOS scbre las ideas/proyectos
remitidas a la Universidad Nacional de La Plata, en el marco de la
convocatoria “Tu idea Suma. COVID-19".

ARTICULO 2°.- Reconocer como proyectos estratégicos de la
Universidad Nacional de La Plata, en el marco de la convocatoria

1777
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

Expediente Cédigo 100 N° 895/3/20 Afo 2014

1117

“Tu idea Suma. COVID-19", a los que se detallan en el ANEXO I de
la presente. Este reconocimiento se hace a fines instituciocnales,
sin afectar el crédito presupuestario de esta Casa de Estudios.

ARTICULO 3°.- Instruir a la INCUBADOFRA MINERVA DE
EMPEENDIMIENTOS, a efectos de que realice el seguimiento de dichoes
proyectos a fin de colaborar con el avance de los mismos.

ARTICULO 4°.- Dejar establecido que la presente llevari el
numero 1836 del registro pertinente.

ARTICULO 5°.- Comuniquese a la Secretaria de Vinculacién e
Innovacién Tecnolégica, la que efectuard las notificaciones
pertinentes. Publiquese en los términcs de lo normado en el articulo
6° de la Resolucién N° 667/20. Cumplido, ARCHIVESE oportunamente
agregado a sus antecedentes.-

TAUBER Firmado digitalmente

RESOLUCION N° 183 6 por TAUBER
Fernando  Fremando Alfredo
Fecha: 2020.07.07
Alfredo 1822:33 0300
BGM Dr. Arq. FERMANDO A. TAUBER
Presidente

Universidad Nacional de La Plata

L RENTE e
Fecha: 2020.07.07

Patricio 17.4206-0300

PATRICIO LORENTE
Secretario General
Universidad Nacional de la Plata

Firmado digitalmente por
MARQUEZ MARQUEZ Gonzalo Javier
s Fecha: 2020.07.07
Gonzalo Javier ;5 0300

Dr. GONZALO JAVIER MARQUEZ
Presidente de la INCUBADORA MINERVA DE EMPRENDIMIENTOS
Universidad Nacional de la Plata

2020 — ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

Anexo I Resolucién N° 1836/20

“Tu idea Suma. COVID-19” Proyectos estratégicos

Nro. | Responsable/s de la propuesta Tema

1 |Lucas Cortés. Cabina Germicida.

2 | Guillermo Arturo Mufioz Medina. Camara de esterilizacién con luz UV-C.

3 |Diego Baumgartner. Capsula para aislar paciente con personal médico.

4 |Federico Bruno Benito Ahrtz. Elaboracidon de Pastilla de jabén.
Encuesta autoadministrada para relevar la red social

5 |Laura Teves y Federico Pablo Kacoliris. personal y de apoyo, en contexto de la cuarentena
por COVID-19,

6 Centro de tecnologia Consorcio de Equipo de asistencia de oxigeno a presidn continua

Cooperacion, constante {en Inglés, CPAP)

7 | Manuel German Macias. Esterilizadora de aire UV.

8 |Federico Martore. Extractor Automatizado de ADN.
Nanoparticulas magnéticas para una extraccion mas

9 |Claudia Rodriguez Torres. eficiente para extraer ARN para el posterior estudio
RT-PCR.

10 |José Luis Martinez. Tuanel de deteccién y desinfeccion.

2020 — ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO
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Anexo 3

Planilla inscripcidon concurso “4- Cambio Climatico = - Pandemias?”

Probiema planteado en telacin oon el tema

Describis los Ojetiars y 4 Metodobogla para el desarrolio de L proguesta

Areajs temitie sy s st

Desaribir ko revultadon esperados. Proponer una solucin al problema planteado

Detallar bos nateriales & utiizar y b coston del proyecis

Cronograma de deianollo / Tiempa de duracion
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Anexo 4

Ciclo de conferencias virtuales concurso “;- Cambio Climatico = - Pandemias?”

Concurso

iMenos Cambio Climatico=Menos Pandemias?

[+

Webinar por Zoom

“EL DESAFiO RENOVABLE.
POLITICAS ENERGETICAS EN TIEMPOS DE
CAMBIO CLIMATICO”

JUEVES

MAYD
17HS

(Q)Zoom ID de reunion: 559 007 8731

ORGANIZADORES

@ oM
‘f“\'g % 0 ':) HOUA DE TILD

COLABORADORES

piessita s |
% R v .&,\,,

Concurso
:Menos Cambio Climatico=Menos Pandemias?

3
4

2“ Webinar por Zoom

“CAMBIO CLIMATICO EN EL POST
PANDEMIA: ;LA OPORTUNIDAD?"

Concurso
iMenos Cambio Climatico=Menos Pandemias?

i

3" Webinar via OCBSPIU-’.J'

“FUTURO GLOBAL, PRESENTE LOCAL:
REFLEXIONES SOBRE ENERGIA,
AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO”

Sala de ion: http://bit.ly/Webi oncursoCC
ORGANIZAN
2 25 @
Ty Sk HOA DE TILG
COLABORAN
ool inse | S irrmaa
AR e T | LT,

Concurso

iMenos Cambio Climatico=Menos Pandemias?

.‘,

4" Weblnar via o CoSPlunes
“El rol de los zoolégicos en la lucha contra
el trdfico de fauna silvestre, rescatey

rehabilitacion de especies autéctonas”

: JPIE"ES
1
T84S
Sala de p//bit.ly oncursoCc
s p: ORGANIZAN
“l’b\g ‘%—_hé‘- 0 m HOJA DE TILO
COLABORAN

[, e
oo e
. e
%‘ |'&’u:.m

Concurso
iMenos Cambio Climatico=Menos Pandemias?

[+

5" Webinar via O(eSI’I NLP

“Economia y el Covid-19:
iCudnto es el costo de una vida humana?”

JUEVES
JUNID
18HS
Sala de ién: heep://bitly/Webi oncursaCC
ORGANIZAN
r,;;--\\ o
_::"? g @ mmuut no
COLABORAN

) L
rrhieimy

Concurso
:Menos Cambio Climéatico=Menos Pandemias?

6" Webinar via o(esPl UNLP

"Hacia un planeta mas sano.
Ciudad y arquitectura sustentable”

JUEVES
JULID
18HS
Sala de Reunién: http://bit.ly/WebinarsC soCC
ORGANIZAN
7 oW
24 @SN.....
COLABORAN
e
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Anexo 5

Resolucion 113/20 del CONICET

Repablics Argrntins - Poder Ejecutive Nacional
2000 « Ader del Crenral Masuel Balgraso

Kesobucson
Namere: RESOL-2000-1 3 30-APN-DIRSCONICET

CIUDAD DE BUENGS AIRES
Midrcoies 12 de Agosto de 200

RD- TSCONICET - CONICET-CUTA. Aprobados.

VISTO o Expediente Elactromco N* EX-2019-5002471 1-APN-GDCTSCONICET del Registro de este Conseo
Naciomal y

CONSIDERANDO
Que por Resodacsinm N RESOL-J010- 1245 APN-DIRSCONICET we spwobed b cosrvocatonns s 1a sobcnad de

finsncismiento pars of Progrums de Cooperacion Bilsteral 019 com el CONSORZIO UNIVERSITARIO
ITALIANO PER L'ARGENTINA (CULA)

Que fas salicinad . s -
de Evalusciom ¥ Acreditacion.

¥ vegun el reglamento ded Sastema

Que lan solicinades presentadas, b acoerdo con lo evtablecido por o Directario, han wdo analizade por e
Cotnaoh E* et Areas

Que para todkas das solicimdes. la comiskin evahisdors extablecid n orden de calificacion. y recomends coonimar
- 3 Saomas el o b &

Que P - sprobar pasy W
dot Instinacioess.

Que, segin Las hases de la CONICET fimanciar por proyecto hasta dos (1) pasajes
internacionales 3 Ttalia ¥ Vidticos pod treimta (30) dias (o wi proporcional) ¥ wn viape local pars b presentacion de
b avances del proyecto en bas Jomadas del CUTA en Arpesting.

usicannte L woliirades probadi pos L

& s mtonedis 48 10 B de Di e s i T

Que el dictado de ln presesss medids v cleciia = mo de L
166196, 31007. IS 124115 83T $141T. S FT11e,
Directonss N* RESOL-J01% 164 3-APN-DIRSCONICET. RESOL-2019-1576-APN-DIRSCONICET ¥ RESOL-

[EsaunEL Juas cruz

FORESTI. MARLA LAURA Dt

IF-2020=47 209601 -APN-GDC TSCONICET

Pagina | de |

202083 AFPN-DIRSCONIKCET

Por oo,
EL DIRECTORIO DEL
CONSEM) NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS ¥ TECKICAS.

RESUELVE
ARTICULO 1"+ Agrodbenss lan solicined qow oo comignem wn vl Anewo [ 2000-8T20801-AFN-
OUCTRCORICET dacle e 1 o
ARTICULO 2* - Enousimdent 4 ls Cerencis de Desarrolio Clentifico y Tocaobigico y 8 1a Oevencia de Recuros
Humanes que, de sceeds ¢oa 1a e wtiends of de lan sctivadades
aprobadas pon el CONICET ¥ bas imstiucsonss de comtrapans
ARTICULD 3~ Regiatiese. 2 emtifico y Tecmbgico,

# Is Cravencis de Recwrsos Humamos. o b Gerencia de Admimiscion y » b Ussisd de Andnoria bt » los
‘ehicton pertsmester. Camplido, srckivee.

TER—

— e e
ppT—
Pt

Duemss & CERGETT
Comrs N i g ot 1 Trom

- ot ey
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Anexo 6

Invitacién a la presentacion de la convocatoria CUIA

Prof. Delfina Veiravé
Consejo Interuniversitario Nacional

Roma, 28 de mayo de 2020

Objeto: SAVE THE DATE Evento de presentacion de una convocatoria CUIA de
manifestaciones de interés de colaboracion destinada a Universidades argentinas

Estimadas/os:

el Consorzio interUniversitario Italiano per I'’Argentina (CUIA) esta organizando
para el dia 4 de Junio de 2020, a partir de las 15:00 hrs (hora italiana), el evento de
presentacion de una convocatoria de manifestaciones de interés destinada a las
Universidades argentinas (publicas y privadas) que tengan la intencién de implementar
colaboraciones bilaterales especificas con las Universidades italianas que adhieren al
CUIA.

El encuentro se llevard a cabo por streaming audio y video, previendo una
primera parte de participacion institucional y una segunda parte de presentacion de la
nueva iniciativa y de los instrumentos potenciales para llevarlas a cabo: el calendario de
las jornadas de la convocatoria, que se desarrollardn en forma temdtica entre la segunda
mitad de Junio y |as primeras semanas de Julio de 2020; el registro de las intervenciones
durante las Jornadas, y las formas y modalidades de colaboracion bilateral.

Con la esperanza de que el evento les resulte de interés, los invitamos a
participar.

Les rogamos, de la misma manera, divulgar este “save the date” de la iniciativa
entre las Universidades argentinas de la Red que representan.

En los proximos dias estaremos enviando el programa detallado.

Saludos cordiales,

i
Flavio Corradini Carla Masi Doria Alberto Renzulli
Presidente Directora Coordinador del Comité Cientifico

b CRNVIT /R Y/ W
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Anexo 7

Fichas presentadas para la convocatoria a la Escuela TRUST Del CUIA

FICHA DE DECLARACION DE INTERES ANTE EL CUIA

Escuela CUIA Transferencia de conocimiento y desarrollo territorial (TRAST)

Taller («workshop») en el curso de las Jornadas del CUIA en Argentina y

Actividad s/ propuesta CUIA en ltalia

El rol de las empresas start-up y las spinoff universitarias en el desarrollo

Tema de interés territorial.

La UNLP viene trabajando la tematica de las empresas universitarias tipg
spinoff a través de su programa MINERVA, INCUBADORA DE
EMPRENDIMIENTOS. Hemos tenido diversas lineas de accion de
. .. cooperacion universitaria con Italia a través del CUIA en dicha tematica.
Justificacion

Para el proximo afio queremos desarrollar un taller especifico en estg
problematica que no se pudo llevar a cabo este afio debido a la crisis del
Covid-19.

Se tenia previsto llevar a cabo un workshop especifico en la Ciudad de La
Plata en abril 2020 en el marco de las Jornadas CUIA. De hecho, en el
2019, el proyecto /Il ruolo di start-up e spin-off nel trasferimento d
conoscenze dall’Universita al territorio donde se enmarcaba dicho taller fue
. L. . uno de los proyectos ganadores de la cofinanciacion de 3000 euros
Vinculaci6n previa ocupando el primer lugar en el ranking de las cinco Escuelas CUIA
(Evaluacion del Consejo Cientifico CUIA del 5 de diciembre de 2019). Este
proyecto fue presentado por la Universidad de Padova, con el aval de
Universidad de Camerino, Universidad Politécnica dalle Marche y lag
universidades argentinas de Rosario, Cuyo, Litoral y, obviamente, nuestra
universidad.

MINERVA INCUBADORA DE EMPRENDIMIENTOS. Universidad
Nacional

de La Plata

Facultad/Departamento

Gonzalo Marquez, Presidente de Minerva
Profesor que puede Juan Pedro Brandi, Director Ejecutivo de Minerva
presentar Mail gonzalo.marquez@presi.unlp.edu.ar

al juanpedro.brandi@econo.unlp.edu.ar

Apellido y Nombre

FICHA DE DECLARACION DE INTERES ANTE EL CUIA

Escuela CUIA Transferencia de conocimiento y desarrollo territorial (TRAST)

Actividad s/ propuesta CUIA |Proyectos de colaboracion bilateral Italia-Argentina en respuesta a convocatorias

Constitucion de una Red de colaboracion Italia-Argentina con relacion a
las
spin-off universitarias y el desarrollo emprendedor

Tema de interés

Justificacion La UNLP esta trabajando para la constitucion de una Red
Universidades Emprendedoras la cual representara una red de
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tematica emprendedora universitaria con la Universidad Nacional de
Litoral y la Universidad Nacional de Cuyo doénde se prevera la
organizacion y ejecucion de programas de relacionamiento y cooperacion
internacional con la tematica emprendedora universitaria.

Esta red, entre sus acciones, prevé el intercambio de personal docente
investigadores y emprendedores universitarios a fin de avanzar en e
conocimiento de la materia.

MINERVA INCUBADORA DE EMPRENDIMIENTOS sera el ente ejecutor
por parte de la UNLP y prevé destinar recursos para realizar actividades
de investigacion sobre la tematica.

Vinculaciéon previa

Con relacién a la contraparte de universidades italianas, este proyecto de
Red cuenta con el apoyo del Consorcio de las Universidades Italianas para
Argentina (CUIA); con la Universidad de Padua estamos trabajando con e
profesor Luigi Fontana y con el responsable del area de investigacion vy
relaciones con las empresas, el profesor Andrea Berti; con relacion a lg
Universidad Politécnica de Las Marcas estamos trabajando con un
destacado investigador europeo en la materia, el Profesor Donatg
lacobucci quien ademas es el Director del Centro de Innovacion vy
Emprendimiento de dicha universidad y promotor de las redes Netval
(https://netval.it/) y Spin-off Italia (https://www.spinoffitalia.it/)

Facultad/Departamento

MINERVA INCUBADORA DE EMPRENDIMIENTOS. Universidad
Nacional
de La Plata

Profesor que puede
presentar

Gonzalo Marquez, Presidente de Minerva

Apellido y Nombre Juan Pedro Brandi, Director Ejecutivo de Minerva

gonzalo.marquez@presi.unlp.edu.ar
juanpedro.brandi@econo.unlp.edu.ar

Mail

FICHA DE DECLARACION DE INTERES ANTE EL CUIA

Escuela CUIA

Transferencia de conocimiento y desarrollo territorial (TRAST)

Actividad s/ propuesta CUIA

Doctorados en co-tutela

Tema de interés

Estudiar los elementos de las politicas especificas universitarias a fin de|
fomentar la generacion de spin-off universitarias. Reunir los principales
hallazgos de la investigacion dentro de un programa de doctorado a partir
del entendimiento de los casos de las universidades estudiadas en Argenting
e ltalia.

Justificacion

En el 2020 Juan Pedro Brandi se ha inscrito en el Programa de Doctoradg
de Ciencias de la Gestion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNLP.

En este sentido el Plan de trabajo de Juan Pedro Brandi consiste en: (1
generar un modelo que aborde los elementos de politicas universitarias y
la spin-off universitaria a través de los casos analizados; (2) acrecentar las
capacidades de investigacion del doctorando con especial hincapié en Ig
tematica para desarrollar un estudio original y aumentar el acervo de
conocimiento en la UNLP, y, (3) comunicar los resultados de Ia
investigacion a los actores interesados en la tematica y la comunidad
académica.

Dado que el proyecto de estudio consiste en estudiar Universidades

Argentinas e _ltalianas, dicho Plan de Trabajo contempla incluir como
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italiano a un investigador de amplia trayectoria en la materia.

Vinculaciéon previa

Durante el 2018 y 2019 Juan Pedro Brandi ha visitado la Universidad
Politécnica delle Marche trabajando con el investigador europeo en |3
materia, el Profesor Donato lacobucci quien ademas es el Director del Centrg
de Innovacién y Emprendimiento de dicha universidad y promotor de lasg
redes Netval (https://netval.it/) y Spin-off Italia (https://www.spinoffitalia.it/)

En la tematica sobre spin-off universitarias y la cooperacion universitaria
Argentina e Italia vale destacar que Juan Pedro Brandi ha intervenido en:

= Desde 27/11/2019 hasta 4/5/2020

Corresponsable de la organizacion del Workshop en la UNLP en
conjunto con la Direccion de RRIl de la UNLP y Consorcio de las
Universidades ltalianas para Argentina (CUIA) (Actividad afectada por
el COVID)
El rol de las start-up y spin-off en la transferencia del conocimiento de
la universidad al territorio. (Il ruolo di start-up e spin-off ne
trasferimento di conoscenze dall’'Universita al territorio.)” Jornada italo
Argentina. Consorcio de las Universidades ltalianas para Argenting
(CUIA)

= Desde 8/12/2018 hasta 12/4/2019
Responsable  Cientifico de la iniciativa de  cooperacion
interuniversitaria por parte de la UNLP

“Globalizacion y competitividad de los sistemas empresariales locales”|
Jornada italo-Argentina. Consorcio de las Universidades Italianas pard
Argentina (CUIA) y la Red de Universidades Nacionales para lq
Internacionalizacion y la Integracion Regional (UNIR).

= 11/06/2019

Ponencia “Las spin-offs universitarias ;Qué puede aportar la experiencia
italiana?”

Jornada “Italia en la UNLP”. Organizada por la Direccién de RRIl de la
UNLP y la Embajada Italiana. Realizada en la UNLP.

Facultad/Departamento

Facultad de Ciencias Econémicas y Programa MINERVA INCUBADORA
DE EMPRENDIMIENTOS de la UNLP

Profesor que puede
presentar

Apellido y Nombre Brandi Juan Pedro

Mail juanpedro.brandi@econo.unlp.edu.ar
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Anexo 8

Listado de proyectos Covid-19 enviados a la Universidad de Perugia

Listado de los principales proyectos de I+D+| sobre Covid-19 de la Universidad Nacional de La
Plata, Buenos Aires, Argentina.

. Desarrollo de sistema de telemedicina para monitoreo remoto y control de glucemia
en pacientes hospitalizados y/o aislados. Dr. GARELLI, Fabricio (investigador). FINANCIADO
POR COFECYT-MINCyT

. Desarrollo y estandarizacion de una prueba cuantitativa para la determinacion de la carga
viral del SARS-COV-2 en pacientes con COVID19. Dr. ABBA, Martin (investigador). FINANCIADO
POR COFECYT-MINCyT

. Fortalecimiento de las capacidades de diagndstico e investigacion del laboratorio de salud
publica de la Facultad de Ciencias Exactas (UNLP), integrado a la red de diagnéstico de SARS-
COV-2 de la provincia de Buenos Aires. Dr. DOCENA, Guillermo Horacio (investigador).
FINANCIADO POR COFECYT-MINCyT

. Tratamiento de la neumonia asociada a la ventilacion mecanica: cofactor de mortalidad
en pacientes COVID- 19 positivos. Dr. PISSINIS, Diego (investigador). FINANCIADO POR
COFECYT- MINCyT

. Deteccion y caracterizacion molecular del SARS-CoV-2 en animales Dra. FUENTEALBA,
Nadia Analia (investigadora). FINANCIADO POR FONCyT

. Ingenieria de Control e Instrumentacion aplicada al modelado y estimacion de parametros
del sistema pulmonar bajo respiracion asistida Dra. EVANGELISTA, Carolina (investigadora).
FINANCIADO POR EMPRESA Bunge & Born S.A.

. Desarrollo y produccion de tiras reactivas para la determinacion serolégica de COVID-19.
Dr. Sebastian CAVALITTO (investigador). FINANCIADO POR EMPRESA Bamboo Biotech S.A.S.

. Desarrollo, armado y testeo de un dispositivo portatil de deteccion temprana de SARS-
COV2. Dr. Omar AZZARONI (investigador). FINANCIADO POR EMPRESA Gisens S.A.

. Desarrollo de Respirador Mecanico de Emergencia Dr. ACTIS, Marcos
(investigador). FINANCIADO POR FONCyT

. Desarrollo de un generador de ozono para la disminucion de la carga viral en
transportes publicos Dr. ROMERO, Gustavo (investigador). FINANCIADO POR COFECYT-
MINCyT

. Esterilizadora de aire UV Manuel. Med. German Macias (emprendedor). FINANCIADO
POR EMPRESA Solaer S.A.

. Cabina Germicida. Lic. Lucas Cortés (emprendedor)

. Capsula para aislar paciente con personal médico. Ing. Diego Baumgartner (emprendedor)
. Atencién primaria del habitat en barrios populares del gran La Plata, ante la emergencia

sanitaria del COVID- 19. Dr. CURTIT, Guillermo Daniel (investigador). FINANCIADO POR
COFECYT- MINCyT

. Encuesta autoadministrada para relevar la red social personal y de apoyo, en contexto de
la cuarentena por COVID-19. Dra. Laura Teves y Dr. Federico Pablo Kacoliris (investigadores)
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Anexo 9

Programa del curso “Spin-offs universitarias e innovacién: herramientas, difusion e
impacto internacional”

RELACIONES INSTITUCIONALES

Direccién de Relaciones
Internacionales Universitarias

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DE LA PLATA

SECRETARIA DE

Curso online

Spin-offs universitarias e innovacion: herramientas, difusion e impacto internacional

Duracion: 16 hs (8 encuentros)

Fecha de inicio: 1° semana de

octubre Plazas maximas: 20

participantes

Requisitos: ser alumno de posgrado, docente o gestor en tematicas afines.

Programa:

e 1° Sesidn: espacio introductorio. Presentacién de docentes, contenidos y plataforma
de trabajo.

® 2°Sesidn: qué son las spin-off. Qué se entiende en Argentina por las mismas. Breve
comparacién con otros paises. Spin-off y universidad. Sucesos relevantes en la historia
argentina de las Spin-Off. Condicionamientos para la creacién y el desarrollo de las Spin-off
en Argentina. Modelos de gestion.

® 3°Sesidn: consideraciones legales y normativas. Spin off y propiedad intelectual. Universidad
y propiedad intelectual.

® 4° Sesidn: la experiencia de la UNLP. Distintos casos y momentos. La experiencia de
MINERVA, incubadora de emprendimientos.

e 5°Sesidn: Estudio de Ecosistemas Econdmicos de Emprendimiento Basado en Innovacion.

® 6° Sesidn: Casos de experiencia internacional en parques tecnolégicos.

® 7°Sesidn: acceso a la informacion. Fuentes de financiacién internacional.

® 8°Sesidn: otras experiencias argentinas. RedVitec.

Docentes:

® Mg. Abog. Maria Clara Lima. Directora de Propiedad Intelectual.

e Prof. Enriqueta Della Rosa. Directora de Relaciones Internacionales Universitarias.

e Abog. Agostina Curcio. Coordinadora de Relaciones Internacionales Universitarias.

® Mg. Marcelo Tedesco. Director of Strategic Planning for Toshiba Latin America. MIT D-Lab

e Mg. Juan Pedro Brandi. Director Ejecutivo de Minerva.

o Dr. Gonzalo Marquez. Secretario de la Presidencia. Presidente de MINERVA
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Anexo 10

Planillas para inscripcion en crédito fiscal

Nombre completo

¢, Empresa o emprendedor?

CUIT / DNI

Email

Teléfono

Actividad Principal.

¢ En qué te puede ayudar Minerva?

= Colaborar con el armado del Proyecto de Capacitacion.

= Ayudar en la identificacién del capacitador/a adecuado para la
empresa o grupo de empresa dentro de la amplia oferta educativa
de la Universidad.

= Brindar el aval, como institucién Intermedia, a la empresa solicitante
a fin de potenciar su solicitud en la Secretaria PYME.

= Favorecer la plataforma de capacitacion a distancia habida cuenta
de la situacién de distanciamiento social.

= Todas las anteriores. Especificar:

= Otra. Especificar

¢ Usaste el Crédito Fiscal en el Pasado?




Anexo 11

Ficha PAC emprendedor

Formulario Minerva Dependenca (an caso de o ser de ls UNLP. scarar en “Oto) *
Para que podamos ESe30raNe, CONANS 30be vo4 § 1y idea Proyecto. O Argatectan y Uebasnms
* Raguired O Botes s

() Ciencian Agrarinn y Forestales

Apsiidoy Nombre * () Cincian Astrondmicas y Geofisicas
() Cienciss Econdmicas
our amvmer
() Cancies Enactan
O Ciancian Jaridican y Saciales
CUNT 1 CUL/ DM+ o i
Your sevwer () Ciencias Naturales y Muses
() Chuncias Veterinasias
(O Humanidades y Ciencias de ks Educacién
e 0 nfermises
(O Odomolegia
0 Penadiama y Comunicacidn Social
Teséfono *
() Trabajo Social
T O Escosa "
(O Caber
Ciudad *
Your anywer Nomibre de s ides/Proyecto *
Wour angwer
Catagoria de la IdeaProyecto *
Crovae -
Bre . - oyecto (especi pidad principely
regQuUeimisntos) ¢
Vour anywer

Antigledad de la ideaProyecto (fecha de primer facturaciin en caso de aplicar)

[ wewve
[7] Mencsde2 abes
[ is e 20h0n
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P utend s pwceds Becugh Google Fame
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
20.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

F Tauber (2005). Algunos desafios para la Universidad Publica. Editorial de la Universidad
Nacional de La Plata (EDULP)

F Tauber (2006). Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Plata (2006)

F Tauber (2007). Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Plata 2007-2010

F Tauber (2008). Plan Estratégico Institucional 2007/2010 de la UNLP. UNLP

F Tauber (2008). La comunicacion en la planificacion y gestion para el desarrollo de las
instituciones universitarias publicas argentinas: el caso de la Universidad Nacional de La Plata en
el trienio junio 2004-Mayo 2007. Facultad de Periodismo y Comunicacion Social

F Tauber (2009). Comunicacion en la planificacién y gestion de las universidades publicas
argentinas. Ediciones de Periodismo y Comunicacién (EPC)

F Tauber (2010). Discurso de asuncién a la Presidencia de la UNLP

F Tauber (2010). Universidad Nacional de La Plata: discurso de asuncion y objetivos estratégicos
2010-2014

F Tauber (2010). Plan Estratégico de la Universidad Nacional de La Plata 2010-2014

F Tauber (2010). Pensar la Universidad nacional de la Plata (2010)

F Tauber, G Nizan, D Delucchi, A Olivieri (2011). Planes directores, proyectos y obras. 2004-
2010. Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

F Tauber (2011). Pensar la Universidad Nacional de La Plata 1 (2010-2014). Universidad Nacional
de La Plata (UNLP)

F Tauber (2011). Discurso de apertura del Il Congreso Internacional sobre Cambio Climatico y
Desarrollo Sustentable.

F Tauber (2011). Universidad publica y medioambiente: responsabilidades y desafios para los
préoximos afos. Revista de la Universidad

F Tauber (2011). Palabras en relacion al rol de la universidad publica.

F Tauber (2012). El Consejo Social de la UNLP, un camino al compromiso universitario. Dialogos
del Consejo Social 1

F Tauber, V Urriolabeitia (2012). UNLP:“Pensada y creada para promover el desarrollo nacional”.
Desafio Empresario 10

F Tauber (2012). Inmensas oportunidades. Diario Hoy en la Noticia

F Tauber (2013). Pensar la universidad 1 (2013)

F Tauber (2013). 30 afios de democracia en la universidad publica. De Los Cuatros Vientos

F Tauber (2013). Profesionales integros y comprometidos. Revista de la Agremiacion
Odontolégica de Berisso, La Plata y Ensenada

F Tauber (2014). Testimonios: el rol de las instituciones en el desarrollo regional. 75 afios
sembrando

F Tauber, G Nizan, D Delucchi (2014). Planificacion y gestion urbano/ambiental de los ambitos
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