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1-Titulo:

Interpelar tradiciones y practicas: el desafio de la Especializaciéon en
Docencia Universitaria como politica de formacién y produccion de

conocimiento pedagdgico sobre la ensefianza en la UNLP.



2- Resumen

El objetivo de este trabajo es sistematizar el proceso de construccion de saberes
pedagogicos, de los docentes de la UNLP, a partir del analisis de los temas
abordados en los trabajos finales de carrera, por los estudiantes-docentes de la
carrera de Especializacion en Docencia Universitaria.

El propdsito es, proporcionar insumos para el disefio y proyeccién de lineas de
trabajo, que permitan comprender estos procesos de produccién y atiendan la
complejidad de la gestion de la instancia de graduacion.

Este abordaje, permitird aportar informacion util, relacionada con ambas
dimensiones siendo la intencidn, aportar herramientas para trabajar estrategias de
egreso, asi como también, dar cuenta de un panorama sobre la produccién de
conocimientos en torno a las problematicas propias de la ensefianza y la docencia
que interpelan a los docentes de la UNLP.

A lo largo del recorrido, se realiza una contextualizacion de la carrera, como
politica de gestion institucional, enmarcada en la Secretaria Académica - Direccidn
de Capacitacion y Docencia de la UNLP, dando cuenta de las instancias de
creacion de la misma.

El marco conceptual, procura acercar reflexiones, que permiten pensar a la
universidad en relacion con su historia, la conformacién de un campo de saber
intelectual y académico, los procesos de formacion, transformacién y las practicas
que implican ser docentes en la universidad. Dar cuenta de los escenarios y
condiciones, para producir conocimiento pedagogico en las universidades, para
la resolucidn de problemas de la ensefanza, y el aporte a este campo disciplinar,
son interrogantes y temas relevantes para la Gestion de la Educacién Superior .
Por ultimo, se presenta la propuesta de trabajar con las producciones contenidas
en los TFI elaborados por los docentes entre el 2010 y el 2019, a fin de construir
insumos para la elaboracion de un mapa, que dé cuenta de la configuracién del
conjunto de problemas que atraviesan a la ensefianza en la UNLP, con vistas al
enriquecimiento del campo de la pedagogia universitaria, desde la los aportes, de

los propios docentes, como productores de conocimiento pedagdgico; por lo que



este trabajo plantea como propuesta, la estructuracién de un boceto modelo de

ese mapa.

3-Tema

En el marco de este trabajo me propongo abordar, en torno de la docencia
universitaria, especificamente la dimension que hace a la problematica de la
formacion y produccion de saberes pedagogicos por parte de los docentes. La
mirada focaliza en la carrera de posgrado Especializacion en Docencia
Universitaria de la UNLP, y el interés es hacer eje en los temas, preocupaciones y
problematicas que interpelan a los docentes universitarios, que se encuentran
finalizando la carrera, en la instancia de produccion de Trabajo Final Integrador.

Este abordaje, permitira aportar informacién util, relacionada con la instancia de
graduacion y produccion de conocimiento, de los docentes-estudiantes de la
carrera. La intencion es, conformar herramientas para trabajar estrategias de
egreso, como también dar cuenta, de un panorama sobre a la produccién de
conocimientos, en torno a problematicas sobre la educacién y docencia que
interpela a los docentes de la UNLP. El analisis de estas producciones, permitira
visualizar y desplegar un mapa de la problematizacion del campo de la pedagogia

universitaria en la UNLP.




4-Caracterizacion del ambito de gestion y justificacion del tema de interés
definido en el TFI.

A fin de caracterizar el marco de la gestion, del objeto de intervencién en el que
hace foco este proyecto, es relevante mencionar que el mismo se sitia en la
Secretaria Académica de la UNLP, la que tiene por funcién principal la gestiéon de
las politicas y objetivos académicos de la Universidad.
Esta Secretaria se ocupa de la gestion del pregrado, grado y posgrado.
A fin de reconocer el contexto institucional mas amplio, en el que se inserta la
carrera, recuperamos algunos aspectos relevantes del Plan Estratégico de la
UNLP.
La Secretaria Académica se ocupa de llevar adelante politicas y acciones tales
como:
e Articulacion con el nivel de Educacion media y con el Sistema de Educacion
Superior Universitario y no Universitario.
e Coordinacion del Sistema Preuniversitario.
e Seguimiento de Planes de estudio y validacion de titulos.
e Actualizacion de la Guia de Carreras de grado.
e Implementacion del Programa de Evaluacion Institucional.
e Coordinacion de Jornadas informativas sobre carreras de grado para
alumnos del ultimo afo polimodal.
e Supervision de las estrategias de ingreso a la UNLP.
e Instrumentacion del acceso a carreras de grado de la UNLP de aspirantes
sin titulo secundario.
e Implementacion del Programa de apoyo, contencion y orientacion de
aspirantes al ingreso.
e Coordinacion de la Capacitacion Docente y de la Carrera Especializacion
en Docencia Universitaria.
e Educacién a Distancia administracion Aulasweb y Centro de Produccion
Multimedial (CeProM).

e Coordinacion de politicas de carreras y cursos de posgrado.



e Orientacién de alumnos extranjeros no residentes en el pais.

En el Plan Estratégico 2018 - 2022", como en el actual proyecto de gestion de la
UNLP, plasmado en “Pensar la Universidad?, esta politica se inscribe en una de
las lineas de desarrollo estratégico, que brevemente podemos caracterizar. Es la
Linea Estratégica de Gestion: ENSENANZA: que estd orientada a todos los
niveles y su interés es responder a la demanda social de educacion.

La estrategia general de ensefanza, tal como lo expresa el Plan Estratégico ”... se
encuentra organizada en 6 programas referidos a acceso, permanencia y egreso,
fortalecimiento de la formacion docente, la evaluacion y control de la calidad de las
practicas académicas’(...) “y 18 programas especificos”(...)” relacionados con la
articulacion con el conjunto del sistema educativo, la inclusién y contencion’(....)
"para el acceso a la educacion universitaria; vinculacion con sus graduados; la
formacién docente continua, las practicas innovadoras en el curriculum y la
ensefianza, y el fortalecimiento de modalidades de ensefianza con TICs; el
observatorio de practicas académicas en la formacion de grado y la evaluacion
institucional’;(...) “el mejoramiento de la calidad de la ensefianza, las practicas
innovadoras de ensefianza’(...)”la promocion y jerarquizacion del nivel de
posgrado, la evaluacion de sus carreras. Estos programas estan conformados por
46 subprogramas y 127 subprogramas operativos y proyectos de gestion”. (Plan
Estratégico de Gestion. UNLP 2018-2022: 10)

Esta estrategia, tiene un objetivo general y una serie de objetivos especificos, que
buscan promover y producir procesos formativos integrales desde la universidad,
considerando el ingreso, la permanencia y el egreso, dando cuerpo a la educacion
superior como un derecho, en el marco de una sociedad democratica, con un
fuerte compromiso social, histérico, cultural, con el saber pedagdégico en todos los

niveles y en todas las carreras de grado y posgrado.

1https://unlp.edu.ar/frontend/media/71/1 1271/b79232387abad4e2e083b220c56013398.pdf

2 Fernando Tauber “ Pensar la universidad. Proyecto institucional de la UNLP 2018-2022”



Los procesos de evaluacion, transformacién de la practicas y formacion de los
docentes, que son concebidos, como sujetos activos, productores de saberes
cientificos, son algunos de los objetivos especificos planteados en el Plan
Estratégico.

Entre otras dimensiones atendidas, el interés por la graduacion, la formacion
continua y permanente, acorde al desarrollo cientifico y tecnoldgico, propio del
mundo en que vivimos. Las tecnologias digitales, la innovacion, las trayectorias
estudiantiles y formativas de los docentes, la gestion académica, los vinculos
institucionales, el trabajo colaborativo y las redes de formacion.

Por ultimo, la integralidad es valorada como una herramienta, para mirar la
complejidad de la formacion, que se despliega en el desafio, de la ensefianza
como estrategia. Estas cuestiones son las que atraviesan esta linea del Plan
Estratégico de la UNLP, para el periodo 2018-2022.

Desde la Direccion de Capacitacion y Docencia, dependiente de la Secretaria
Académica, se despliegan estrategias institucionales que otorgan concrecion a las
politicas académicas de formacion continua gratuitas para los docentes de la
UNLP. Entre ellas destacamos: la Especializacion en Docencia Universitaria, el
Programa de Capacitacion y actualizacion Docente (coordinado conjuntamente
con ADULP) y los Cursos de Idiomas, también la difusion de conocimientos sobre
la ensefianza a través de la Revista Trayectorias Universitarias, y de las Jornadas
sobre las Practicas Docentes en la Universidad Publica.

A través de estos programas, se da entidad a las acciones que permiten llevar
adelante, la formacién docente, que mejorara las condiciones de desarrollo de esa
practica profesional, lo que también favorece la configuracion de lineas de
innovacion pedagogica, que apunten a mejorar la calidad de la ensefianza.

En mi caso particular, me encuentro trabajando desde el afio 2004 en la Direccién
de Capacitacién y Docencia y en la Carrera de Especializacion en Docencia
Universitaria. Desde el comienzo de este proyecto, mi aporte en el equipo de
gestion es en la Secretaria Técnico Profesional, a través del seguimiento de
estudiantes desde el area de tutoria, y como docente del Taller de Trabajo Final

Integrador (PTFI). Desde la labor en estos espacios, surge el interés por



profundizar el desarrollo de una estrategia de gestioén vinculada a la produccién de

conocimiento y promocion en la carrera.

-El Posgrado en la UNLP:

Continuando con al contextualizacion de la carrera, es necesario adentrarse en las
politicas y miradas sobre el posgrado, que el Plan estratégico 2018-2022 nos
aporta, desde un marco general, para luego mirar las particularidades de la
misma.

Las carreras de posgrado de la UNLP, se ajustan a la normativa que regula
carreras, modalidades, aprobacion y acreditacion, especificadas en la ordenanza
N°261/03.

“..Las carreras de posgrado de nuestra Universidad pueden clasificarse teniendo
en cuenta tres criterios. EI primero de ellos responde a la organizacion de las
carreras segun las unidades académicas participantes’(....)"El segundo criterio de
clasificacion responde a las modalidades admitidas para el posgrado: las carreras
podran ser presenciales o a distancia.” "En relacion con el tercer criterio, nos
encontramos que el desarrollo de las distintas carreras de posgrado puede ser
estructurado o personalizado”(...).” Atendiendo a la EDU, el Plan dice que "...las
especializaciones son carreras de tipo estructuradas, es decir, con un plan de
estudios comun para todos los estudiantes.”

Otra consideracion general, en relacion a los posgrados en la UNLP es que su
crecimiento es sostenido y se ve reflejado en el incremento de carreras, como
también de los estudiantes que asisten, segun los datos presentados en el Informe
de Evaluacién de la UNLP, “..la wuniversidad duplic6é la cifra, y de
aproximadamente 6000 estudiantes, pasé a unos 12000”, la ampliacion en la
oferta de carreras,,”...Se crearon 6 doctorados, 27 maestrias y 74
especializaciones” en los ultimos anos. Ademas de cursos de formacion continua
ofrecidos por las diferentes Facultades. (Evaluacion Institucional UNLP
Ensefianza- Parte 3 p. 151-152). Por ultimo, en este recorrido general, cabe

destacar que son 200 las carreras de posgrado de la UNLP, de las cuales 110 son
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Especializaciones, y a este grupo pertenece la Especializacion en Docencia
Universitaria (EDU.)

La Especializacion en Docencia Universitaria, en este contexto, se consolida como
un espacio de produccidon de conocimientos sobre la formacién universitaria, asi
como también de innovacién para el mejoramiento de la misma. En este sentido,
la carrera, da entidad a las lineas de accion académico-institucionales que
contribuyen a fortalecer la discusion sobre problematicas de interés en la
Universidad: como son el ingreso, la permanencia y el egreso de los alumnos; la
revision de los proyectos curriculares en funcion de su adecuacién a nuevas
demandas sociales y productivas, como también a las nuevas formas de
produccion, circulacion y distribuciéon del conocimiento; también, al desarrollo de
practicas docentes innovadoras centradas en la interpelacion critica y creativa
sobre el vinculo de los estudiantes con el conocimiento; a la inclusién de
estrategias de innovacion centradas en el uso de tecnologias de la comunicacion;
en la atencion de los nuevos perfiles de alumnos; y consecuentemente a la
formacion de los docentes en los desafios que este modelo de universidad
supone. Por ser la carrera una politica de formacién de los docentes, sus
estudiantes son docentes en ejercicio de todas las Facultades de la UNLP, sin
distincion de jerarquia, con experiencia en el desarrollo de la docencia
universitaria reconociéndolos como intelectuales criticos, productores de saberes

pedagdgicos en el marco de las tensiones de la practica docente.

-La Especializacién en Docencia Universitaria: caracterizacion general de la
carrera:

La Especializacion en Docencia Universitaria (EDU), como ya se ha senalado, es
una carrera de posgrado, creada con el proposito de sostener y promover la
formacion del cuerpo docente, en torno a las problematicas centrales del
desarrollo de esta practica en la UNLP.

Este Proyecto tiene la intencidon de jerarquizar a la docencia universitaria, como
también ser un espacio para la discusién e intercambio entre los docentes que

componen el cuerpo académico de esta universidad.
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Como antecedente relevante directo, la Especializacion tiene el proyecto de
formacion denominado Carrera Docente Universitaria ( CDU), la que otorgaba una
certificacion de idéneo a los docentes de la UNLP que la realizaban, creada por el
Consejo Superior a través de la Ordenanza N° 195/88.

Para la elaboracion la propuesta de la Especializacion, se trabajé de manera
articulada con todas las Unidades Académicas, a fin de analizar sus necesidades
en torno a la formacion docente del cuerpo de académico, las cuales aportes
fueron considerados al momento de la concrecion de la propuesta de la Carrera de
Especializacion en Docencia Universitaria.

En el afio 2007, la Presidencia de la UNLP impulso la creaciéon y desarrollo de esta
carrera que, la Secretaria Académica y la Direccién de Capacitacion de la UNLP,
plasmaron en un proyecto que tomoé cuerpo en esta propuesta de Carrera de
Posgrado, aprobada formalmente por el Consejo Superior de la UNLP, y
reconocida por los organismos nacionales de acreditacidén correspondientes.

Tal como se expresa en su documento de creacion: “La Carrera de
Especializacién en Docencia Universitaria creada en la UNLP por Disposicién N°
58/06, expresa una intencionalidad y esfuerzo conjunto de la Presidencia y las
Facultades por sostener un ambito sistematico de formacién de su cuerpo
docente, en torno a las problematicas centrales que hacen al desarrollo de esta
practica en la Universidad. En el afo 2007, la Especializacion fue presentada
como Proyecto de Carrera al Ministerio de Educacion de la Nacion y a la
CONEAU, obteniendo un dictamen favorable y la validez del titulo por Resolucién
Ministerial N° 210/09”, posteriormente reconocida por la CONEAU, por Res.
262/13, siguiendo el procedimiento administrativo, obteniendo un dictamen que
otorgd la maxima categoria.

De lo expuesto, se evidencia el valor otorgado a la docencia universitaria, como
también el compromiso por garantizar la calidad de la formacién de sus docentes y
estudiantes en el marco de una Universidad publica y gratuita, que se concreta en

esta propuesta de formacion.
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También es importante mencionar, el lugar destacado que esta politica de
formacion ocupa en el Plan Estratégico 2018-2022 y su sostenimiento de manera

ininterrumpida desde su creacion.

-La organizacién de la gestion de la carrera:

La Carrera ha sido dotada de una estructura académica y de gestién acorde con la
normativa que rige el funcionamiento de las carreras de Posgrado a nivel nacional
y en la UNLP, y su plantel docente es de reconocida trayectoria, conformado por
docentes investigadores, tanto de la UNLP, como de otras Universidades
Nacionales.

Su estructura de gestion cuenta con una Direccidon, una Secretaria Académica, un
Area: Técnico Pedagdgica, un Area Administrativa y la Comisién de Grado
Académico (CGA) que esta integrada por un representante por cada Facultad, a
fin de garantizar el desarrollo de la carrera como un proyecto colectivo de la
UNLP.

Asi, la CGA esta conformada 17 miembros y en el seno de la misma se tratan las
cuestiones inherentes a la marcha del proyecto curricular e institucional, asi como
aspectos propios del recorrido de los estudiantes (inscripciones, equivalencias,
optativas, planes de TIF, designaciones de jurados), definiciones de las que
también son parte los Consejos Directivos de cada Facultad correspondiente. Su
estructura refleja la organizacion participativa y democratica del estatuto de la
UNLP, explicitada en el Plan de Estudios y el Reglamento de Trabajo Final

Integrador. (Anexos).

-La propuesta curricular de formacion:

La carrera de Especializacidon en Docencia Universitaria (EDU), tiene como uno de
sus objetivos constituirse en un espacio de reflexion y analisis de las practicas de
intervencion académica en la Universidad, contribuyendo a la profesionalizacion
de la Docencia Universitaria. La mirada critica, la comprension desde una
perspectiva socio-histérica, democratica e inclusiva, atendiendo a la diversidad de

sujetos y contextos, es otra de sus preocupaciones. Asimismo pensar las
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practicas docentes en clave de procesos de transformacion y proyectos de
posibilidad, desde contextos institucionales particulares, acordes con el rol social
de la Universidad publica y el compromiso en la produccidon de saber pedagogico.
Por ultimo su intencién, como espacio de formacién, es la busqueda de la
promocion de la formacion docente, desde perspectivas interdisciplinarias, de
fuentes de conocimiento pedagogico, con el propdsito de mejorar la docencia
universitaria, la ensefianza y los procesos de formacion, concibiendo a los
docentes como intelectuales criticos transformadores.

En sus primeros apartados, el Plan de Estudios, da cuenta del perfil del egresado:
El graduado de la Especializacion en Docencia Universitaria podra:

e Comprender e identificar las problematicas que configuran los diversos
ambitos de intervencion docente en la universidad desde marcos historico-

politicos, culturales, econoémicos y educativos.

e Construir un marco de lectura integrado, que articule los aportes propios del
campo de investigacion del campo de la Educacion Superior con los
contextos cotidianos de su labor docente en el marco de una disciplina

especifica.

e Participar en equipos interdisciplinarios con el fin de construir conocimiento
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el nivel universitario, sus

problematicas y alternativas de mejoramiento.

e Producir, coordinar y evaluar programas y proyectos institucionales,
curriculares y didacticos presenciales y a distancia, de innovacion y
mejoramiento de la formacion en el nivel universitario; fundamentados

desde un encuadre politico, pedagogico y didactico.

e Disenar estrategias institucionales de articulacion de las funciones de

docencia, extension, investigacion y transferencia.

e Comprender las dimensiones y procesos que atraviesan a la practica de la
gestion universitaria como dimension imbricada en el quehacer docente de

una universidad sustentada en una estructura democratica de gestion y
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gobierno. (Especializacion en Docencia Universitaria Plan de Estudios -
2016 p 7-8)

En relacidn a su estructura curricular, la carrera esta organizada en 9 espacios
curriculares presenciales, bajo la modalidad de seminarios y talleres, de los cuales
6 son de caracter obligatorio y 3 electivos. Entre los espacios obligatorios se
encuentran, una Practica de Intervencion Académica, un Taller de Produccién
Trabajo Final Integrador (PTFI) y la presentacién de un Trabajo Final, evaluado
por un jurado.

En la propuesta se pueden identificar dos ciclos de formacién: el Ciclo Comun y el
Ciclo Especifico, y en su interior, se organizan diferentes areas problematicas de
formacion.

El Ciclo Comun, tiene dos grandes areas: el area problematicas pedagogicas y
politico-institucionales universitarias y la de espacios de intervenciéon docente
universitaria.

El primer bloque de seminarios, esta orientado a configurar a la universidad como
un espacio institucional complejo y dindmico en el que se desarrollan, estructuran
y transitan las practicas docentes, desde una concepcidn socio historica, situada y
enmarcada en un sistema universitario regional y nacional, como un “proyecto
educativo politico y cultural”. El otro bloque de trabajo, hace eje en las practicas
docentes, sostenidas por saberes reflexivos, criticos y fundamentados, aportando
categorias y herramientas tedricas para la comprensidon y analisis de la
intervencion y la produccién, en torno a los diferentes espacios de practicas
docentes universitarias.

En lo que hace al Ciclo de Formacién Especifica, se orienta a trabajar y reflexionar
sobre la practica docente con sentido, encontrando la significatividad de este
hacer en sus practicas docentes cotidianas, situadas institucionalmente y
apropiadas a sus ambitos de intervencion especificos. En este sentido la
ensefianza, los disefios, las evaluaciones, las propuestas, etc. son las

problematicas que emergen y se abordan en los espacios curriculares.
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Por otro lado, también se identifican y reconocen tensiones epistemolégicas, que
interpelan al saber disciplinar y pedagdgico, y van conformando la trama de la
ensefanza, a lo largo del proceso de formacion de la EDU.

Los cursos electivos, que se ofrecen desde la carrera configuran una serie de
seminarios y talleres que tienen la particularidad de atender y complementar
diferentes dimensiones que hacen a la docencia universitaria, en general, y
también orientada a las disciplinas. Entre ellos, podemos mencionar a las
problematicas especificas de la ensefanza en diferentes disciplinas, la evaluacion
en la educaciéon superior, aspectos de politicas, organizacion y de gestion
académica, educacion a distancia y nuevas tecnologias, como también la
produccion y busqueda de textos académicos. De esta oferta de electivas, los
estudiantes seleccionan dos de su interés, para cumplimentar los requisitos
académicos. Existe ademas un seminario optativo especifico que es otorgado por
equivalencia y tiene por objetivo que los docentes realicen una actividad de

actualizacion en la disciplina de origen.

-El Taller de PTFI:

El Taller de Produccion de Trabajo Final Integrador (PTFI), es una instancia de
produccion de conocimiento pedagodgico, que se encuentra en la etapa final de la
carrera. Para transitar el mismo, los estudiantes tienen que haber cursado el 80%
de los cursos y seminarios de la especializacion.

El Taller de PTIF, es un momento de produccion y sintesis reflexiva sobre lo
transitado a lo largo de la carrera, en el que se procura generar condiciones para
la escritura de las propuestas pedagdgicas, enmarcadas en diferentes
modalidades, que seran las producciones habilitadoras de la graduacion de los
docentes.

En el marco del Taller, las actividades son de caracter grupal y colectivo, si bien,
en lo que hace a la produccién especifica, la misma toma un caracter individual, tal
como esta planteado en la reglamentacion vigente.

La propuesta retoma los intereses e inquietudes que los estudiantes-docentes han

realizado durante su trayectoria de formacion, y éste es el insumo para la
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definicion de los interrogantes a ser trabajados, como también las modalidades
desde la cuales se procura abordar esas problematicas. La construccion del marco
conceptual de cada PTFI, parte del ejercicio de recuperacion de lecturas y
reflexiones realizadas en los seminarios, para luego ser ampliado en funcion de
los intereses y temas especificos, para, finalmente, definir la estrategia
metodoldgica de abordaje de la problematica que a cada docente le interesa.

La dinamica del Taller es andamiada desde un espacio virtual, (en la plataforma
Aulaweb) que es vertebrador de las actividades propuestas y de las devoluciones
de los docentes coordinadores del espacio, como también del vinculo para
consultas y comunicacion con los estudiantes-docentes.

Desde un trabajo articulado y de intercambio entre los participantes (estudiantes-
companeros—docentes), se define y redefine, en ajustes sucesivos, la produccion
individual y colectiva, proponiendo, en el intercambio de formacioén, el trabajo con
las diferentes dimensiones que se buscan resolver en la produccion de la
propuesta. Es decir que, a partir de un trabajo colectivo, se resuelven los trabajos
individuales, donde la idea del proceso de formacion, va tomando cuerpo, en las
producciones finales que seran presentadas al culminar el taller. Estas
producciones son el comienzo al proceso de construccion del TFl, objeto de

analisis de este trabajo.

-Los docentes-estudiantes:

Los estudiantes, destinatarios de la carrera son docentes en ejercicio de la UNLP,
con, al menos, dos anos de antigliedad en el cargo.

Las aulas de los cursos de la Especializacién, tienen la particularidad de recibir
grupos de estudiantes heterogéneos, tanto por la diversidad de disciplinas, como
también de los perfiles y trayectorias docentes, que integran las 17 Facultades de
la UNLP.

Todos los afos, aproximadamente, de entre 100 a 170 docentes han sido los
interesados en comenzar la carrera, 1o que significé que, al 2018, haya 402

estudiantes-docentes activos en la carrera.
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Los estudiantes-docentes que componen la matricula son, Ayudantes diplomados
en un (67 %), Jefes de Trabajos Practicos en un (23%), Profesores Adjuntos en
un (9 %), y Titulares (1%).

Actualmente la carrera cuenta con 167 graduados y 129 en proceso de
graduacion, con Plan de TFI aprobado. En este grupo se encuentran aquellos que
comenzaron la carrera como también los que se sumaron al plan de
complementacién, con el reconocimiento de las equivalencias previas de la
Carrera Docente Universitaria (CDU) anterior.

Lo valioso de detenerse y mirar estos datos, es que los mismos ofrecen un
panorama diverso, dado por la multiplicidad de perfiles y disciplinas de los
estudiantes, que permiten anticipar la hipétesis de hallar en los TFIl, una amplia
variedad de problematicas pedagogicas, como también la necesidad de
reflexionar, producir conocimientos e instalar las discusiones sobre el saber
pedagogico y la necesidad de transformar las practicas naturalizadas, no

problematizadas, en practicas critico reflexivas.

-La Problematica del trabajo:

En mi recorrido institucional, tanto como integrante del equipo de trabajo de la
carrera desde su inicio, como en mi rol de docente del Taller de Produccion
Trabajo Final Integrador, y sin pasar por alto mi formacion de base en Ciencias de
la Educacién, el interés y preocupacion por pensar y proyectar de manera critica y
reflexiva a la pedagogia y la ensefianza en la universidad, constituye un desafio
permanente por el cual vale la pena trabajar.

En este sentido, entiendo que pensar sobre la “Especializacion”, es detenerse en
un espacio de mucha potencia pedagdgica, no solo, por lo que en sus seminarios
y talleres se discute, reflexiona y gesta, sino porque también se promueve la
construccion y producciéon de conocimiento pedagdgico propio del campo de la
educacion superior universitaria.

El interés de este trabajo, es analizar las producciones de los estudiantes de la

especializacion, plasmados en los TFI, que son concebidos, como una instancia
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de cierre de un recorrido académico, y evidencian la produccién de conocimiento
en relacion a la docencia universitaria, por parte de los especializandos, quienes
apoyados en sus trayectorias académicas y en los aportes de la carrera, tanto
tedricos como, desde lo critico reflexivo, definen un tema-problema desde el cual
podran indagar, sistematizar o innovar en el campo de la pedagogia universitaria,
poniendo en juego y tensionando el proceso de formacion transitado, asi como
también sintetizando los conocimientos y herramientas aprehendidas a lo largo de
la carrera, que en esta instancia se expresan en una produccion que les permite la

graduacion y el egreso.
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5-Objetivos

Objetivo General:

Sistematizar el proceso de construccion de saberes pedagdgicos universitarios, a
partir del analisis de los temas abordados en los trabajo finales de carrera de los
estudiantes-docentes de la Especializacion en Docencia Universitaria, con vistas a
proporcionar insumos para el disefio y proyeccion de lineas de trabajo que
promuevan la profundizacién de esa produccion y atiendan la complejidad de la

gestion del proceso de graduacion.

Objetivos Especificos:

-Construir un mapa de la configuracion del campo de problemas que atraviesan a
la ensefianza en la UNLP, con vistas al enriquecimiento del campo de la
pedagogia universitaria, desde la configuracion de los propios docentes como
productores de conocimiento pedagadgico.

-Sistematizar las preocupaciones, intereses y dificultades que los docentes de la
UNLP reconocen respecto de sus practicas docentes y académicas reflejadas en
sus trabajos finales de carrera, para situar los alcances de las politicas que
pueden intervenir en su mejoramiento.

-ldentificar categorias y dimensiones de analisis en torno a la institucion de origen,
problematicas institucionales y reflexiones pedagogicas disciplinares especificas
que surgen de los trabajos.

-Analizar los aportes de la carrera al reconocimiento vy reflexion
pedagogicodidactica de la ensefianza y gestion universitaria en los TIF,
construyendo desde el andlisis, un mapa que dé cuenta de la pedagogia

universitaria de la UNLP, en clave de problemas y territorios académicos.
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6-Perspectivas conceptuales

Este apartado busca dar cuenta de las herramientas tedricas que permiten pensar
y analizar conceptualmente la problematica que me propongo abordar. Los
aportes de los autores que se recuperan, algunos directamente vinculados, y otros
como aportes complementarios, delimitan ciertos analizadores criticos que, en
clave de los objetivos planteados, por un lado contribuyen a bucear en los
procesos de formacién y de produccion académica de los docentes universitarios
en torno al trabajo pedagdgico, y por otro, ofrecen marcos referenciales teéricos
que permiten, a partir de esas producciones, reflexionar sobre el proceso de
construccion de un campo de saber y su dinamica histérico contextual,
reconociendo a los docentes y sus practicas como sujetos activos protagonistas
de la educacion universitaria. Por ultimo, son aportes en el plano de lo prospectivo
situacional, que posibilitan la construccién distanciada de un escenario, un mapa
situacional, y la proyeccion de acciones, estrategias y politicas para intervenir, y
gestionar sobre la realidad.

El abordaje conceptual abarca varias problematicas, aquellas que permiten pensar
a la universidad en relacion con su historia, en especial en términos de la
conformaciéon de un campo de saber intelectual y académico sobre la educacién
superior; los procesos de formacion, transformaciéon y practicas que implican ser
docentes en la universidad; como también dar cuenta de los escenarios y
condiciones para producir conocimiento pedagdgico para la resolucién de
problemas de la ensefanza y el aporte a un campo disciplinar; todo ello sin perder
de vista el organizador de sentido de este trabajo, que lo configura el campo de la
Gestidon de la Educacion Superior.

Estos enfoques resultan valiosos para poder pensar una estrategia de gestion, y el
modo en que la misma promueve un proceso de transformacién y produccion de
conocimiento propio de un campo especifico, como es el de los saberes sobre la

ensefianza y la docencia universitaria.
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-La conformacién de la profesion académica en la configuracién histérica de
la universidad

Con base colonial, la Universidad Latinoamericana es tramada, en su constitucion,
por diferentes improntas y modelos organizacionales. Sin desarrollarlo en detalle,
pero si desde la necesidad de reconocer el significado de esta “memoria”, para
pensar la profesion académica, quiero retomar algunas cuestiones que permiten
historizar para comprender mejor el problema especifico. El recorrido se situa en
la UNLP, y desde una mirada retrospectiva se observa a la institucion universidad,
en su estructura y filosofia como una voz inicialmente colonial y europeizante, que
ingresa a América Latina, entendida como universidad eclesial y monarquica que
se instala desde un poder foraneo; lo que constituye una marca de origen de las
universidades publicas en Latinoamérica y en Argentina. Posteriormente, los
estados nacionales, con las nuevas republicas independientes, se abrieron paso
sobre la universidad colonial, dando lugar a nuevas estructuras y racionalidades,
habilitando la entrada de las perspectivas académico disciplinares reflejadas en el
modelo aleman que, con la investigacion y la profesionalizacion, transformaron a
la institucibn en un espacio privilegiado para la formacion de cuadros
administrativos del nuevo estado nacion, la investigacion cientifica y la empresa
educativa en todos sus niveles.

Estos nuevos aires revolucionarios, fueron reflejados luego en Argentina en la
Reforma Universitaria de 1918, en la que, entre sus principales manifiestos, los
estudiantes reclamaban participacién en el cogobierno universitario y derechos
tales como planes de estudio modernos, contacto con la ciencia, catedras libres,
docentes con autoridad basada en su saber, y sobre todo un clima de apertura a
las novedades del pais y de la época.

Los parrafos que siguen expresan el espiritu del momento historico y como éste se
proyecta a la actualidad. “..hacia 1918 los estudiantes llevaron a cabo una
denuncia que combina acusaciones relativas al atraso cientifico de la universidad,
con otras vinculadas con el caracter arcaico y elitista del sistema de gobierno de la
institucion” ( P. Buchbinder 2005 p 95 en S. Carli p 36)
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En este sentido, los “estudiantes reformistas”, principales actores de las revueltas
de 1918, querian ser parte de la construccion de una universidad que dejara el
anacronismo de la oligarquia, Carli (2018-p.37) nos dice, "... la emergencia de los
Jjovenes se liga con la necesidad de renovacion de la élite y de ascenso de las
burguesias locales” (....)” que ante el atraso de la institucion demandan
modernizacion y democracia’.

El cuestionamiento respecto del poder en la universidad, perpetuado en los cargos
de profesores vitalicios, se expresa en el manifiesto de Deodoro Roca,
cuestionando fuertemente, la estructura oligarquica de la universidad,
posicionando a los Jovenes estudiantes, como sujetos de emancipacion
universitaria. (Carli p.37- 2018) “... el reclamo politico, la exigencia de que sea
reconocido a los estudiantes “el derecho a exteriorizar ese pensamiento propio en
los cuerpos universitarios por medio de sus representantes” se asienta en una
vision pedagogica critica de la relacidon entre profesores y estudiantes y en una
revision del concepto de autoridad...”

Sobre estas cuestiones, también Gentili (p.38-39-2018), nos ayuda a pensar en
clave actual, y dice sobre la Reforma, “...es el legado que heredamos de aquella
heroica gesta de la Reforma Universitaria, cuya explosion detoné en Cérdoba y
fue recorriendo las Américas como un torbellino de libertad, justicia y compromiso
con la igualdad. (...) Su Manifiesto Liminar, datado el 21 de junio de 1918,
constituye, sin lugar a dudas, uno de los mas bellos y poderosos documentos
politicos del siglo XX. Una fuente de inspiracion intelectual y de energia militante
que acompario a cada una de las generaciones que, desde entonces, asumieron
que la lucha por la universidad publica y la lucha por la justicia social son
indivisibles, inevitables e impostergables.”

En las etapas posteriores a la reforma, la Universidad encuentra en la catedra el
lugar docente por excelencia, es la clase, el espacio donde el “profesional
prestigioso” despliega su conocimiento y saber, el aula es la estructura académica
resguardada para el libre pensamiento; aunque también puede ser convertida en
un territorio de desarrollo profesional reducido y parcial, asociado al despliegue

hedonista del saber individual.
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Luego de este recorrido por las etapas iniciales de la conformacién de las
universidades en Argentina, especialmente, vamos a situarnos a partir de aqui, en
el periodo de la recuperacidon democratica en Argentina, a partir de 1983, que
inicia el proceso de normalizacién universitaria, en un contexto que amalgama
crecientes dificultades en multiples ambitos, debido a que es cuando comienza a
gestarse la conformacion de una profesionalizacion de la docencia universitaria.
La profesionalizacién académica asume caracteristicas particulares a partir de las
complejidades de las circunstancias politicas en la vida universitaria, en un
contexto de crisis econdémica. Por otra parte, la velocidad con la que se expandio
el cuerpo docente debido a la ausencia de restricciones al ingreso, transformd
radicalmente las caracteristicas que el mismo habia tenido, tanto desde el punto
de vista del perfil socioecondmico de sus miembros como, desde las
peculiaridades de las propias practicas en el ambito institucional e individual. Este
periodo, abrié una etapa de recomposicion de derechos y conquistas perdidos y
silenciados; en este contexto, la universidad no es ajena a este proceso, y
especificamente, se asiste a la aparicion de algunos aspectos que interesan a este
trabajo; el rol del académico comienza a asociarse con la investigacion y otras
formas de concebir el campo especifico, apareciendo algunos pocos estudios
sobre el profesorado universitario y sus espacios de trabajo.

Hacia los 90, Chiroleu (2002)sitéa la aparicion de un mercado académico,® que se
mueve a la luz de la oferta y la demanda, enmarcado con reglas y una loégica
propia de un campo particular; dando cuenta de que el trabajo académico, se
constituye en un espacio de desarrollo incipiente, con caracteristicas y
particularidades propias, que le otorgan identidad y lo diferencian de otros campos
profesionales, proponiendo un pasaje de la periferia hacia un centro conformado

por la pedagogia universitaria. Asi lo expresa la autora de referencia:

3 . . . .,

Mercado académico supone ademas, una determinada relacion entre la demanda y la oferta de
saberes y credenciales en el contexto de instituciones que se expanden, se diversifican y
diferencian, llegando a conformar un amplio mercado ocupacional en el cual las tareas académicas

constituyen para muchos graduados, un fin en si mismas.
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‘De esta manera, se invierte la situacion que caracterizaba a la universidad
tradicional, en la cual las practicas académicas complementaban y legitimaban
carreras profesionales desarrolladas en el propio mercado ocupacional. La
docencia universitaria se constituye asi, en una categoria residual, formada por
graduados de todas las disciplinas y muy especialmente de aquéllas cuyo campo
ocupacional extrauniversitario resulta mas recortado y complejo.” (A. Chiroleu
2002- p1)

También, da cuenta de esto Krotsch,”.A partir de los ochenta el eje de las
transformaciones ya no seran las estructuras académicas la orientacion de las
universidades, el eje sera el mercado y la reorientacion de la educacion en torno
de esa logica.” (Krotsch citado en Morandi, 2014 p33)

Reconocer esto, ayuda a reflexionar en torno a las contradicciones y tensiones de
las posiciones académicas, y mirar criticamente cuestiones controvertidas que nos
permiten comprender algunos aspectos que hacen a la configuracion de la
docencia como profesion académica, aspecto que interesa puntualizar en el
marco del tema que se aborda en este trabajo.

El proceso de conformacion, de lo que actualmente se reconoce como
consolidacion de una profesion académica, transita por diferentes momentos,
antes de asumir los rasgos actuales predominantes. Este avance en relacion a la
conformacion del campo y constitucion de la identidad profesional, interpela a los
planteos tradicionales, que reconocen en la profesion académica rasgos tales
como: la comunidad cientifica despojada de la institucidn, la ciencia asociada al
trabajo en el laboratorio diferenciada de la ensefianza, los mecanismos de
evaluacion de la ciencia y el reconocimiento, la percepcion de los universitarios
como un grupo de profesionales que desconocen la dimensién del trabajo
académico.

A esta caracterizacion, desarrollada por Friedberg y Musselin (1996), Chiroleu
(Chiroleu-2002 p.1-9) la tensiona, y plantea otra categoria que es la del trabajo
pedagégico, la que permite introducir la complejidad de la ensefanza, los
estudiantes, los vinculos entre ambos, y el aprendizaje. Este aporte introduce la

discusion, en el marco de la profesion académica, de una dimension velada por
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la disciplina particular de cada ambito de formacién profesional, que es la
dimensién de la disciplina pedagdgica, es decir, coloca en el centro a Ia
ensefanza universitaria como constitutiva de la profesion académica. (Chiroleu-
2002 p.1-9)

Tomando aportes de Gudiaga Kuri (1999- p5), ella expresa “.... Un parrafo aparte
merece el ethos academico, que supone un “almacén de valores compartidos”, un
conjunto de normas de cumplimiento obligatorio dentro de la propia comunidad. Al
respecto, en algunos casos, la heterogeneidad disciplinar trae aparejada una
tension permanente entre las distintas areas lo cual podria obstaculizar el
surgimiento de aquella unidad de criterios. Una de las principales caracteristicas
de la profesion académica es pues, su elevado grado de heterogeneidad, la cual
esta presente de diferentes maneras: distintas disciplinas de origen, distinta
formacion/capacitacion profesional especifica, distinta dedicacion horaria, distinto
grado de compromiso institucional, etc. “

Esto lleva a Becher, a sostener que, la profesidn académica se asemeja a una
confederaciéon de tribus, en la cual cada disciplina tiene su propio “idioma”, sus
procesos de socializacion y normas especificas. Coincidimos con Becher (2001)
sin embargo, en que los académicos provenientes de disciplinas diversas
comparten ciertos compromisos y valores comunes con relacion al conocimiento y
a las propias practicas académicas. De la misma opinién es Clark (1991), quien
subraya que el proceso de fragmentacion y re-fragmentacion que experimenta el
mundo académico sirve para fundamentar el principio de unidad del mismo. Por
otra parte, el alto grado de fragmentacion profesional constituye el rasgo singular
de las instituciones y los sistemas académicos (B.Clark, 1991). En este mismo
sentido, Teichler (1996) sostiene la unidad de la profesién académica destacando
aquellos aspectos mas significativos de su homogeneidad: la generacion y
transmision de conocimiento complejo, la existencia de una cultura profesional de
la racionalidad cognitiva y el alto grado de disposicion al trabajo que tienen sus
miembros para alcanzar los fines propuestos para sus tareas y los procedimientos

empleados para lograrlos. (U.Teichler (1996) en A. Chiroleu 2002)
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Se pueden reconocer, en Argentina, sin embargo, dos niveles de tensién, uno,
relacionado con la necesidad de ampliacion acelerada del cuerpo docente a partir
de la expansion de la matricula. Otro, vinculado con las dificultades
experimentadas por muchos profesionales para insertarse en el mercado
ocupacional, en algunos casos por las propias caracteristicas de sus profesiones,
en otros, por la falta de dinamismo de aquél. La universidad se constituye como
generadora de puestos de trabajo para sus propios graduados, muchos de los
cuales acceden a los mismos ante su fracaso en opciones profesionales de corte
liberal.

En este sentido, Chiroleu (2002 p.1) dice, acerca de este mercado académico,
que: “..la conformacion del mismo, implica nuevas formas de division y
organizacion de la produccion y transmision del conocimiento y un fuerte énfasis
en las peculiaridades propias de los campos disciplinares; de esta manera surge
un nuevo tipo de profesional que no necesariamente “vive para la cultura o el
conocimiento”, sino que “vive de la cultura” (Brunner,1987p20). Se constituye asi —
en términos de Bourdieu — un campo académico con reglas particulares de
consagracion y ascenso y una logica propia de funcionamiento, en la cual no
resultan ajenas las pugnas por la obtencion de la legitimidad cultural. Supone
ademas una determinada relacion entre la demanda y la oferta de saberes y
credenciales en el contexto de instituciones que se expanden, se diversifican y
diferencian, llegando a conformar un amplio mercado ocupacional en el cual las
tareas académicas constituyen para muchos graduados, un fin en si mismas. De
esta manera, se invierte la situacion que caracterizaba a la universidad tradicional,
en la cual las practicas académicas complementaban y legitimaban carreras
profesionales desarrolladas en el propio mercado ocupacional.” Chiroleu (2002
p.1)

La universidad se convierte asi, en un refugio ocupacional y no en una eleccién
“vocacional’; se llega a ellas por descarte y la propia practica docente, en algunas
areas disciplinares se empobrece al desvincularse de las caracteristicas de la
profesidn, por ser ejercida por graduados sin experiencia alguna, en el mercado

laboral profesionales con caracteristicas muy diferentes a las tradicionales y la
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constitucién de segmentos de calidad muy diversa en cuanto a las oportunidades
de acceso, promocion, capacitacion, y obtencion de una dedicacién acorde a las
expectativas.

¢De qué hablamos cuando decimos profesion académica?, ;De ser docente?,
¢ Hablamos de sujetos que trabajan en la universidad, en el sistema de educacion
superior? ¢Aludimos a cientificos de diferentes areas disciplinares? ;Pensamos
en docentes que ensefian en las aulas universitarias? ; Referimos a personas que
trabajan en diferentes areas administrativas y de la organizacién de la academia?,
¢ Pensamos en trabajadores: de la ciencia, del conocimiento, de la ensefianza?.
Estos interrogantes iniciales sobre el sentido de pensar la profesidén académica,
nos movilizan, por un lado, para reconocer la amplitud de lo que puede significarse
con esta categoria, y por otro, para hacer foco en el interés de este trabajo, en
tanto son estos académicos los productores de conocimiento pedagdgico,
reconociendo la complejidad necesaria para pensar el campo.

Los aportes de Rocio Gudiaga Kuri, soci6loga mexicana que se ha ocupado de
estudiar el tema, son expresados en su tesis: ”...ser academia, es ser miembro de
una comunidad disciplinar y participar de la organizacion que da vida y busca
realizar los objetivos organizacionales. También implica integrarse como parte de

”

la comunidad cientifica” y sigue ”...la diversidad de la profesion académica esta
framada por los procesos de socializacion, contraccion de la identidad y
significados de las interacciones de los miembros de la profesion académica, es
decir que pensar la historia del sistema de educacion superior, la organizacion y
las disciplinas en un contexto determinado, articulando con las miradas,
percepciones opiniones, trayectorias acadéemicas de los integrantes de ese grupo.”
(Rocio Gudiaga Kuri 1999-p.161-164). Los académicos, heterogéneos, diversos
en términos disciplinares e institucionales, en cuanto al compromiso y dedicacion
con la docencia conforman el colectivo que da cuerpo e identidad a la docencia
universitaria y es el que demanda y consume espacio de formacién y produccion
que comienza a dar cuenta de ese campo complejo que es objeto de analisis de

este trabajo.
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Problematizar esta dimension aporta cuestiones esenciales que hacen a pensar la
universidad, la docencia universitaria, y los procesos de transformacion que la
mantienen vigente y en este sentido, los aportes y reflexiones Puiggrés y

Buchbinder, son valiosas contribuciones para pensar de dénde venimos.

-Los espacios académicos de posgrado en la formacién docente: procesos
y dinamicas de transformacion

El propdsito de este apartado es dar cuenta de las problematica de la formacion
pedagogica en el nivel de posgrado para los docentes universitarios, lo que
permite proporcionar informacion para conceptualizar el marco de desarrollo y
formacién actual de los docentes en la universidad, como también reconocer el
marco en el que se situa y configura el espacio de formacion.

Como ya se dijo, en los 90, las universidades, como integrantes de la escena
publica, son veladas por una légica mercantilista, reflejada en las restricciones y
achicamiento de los aportes del estado hacia las universidades, esto caracterizé a
las politicas neoliberales propias del gobierno de Menem, donde el mercado fue el
organizador de lo publico. Esta agenda politica coloca a las universidades
nacionales y el estado en un vinculo de tensiones y enfrentamientos, donde el
crecimiento del posgrado arancelado parece ser la fuente para solventar el
achicamiento del estado, bajo criterios de supuesta calidad.

Aparece la eficiencia como estructuradora de la vida universitaria “...su significado
parece asociarse en este caso a una extrapolacion de los mismos criterios
cuantitativos, esta vez aplicados al aumento del rendimiento de las instituciones,
utilizacion a full de las instalaciones y personal, mejoramiento de la calidad, etc...”
(A.Chiroleu,2002 p.6).

Se implementan programas para dar continuidad a la expansion del cuerpo
docente, se pone en marcha un programa de estimulo a la productividad (Incentivo
Docente) que supone el pago diferencial a los docentes que hagan
simultdneamente investigacion, acorde a su categoria y dedicacién, y sujeto a

evaluaciones anuales.
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En este contexto, se promueve un crecimiento del sector privado, fragilizando el
sistema de las universidades publicas, impulsando criterios de eficiencia vy
rendimiento, definidos por agencias externas como el Banco Mundial.

Las politicas mercantilistas trajeron consigo, el incremento de los servicios
educativos y su diversificacion (incremento de ofertas de posgrado), quedando la
Universidad atrapada en la légicas de oferta y demanda de capacitacion
organizada, bajo una légica instrumental, que buscaba poner en el ojo de la
tormenta el prestigio de la universidades nacionales, en virtud de lo valorado por el
mercado “oferta de servicios de educacion arancelados” (publicos o privados).
Esto se ve manifestado en lo que puede denominarse “capitalismo académico”,
que se reflejé en el desarrollo de los posgrados que se plantearon como una
estrategia de ingreso de recurso a las universidades, lo que significé entrar en la
l6gica credencialista de la formacién que, por un lado, mercantiliza, pero que
también significo la apertura de muchas carreras vinculadas a la formacion
docente.*

Un segundo rasgo de caracterizacion de los docentes universitarios, es el
denominado de supervivencia, es decir que la docencia es un espacio laboral, lo
central esta dado por mantenerse dentro del sistema, lo componen docentes
investigadores que se formaron durante la democracia (tanto en grado como en el
posgrado) y el pluriempleo es un rasgo de su identidad profesional, pero
encuentran en la docencia universitaria un espacio de compromiso, a pesar de las
adversas condiciones laborales. (Morandi 2014 p34)

Estos antecedentes en la configuracion de la docencia universitaria abren la
puerta a los desafios actuales, que estan relacionados con otro momento politico e
institucional que es el de recuperacion de un estado democratico que plantea a la

educacion superior como un derecho, tal como lo plantea Diker (2016)°, para lo

4 _ . o .

Entre los afos 1995 y 2000 se abrieron 8 carreras de posgrado, especializaciones y maestrias, en
Docencia universitario y este crecimiento continuo en los afos venideros. Por ejemplo, la Maestria
en Educacién de la Universidad Nacional de la Patagonia, en la UNLP la carrera de Educacion

Odontoldgica, entre otras. (Morandi, 2014.p 26)

Conferencia inaugural en las Primeras Jornadas sobre las practicas Docentes en la Universidad
Publica
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cual, se despliegan estrategias complejas, en virtud de dar cuerpo y entidad a esta
concepcion, que se manifiesta en el trabajo por la inclusién de sujetos, a través de
proyectar planes y programas de acciones, entre los que, la formacion docente
son un eje central para contribuir a la concrecion de los mismos.

La politica de financiamiento dada entre el 2003 y 2015, que en los ultimos cuatro
anos se vio fuertemente afectada, promovio la apertura a través de procesos que
buscaron la inclusidon educativa y de recuperacion de derechos a través de
programas destinados a carreras prioritarias, creacion de nuevas universidades,
becas de formacion, entre otras.

La docencia universitaria, en este contexto, encuentra condiciones para su
crecimiento y proyecciéon. Asi es como, en el 2007 se lleva adelante el Programa
de Capacitacion Gratuita para Docentes de las Universidades Nacionales
promovido por la SPU de manera conjunta con los gremios docentes, también esta
politica de formacion, proyectada como estrategia de inclusién de sujetos, se dio la
creacion del INFoD (Instituto Nacional de Formacion Docente), que su objetivo
rector es la capacitacion y actualizacion docente, también dentro de esta misma
linea de crecimiento de la docencia, en el marco universitario se consolida la
RedAPES (Red Argentina de Posgrados en Educacion Superior) creada algunos
anos antes.

En este escenario prospero y de valorizacion de la ensefianza, me interesa
recuperar los aportes de Morandi que plantea “Sin duda, este constituye un
aspecto sumamente controvertido y complejo en relacion con la formacion docente
en general. Alude de alguna manera al interés social y politico que asumen los
proyectos de formacién. Supone el reconocimiento de que los mismos implican
asumir posicionamientos politicos respecto del papel del docente en la
universidad, y de ésta en el desarrollo de un proyecto social, a través de los
alcances de las “problematizaciones” acerca de las practicas y las relaciones
educativas que se incluyan en ellos. En la formacion docente, la idea de llevar “lo
pedagdgico a la universidad”, no es en si misma una idea “neutra”. Es importante,
por ello, reconocer la existencia de proyectos divergentes en relacion con el papel

de las universidades en el escenario sociohistorico, los que articulan a su vez
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sentidos diferentes respecto de lo que se considera debe definir a la docencia
universitaria. (Morandi 2014 p.49)

Es interesante reconocer que en la conformacion de ese campo, los vaivenes y
dindmicas de crecimiento no mantienen una regularidad, y se encuentran
condicionados por las politicas que sostienen el proyecto de pensar que los
docentes, la docencia como practica y la formacién, son componentes de un todo
que permiten llevar adelante el crecimiento y desarrollo, proyeccion y construccion
de futuro y proyectar un escenario de trascendencia mas a largo plazo, de la
ensefianza universitaria.

Pensar la problematica del posgrado, adentrarse en ella, significa reconocer las
posibilidades y limitaciones que la misma trae, me refiero a la complejidad que
hace al encuentro en la formacion en el campo disciplinar de la docencia
universitaria. Por un lado a reconocer que la formacion de posgrado en Docencia
Universitaria pone en tension aspectos relacionados con las practicas
profesionales de origen y el campo de la formacion de posgrado en educacion.
Este encuentro, entre disciplinas, interpela sobre aspectos de la formacion
pedagogico- didactica, para los cuales el docente no ha sido formado por sus
disciplinas de origen.

Es decir que, al comprenderlo en términos de disputas que se dan en la
convivencia de la formacion, aparece el dilema de cuales son las prioridades, es
decir qué lugar encuentra la formacion de posgrado en docencia universitaria, y la
formacion disciplinar especifica. En relacion con esto vale reflexionar, que tanto a
el valor como el reconocimiento, dado a la formaciéon en docencia universitaria,
esta fuertemente atado a la practica docentes, al descubrimiento que se hace de
sus particularidades, ante el desafio de ensefar/comunicar algo.

En este sentido, este trabajo, se propone recuperar al docente como intelectual
transformador, productor de conocimientos sobre la docencia universitaria,
fuertemente articulado con la concepcion reflexiva sobre ese trabajo docente,
entendiendo que la formacion de posgrado, no solo por el logro de la meta, que es
el egreso y la produccion de un trabajo, sino por el transito, en la Especializacion

en Docencia Universitaria (EDU) suman al volumen cultural de un campo que va
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configurando y conformando un mapa en la formacion de trayectorias individuales

y colectivas que se construye en la trama del hacer, pensar y producir.

-La conformacién de un campo de saber intelectual y académico: la
pedagogia universitaria

Tomando de Bourdieu los conceptos de campo intelectual y de poder, me interesa
plantear que se comprenden aqui a los trabajos académicos, elaborados por los
docentes en el marco de un espacio de formacion sobre la docencia y la
ensefanza universitarias, como aportes que contribuyen a enriquecer, y abonar el
crecimiento del capital intelectual de las producciones del campo de saber de la
pedagogia universitaria, y desde este lugar, retomo el planteo del autor cuando
sostiene:

“...es preciso percibir y plantear que la relaciobn que un creador sostiene con su
obra,(...) se encuentra afectada por el sistema de las relaciones sociales en las
cuales se realiza la creacion como acto de comunicacion (...), por la posiciéon del
creador en la estructura del campo intelectual (la cual, a su vez, es funcion, al
menos en parte, de la obra pasada y de la acogida que ha tenido)”. (Bourdieu
1980- P 9-10)

El docente, productor de reflexiones conceptuales y de conocimiento sobre su
practica, enmarcado en la especializacion, a lo largo de su recorrido, se re-
posiciona como intelectual transformador®, a través del proceso de reflexion,
posibilitado a lo largo de la carrera, situado, en ciertas condiciones que despliega
la ensefanza en los cursos y seminarios en la misma. Esto de algun modo,
posibilita el ejercicio de volver a mirarse en situacion, para poder pensarse como
sujeto creador/productor de conocimiento.

Pensar que estas producciones que contribuyen a dar cuerpo a la conformacién

del campo, requiere reconocer, tal como lo plantea Bourdieu, que “...el campo

intelectual, a la manera de un campo magnético, constituye un sistema de lineas

¢ Este posicionamiento respecto de los docentes es ampliamente trabajado por
Giroux (1997), en su obra “Los profesores como intelectuales transformadores”.
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de fuerza: esto es, los agentes o sistemas de agentes que forman parte de él
pueden describirse como fuerzas que, al surgir, se oponen y se agregan,
confiriéndole su estructura especifica en un momento dado del tiempo. Por otra
parte, cada uno de ellos esta determinado por su pertenencia a este campo: en
efecto, debe a la posicion particular que ocupa en él, propiedades de posicion
irreductibles a las propiedades intrinsecas y, en particular, un tipo determinado de
participacion en el campo cultural, como sistema de relaciones entre los temas y
los problemas, y, por ello, un tipo determinado de inconsciente cultural, al mismo
tiempo que esta intrinsecamente dotado de lo que se llamara un peso funcional,
porque su "masa" propia, es decir, su poder (0 mejor dicho, su autoridad) en el
campo, no puede definirse independientemente de su posicion en él” (Bourdieu-
1980- P 9-10)

Lo interesante de esta lineas es que nos permiten pensar la dimensidn histérico
situacional y la complejidad de la conformacion de un campo de saber, que en
este caso, es la docencia universitaria y la ensefianza; y justamente, los docentes
que cursan la Especializacién, se encuentran en este recorrido, a partir del
reconocimiento de las diferentes posiciones desde donde se produce, como
también de las problematica abordadas y los alcances de las mismas, las que dan
cuenta, del entramado en el que se nutren, y al mismo tiempo, de los conocimiento
y problemas, que le otorgan identidad, y proyectan un modo colectivo de
comprenderse subjetivamente.

Analizar estas afirmaciones, situandome al interior de las producciones efectuadas
por los docentes de la Especializacion, me lleva a pensar en algunos interrogantes
tales como: ¢ quiénes son los que deciden acerca de la elaboracion de estrategias
de innovacion para la ensefianza?, ;de qué manera se resuelve la evaluacion en
las diferentes facultades y catedras?, ¢ de donde surgen problematicas vinculadas
al uso de la TIC?, ;como se piensa el curriculum vy los planes de estudio?, ien
qué sentido se reflexiona sobre el perfil profesional y de formaciéon?, entre otros,
solo por tomar algunos ejemplos extraidos de las inquietudes de los estudiantes-

docentes de la carrera.
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La problematizacién y busqueda de respuestas a estos interrogantes, en los
trabajos de los docentes, da cuenta de preocupaciones desde la que procuran
construir conocimiento con una mirada particular, que es la reflexién situada, de
caracter cientifico, en dialogo con la experiencia, apoyada en el soporte tedricos
que permitan dar explicaciones desde ese lugar, con esas herramientas
racionales, y con este tipo particular de explicacion y de construccidon de sentidos,
sobre esos saberes y problemas de la pedagogia y la docencia universitaria.

Los sujetos que se formulan estos interrogantes y buscan respuestas, son a los
docentes transformadores, que en el marco de la Especializacién, se hacen de
saberes para de entender a la profesion académica y a el ser docente en la
universidad.

Abordar esta problematica, implica comenzar a reconocer y reflexionar acerca de
la profesionalizacion de la docencia universitaria, adentrarse en este universo
profesional, no siempre reconocido y registrado, como problematica disciplinar y
profesional. Concebirla como una practica de reflexion disciplinar, que hace al
trabajo con el conocimiento particular, con el ingrediente de que ese trabajo
interpela a la disciplina y al que ensefia esta disciplina, ya que el desafio que se
plantea, significa detenerse a pensar cdmo ensefar/ comunicar ese conocimiento;
y esto es un problema que nos coloca en un lugar diferente, no como
profesionales que usan el conocimiento disciplinar para atender problemas
técnicos, sino como profesionales-docentes que piensan de qué manera se puede
explicar/transmitir ese conocimiento para que se transforme en herramienta para
que otros resuelvan problemas con esos saberes.

Este planteo, busca transparentar y poner de relieve la dimension que nos ocupa,
que es la ensefanza, que toma cuerpo en la docencia como profesion académica
y trama a todas las disciplinas que se ensefan en la universidad. Nos permiten
detenernos a pensar que, en la conformacion del campo académico de la
pedagogia universitaria, se da la convivencia epistemoldgica de dos dimensiones
disciplinares, que son, por un lado, la disciplina que se ensefia, y por otro, los

modos de enseiar, producir y circular ese saber, como saber a ser ensefiado.
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En esa trama, se gesta, en términos de proceso, el campo disciplinar de la
pedagogia universitaria. Recupero en esta reflexion, la idea de comprender que el
campo de la educacion superior es abonado por una diversidad de miradas y
recorridos disciplinares que es constitutiva, dando cuenta de la complejidad de sus
objetos de estudio En este sentido, espacios de formacion y producciéon como la
Especializacion en Docencia Universitaria, se suman al engranaje de

conformacion de ese saber.

-Procesos de formacion de los docentes universitarios:

Los procesos de formacion de los docentes en la universidad dan cuenta de, al
menos, dos recorridos fuertes que impactan sobre el ejercicio de la docencia como
practica académica profesional. Por un lado la trayectoria que hace a la formacion,
profundizacién sobre la disciplina de origen y por otro, la que descubre, quizas
tardiamente, que es propia de la ensefianza de esa disciplina de origen. En este
recorrido, se devela un otro campo disciplinar que es el de la ensefanza y practica
docente, para el cual muchas veces, arriesgaria, decir en casi todas las ocasiones,
las carreras, no aportan elementos formativos sobre esta dimensidén del trabajo
académico profesional.

Es importante contextualizar, y decir que, para los marcos normativos de la
universidad, para ensefar, ser docente, y ejercer esta profesidn académica, solo
alcanza con saber sobre el campo disciplinar. Aqui aparece una cuestion a
destacar, que tensiona, y que es de algun modo, el no reconocimiento institucional
de la problematica que implica ensefiar, como también, el no reconocimiento del
campo disciplinar especifico de la ensefianza y en particular de la ensefanza de
una disciplina. En este sentido el discurso institucional aparece como
contradictorio por un lado, es despliegue de una preocupacion por la formacion de
docentes y por otro, el no requerimiento a los docentes de esta preparacion. Al
menos cabe hacerse algunas de preguntas respecto de este situacion; por un lado
isera que hay resistencia entre los “profesores” para reconocer la necesidad de
esta formacién?, ;sera que si esto aparece con un requisito insoslayable mucho

docentes quedarian fuera? ;sera que la docencia es la llave para entrar a un
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circuito que no reconoce a la docencia como relevante? Interrogantes no
resueltos que vale la pena pensar, en clave de reconocer escollos y trabajar desde
la gestion de politicas y acciones, a partir de identificar problematicas, con miras a
pensar la educacion superior como un derecho, y darle cuerpo. De esta manera
los aportes de G. Morandi da cuenta de lo planteado:

“...La formacion inicial de estos docentes estaria constituida en este caso por la
formacion entendida como socializacion profesional, ya que es con la insercion de
un docente en un equipo de catedra como se inicia su “carrera docente
universitaria”. Es necesario, por esto, tener en cuenta las cuestiones referidas a la
definicién de la practica profesional de estos docentes, sus modos de legitimacion
en el campo académico y los saberes que se reconocen como necesarios para
desarrollarla, pues ello permite pensar en algunos de los sentidos que adquieren
las experiencias de formacion docente en la universidad, asi como las
caracteristicas peculiares que, como campo especifico, asumen las practicas
formativas.” (G. Morandi 2014- p.27 )

Este punto, es habilitador del analisis sobre la docencia universitaria, las
problematicas y tensiones que las practicas de ensefianza traen consigo y otorga
una herramienta para comprender la realidad sobre la reflexion y produccion
pedagdgica actual en los diferentes espacios pedagdgicos, donde se despliega la
ensefianza universitaria.

Es decir, de qué manera los “docentes”en el proceso de reconocer la
problematica de ensenar y visibilizar dificultades, incomodidades, etc, en sus
practica de ensefar, comienzan un proceso de deconstruccion y busqueda de
formacion. Es en esa dinamica de ensefar y aprender de esa situacion, que
aparece el reconocimiento de ese campo problematico que, en una primera
aproximacioén, se revela en datos concretos como por ejemplo, la inscripcién a la
carrera Especializacion en Docencia Universitaria, la continuidad en la misma,

como también se expresa en la definicion de los trabajos finales.

7 “ ” H . . . .
Docentes” profesionales graduados que ejercen la docencia y cuentan con la experiencia de dar

clase, docentes de caja negra.
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En este contexto, la formacién docente quedo sujeta a estos vaivenes, a iniciativas
no del todo sistematicas, muchas veces aisladas y esporadicas de facultades,
carreras, grupos de docentes preocupados por la necesidad de resolver la
ensefanza de grado. Es asi como desde las areas pedagogicas se torna
relevante en el reconocimiento de este espacio de saber. “.El papel de los
asesores pedagogicos parece haber resultado fundamental en el desarrollo de
acciones de formacion docente en la universidad en estos afios. A través de sus
espacios de trabajo fueron realizadas numerosas experiencias con diferentes
niveles de formalizacion e impacto institucional. Esta emergencia de cursos o
talleres de capacitacion dentro de las Facultades fue motivada —entre otras
cuestiones— a partir de la problematizacion en torno del modo en que los cuerpos
docentes recientemente conformados asumen su tarea en un contexto de
modificacion de las dinamicas de la vida universitaria.” (Morandi 2014 p.25)

De manera que las acciones: de capacitacion en este momento fueron,
centralmente, iniciativas articuladas con la tarea de los asesores pedagodgicos, no
ligadas generalmente a una estrategia mas integral, o que quiza hubiera
contribuido a potenciarlas. Sin embargo, en el espacio institucional de algunas
Facultades la accién de las unidades pedagogicas fue enlazandose efectivamente
con los proyectos institucionales de las mismas, en un nivel que podriamos
denominar microinstitucional. “....la tarea de formaciéon se configur6 como una
experiencia demarcada por las articulaciones entre estos pedagogos y las
demandas de docentes que vislumbraron la necesidad de repensar aspectos de
sus practicas desde saberes reconocidos como especificos para ello. Estas
acciones se estructuraron fundamentalmente en torno a cursos, talleres y
seminarios dictados por los propios asesores pedagoégicos en cada unidad
académica. Mientras que, en los casos en que se desarrollaron niveles mas
complejos de estructuracion curricular, se plasmaron en una modalidad que
asumio6 las caracteristicas de un “plan de formacién”, en lo que se denominé
“carreras docentes™. (Morandi 2014 p.26)

Diversos estudios, realizados en distintos paises y niveles del sistema muestran

cémo el ambiente organizacional y pedagodgico de las instituciones tiene un peso
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decisivo en la conformacion de las practicas docentes, por lo que se torna
importante indagar de qué modo las instancias de capacitacion en ejercicio se
entraman con este ambiente que se reconoce como formativo.

Siguiendo con la linea de los interrogantes planteados en relacion a como los
universitarios llegan a la docencia, tomado aportes de A. Chiroleu 2012, cabe
reconocer que la formacién pedagdgica de los docentes, no es sistematica, si
bien la formacion de grado supone habilitarlos para ello, para desarrollar las
actividades de ensefianza, los concursos como instancias de acceso a la
docencia, como mencionamos antes, no solicitan como requisito central destrezas
destacadas en relacion a la misma, si bien se coloca una valoracion relevante en
relacion a los antecedentes disciplinares, con lo que aqui podemos vislumbrar
algun elemento que da cuenta del lugar del trabajo docente.

Otra forma de llegar a la docencia, es quedando vinculado de alguna manera
(adscriptos) a una asignatura a la cual se sumé como estudiante, por motivos
diferentes (por ej: participacién en algun proyecto), pero no necesariamente por el
interés en la docencia. También podria ser que, dadas las dificultades de
insertarse en el campo profesional, la docencia sea una posibilidad laboral
alternativa.

Esto permite pensar de qué manera, el arribo a la docencia, abre algunas puertas
para comprender el vinculo con esa practica, como también el reconocimiento de
la formacion especifica en un saber pedagdgico, y transitar el duelo que se da al
reconocer que el saber disciplinario es insuficiente para ensenar.

Este estado interpela al docente, y en palabras de Edelstein (2014 p. 61) ”
Significa asumir un nuevo marco epistémico, una nueva cultura profesional, que
recupere el protagonismo de los profesores en la construccion de conocimiento
profesional docente. Por cierto, sobre la base de propiciar al mismo tiempo la
oportunidad de desocultar los obstaculos enraizados en la propia cultura del
trabajo docente”

Aqui esta el campo de trabajo de la Especializacién en Docencia Universitaria, el
proceso de formacion de docentes universitarios, intelectuales criticos,

transformadores, artifices de practicas y saberes. La especializacion acompafa

39



ese proceso, "...en el pasaje a una formacion concebida en direccion al desarrollo
profesional como combinacion de conocimientos fundados en teorias y practicas
que se utilizan en situaciones particulares y concretas con posibilidad de ajuste
flexible y creativo.” (Edelstein 2014 p. 61).

Recuperando los objetivos ordenadores, a partir de esta configuracion de la
docencia universitaria, analizando criticamente las reflexiones teodricas, es
necesario reconocer que la problematica del proceso de formacion, produccién y
graduacion del posgrado en general y en particular en el caso que nos ocupa,
tiene sus dificultades y sinuosidades, los docentes que transitan por la
Especializacién, ya sea a los largo del proceso de formacién, como en la instancia
de graduacion presentan dificultades que pueden verse en los datos del apartado
siguiente

Este trabajo se propone trazar alguna lineas para dar cuenta de ello, como
también ensayar posibles estrategias de gestion que permitan atender la
problematica planteada y aportar evidencia sobre el estado en el que se

encuentra.

-Algunas consideraciones metodolégicas, conceptuales, ideolégicas vy
politicas para pensar la gestion como dimension clave de los procesos
institucionales:

Se entiende que este es un punto de partida, que es necesario transparentar para
dar cuenta del lugar desde el que se habla. La construccién de un saber necesita
la honestidad de dar cuenta del posicionamiento conceptual, ideolégico y politico,
que son dimensiones que nos habilitan determinadas miradas para pensar las
acciones, sobre los problemas que, desde la gestion, se atienden.

Es por esto que, tratando de hacer este ejercicio, y retomo algunos saberes y
reflexiones que estructuran la mirada, y que han sido abordados a lo largo de la
carrera de Especializacion en Gestion de la Educacién Superior.

Por un lado, pensar la planificacién desde la gestion estratégica implica, recuperar
la complejidad y la trama de una realidad, que se presenta dinamica, en

movimiento. Matus, nos lo dice de manera metaférica sobre la gestiéon y
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planificacién,”..El pez dificulta mi tarea en una forma ‘inteligente” o creativa
cambiando de velocidad, direccion y profundidad en forma sorpresiva” (Matus
1987 p.3). Reconocer este rasgo como constitutivo del trabajo de gestion, permite
planificar, definir horizontes hacia los que ir, pero saber que los modos para llegar
al objetivo pueden variar. Es por esto que el planeamiento estratégico, segun los
aportes de Sotelo (2012 p.1),”....es un modelo que permite expresar la estructura
del proyecto y generar indicadores de seguimiento, es una herramienta que
permite describir el analisis de soluciones acotadas que constituyen dimensiones
particulares de una politica publica...”. Es decir, es trazar la carta de navegacion,
“..la Cadena de Valor Publica (CVP)..”(Sotelo 2012 p.4), que permite
transparentar la columna vertebral, que le da andamiaje al proyecto/ programa®
como también aportar evidencias, “indicadores®” de evaluacion del mismo.

También advierte Matus, que la planificacion, es un proceso no reductible a una
teoria, requiere mucha experiencia, perseverancia y capacidad de aprendizaje en
la practica, ademas, tener la intencionalidad y disponer de recursos, para para
intervenir sobre los acontecimientos en la direccion deseada. (Matus 1987).

“..El objeto del plan no es un blanco fijo, inerte y sin inteligencia sobre el cual
apunta el planificador.” (Matus, 1987 p.4) , y su sentido, se reconoce como
dinamico, social e histéricamente condicionado. Con este aporte, Matus, nos
plantea que la planificacion social, no es un juego que se disputa contra la
naturaleza de las situaciones problematicas enfrentadas, atendidas, reconocidas.

Matus (1987 p. 5-6) dice:”... el cambio “social” va mas alla de nuestra

8En tal sentido la importancia del presupuesto por programa que desde hace afos viene intentando
implementarse de manera efectiva en la mayor parte de los paises latinoamericanos, a nuestro
entender sigue vigente ( Sotelo 2012 p. 17)

9 Para comprender el mundo de relaciones que vinculan la produccién y los efectos sociales, la
CVP introduce una distincién entre efectos que denomina resultados y efectos que denomina
impactos. Un resultado es el estado en el que se desea encontrar una variable como
consecuencia, entre otras cosas, de la produccién publica y de las medidas de politica que la
acompafan. Se denomina impacto a los efectos que los resultados ejercen sobre otras variables:
la produccion institucional tiene sobre ellas un efecto indirecto a través de los resultados. ( Sotelo
2012 p. 10)
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voluntad’(...)”..todos los hombres construimos la fuerza de la corriente... y
sigue...planificas no es dejar que nos lleven sino tratar de ser conductores...”
Reconocer que la planificacion es la herramienta que permite dar sentido a los
acontecimientos y acciones, en busca de soluciones politicas y estratégicas, a
problemas socialmente reconocidos siendo la llave que posibilita trazar futuro™.
Hablar de planificacién desde un enfoque situacional, significa pensar en términos
de situaciones problematicas reales a ser resueltas, esto permite la organizacién
de la planificacion estratégica, que otorga relevancia a la situacion problema.
(Matus 1987 p. 8 y17).

La dimensidén contextual en la planificacion estratégica, enmarcada en la cadena

”

de valor publico (CVP), parafraseando a Sotelo (2012 p.4), es "... la red que
representa los complejos e intrincados caminos de agregacion de valor publico
constituyen, a nuestro entender, una via de retorno a la mirada sistémica y
dinamica de la sociedad”.

Esta l6gica de funcionamiento en red, es la trama invisible, que sostiene el
funcionamiento de las instituciones y organizaciones publicas, como la
universidad, en sus diferentes dimensiones, y problemas de los que se ocupa.
Este es el campo de los objetivos politicos del que no habla, Sotelo(2012 p.5).“..Si
bien la CVP constituye un modelo y no una metodologia, su potencial descriptivo
permite una mirada ordenadora de los diferente abordajes metodolégicos que se
realizan en el sector publico .“(Sotelo 2012 p.6)

Este modelo, permite de algun modo, conformar un instrumento de “monitoreo”,
que se vale de indicadores, como termdmetro o evidencias, que dan cuenta del
recorrido que se esta haciendo, y posibilita intervenir, introduciendo ajustes y

modificaciones, generando condiciones para lograr los objetivos,”....estos

10 Planificar es sinénimo de conducir conscientemente, entonces no existe alternativa a la
planificacion. O planificamos o somos esclavos de las circunstancia. Negar la planificaciéon es
negar la posibilidad de elegir el futuro, es aceptarlo tal como sea. Si el hombre, un gobierno o una
instituciéon renuncian a conducir y se dejan conducir, renuncian a arrastrar y son arrastrados por los
hechos, entonces renuncian a la principal libertad humana, que es intentar decidir por nosotros a
donde queremos llegar y como luchar para alcanzar esos objetivos. La planificacion es asi una
herramienta de las luchas permanentes que tiene el hombre desde los albores de la humanidad
por conquistar grados crecientes de libertad. ( Matus 1987- p.8)
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indicadores, asi como las hipdtesis de intervencion, constituyen las bases
fundamentales para la tarea de Evaluacion, ya sea que ésta se atenga a lo
planificado o busque efectos con prescindencia de los objetivos establecidos.”
(Sotelo 2012 p.7).

Desde esta mirada, en el marco de este trabajo, me interesa hacer eje en pensar
una herramienta, que nos permita aportar para comprender mejor, los procesos de
produccion de conocimiento y de egreso y asi contribuir a la toma de decisiones,
planificacién y construccidén de propuestas. “..medidas de politica...”(...)"...
decisiones que pretenden incidir en el comportamiento de terceros —ciudadanos o
instituciones- con el proposito de orientarlos en una direccion determinada, de
manera de lograr los resultados e impactos esperados”. (Sotelo 2012- p8).

Incidir sobre una situacion de la realidad, a través de su reconocimiento
situacional, proponer un mapa, que permita ser una herramienta para la gestion
pedagogica de la carrera, para mirar los modos de produccién de los docentes de
la Especializacion en Docencia Universitaria (EDU). Podriamos decir que es un
direccionamiento estratégico, segun Sotelo (2012 p.8) “..No todas las medidas de
politica son estrictamente regulaciones, por el contrario, hay decisiones que no
regulan el comportamiento de terceros pero ayudan a instalar o comprender el
sentido de la politica, a incorporar en la agenda de la sociedad ciertos temas, a
construir legitimidad o a establecer alianzas estratégicas. En un sentido laxo,
inciden en terceros pero no regulan su comportamiento, en el sentido fuerte del
término. De este modo, una estrategia de intervencion publica es una
combinacion de medidas de politica y de prestacion de bienes y servicios.” (Sotelo
2012 p.8).

A modo de ejemplo, cuantos mas estudiantes finalicen su TFIl se incrementara el
campo de produccion de conocimiento sobre la educacion superior, como también,
se podria considerar la posibilidad de la modificacion de las practicas educativas.
Para trabajar sobre la realidad compleja y dinamica, en continuo movimiento, el
proceso de planificacién estratégica de programas de accion, es un modelo

explicativo que orienta un entramado de decisiones.
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Sobre esto, Sotelo (2012 p.11-20), nos dice que, en la planificacidon estratégica se
reconocen diferentes dimensiones, tales como: teleoldgicas, paragogicas,
epistémicas y prospectivas; también nos recuerda, que las estrategias, son
dindamicas, se definen en el camino, son situacionales, contextuales y se
construyen; se forman mas que se formulan, se modelan en un marco social
historico y cultural que lo permite, otorgando cierto nivel de incertidumbre.

Por ultimo, valiosos han sido los aportes, proporcionados en los diferentes
seminarios transitados, en la Especializacion en Gestion de la Educacién Superior,
y en este sentido, recupero las reflexiones sobre los modos de producir
conocimiento, donde, ademas de reconocer la prevalencia de la investigacion, se
colocé a la docencia y la extensiébn como practicas y fuentes potentes de reflexion
y produccion de saberes.

También, para pensar, la relacion desigual, entre investigacion, extension y
docencia, el interrogante, a la luz de la relacion centro-periferia, a fin de poder
visualizar los mecanismos de produccién y valoracién de conocimientos.

Las discusiones y analisis, sobre los niveles de autonomia, dependencia e
independencia, tensionan la matriz de produccion de saberes en la universidad, no
solo por las disputas desde centros de poder, referentes en la “produccion-
saber”, sino porque se interpela , de manera estructural, a los espacio de
produccion intelectual y comunicacién, proponiendo la apertura y reconocimiento,
de otros espacios como son la docencia, la extensién, como asi también, los modos

de comunicacion y circulacion de ese conocimiento.
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7-Proyecto de Intervencidn- presentacion- analisis situacional propuesta de
intervencién: Planificacion y gestion situacional en las estrategias de

graduacion de la EDU

En este apartado, se propone una estrategia para la gestion del conocimiento
pedagadgico, producido en los Trabajos Finales Integradores, de la Especializacion
en Docencia Universitaria. La sistematizacion y registro de saberes pedagdgicos,
se realizara, a partir del analisis de los temas, problematicas y aportes que se
despliegan en la producciones finales de los estudiantes-docentes.

La intencion es proporcionar insumos, para el disefio y proyeccion de lineas de
trabajo que atiendan la complejidad de la gestion, y del proceso de graduacion, a
partir, de la configuracion de un mapa modelo, que reuna y condense las
problematicas y preocupaciones; modalidades de resolucion y propuestas;
categorias trabajadas y aportes realizados; entre otros datos que puedan resultar

valiosos.

-Consideraciones previas

El proceso de produccion de los Trabajos Finales Integradores de la
Especializacion en Docencia Universitaria, se inicia en el Taller Produccién de
Trabajo Final Integrador (PTFI), reconocer este camino nos aporta aspectos
situacionales de interés al proceso de progreso y produccion final de los trabajos.
El analisis de los TFI, es lo que da lugar a la propuesta de este trabajo, en este
sentido, sabemos que hay un grupo de estudiantes que se encuentra en proceso
de escritura de los TFI, que a través del trabajo en el Taller de PTFI, de tutorias y
seguimiento, se los va acompanando, para que pueda concluir su produccion, que
culminara con la presentacion formal del TFI que seran posteriormente publicados
en el SEDICI.
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-La producciéon de conocimientos en los TFI de la Especializacion en

numeros:

Modalidades de resolucién de los TFl:

Las producciones de los especializandos giran en torno a diferentes modos de

acercarse a la realidad de las practicas de ensefianza en la universidad. En este

sentido los TFI pueden asumir distintas modalidades, como la sistematizacion de

experiencias, la indagacion exploratoria y la elaboracion de propuestas de

intervencion, sobre las diferentes realidades de la ensefianza universitaria en al

UNLP.

Este apartado aporta algunos datos respecto de las producciones elaboradas por

los docentes desde el comienzo de la carrera hasta la actualidad, asi como de la

situacion de egreso, ligada a esta produccion.

Egresados 2010-2019

Ano de | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | total
egreso

Cantidad de | 1 8 13 14 30 18 13 16 25 30 167
egresados

Grafico: Cantidad de Egresados

46




35

30

25

20

15

cantidad de egresados
2010-2019

10

M cantidad de
egresados

Egresados por Facultad 2010-2019

Facultad Cantidad
Ciencias Veterinarias 33
Ciencias Médicas 23
Ciencias Agrarias y Forestales 13
Ciencias Naturales y Museo 13
Ciencias Juridicas 13
Ciencias Exactas 12
Arquitectura 12
Ciencias Econdmicas 11
Psicologia 8
Humanidades y Ciencias de la Educacion 6
Trabajo Social 5
Ingenieria 5
Artes 4
Periodismo y Comunicacion Social 3
Informatica 3
Odontologia 2
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Ciencias Astrondmicas y Geofisicas

Total

167

Grafico:Egresados por Facultad 2010-2019
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Egresados por cohorte

Ano de Egreso
Ano de | 2010 | 2011 | 2012 | 201 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | total
ingreso 3
2007 1 8 12 3 5 0 0 0 1 2 31
2008 2 1 0 0 0 1 3
2009 1 1 3 3 5 2 1 2 18
2010 1 5 2 3 2 2 3 14
2011 3 2 3 4 5 5 22
2012 2 1 1 2 4 3 13
2013 1 1 3 4 3 12
2014 2 4 8 14
2015 1 2 1 3
2016 2
Plan 9 10 8 1 28
total 1 8 13 14 30 18 13 16 23 31 167
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Tabla. Distribucion por temas de los TFlI

Temas de TFI

Distribucion

Ensenanza

37%

Curriculum

25%

Estudiantes

17%

TICs

1%

Evaluacion

7%

Otros temas

3%

Total

100%

Tabla. Egresados 2019

Facultad Egresados 2019

Arquitectura y Urbanismo

Artes

Ciencias Agrarias y Forestales

Ingenieria

Periodismo

Psicologia

Trabajo Social

Ciencias Juridica

Ciencias Econdmicas

Ciencias Naturales

Ciencias Médicas

Ciencias Veterinarias

Q| O B W W N = = 2 ] Al ) =

Ciencias Exactas

Total

w
o
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Grafico. Egresados 2019
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Tabla. Temas de interés de los TFI 2019

Temas

Cantidad de TFI

Problematicas  sobre la ensefanza de

asignaturas, propuestas de innovacion e

15

intervencién

Curriculum: analisis de planes de estudios y |6
propuestas de creacion de nuevos cursos
optativos

Propuestas de innovacion sobre la evaluacion 2
TICs; y Educacién a distancia 2
Problematicas en torno a los Estudiantes 2
Practicas Profesionales Supervisadas 2
Sobre los docentes 1
Total 30
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Grafico. Distribucion de los temas de interés de los TFI
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-Dimensidn cualitativa de los datos: comentarios metodolégicos y analisis

Analisis Cualitativo de los TFI (2010-2019)

-Caracterizacion general de los principales temas e intereses que abordan
los planes, los TFI de la Especializacion

A lo largo de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria, la
produccion de Trabajos Finales Integradores (TFI), ha abordado una multiplicidad
de problematicas, sobre la ensefianza universitaria. Se realiza a continuacion, una
caracterizacion de los mismos, segun los temas/problemas relevantes que
expresan:

Los procesos de formacidn en perspectiva didactica: pensar la ensefanza de
las diferentes disciplinas, y en este sentido, el interrogante sobre las formas de
ensefar; sobre cdmo los estudiantes aprenden, y los modos en que es posible
promover un proceso de formacion critica y reflexiva. Tensionando la propias
practicas, y propuestas de ensefanza, implementadas, como también,

interpelando los contenidos y las practicas profesionales supervisadas (PPS).
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Estos intereses se reflejan en propuestas didacticas innovadoras que articulan la
ensefanza con las nuevas formas de produccion y distribucién de conocimiento,
especialmente de articulacion entre teoria y practica, asi como con enfoques de
complejidad respecto del saber académico y su puesta en juego en el vinculo
docente-alumno.

El curriculum universitario: aparece como otro topico central de interés,
analizado y trabado, desde la identificaciébn de vacancias; con la consecuente
elaboracion de propuestas de nuevos cursos, de cursos optativos;, como también
el analisis de los procesos de cambio y reformas de planes de estudio. Las
inquietudes se reflejan en propuestas de adecuacion a nuevas demandas
sociales, como asi también a la integracion curricular entre ciclos o asignaturas.
Los procesos de evaluacion: , configuran otra de las preocupaciones de los TFl,
que los estudiantes-docentes de la especializacion miran, con la necesidad de
cuestionar y tensionar las formas clasicas de la misma. Sus producciones, ofrecen
nuevas alternativas, proponiendo innovaciones, indagaciones sobre instrumentos,
modos de calificacion, reflexiones en torno al papel y su sentido en el proceso de
formacion en relacion con los estudiantes, y las practicas desplegadas,
comprendiendo a la misma como una herramienta de trabajo pedagogico.

La experiencia estudiantil: emerge como un aspecto relevante la preocupacion
por los estudiantes, a partir de reconocerlos como sujetos activos, con derecho a
formarse, en el marco de una Universidad Publica. Desde esta dimension, se
piensa el ingreso y el acceso a los saberes; como también, la bienvenida a la
universidad, reconociendo la importancia de recibir, albergar y acompafar, a
través de propuestas, estrategias institucionales, entre las que podemos
mencionar, sistemas de tutorias, programas de seguimiento o espacios
comunicacionales, que permitan tender puentes de dialogo entre los que llegan y
los que los reciben, fortaleciendo la discusién y las experiencias en torno de la
inclusién en el ingreso, la permanencia y el egreso estudiantil.

Dentro de las problematicas trabajadas en torno a los estudiantes, estan las

estrategias para la apropiacién de conocimientos, y la produccién de saberes, la
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relevancia de la escritura académica, como también, los desafios para la
graduacion, tanto en el grado como en el posgrado.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacién en la ensefanza: las
TICs, son visualizadas como un importante desafio, en virtud de reconocer la
importancia de la educacion a distancia para extender el aula, a partir de la
produccion de aulas virtuales y la utilizacion de entornos de aprendizaje mediados

por nuevas tecnologias de la comunicacion.

Estas son la principales las problematicas que abordan los trabajos. Sin embargo,
cabe destacar que las preocupaciones sobre: la articulacion de la docencia y la
extensién, cuestiones de educaciéon y género, el rol y la subjetividad docente , y la
discapacidad, son también intereses incipientes en los TFl que se manifiestan en
la sistematizacion de experiencias sucedidas en el territorio y el disefio de
estrategias de trabajo que atiendan a los nuevos perfiles estudiantiles. Configuran
preocupaciones que en los ultimos afos, se han ido incrementado, dando cuenta
de los proceso de transformacion en la universidad publica con compromiso

social.

Una propuesta metodolégica para el analisis de los TFl de los docentes
como producciones de conocimiento pedagégico: el Mapa TFI - EDU como

herramienta de gestion

La intencién es trabajar con las producciones presentadas entre el 2010 y el 2019,
abordando a los fines de este trabajo un porcentaje representativo de los mismos.

Para este analisis, se propone la confeccién de una plantilla de relevamiento, que
permitira sistematizar la informacion significativa, en relacion a las producciones,

como también, procesar la informacion que posteriormente servira de insumo para
la confeccionar el mapa. (Anexo- Tabla de TFI).

Esta estructura “Mapa TFI-EDU”, es una propuesta para la organizacion de los
aportes de los TIF, a través de desplegar las producciones y dar cuenta de la
trama que se va configurando en relacién al campo de la ensefanza universitaria,
en particular de la EDU de la UNLP.
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A fin de construir, la herramienta de gestién, “Mapa TFl - EDU”, se definieron

criterios para organizar y estructurar los insumos del mismo, los que se detallan:

la Facultad, el Titulo del TIF, tipo de modalidad, los nudos problematicos que se

trabajan, los aportes del trabajo, y la categoria en la que se enmarca.

Cada uno de los criterios, se consideran de relevancia, dado que permiten

especificar algun aspecto distintivo del TFl. En el cuadro que sigue se detalla

conceptualmente el sentido de cada criterio.

Facultad

Esta informacion, da cuenta de Ila ubicacion geografica
institucional, en articulacion con el resto de la informacion, permite
visualizar las problematicas de interés de cada una de las
Facultades, dando cuenta de un mapa de preocupaciones y
producciones, en torno a la ensefianza universitaria de cada

Facultad.

Titulo

Permite, en un visualizacion rapida, para identificar algunas
cuestiones de marco general de la produccién, por €j: tema y la

modalidad, y también aporta una sintesis inicial.

Modalidad

Especificas de manera breve, el tipo de modalidad y de aporte

que contiene el TFI.

Nudos

problematicos

Da cuenta de la variedad de reflexiones teéricos, en torno a la
problematica, como también los diversos interrogantes trabajados
en el TFI.

Aportes

Da cuenta, de la propuesta solucion, respuestas ensayadas,
posible recorridos, recuperacidon de experiencias, analisis y

profundizaciones trabajadas en el TFI.

Categoria

Definicion arbitraria de un concepto que define el tema del trabajo,
utii a los fines de la organizacion / clasificacion de las
producciones, lo suficientemente especifica, para que dé pistas

sobre el interés del trabajo.
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Por otro lado, la elaboracién del un “Mapa TFI - EDU” ademas de sintetizar y
reunir la informacién sobre la producciones de los TFIl, busca proponer una
respuesta grafica sobre la construccidn del saber en torno al conocimiento sobre la
ensefanza universitaria en la UNLP.

Para tal propdsito, los aportes conceptuales del concepto de cartografia social,
trabajado por autores como, Deleuze-Guattari y Roldnik y de la herramienta
informatica Prezi, son el sostén que permitira concretar este proyecto.

La cartografia, es una herramienta,que aporta a la gestion y sistematizacién de
las producciones de la carrera. La intencidon es construir un mapa, que permita,
visualizar las problematicas abordadas, por los estudiantes-docentes de las
Facultades, que han transitado por la Especializacion en Docencia Universitaria de
la-UNLP.

Para este fin, considero algunas cuestiones conceptuales, que permiten dar
cuenta del espiritu de esta propuesta, en relacién al desafio que me planteo.
La cartografia social, es un método de produccion de mapas sociales, colectivo,
horizontal y participativo, donde los cartégrafos, son aprendices de su propio
espacio; espacio, que al mismo tiempo se encuentran produciendo, en este
sentido, comprendo que la construccion de un “Mapa TFl - EDU” es una
herramienta dinamica que podra ir dando cuenta del proceso de produccion de los
TFI.

A continuacidn, el siguiente link, solo presenta un modelo conceptual aproximado
de la estructura que se propone:

https://prezi.com/p/rzi0su34uua7/?present=1

También, la herramienta informatica a utilizar, en el modelo del mapa es el prezi;
es un programa que permite ir dando forma al mapa de manera dinamica y
compartirlo de manera virtual con los interesados. Lo valioso de esta aplicacién, es
que permite realizar aproximaciones a las categorias y nudos trabajos, a través
de un zoom como también tener una visidon global de la informacion que se

dispone.
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En el Anexo, Tabla de TFI de la Especializacion en Docencia Universitaria, se
presenta una sintesis de la informacion que contendra el “Mapa TFI - EDU” y un

boceto del modelo de mapa.
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8-Conclusiones

A lo largo del trabajo, he tratado de recorrer diferentes aspectos que entiendo me
han ayudado a pensar esta propuesta. Desde los aspectos historico institucionales
de la universidad en general, como en particular de la UNLP. Lo que hace a la
formacion del posgrado, a la formacién de los docentes universitarios, que son los
que a través de sus practicas y reflexiones, contribuyen como intelectuales
transformadores al campo de la docencia universitaria.

El trabajo con las producciones es el desafio de dar cuerpo al “Mapa TFI - EDU” y
como estrategia de gestion pedagdgica, que permita una planificacién estratégica
situada, para para aportar una mirada amplia, a la problematicas del egreso y de
este modo, poder trazar lineas de trabajo e intervencion, que permitan contribuir
con el objetivo individual y colectivo de graduacion.

Sistematizar los aportes y los nudos problematicos, abre el mundo de produccién
académicas de los estudiantes-docentes de la carrera, la riqueza y diversidad de
temas y reflexiones que los movilizan e interpelan. En este sentido considero que
estas producciones evidencian la potencialidad de un cambio que va dandose de
manera silenciosa y permiten reconocer y dar sistematicidad a la contribucién que
al campo de la docencia universitaria se hace desde la EDU, como espacio de

reflexion y compromiso con la educacion publica universitaria.
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Anexo :Tabla de TFI de la Especializacién en Docencia Universitaria

Relevamiento: muestras de TIF presentados entre 2010 -2019

En el Anexo se presenta una tabla que esquematiza

la

informacion que

contendra el “mapa de la EDU”, se presenta de manera bruta la informacion que

sera parte del contenido de la presentacion del Prezi.

Aino Facultad | Titulo Modalidad | Nudos Aportes Categoria
problematico
2010 CNyM La desercién indagacion | Sujetos, oficio de | Estrategia para sujetos
universitaria en estudiante, trabajar ingreso y | ingreso
primer afo. ingreso y primer afo.
Analisis de la permanencia PACENI-
situacion de los PACAG.
Ingresantes Tutorias
Facultad de Datos
CNyM. Caso de cuantitativos y
Introduccidn a la cualitativos
Botanica Identificacion de
dificultades y
obstaculos
2011 Cs. Estudio indagacion | Sujetos, Pensar las sujetos -
Médicas | exploratorio de egresados, trayectorias profesional
las valoraciones practicas y profesionales en | es
de los egresados trayectoria términos de
de la carrera de profesional biografias,
medicina a cerca Dimension vivencias -

de la incidencia
en su practica
meédica y su
trayectoria
profesional de la
experiencia
formativa
realizada en la
asignatura
Pediatria B de la
Facultad de
Ciencias
Médicas de la
Universidad
Nacional de La
Plata

axiolégica en la
formacion del
meédico

Dando cuenta de
la Dimension
axiolégica de la
formacion .
Reflexiones en
torno al
curriculum
universitario
como instancia
de formacion en
medicina: en
clave historica,
desafios.

Datos
cuantitativos,
cualitativos y
modelo de
entrevista
Registro de
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experiencia,

Modelo de
formacion:
"ensefianza de la
pediatria"
2011 Informatic | Propuesta sobre | innovacion | Discapacidad y Curso a inclusion -
a aprender accesibilidad distancia discapacid
ensefiando: Web. Aprender construido a ad
desarrollo de un ensefiando partir de los
curso a distancia aportes de los
sobre estudiantes
accesibilidad
web en manos
de alumnos
2012 Ciencias | Los indagacion | Tipo de formacion | Reflexionar y politica de
Econdmic | profesionales en de la facultad de | pensar la formacion
as Ciencias ciencias vacancia en la
Econdmicas y el Econdmicas en formacion en Cs.
sector  publico tension con el Econémicas en
como mercado trabajo en el torno a la
laboral La sector publico. formacioén en el
formacion de Relevamiento de | ambito publico.

profesionales
con habilidades
tecno-politicas
en un contexto
utilitarista

facultades
publicas y
privadas.
Perspectivas de
los docentes y
autoridades

Interpela el papel
deladela
facultad y de la
propuesta de
formacion " plan
de estudios"
respecto de la
relevancia de lo
publico. Interpela
la formacion
utilitaria a partir
de datos sobre
los estudiantes y
graduados.
Aporta una
mirada sobre el
rol social de
profesional en
Cs. Econdmicas.
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2012 Odontolo | Disefo de | innovacion | Reflexion de los Elaboracion de | ensefanza
gia estrategias  de docentes en torno | un plan de clase
innovacioén en la a la forma de y construccién
ensefianza de la ensenar de material
Histologia en la histologia,la didactico para
formacion evaluacién y la ensefiar sobre
odontolégica construccion de un caso
material didactico
2012 Ciencias | La evaluacién de | indagacion | Se interes porla | Analiza un caso | evaluacion
Agrarias | los aprendizajes evaluacion de los | de una
y en el area de la aprendizajes y la | asignatura en la
Forestale | Sanidad Vegetal practicas de Facultad de Cs.
S de la carrera de evaluacion Agrarias a partir
Ingenieria de documentos y
Agrondmica: opiniones
entre la docentes
perspectiva de la
institucion y las
practicas de los
docentes
2012 Ciencias | Repensando la | innovacion | Aborda la Re-elaboracion ensefanza
Juridicas | ensefianza  del relacion del de una

Derecho Agrario

derecho agrario y
la politica agraria
enmarcada en la
formacion del
profesional de
Cs. Juridicas y
desde este lugar
reflexiona sobre
la formacion
planteando
discusiones y
recuperando
criticamente el
statu quo
sostenido por las
practicas de
ensefianza. Hace
el ejercicio de
autorreflexion en
relacion con el
derecho agrario y
el espacio
curricular del
mismo. Aporta
datos estadisticos
en relacion a los
estudiantes

propuesta para
la ensefianza del
derecho agrario
haciendo eje en
los contenidos y
la metodologia
articulada con la
reflexion sobre el
contexto
institucional de la
formacion del
futuro abogado
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2012 Psicologi | Una propuesta | innovacion | Practicas Propuesta de articulacio
a de articulacion transformadoras, | trabajo articulado | n docencia
de docencia, Reflexion sobre la | entre docenciay | investigaci
investigacion y construccion de extension ony
extension conocimiento de extension
universitaria para manera conjunta
la ensefianza de con los
la psicopatologia estudiantes
infantil
2012 Humanid | Disefio de un | innovacion | Afiliacién Propuesta de sujetos-
adesy sistema de estudiantil. ingreso ingreso
Ciencias ingreso a las Democratizaciéon, | alternativa,
de la carreras de ingreso- creacion de un
Educacio | Profesorado, permanencia - espacio
n Licenciatura y egreso.Analisi de | institucional que
Traductorado en datos y se ocupe del
Lengua Inglesa elevamiento de mismo
de la Facultad de propuestas de
Humanidades vy ingreso.
Ciencias de la Intervencion
Educacion pedagdgico
institucional.
2013 Artes Contexto social innovacion | Analiza la Propuesta de PPs
concreto como vacancia en la una Practica
escenario de formacion de la integral dando
articulacion de carrera de DCV cuenta de la
una practica de las vinculacién | complejidad que
preprofesional entre la formacién | implica pensarla.
integradora yla Define conceptos
comunidad.Piens | tedrico
a desde la relevantes como
practicas extensio,
integrales de practicas
formacion. profesionales
Tensiona la integrales,
miradas Responsabilidad
tecnocraticas y social
neoliberales con | universitaria,
la universidad aprendizaje
publicay la basado en
responsabilidad proyectos
social sociales y da
universitaria en cuenta de
busca de una antecedentes
identidad propia
2013 Ingenieria | Inclusiéon de | innovacion | Pensar a los Propuesta para ensefanz
otras voces en la estudiantes. la ensefianza del | a
ensefianza  de Trabajo transportes a

transportes

colaborativo
Complejidad de la

partir de
entrevistas y
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ensefianza y

encuesta a

ecologia de estudiantes
saberes Presencial y a
TICs distancia
2013 Trabajo Las practicas de | indagacion | trabaja la Reflexiones PPs
Social formacion ensefianza y el sobre las PPs en
profesional  en aprendizaje de el campo del
Trabajo Social: docentes y trabajo social
un dispositivo de estudiantes en el
interpelacion marco de
pedagdgica practicas
preprofesionales
2014 Ciencias | Produccion  de | innovacion | Incorporacion de | Propuesta de TICs
Exactas contenidos para las TICs en la aula aumentada
la catedra de ensefianza de
Micologia a una asignatura
travées de la
incorporacion de
recursos
multimedia
2014 Humanid | La Historia de la | indagacion | Curriculum Reflexion curriculum
adesy Filosofia en la historia, histérica sobre el
ciencias carrera de continuidades curriculum de la
de la Filosofia de Ila cambios carrera de
educacié | Facultad de Filosofia
n Humanidades vy
(filosofia) | Ciencias de la
Educacion:
1914-1953
2015 Ciencias | Proyecto de | innovacién | Condiciones de Propuesta de ensefanza
Econdmic | innovacion la ensefanza y el | ensefianza del
as ( pedagdgica de aprendizaje. inglés por niveles
turismo) ensefianza  de Reflexiones en
Inglés por torno a las
niveles dificultades del
aprendizaje del
inglés
2015 Veterinari | Cambios en las | indagacion | Ingreso. Reflexiones en politicas
as politicas de Expansién de la torno a las de ingreso
ingreso en la matricula. propuestas de
carrera de Repensar el ingreso en
Veterinaria de la ingreso. Pasaje Veterinaria entre
UNLP 'y sus de la secundaria | el 2000 y 2013
efectos sobre el a la universidad
ingreso, la
permanencia y
desercion
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2016 Ciencias | Sistematizacién | sistematiza | Miradas de los Sistematizacion | ensefianza
exactas y analisis de las | cidén docentes sobre de una
innovaciones una experiencia innovacion
didacticas en el de innovacion. didactica.
curso de analisis de las Entrevistas y
Biologia General practicas. registros
de la Facultad de Identificacién de | docentes
Ciencias Exactas l6gicas
(UNLP) subyacentes
2016 Artes Teoria en la | innovacion | Practicas Propuesta de ensefanza
ensefianza instituidas e ensefanza del
practica del instituyentes. disefio
diseno. Articulacion teoria
Propuesta de practica.
intervencion en Superacion de la
la asignatura.... racionalidad
técnica
2017 Ciencias | La Simulacién | innovacion Reflexiones en Propuesta,simula | ensefianza
Médicas | Clinica: nueva relacion al trabajo | cion herramienta
herramienta para con pacientes y el | para la
la ensefianza de uso de la ensefianza de la
la Medicina simulacién en la clinica
ensefanza de la
clinica. Tanto en
el grado como en
el posgrado
2017 Ciencias | La ensefanza | indagacion | Docencia como Indagacién ensefanza
Juridicas | del Derecho en un proceso sobre las
y la Facultad de intersubjetivo, estrategias
Sociales | Ciencias social y cultural. didacticas y los
Juridicas y La clase , espacio | modos de
Sociales de la donde se ensefar en
UNLP: desafios establecen Derecho.
que plantean las vinculos entre los
innovaciones sujetos
pedagdgicas
2018 CNyM Entre laroca y la | innovacion | Sujetosy el Espacio de extension
lupa. ¢ Qué acceso al educacioén no
historia nos conocimiento. formal en los
cuentan los Problematiza el centros
fosiles? Un vinculo comunitarios de
dispositivo en universidad extension
modalidad de territoria

taller para los
centros
comunitarios de
extension
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2018 Humanid | “jLos pibes no | sistematiza | Experiencias Sistematizacion | Sujetos
adey leen! Y un buen | cidn estudiantiles de una estudiante
ciencias | sociélogo debe Experiencias innovacioén sobre | s
de la leer” docentes las practicas de
Educacio lecturas de los
n estudiantes

2019 Ciencias | Disefio de una innovacion articulacio
Exactas propuesta n

pedagdgica
innovadora en el
espacio de la
formacion
practica de las
materias del
Area
Biotecnologia de
la carrera de
Licenciatura en
Biotecnologia vy
Biologia
Molecular

2019 Ciencias | Proyectos indagacion | Analisi del Reflexiones en curriculum
Agrarias | curriculares, curriculum mirada | torno al proceso
y perfiles historica y de cambio
Forestale | profesionales vy analisis del curricular
s trayectorias de mismo en la

formacion en Facultad de
Ingenieria Agronomia
Agrondémica

2019 Veterinari | La problematica | innovacién | Ensefianzay Propuesta para | evaluacion

as de la evaluacion evaluacion. trabajar con los
de los Dificultades el docentes y
aprendizajes en momento de disefiar una
el curso de evaluar y ser propuesta de
Patologia evaluados. evaluacion
General Reflexiones en

torno a que se
ensefa y como
se evalua
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Boceto modelo “ Mapa de la EDU”

Aclaracion: en el centro estaria la informacion general de la carreras y en el anillo

externo las Facultades con su informacién particular.
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Anexo: Plan de Estudios de la Especializacion en Docencia Universitaria- UNLP.

= J

https://nlp.edu.ar/especializacion/especializacion_en_docencia_universitaria_organizacion_

academica-4176

Anexo: Reglamenta de la Especializacion en Docencia Universitaria- UNLP.
https://unlp.edu.ar/frontend/media/71/2771/45eb372174b48a507013ccabc5b586a4.pdf
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