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Resumen

El presente trabajo parte de la elaboracion del diagnostico de la preceptoria del
Colegio Nacional Rafael Hernandez dependiente de Universidad Nacional de La Plata.
A partir de la observacion del cotidiano, pudimos identificar como principal dificultad
una division en el cuerpo de preceptores pertenecientes a la planta docente. Esta
division se hace palpable, especialmente, al momento de la gestion de los conflictos.
Por un lado, encontramos preceptores que cuentan con herramientas para la resolucion
de las situaciones que se le presentan y se despliegan ante ellas con considerable
autonomia y creatividad. Por otro lado, encontramos preceptores que ante los
conflictos carecen de estas herramientas, siendo la derivacion a otras instancias la
unica salida posible. Observando las trayectorias de los preceptores entendemos que

esa situacion tiene una gran correlacion con sus trayectos formativos.

En consecuencia, encontramos preceptores con formacion pedagdgica y por otro,
preceptores que carecen de ella. Esta situacion se explica por la propia historia del
cargo de preceptor/a y por la vigente reglamentacién de ingreso al cargo que no
contempla la formacion pedagogica del postulante como requisito imprescindible para
el desempefio de la funcién. De esta forma, la normativa por la que se constituye el
cuerpo de preceptores es impermeable a las problematicas de la escuela actual. En
otras palabras, la carencia de formacion docente es un limite para el desarrollo de los
preceptores marcando una clara diferencia al interior de la preceptoria para con

quienes tienen formacion pedagdgica.



Considerando el diagndstico de caso, las transformaciones en el sistema educativo, las
problematicas actuales de los estudiantes y el devenir del rol del preceptor elaboramos

un proyecto de intervencion a los efectos de subsanar esta situacion.
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1. Introduccion

El 4mbito que tomamos como caso de estudio es la preceptoria del Colegio Nacional
Rafael Herndndez (de aqui en mas CNRH). El CNRH es uno de los cuatro colegios
secundarios dependientes de la Universidad Nacional de La Plata. La relacion que se
establece entre el Colegio y los estudiantes queda enmarcada por la Ley de educacion
Superior Nacional n°26.206. Esta establece como un derecho y una obligacion de los
estudiantes completar los estudios secundarios. Por tanto, la obligatoriedad en la
educacion secundaria rige también para este colegio, sin embargo, la misma
legislacion sitia a la educacion de pregrado en un marco legal diferente de la

educacion superior.

Los colegios que dependen de la Universidad son considerados de pregrado y se
encuentran incluidos dentro de las lineas de accion de Proyecto institucional de la
Universidad Nacional de La Plata. Asi se refiere el Dr. Tauber en Pensar la

universidad, proyecto institucional de la Universidad de La Plata (2018):

La ensefianza de pregrado en la UNLP es de una reconocida calidad y se imparte en
5 colegios experimentales, innovadores y de referencia para todo el sistema
educativo (...) Si bien el nimero de vacantes para ingresar a los colegios secundarios
es el mismo todos los afios, las matriculas totales muestran un crecimiento, lo que
estaria indicando mayor retencion con un aumento global de la matricula en un 2%.
Esta variacion en el indice de retencion obedece al impacto que han tenido los
Programas de Fortalecimiento de Trayectorias Académicas los que partiendo del
reconocimiento de los estudiantes como sujetos de derecho, garantizan el acceso, la
continuidad escolar y el egreso asi como las condiciones pedagodgicas, materiales y
vinculares que hacen a la trayectoria por la escuela. La inclusion con calidad implica

atender a la diversidad que genera el ingreso por sorteo a través de politicas



educativas que atiendan las multiples y especificas estrategias de permanencia y

egreso.

En este extracto se puede observar que uno de los objetivos de la Universidad, en lo
que refiere al pregrado, apunta a la retencion de la matricula partiendo del
reconocimiento de los estudiantes como sujetos plenos de derecho, atendiendo a sus
necesidades y el caracter heterogéneo de la poblacion que ingresa por sorteo. Esta
retencion se logra a través de los programas de fortalecimiento de trayectorias

académicas implementadas.

El caracter experimental del CNRH es atendido desde su fundacion. El mismo se hace
visible en su disefio curricular, donde entiende a la escuela secundaria y al
conocimiento con un rol fundamental en la formacion de futuros ciudadanos capaces
de comprender y transformar el entorno social y cultural en el que habitan. El CNRH
se consolida como un colegio de vanguardia pedagdgica, humanista, democratico,
inclusivo, convocante, inteligente, permeable a la situacion socio-educativa, donde el

derecho a aprender se brinda en igualdad de oportunidades y posibilidades.

Por tanto, el Colegio, como institucion excede la dimension académica. La dimension
académica es el escenario donde se imprimen y conviven problematicas individuales y
sociales de los y las jovenes a lo largo de su trayectoria escolar. Las caracteristicas del
propio sistema educativo que fragmenta el tiempo dentro de la institucion en funcion
de las asignaturas, muchas veces solo permite abordar de forma también fragmentada
el desempeiio de los estudiantes. Es en este escenario en el cual el preceptor se
convierte, muchas veces, en el Uinico actor capaz de visualizar y visibilizar cuestiones

que abordan la integralidad de los alumnos.



El caso que presentamos se desarrolla en la preceptoria del CNRH, el cual se
encuentra a cargo de un Jefe de preceptores quien depende de la regencia y a su vez
este, de la Vicedireccion y Direccion en linea ascendente. Para clarificar la situacion se

incluye el organigrama del Colegio
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El colegio posee seis niveles de formacion divididos en tres turnos. Cada turno cuenta
con 900 alumnos divididos en 30 divisiones. Y cada curso cuenta con 30 alumnos con
un preceptor a su cargo. El turno vespertino esta conformado por dos divisiones. Esta

situacion totaliza 1860 alumnos y 58 preceptores.

La funciones u obligaciones del subregente o jefe de preceptores (se utilizan ambas
denominaciones ya que las mismas se encuentran presentes en la normativa vigente) y
de los preceptores se encuentran en el articulo 92 y 98 del Reglamento General de los
Establecimientos de Pregrado de la UNLP. Entre las tareas mas relevantes asignadas
al jefe de preceptores, se encuentra la de supervisar la tarea de los preceptores, evaluar

el desempefio docente, intervenir en los conflictos de convivencia escolar y viabilizar

8



acciones para el cumplimiento de las obligaciones de los alumnos. Asimismo, dentro
de las funciones descritas para los preceptores figuran el acompafiamiento
pedagogico/administrativo de los estudiantes articulando estrategias tendientes a
facilitar, orientar y propiciar el adecuado desenvolvimiento de los mismos en la
trayectoria escolar, la intervencion en situaciones conflictivas, problematicas de orden
convivencial/curricular, elevando la informacion a sus superiores, colaborar con la
realizacion de las propuestas institucionales, articular las intervenciones pedagogicas
con el PEI, ser responsable de los alumnos en los recreos y en las horas libres, registrar

la asistencia de los alumnos, entre otras.

El estrecho y cotidiano contacto con alumnos hacen al preceptor/a una de las figuras
claves en el entramado institucional. Es un adulto capaz de detectar problematicas
personales y grupales de los estudiantes, dar respuestas acordes y/o articular con otros
actores de la comunidad educativa en pos de brindar soluciones. La importancia del rol
del preceptor descansa en la capacidad de ver a contramano del curriculo. Donde el
curriculo fragmenta la interaccion con el estudiante en hora de clases, el preceptor
tiene la capacidad de integrar. Un vision integral del alumno hace posible poner en
perspectiva las situaciones problematicas, asi como detectar a tiempo cuestiones aun

emergentes.

Sin embargo este rol fundamental se ve limitado cuando el preceptor no cuenta con las
herramientas pedagogicas para hacer frente a la coyuntura. La impotencia ante
situaciones problematicas pueden desencadenar en sentimientos de angustia y
desamparo. La situacion escala en su conflictividad cuando, el preceptor al no poder
dar respuesta, deriva, constantemente, los casos a otros actores u organismos dentro de
la institucion contribuyendo a la conformacion de un cuello de botella que sélo

redunda en la demora y desproteccion del estudiante.



2. Problema:

Las preceptorias del CNRH cuentan con recursos humanos con formacion
heterogénea: bachilleres, estudiantes y profesionales provenientes de distintas
disciplinas. Sin embargo, este cuerpo de preceptores (cabe aclarar aquellos
considerados regulares) es evaluado cada cuatro afios mediante una propuesta
pedagogica, al igual que el resto de los profesores y ayudantes departamentales
regulares con titulo de grado expedido por Universidades Nacionales. De otro modo,

la evaluacion es uniforme cuando las formaciones son dispares.
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La heterogeneidad actual en el cuerpo de preceptores, se explica por los requisitos para
el ingreso. De acuerdo al estatuto de la UNLP, el ingreso estd sujeto a concurso de
titulos, antecedentes y oposicion, al igual que el resto de los docentes. Sin embargo, a
diferencia de los docentes, para acceder a dicho cargo solo se requiere titulo
secundario. Es decir, no son requisitos para acceder al cargo trayectos pedagdgicos. En
consecuencia, la situacion de los preceptores del CNRH contrasta con la de sus pares
en escuelas de la Provincia de Buenos Aires, quienes si deben contar con formacion

pedagogica.

La disparidad en las formaciones no solo es un problema en las evaluaciones sino que
también es, muchas veces, un condicionamiento a la hora de dar respuesta a los
problemas cotidianos de los estudiantes. El salto cualitativo entre los preceptores con
formacion pedagogica de aquellos que carecen de ella se hace palpable en el dia a dia
de la preceptoria. Es ante esta situacion que se plantea la imperiosa necesidad de
formular un trayecto pedagdgico para preceptores que apunte a dar respuesta a la

problematica de los jovenes y los quehaceres administrativos propios de la preceptoria.
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3. Objetivos

® Conocer, describir y comprender la situacion de la preceptoria del
CNRH desde la perspectiva de los actores del &mbito.

® Comprender el rol del preceptor en el sistema educativo actual y en la
particularidad de Colegio.

® Identificar las funciones del preceptor/a a partir de sus dimensiones de
intervencion.

® Elaborar una propuesta de intervencion viable en el contexto estudiado

y a los efectos de subsanar los problemas previamente identificados.
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4. Metodologia

Con e¢je en el problema de investigacion centrado en conocer comprender y describir la
situacion del cuerpo de preceptores del CNRH, el presente trabajo adoptard una
metodologia de tipo cualitativa bajo un enfoque etnografico. Entendemos que este
enfoque permite “comprender la realidad cotidiana en profundidad, captar los vinculos
y redes de sentido subyacentes, echando luz sobre los procesos de naturalizacion, la
agencia de los actores individuales y grupales, las relaciones, asi como las condiciones
institucionales, legales y estructurales que operan” (Crego,2015:14). El trabajo de
campo prolongado permite captar los sentidos, saberes que no se hacen explicitos en
los relatos de los actores pero que es posible recuperar a través de la observacion e
interpretacion.

Como mencionamos recientemente, el enfoque tedrico-metodolédgico elegido supone
un trabajo de campo de caracter prolongado. Esta situacion se encuentra saldada ya

que su autora se desempefia en el cargo de Jefe de preceptores desde el afio 2016, pero
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posee una antigiiedad en la institucion de 24 afos ya que se desempena desde su
ingreso como profesora de la misma.

El rol de Jefe de preceptores le permite tener contacto diario con el cuerpo de
preceptores y demas autoridades del Colegio. El contacto diario y sostenido a través
del tiempo le permiten tener un conocimiento acabado de la profesion y la
especificidad de este caso.

Para alcanzar un panorama mas completo, creemos conveniente complementar el
trabajo con otras estrategias metodologias como lo es la realizacion de entrevistas en
contexto y en profundidad de guidén semiflexible con dos preceptoras actualmente en

funcién y con considerables trayectorias en sus cargos.

5. Marco tedrico conceptual

® El rol del preceptor a lo largo de la historia

Para historizar el rol del preceptor recurrimos principalmente al trabajo de Dora
Niedzwiecki quien muestra como este rol fue variando a lo largo de la historia
conforme a los cambios de paradigma que estructuraron la escuela. A lo largo del

tiempo.

La funciéon del preceptor entrega imagenes que oscilan entre dos formas de
garantizar el orden o dos modos de control: uno tendiente a la rigidez disciplinaria, la
distancia y el control punitivo; y otro, mas contemporaneo ligado a la presencia, el

acompafamiento afectivo y la puesta de interés en el establecimiento de vinculos en

distintos niveles (Niedzwiecki, 2010)

El paradigma educativo del siglo XVIII estuvo claramente centrado en la disciplina
como forma de encauzar la conducta de los estudiantes. En el proceso de

modernizacion que podemos fechar durante el siglo XIX extiende ese caracter

14



disciplinario también a la fuerte impronta burocratica que introduce junto con un
sistema profesionalizado de control hacia su interior. El régimen disciplinar centrado
en la vigilancia directa tiene por objeto la homogeneizacion de los alumnos, de
quienes se espera convertirlos en ciudadanos conformistas que contribuyan a la
estabilidad social. En este contexto, las escuelas adquieren ademas otra funcion, se
conforman como maquinarias de saber, sistematizando, jerarquizando y categorizando
el conocimiento. En este marco, una pluralidad de ocupaciones ird emergiendo como
la figura del celador que luego pasard a convertirse en el preceptor. Bajo la
responsabilidad de esta figura se ird materializando la vigilancia escolarizada cuyas
herramientas predilectas seran la vigilancia, la amenaza, el castigo y la sancion. Esta
bateria de herramientas puestas al servicio del encauzamiento de la conducta de los
alumnos muchas veces era impartida por los mismos alumnos mayores sobre los
menores. Considerando estos origenes histéricos comprendemos los motivos por los

cuales no se requiere un conocimiento especifico.

El rol del cuerpo de preceptores se fue constituyendo gradualmente como un cuerpo
normativo destinado al sostenimiento del orden, la disciplina, la conservacion y
reproduccion de los rituales de control que institucionalizan el orden como el respeto a
los simbolos patrios, ceremonias de entrada y salida y conductas corporales
especificas. Lentamente se constituye una division de tareas al interior de la escuela
que deja para maestros y profesores la tarea de ensefiar aquello que es considerado
como “lo importante”, mientras que a los preceptores les queda la tarea auxiliar de

ensenar lo implicito y que al mismo tiempo nadie ensefia: la disciplina.

La organizacion de los primeros colegios nacionales se constituye sobre la base del
llamado “tripode de hierro”, esto es la alianza entre la organizacion de los curriculos,
la designacion de los profesores por especialidad y la organizacion del trabajo docente
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en funcién a las horas de clase. La estructura escolar estaba presta a su funcion: la
seleccion de aquellos que iban a ir a la universidad o ser dirigente sociales. En este
sentido la Fundacion Cimientos® sostiene que la escuela secundaria no tenia un fin en
si misma, si no un sentido propedéutico, es decir, pensando en garantizar un objetivo
hacia otro nivel, el universitario. En consonancia con el perfil seleccionador de la
escuela secundaria, el mercado laboral no exigia a su trabajadores contar con estos
estudios ni contar con saberes que puedan ir mas alld de la lecto-escritura y las
operaciones basicas. Esta situacion desencadend en que grandes sectores de la
poblacion, los jovenes provenientes de sectores populares quedaran excluidos de la
educacion formal. Es que la escuela secundaria tenia como objetivo impartir un

conjunto de disciplinas orientadas a la formacion de profesionales.

El nucleo en torno al cual giraba la organizacion de la escuela secundaria eran las
materias o asignaturas, en un esquema cuyo ideal era mantener distancia de la vida
personal de los estudiantes. Ademas, los sujetos de aprendizaje eran considerados
como “menores” o0 “alumnos” con un trasfondo claramente verticalista que dejaba para

ellos el ultimo peldaio.

Dentro de este esquema rigido y homogeneizante, el rol del preceptor, también
llamado celador, se restringia al ordenamiento de la escuela sin implicarse en tareas
pedagogicas. El trabajo del preceptor implicaba un rol limitado a los quehaceres
administrativos y disciplinarios, ellos se constituian en garantes de un orden basado en
la verticalidad y la obediencia ciega a las pautas institucionales. De esta disciplina
dependia también el prestigio del rol en tanto se constituia como sostén de un orden

jerarquico respetado. Esto definio al conjunto de actividades de tipo administrativo

3 Material para la capacitacion de preceptores de la Provincia de Cérdoba elaborado por la
Fundacion Cimientos
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cuyo objeto principal era el control y la vigilancia de los, por ese entonces, alumnos.
El registro apuntaba a controlar el cumplimiento del régimen en tres direcciones,

horario, asistencia a clase y disciplina.

Niedzwiecki, haciendo referencia a nuestro pais muestra como aunque en el siglo XX
el lugar del preceptor presenta variaciones coyunturales destaca el periodo que abarca
la dictadura civico militar (1976-1983), como un procesos donde se agudiz6 el control

y la vigilancia por parte de los preceptores.

A partir del afio 1983, con la recuperacion del proceso democratico, la matricula de la
escuela secundaria se triplico, lo cual significO una expansion cuantitativa y una
profunda transformacion cualitativa, por el incremento de la pluralidad y diversidad de
su poblacion estudiantil. El ingreso masivo se enfrentdé a un modelo pedagdgico-
organizacional que no alcanzaba a dar respuesta a las nuevas problematicas

emergentes en este campo. De esta forma lo explica Terigi:

Retrospectivamente, la segunda mitad del siglo XX fue un periodo excepcionalmente
notable en cuanto al crecimiento de la escolarizacion de masas (Benavot, 2002;
Esteve, 2006). Pero ese crecimiento convive con la evidencia de resultados
socialmente desiguales, un hecho firmemente establecido en todas partes en el mundo
(Connell, 1993; Rodriguez, 2002). Las investigaciones de los especialistas y los
monitoreos de los organismos de cooperacion sefialan tanto las dificultades
persistentes de los sectores pobres para ingresar y permanecer en el sistema educativo

como las diferencias en los aprendizajes a los que pueden acceder. (...)

No parece que la solucion a estos problemas pueda venir de la mano de la mera
extension de las formas tradicionales de escolarizacion; ya conocemos su impronta
homogeneizadora, y hemos reunido cantidad de evidencia acerca de los limites que

encuentran las perspectivas homogeneizadoras frente a los llamados '"nuevos
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publicos" (Caillods y Hutchinson, 2001). Se percibe por ello la necesidad de no sélo
mejorar nuestros sistemas escolares sino también revisar las herramientas clasicas de
la politica publica, como fueron la escuela comun (Perazza, 2008) o el curriculum

unico (Terigi, 2008).

Las escuelas no estuvieron preparadas para recibir a los nuevos publicos. Las politicas
de inclusion a la escolaridad chocaron contra las clasicas estructuras seleccionadoras y
homogeneizadoras de la antigua escuela media, lo que trajo como consecuencia altos
niveles de desercion. Ante esta situacion y como respuesta ad hoc fue el rol del
preceptor el que cambi6 ante el crecimiento sostenido de la poblacion escolar durante

sobre todo durante las ultimas décadas.

El centro de la escuela pasa progresivamente a ser el estudiante como sujeto de derecho
y toda la organizacion se estructura considerando sus heterogéneas trayectorias y
proyecciones de vida. Esto es, no solo una escuela inclusiva si no que tenga la
capacidad de promover la construccion de conocimientos significativos para la
pluralidad de estudiantes. Sin embargo y a pesar del cambio de objetivos, viejas

estructuras ain perduran; compartimientos donde es casi imposible contener la realidad.

® El rol del preceptor en la a actualidad

La sancion de la Ley de Educacion Superior n°26.206 establece a la educacion
superior secundaria deberia ser obligatoria, como un derecho garantizado por el
Estado. La obligatoriedad trae consigo un creciente numero de estudiantes a las aulas,
cada uno con sus particularidades y condicionamientos. El grueso de los/as estudiantes
de la escuela secundaria de las ultimas décadas no logra amalgamarse con el modelo

unico de alumno de la escuela secundaria de antafio. Sus particularidades ponen de
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manifiesto problematicas tales como la inclusion, la permanencia y el egreso de los
mismos. Es ante este proceso que el rol pedagogico del preceptor cobra centralidad

como actor capaz de colaborar positivamente en la continuidad del estudiante.

Los/as preceptores/as, por las caracteristicas de su vinculo con los estudiantes, son
quienes comparten la mayor parte del tiempo escolar con los estudiantes. La
proximidad los constituye en mejores actores para escuchar, observar y acompanar a
los/as jovenes. Son, en consecuencia, quienes pueden actuar luego de detectar algin
inconveniente o dificultad. Los preceptores tienen la capacidad y las herramientas para
poner en movimiento los mecanismos institucionales de apoyo a la escolaridad para

resolver problemas y prevenir futuras complicaciones.

Los/as preceptores/as se constituyen en actores centrales en el funcionamiento de la
escuela secundaria ya que sostienen parte importante de la construccion de vinculos y
de las estrategias de integracion que las escuelas tradicionales, por su ldgicas
habitualmente obturan. Es decir, generalmente los preceptores se encargan de suturar

las fracturas que el sistema escolar genera (Garcia Munitis, 2018).

Conocer y comprender los condicionantes de las diversas trayectorias escolares de los
estudiantes impulsa la necesaria elaboracion de estrategias y planes de accién que
permitan acompaifiar, sostener y dar respuestas pertinentes a las situaciones
emergentes. Las nuevas configuraciones que plantea la escuela actualmente nos obliga
a repensar el rol del preceptor. Debemos construir colectivamente una concepcion que
se adecue a la realidad en la que estan insertos y las exigencias que les plantea el
medio, evitando arrastrar concepciones obsoletas centradas unicamente en el rol

disciplinario.
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La préctica del/a preceptor/a presenta la potencialidad producto del acompafiamiento
constante y el vinculo afectivo para con el/la estudiante. En la proximidad logra
identificar la pluralidad de problemadticas que atraviesan en un abordaje integral e
interseccional. Como dijimos, es el preceptor que puede activar los mecanismos
institucionales pero también, en direccion inversa, es a €l, a quien se le solicita que
actie como nexo o puente institucional entre los distintos actores de la comunidad

educativa (familia, estudiante, directivos, equipo de acompafiamiento pedagogico)

Aunque en ocasiones nos referimos como “nuevo” rol del preceptor, no es una
novedad en absoluto; ya las guias de capacitacion y actualizacion docente dan por
supuesto el desempefio de estas funciones. Solo por mencionar un caso, citamos el

cuadernillo de capacitacion docente de la ciudad de Buenos Aires

En los encuentros de trabajo fuimos pensando y analizando las condiciones sociales
en que hacemos escuela en estos tiempos. Reconocimos los multiples modos de ser y
estar en el mundo que tienen los chicos y las chicas con los que estamos a diario en
las escuelas. Identificamos sus necesidades, inquietudes, temores. Esto,
necesariamente, nos llevé a pensar y nombrar las diferencias que observamos en el
propio trabajo de los preceptores en este nuevo suelo social. En el cambio operado
desde los tiempos en que la labor pasaba casi exclusivamente por el mantenimiento
del orden y la disciplina a un tiempo que nos encuentra explicitamente en funcion
docente, en posicion de ensefar. [subrayado propio; (Material de consulta para
preceptores y preceptoras de las escuelas medias de la ciudad, 2006)]

Rescatamos en esta cita la explicitacion del rol docente de los preceptores. Y sobre

este punto, consideramos pertinente retomar el diagndstico de situacidon elaborado por

Delgado (2018). Analizando el caso de las escuelas de Cérdoba, logra dimensionar la

diferencia entre las funciones que de hecho realizan los preceptores/as y las tareas y
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obligaciones que formalmente se le asignan. La importancia del rol del preceptor como
adulto capaz de contener a los estudiantes con su pluralidad de problematicas, son
cuestiones que no solo no aparecen en letra de molde si no que tampoco son funciones
contempladas a la hora de seleccionar a las personas idoneas para el cargo. Como en el
caso del CNRH, el autor sefiala que no es requisito para el ingreso al cargo poseer una
trayectoria docente. La paradoja es sefialada, el preceptor se desempefia en un rol
docente para el cual no se requiere titulo docente y cuya funcion es central en términos
pedagogicos para la construccion de acuerdos escolares de convivencia.

Las escuelas secundarias muestran esquemas organizativos que buscan la
convergencia de todos los actores que participan en la ensefianza escolar. Un proyecto
escolar que integre a los actores y la nocion de equipo internalizada en cada uno de
ellos/as, mejoran la capacidad de entender la situaciéon de cambio, asi como las
necesidades de acompafiamiento de los estudiantes. Este enfoque colectivo que tiene
como parte imprescindible del equipo escolar al preceptor/a, debe definir no solo
responsabilidades, recursos y actividades si no también una planificacion de largo
aliento que evite convertir la vida cotidiana en una sucesiéon de emergencias e
improvisaciones que se desbordan en viejos patrones.

El cambio de paradigma que vivencidé la escuela secundaria tuvo como pilar al
preceptor en su rol articulador entre el estudiante y el resto del equipo docente. Una de
las principales consecuencias de los nuevos desafios que se le presentaron al rol de
preceptor fue el desborde. Los estudiantes de la escuela secundaria inclusiva no
cuentan con las mismas herramientas con las que contaban los estudiantes que podian
permanecer en la escuela secundaria selectiva. Dicho de otro modo, no era percibido
como un problema de la escuela la desercion, como si lo es hoy. Actualmente es una

meta de la escuela acompaiar a los estudiantes en la construccién de una estructura

21



personal que facilite su integracion. Pero al mismo tiempo perdura el modelo escolar
basado en la fragmentacion de la curricula lo que impacta de lleno contra las
necesidades de los estudiantes. Asi, el rol de los preceptores queda desbordado en
tanto crecientemente se involucra con cuestiones pedagogicas, al mismo tiempo que
conserva sus funciones administrativas y disciplinarias, aunque bajo un enfoque
diferente.

El articulo de Dora Niedzwiecki (2010), ampliamente citado en el area de estudio,

también usa la palabra “desborde” para describir el rol de los preceptores: “Una
variedad de practicas desbordan el conjunto de prescripciones que los preceptores realizan.
Las mismas van desplegandose, intuitivamente, artesanalmente, frente a los desafios y
problemas que se presentan a los preceptores en las escuelas.” [subrayado propio]

La autora caracteriza las tareas del/a preceptor como aquello que excede y supera lo
estrictamente reglamentario en funcidén de coyuntura. El articulo se titula “Preceptores.
De la reproduccion normativa a la construccion artesanal de vinculos” y aborda la
transformaciones del rol del preceptor que finalmente desembocan en un nueva forma
de construir el orden, al tiempo que su rol cobra centralidad y visibilidad en el
escenario escolar en tanto tiene la capacidad de construir un vinculo con los

estudiantes que los otros actores no pueden.

e El oficio del/a preceptor/a

Hasta el momento nos hemos referido al preceptor como a un rol, casi como un papel
que cualquier persona indistintamente puede desempenar teniendo como premisa el
compromiso con los estudiantes y la institucion. Sin negar este aspecto, proponemos
dar un paso mas y siguiendo el material elaborado por el Ministerio de Educacion de la

Provincia de Cérdoba, “El oficio del preceptor”, proponemos considerar la tarea de
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los/as preceptores/as como un oficio. Esto es, pensar al rol del preceptor como fuente
de identidad profesional. En este sentido retomamos a Perrenoud (2005) quien sefiala
que un oficio implica adherir a una referencia exterior a la organizacion, ya que
adquiere sus propias reglas, logrando atravesar multiples lugares de trabajo.

El enfoque que adopta el Ministerio de Educacion de Cordoba entiende que el oficio
del preceptor representa una comunidad de practicas que comparte una cultura
institucional, el desarrollo de determinadas practicas previamente establecidas asi
como el necesario desarrollo de determinadas habilidades personales. Esto implica
tener por base ciertos acuerdos, valores éticos y corresponsabilidad en el ejercicio de
su funcion. Como se desprende del desarrollo de los anteriores apartados, para el
desempefio de la funcion es necesaria una implicacion personal y afectiva en pos de
promover la vinculacién de distintos actores de la comunidad educativa a los efectos
de dar apoyo y contencion a los estudiantes en sus trayectorias escolares.

El lugar de adulto significativo que ocupa el preceptor se debe a su presencia cercana
y estable con los estudiantes, por su capacidad de escucharlos, orientarlos y cuidarlos
en sus trayectorias educativas. Estas habilidades, pueden transformarse en
potencialidades profesionales a desarrollar, como recursos técnicos para el ejercicio
de su funcién. A partir de un trabajo colaborativo y en red, con los distintos
integrantes de la comunidad educativa, se abren los ejes de sentidos que enriquecen
y profesionalizan la tarea, en el oficio de preceptor, con las nuevas culturas
juveniles.

Aunque la cercania cotidiana y constante con los estudiantes forja a través del tiempo
un lazo afectivo que por su intermedio vinculan al estudiante con la institucion, no se
trata simplemente de carisma. Como este fragmento explica, la escucha, la orientacion

y el cuidado constituyen habilidades profesionales, recursos técnicos para el ejercicio
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de la funcion. Pero la construccion del oficio no es una tarea aislada, se retroalimenta
con las expectativas que la comunidad deposita en él/ella, lo cual resulta fundamental.
El documento emitido por el Ministerio de educacion y previamente citado estructura
el oficio del preceptor en su rol como acompafiante pedagogico. El/la preceptor/a es
quien acompaia las trayectorias educativas no solo para que egresen o finalicen el
trayecto de forma “exitoso”, sino que puedan habitar la escuela. El oficio aqui implica
un trabajo complejo que compromete el accionar flexible y articulado de todos los
actores de la comunidad. Las bases del acompafiamiento deben estar puestas en la
firme conviccidon de que todos los jovenes tienen condiciones para desarrollar una
trayectoria escolar positiva y que para hacerlo pueden apoyarse en la comunidad.
Considerar al preceptor en tanto oficio, nos permite pensar el rol desde la literatura de
los estudios del trabajo. En el libro Los riesgos psicosociales del trabajo, Neffa (2015)
nos advierte que el trabajo no es una simple ejecucion técnica y esto se explica por la
existencia de una brecha entre el trabajo prescripto y la practica que deja espacio a la
creatividad del trabajador. Entender el modo y las circunstancias en donde los
trabajadores pueden desplegar su creatividad puede ayudarnos a visualizar las
competencias profesionales valoradas y necesarias en el ambito. Neffa se refiere, en
términos generales, al trabajador como “un sujeto que busca desarrollarse y acepta los
desafios movilizando su inteligencia practica y su capacidad de innovar, si estd en
un contexto de trabajo que le deja suficiente autonomia para hacerlo”. En esas
condiciones, el trabajo le permite descubrir sus capacidades y potencialidades,
movilizar sus conocimientos y experiencias, y es un instrumento para la
construccion de sentido y de identidad”.

Coincidiendo con la definicion del autor nos preguntamos por el caso contrario, en un

contexto laboral caracterizado, en términos nativo, por el desborde, con rutinas
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laborales intensivas y constantemente constrefiido por los problemas del dia a dia , qué
posibilidad tiene el preceptor para desarrollar su creatividad, descubrir capacidades y
nutrirse de la experiencia laboral.

Henry y Neffa (2019) exponen que el trabajo implica progresivamente jornadas
laborales intensivas que requieren esfuerzo en términos psiquicos y emocionales. Los
trabajadores deben adaptarse a los cambios y establecer relaciones con clientes o
usuarios para alcanzar las metas laborales impuestas. Los autores nos advierten que
este cambio de escenario provoca un cambio en los riesgos psicosociales en el trabajo,
que se viven de modo diferente a una lesion o dolor fisico, es cambio, estan
relacionados con el estrés, el burnout, la depresion, la violencia laboral, la fatiga
cronica, los trastornos del suefo, etc.

Repensar el lugar del preceptor como un oficio, nos permite resignificarlo en su rol de

promotor y constructor de mejores condiciones institucionales para acompafar y
sostener las trayectorias educativas de los jovenes. Al mismo tiempo nos permite
pensar en mejores condiciones laborales para ellos mismos. Pero para esto, el paso
previo, como intentamos hacerlo en este trabajo, es analizar su funciones, las
expectativas con las que debe cumplir para finalmente pensar de forma colectiva cual

es la formacion méas adecuada en el oficio.

® Las escuelas secundarias de pregrado en los planes

estratégicos de las universidades nacionales

Para contextualizar el CNRH y tomar dimension de su lugar tanto en la historia como
la actualidad podemos compararlo con los colegios preuniversitarios mas antiguos y
mas grandes del pais como lo son el Colegio Monserrat, dependiente de la Universidad
Nacional de Coérdoba y el Colegio Nacional de Buenos Aires, dependiente de la
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Universidad de Buenos Aires. Aunque el presente de las instituciones le otorga
caracteristicas similares, sus génesis marcan las diferencias en cuanto al aspecto
ideologico y su proyeccion social. Tanto el Colegio Nacional Buenos Aires tal cual
hoy lo conocemos data de 1863, pero anteriormente fundado como Colegio San
Ignacio en 1661, como el Colegio Monserrat de Cordoba fundado en 1687, poseen
desde sus inicios vinculaciones con la Compafiia de Jests, lo que implicé que
estuviesen administrados por Ordenes confesionales catolicas, Jesuitas y luego
Franciscanos. Ambas instituciones acompafiaron la actividad intelectual del Virreinato
y fueron cuna de las ideas libertarias. A diferencia de los primeros, la génesis del
CNRH esta signada por su caracter laico. Para la Provincia de Buenos Aires y
especialmente para la ciudad de La Plata en su rol de ciudad capital, surge como una
necesidad prioritaria la creacién de una universidad provincial con identidad propia,

capaz de prestar servicios a la poblacion.

Si bien el proyecto de ley fue sancionado en 1889, se promulgd en 1890 y entra en
vigencia en 1897. Es a partir de las gestiones de Joaquin V. Gonzalez, quien por ese
entonces se desempefiaba como Ministro de Justicia e Instruccion Publica de Gobierno
Nacional, que comienza el proceso que culminaria en 1905 con la nacionalizacion de
la Universidad de La Plata. Por su parte, hasta ese momento, el CNRH dependia de la
Provincia de Buenos Aires. Fundado en 1884 y en funcionamiento desde 1885, el
Colegio pasa a la orbita federal al incluirse dentro de la Universidad Nacional de La
Plata. Al conmemorarse el centenario del edificio de CNRH, se cita el convenio
firmado el 12 de agosto de 1905, donde se consolida la Universidad Nacional de La

Plata. Las puertas del nuevo edificio se abren el 20 de abril de 1910.

Para Joaquin V. Gonzélez, se concretaba la real posibilidad de un proyecto que desde
lo arquitectonico podia dar cuenta de la fusion entre hogar, colegio y Universidad. El
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objetivo era alcanzar un “colegio modelo” que sirviera de puente entre los distintos

modelos de la ensefianza publica.

Los tres colegios anteriormente mencionados: el CNRH, el Colegio Monserrat y el
Colegio Nacional Buenos Aires, poseen elementos comunes. Por un lado, los tres
preceden a las universidades de las que hoy forman parte, por otro, desde su
incorporacion a la Orbita universitaria son centros de innovaciéon pedagogica.
Marcando la diferencia con los colegios pre universitarios mencionados, el CNRH no
se preocupa por la formacioén de dirigentes nacionales, si no por la educacion en la
inclusion. Asi en 1985 se quita el examen de ingreso y se establece el ingreso por
sorteo en todos los colegios de la UNLP. De esta manera se hace efectivo el
acercamiento de los sectores mas postergados que hasta ese momento no tenian la

posibilidad de ingresar a sus aulas.

En Pensar la Universidad, proyecto Institucional de la Universidad de La Plata 2018-
2022, Fernando Tauber, actual presidente de la UNLP desarrolla ampliamente el lugar
que ocupa la ensefianza de pregrado en la UNLP, incluso detalla las estrategias
pedagbgicas como la incorporacion del comedor Universitario para los alumnos de los
Colegios y fundamentalmente el caracter experimental de los mismos en funciéon de
las practicas de vinculacion con las carreras de grado y con la ensefianza secundaria en

la provincia.

Sobre este punto es posible establecer una nueva comparacion, para el caso de la
UBA, en el discurso del Rector Barbieri ante la Asamblea Universitaria se manifiesta
la funcion que poseen los colegios secundarios de su universidad como “escuelas
experimentales” ante la necesidad que posee nuestro sistema de pais de mejorar la

calidad educativa del nivel, entre otras afirmaciones. Para el caso de la UNC no se
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visualizan cuestiones que tengan una postura centralizada ya que poseen un sitio
denominado Planificacion Estratégica Participativa 2018-2028, en el cual se aceptan

los diferentes aportes de la comunidad educativa.

Es de destacar que la UNLP, establece en su Plan Estratégico, una vision organica de
la propia Universidad, estableciéndola como una organizacién distintiva, publica,

permeable e inclusiva en cada una de sus areas.

e El/la preceptor/a en las escuelas secundarias de pregrado de
las universidades nacionales: pasado y presente, sincretismo

del rol

El proceso de democratizacion educativa iniciado en 1985 por la UNLP con el ingreso
por sorteo a los colegios de pregrado, constituyd la vanguardia del proceso que
derivaria en la sancion de la Ley de Educacion Nacional 26.606 promulgada en 2006,
la cual establece como derecho la educacidén y la obligatoriedad de la educacion
secundaria art. 16. De esta manera se pone de manifiesto como la UNLP se posiciona

en el marco global de lo social en tanto publica y gratuita.

Esta politica institucional marca la diferencia con los colegios enunciados en el
apartado anterior dependientes de la UNC y la UBA, en los cuales se mantiene el
ingreso por examen; los colegios de pregrado dependientes de la UNLP poseen una
inscripcion abierta e irrestricta y se realiza un sorteo por la cantidad de vacantes

disponibles.

Estos elementos perfilan y caracterizan la actualidad educativa de nuestras

instituciones de pregrado. Es decir, que tanto el tipo de ingreso como aquello que
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establece la Ley Nacional enmarcan nuestra escuela secundaria actual no solo como

una cuestion de obligatoriedad legal y taxativa sino como un derecho.

En indudable que estas cuestiones promovieron la puesta en funcionamiento de
mecanismos tendientes a garantizar en los jovenes igualdad de oportunidades en sus
trayectorias escolares. Los mismos, implicaron redefiniciones y adaptaciones en los
roles y funciones al interior de la escuela. En este sentido el cambio en el rol de los/as

preceptores fue notorio dada la centralidad progresiva.

Sin embargo, este cambio en el rol del preceptor/a no se ve reflejado en la normativa
institucional. Al realizar un relevamiento y comparacion de los reglamentos que datan
desde 1967/1970/1972 y los siguientes hasta la actualidad de los Colegios de pregrado
de la UNLP (1979/1981/1995/actual), no se encuentran diferencias sustanciales en las
funciones de los/las perceptores/a. Se observan en ellos minimas modificaciones,
como una diferenciacion de la forma narrativa en funcion del verbo y la inclusion de
términos como “intervencion y acompafiamiento” en la tltima reforma. Por citar s6lo
un ejemplo podemos ver como se modifica el “verificar que al entregar el curso al

profesor...” (1979) por el “entregar el curso al profesor” (actual)

Es notorio que ante las transformaciones previamente enunciadas y los desafios que se
plantean cotidianamente, la accion del preceptor, su formacion y sus funciones no se
han tomado como tema de analisis. Las cuestiones adicionadas en las Gltimas reformas

reglamentarias son mas enumerativas que cualitativas y significativas.

La preparacion especifica para preceptores impulsadas desde la Prosecretaria de la

UNLP* hace unos 10 afios, fue resolutiva en funcion de las coyunturas de

4 Expediente numero 100-10828/11
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regularizacion docente de ese momento. Fue cerrada para preceptores en funcion y no

se sostuvo en el tiempo.

® Los jovenes y la escuela secundaria actual: tensiones y

conflictos como desafios de actuacion de los adultos

Las realidades educativas actuales plantean un desafio en el campo del accionar del
cuerpo docente /preceptor que oscila entre lo punitorio y lo reglamentario vigente y las
nuevas situaciones por las que atraviesan los/as estudiantes. En términos de Telma
Barreiro en “Conflictos en el aula” (2003), se convive con dos paradigmas
contrapuestos que van desde el énfasis en la norma y su cumplimiento, la
identificacion del culpable, la sancion a la busqueda de la causalidad de toda situacion

disruptiva.

La pluralidad de situaciones conflictivas en el aula y la individualizacion de
situaciones ponen en constante jaque al preceptor. La figura del mismo y su falta de
formacion especifica en una tarea diaria que es una encrucijada constante pone de
manifiesto que los recursos de actualizacidon son escasos ante la multicausalidad que
nos atraviesa como referentes docentes y alumnos. Por un lado, se plantean factores
externos al ambito educativo que trae consigo el alumno y por otro, cuestiones de

indole internas, dentro de los grupos escolares e institucionales.

El preceptor convive con la necesidad de construir vinculos positivos con los alumnos,
atender a cuestiones referentes al clima grupal, como asi también la de abarcar
problematicas individuales tanto de desempefio escolar, de salud, socio-econémicas,
de adicciones e incluso legales. Si bien se articula con diferentes referentes del colegio
y se ponen en marcha herramientas para la resolucion de situaciones conflictivas, es el

preceptor quien debe poseer la mirada atenta y la capacidad para poder visibilizarlas.
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Su funcidn, la no escrita, es la que segiin Garcia Munitis une lo que se fragmenta en la

curricula escolar.

El/la preceptora, por su labor explicita, releva la asistencia de los alumnos a cargo (30
alumnos como promedio), nuclea cuestiones que tienen que ver con la vinculacién con
sus pares y sus docentes, percibe rapidamente cambios del orden de lo actitudinal, del
rendimiento académico, puede dar voz de alerta y por sobre todo activar los

mecanismos que garanticen las permanencia y egreso de los/as estudiantes.

6. Diagnostico del caso

Nuestro caso de estudio se situa en la preceptoria del CNRH. Siendo 62 cursos y
contando con un preceptor por curso, excepto en 6to afio que por caracteristicas
propias del sistema llamado preuniversitario. posee un preceptor/a cada dos cursos, la
preceptoria tiene 58 preceptores: 25 varones y 33 mujeres de entre 24 y 57 afos de
edad, con formaciones académicas y trayectorias laborales diversas que convergen
aqui en la dificil tarea de dar respuesta cotidiana a los multiples problemas de los
estudiantes.

Comencemos por describir la forma mediante la cual ingresan los preceptores a su
funcion: el CNRH se rige por lo establecido en el Estatuto de la Universidad Nacional

de La Plata, es decir el ingreso de los preceptores se realiza a través de un concurso
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publico de titulos, antecedentes y oposicion. De esta manera se cubre de manera
regular y por el término de cuatro afos dicho cargo. Pasado ese plazo, ingresaran al
sistema de evaluacion como lo dispone el Consejo Superior. (Ver anexos 1y 2)

Como es posible observar en los anexos, no es condicidn necesaria para el ingreso al
cargo poseer titulo docente, ni ninglin trayecto pedagogico. Posteriormente al ingreso,
los preceptores no reciben una capacitacion obligatoria que los prepara para la
especificidad de su tarea. .

La normativa de ingreso del CNRH en este sentido se distancia de lo que establecen
otras estructuras educativas como el Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia
de Buenos Aires o el Ministerio de Educacion de la Ciudad Autéonoma de Buenos
Aires, por citar lo casos geograficamente mas proximos. Ambos ministerios,
establecen que para el ingreso es necesario contar con formaciéon docente. Estas
normativas forjadas al calor de la actualidad pretenden contar con personas
competentes para la tarea que desarrollan atendiendo la centralidad del rol que hemos
abordado anteriormente en este trabajo en su aspecto pedagogico.

La normativa que rige el ingreso de preceptores al CNRH no ha sido aggiornada, de
otra manera responde a una situaciéon pasada. Este anacronismo también se hace
visible en los reglamentos de la actividad. Por ejemplo, a diferencia de otros cargos
docentes los preceptores de esta institucion cuentan con una gran cantidad de horas
semanales disponibles para ausentarse de su cargo a los efectos de ir a cursar en la
Universidad.

Tan solo esta cuestion da cuenta del perfil implicito que se proyecta. Antafo, el rol del
preceptor era desarrollado por ex-alumnos que en conocimiento del manejo de la
institucion podian adaptarse a los requerimientos laborales, asimismo, la institucion le

otorga horas libres para que puedan continuar con sus estudios de grado sin perjuicio.
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En la actualidad, la reglamentacion, tanto la que rige el ingreso como el desempefio
del cargo, no ha sufrido adaptaciones. Esta situacion lleva a que la planta de
preceptores este actualmente compuesta por docentes y profesionales formados en
areas humanisticas pero también por personas sin titulo de grado, o con trayectorias
académicas poco afines al trabajo que se realiza en una preceptoria como lo son disefio
grafico, contabilidad, ingenieria, abogacia y un amplio espectro.

A los efectos de saldar la disparidad y fortalecer a los docentes en su desempeiio, la
Prosecretaria Académica ofrece capacitaciones de forma constante. Estas
actualizaciones atienden fundamentalmente a capacitar a los preceptores en cuestiones
vinculadas con tematicas actuales como lo son: cuestiones vinculadas con violencia de
género, sexualidad, consumos problematicos, derechos de los nifios y los adolescentes,
usos de la tecnologia, grooming, etc.

El aporte que se realiza a través de las capacitaciones es valioso en tanto robustece a la
preceptoria y a los preceptores como actores capaces de dar respuesta a tematicas
emergentes. Sin embargo, se sacaria mayor provecho de la situacion si los preceptores
tuvieran una formacion de base que los homogenice.

Hasta aqui hemos considerado que se sostiene la misma reglamentacién de ingreso
para el cargo de preceptor cuando el rol en si mismo sufri6 alteraciones a largo del
tiempo producto de las diferentes problematicas que los estudiantes arrastran al
colegio. Pero ademds debemos considerar, en el caso del CNRH, un gran hito: la
democratizacion del ingreso. Al modificar la forma por la cual los estudiantes
ingresan, se abre el colegio a otros sectores sociales que hasta el momento se veian
excluidos de esa posibilidad, el panorama general sufre alteraciones. Asi relata la

experiencia una de las preceptoras’:

5 A los efectos de preservar la identidad de nuestros/as informantes omitiremos nombre o cualquier
referencia que hagan posible su identificacidn.
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El gran desafio de los preceptores a partir de la inclusion, de la etapa de
democratizacion de los colegio y el ingreso irrestricto dado por el sorteo (...) nos
presenta un gran desafio como mucho mas importante y nos interpela al cuerpo de
preceptores. Ya no hay un grupo de alguna manera uniformado por cuestiones que
tienen que ver con clase, y acceso a la escolarizacién mas o menos homogénea, sino
que aparece la heterogeneidad en el grupo en todas las cuestiones, en todas las
indoles desde la escolarizacion, el colegio de base del cual proceden; también a
partir de la ley de discapacidad también nos debemos a la inclusion en ese aspecto y
nos pone desafios distintos. (Preceptora CNRH, febrero de 2020)
La democratizacion del ingreso al Colegio implica desafios nuevos propios de un
grupo heterogéneo, al margen de los problemas que cada alumno pueda tener en su
individualidad. Como lo marca esta preceptora estos nuevos condicionantes son leidos
en términos de “desafios” para el cuerpo de preceptores. Son desafios para los que ,
muchas veces, no estan completamente preparados. El salto cualitativo del colegio
homogéneo y homogeneizante al colegio democratico e inclusivo no conllevd
adaptaciones en lo que respecta a la preparacion necesaria para acceder al cargo de
preceptor.
Lejos de restringirse a pasar lista y elaborar informes los/as preceptores son los
encargados de abordar y dar respuesta a los problemas individuales y grupales de los
estudiantes. Asi lo relata una de las preceptoras al referirse a su trabajo cotidiano:
El preceptor se presenta con un numero promedio de 30 alumnos que tienen dispares
complicaciones, esto es por un lado cuestiones netamente académicas, hay alumnos
repetidores, hay alumnos que tienen tres previas en trayectos pedagogicos especiales
(...) y por otro cuestiones que tiene que ver de indole social de su origen; con
problematicas que tienen que ver desde violencia familia, abusos, violencia intra y
extrafamiliar, problemas que tienen que ver con la soledad, problemas que tienen
que ver con la salud, problemas que tienen que ver con que no logran establecer un
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ritmo constante de asistencia, tienen muchas inasistencias (...) problemas que tienen
que ver con disciplina netamente o con que no acatan o6rdenes entonces ahi aparecen
los desafios, los conflictos y la encrucijadas (...) incluso por ejemplo con cuestiones
de género y encontrarnos con la necesidad de avisarles a la familia la intencion de
llamarse de una manera o de otra, siempre acompafiados por el Departamento de
Orientacion Educativa (...) cuestiones de género, noviazgos violentos; alumnos que
han venido golpeados y el Colegio tiene la obligacion de hacer la denuncia y el
preceptor es el que lo ha recibido, (...) conflictos graves que tienen que ver con
drogas o consumo de sustancias. Muchas veces el conflicto tiene que ver con
discriminaciones que se realiza dentro del aula, con cuestiones grupales del grupo de
pares (...) Muchas veces las intervenciones tienen que ver incluso con brindarle
acompanamiento legal (...) Muchas veces es el preceptor el que detecta cuestiones
que ver, y que repercuten en el orden de lo pedagogico, con alumnos que no pueden
solventar el material bibliografico (...) ser interlocutor con los docentes, que le
informa sobre el alumno (...) y al mismo tiempo que tiene que pasar lista y sostener

al resto de los 29 alumnos. (Preceptora CNRH, diciembre de 2019)

La riqueza de esta cita puede palparse el desglose que la preceptora hace sobre el

amplio abanico de problemas que diariamente gestiona, los cuales se superponen a la

bateria de tareas diaria. Como vemos en el relato, es la diversidad de problematicas el

desafio que en el cotidiano lleva a que los preceptores tengan que poner en marcha

diferentes mecanismos de accion, dar respuestas implica detectar los problemas,

seleccionar la estrategias a seguir, canalizar las demandas y articular el trabajo de los

actores como lo son estudiantes, familias, docentes, autoridades, e incluso autoridades

competentes de indole extraescolar.

Aparece en primer instancia el preceptor como figura clave de un entramado escolar
muy dispar, €l es el que al estar constantemente en el aula puede articular todas las

herramientas, ver la totalidad del alumno y ver como se desenvuelve en el grupo, en
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la cuestion grupal y con los profesores, ver lo que sucede dentro del aula, fuera del
aula en los recreos que también es una de las funciones del preceptor y poder
establecer estrategias con el resto de los actores del colegio para poder acompaiar a
ese alumno y cuales son las intervencione que se pueden hacer. El preceptor nunca
actia solo pero es el que recibe todas las demandas y todos los silencios. (..)Y
también el que habla con la familia, el uso de las palabras, como se comunica. (...)
(Preceptora CNRH, febrero de 2020)
Como vemos la deteccion de los problemas es tan solo el primer peldafio en el
tratamiento y resolucion de la cuestion. El preceptor se encuentra a si mismo en el
dificil rol del adulto que debe transmitir la regla y también es la figura confidente y de
contenciéon emocional. Cada situacion, aunque la temédtica se repite, tiene aristas
diferentes, matices que ponen a prueba sus capacidades.
Estas situaciones pone a prueba no solo la buena predisposicion del cuerpo de
preceptores y el compromiso sino el no saber y sentirse completamente desamparado
en cuestiones que tienen que ver con la labor docente. Muchas veces las
intervenciones de forma intuitiva o desde lo que otorga la experiencia mas de lo que
otorga el saber y la puesta en comun con otros preceptores. No hay una formacion
pedagodgica que atienda a esas cuestiones. (Preceptora CNRH, febrero de 2020)
Ante la crisis que plantea cada nueva situacion los preceptores se valen de las
herramientas con las que cuentan: sus saberes fundados en los propios trayectos
académicos y la experiencia y el consejo de otros preceptores. Sin embargo cuando la
situacion escapa de sus posibilidades el rol de preceptor se reduce a un puente entre
el/la estudiante y el Departamento de Orientacion Educativa para que el equipo de
profesionales idoneos aborde la cuestion. Subrayamos, no se trata de falta de
compromiso o responsabilidad con el/la estudiante, sino que la angustia y la falta de

herramientas para manejar la situacion llevan a derivar el caso, aun cuando existen
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maniobras que los preceptores podrian desplegar desde su propio rol. La falta de
autonomia para actuar ante los problemas, la derivacion a otros 6rganos dentro del
colegio en ocasiones termina conformando un cuello de botella que tiene como
principal damnificado el estudiante.

Para ilustrar el diagnostico de caso que venimos desarrollando vamos a presentar de
forma sintética dos casos problematicos que se afrontaron desde el cuerpo de
preceptores. Los mismos estan basados en hechos reales pero, considerando que son
casos que remiten a la privacidad de las personas consideramos pertinente modificar y/
u omitir ciertos datos que nos permitirian identificar a las personas. Nombres, detalles,
cargos, fechas, edades, fueron modificados a efectos de que sus protagonistas
conserven el anonimato.

Caso 1: El primer caso tiene que ver con un caso de violencia intrafamiliar sufrida por
un estudiante de 15 afios. El preceptor, es un profesional sin formacion pedagdgica
pero con un vinculo de confianza y responsabilidad construido con los con los
estudiantes. El estudiante, en el marco de una charla de confianza le cuenta sobre la
situacion que estaba atravesando su familia en el proceso de divorcio de sus padres. El
estudiante, le manifestd al preceptor que le dolia mucho la cabeza como consecuencia
de un golpe que habia recibido. Su padre, con quien no vivia pero habia pasado la
noche anterior, lo empujé contra la pared y de esta forma sufrié un golpe en la cabeza
que desencadend en este dolor manifestado durante la jornada de clase.

El preceptor, en primera instancia contuvo afectivamente al estudiante y logré que se
sienta en confianza para contar la situacion que estaba atravesando y lo sucedido la
noche anterior. Al tomar conocimiento de la situacion, el preceptor se vid desbordado
por la situacion, no pudo activar ningiin mecanismo por si mismo y solo pudo derivar

el caso, trasladar su inquietud a la jefa de preceptores quien inmediatamente activo los
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mecanismos que estaban a disposicion de la escuela. Esto es, llamo al servicio de salud
para que lo asistan.

Al presentarse el médico, la situacion se torné problemadtica en tanto, la intencion de la
escuela era conocer si el estudiante tenia otras lesiones o marcas en su cuerpo que
dieran cuenta de una situacion de violencia intrafamiliar sostenida en el tiempo. Sin
embargo, el médico sostenia que no podia hacer una revision exhaustiva del estudiante
en tanto el no manifestarse dolor. Al ser consultado por el médico el estudiante decia
no sentir otros dolores. El preceptor quien tenia un vinculo de confianza con el
estudiante, que dié marco a la confesion tampoco tuvo la iniciativa de hablar con el
estudiante para accediera a ser revisado y de que esa manera las autoridades de la
institucion pudiesen dar cuenta de la magnitud del problema.

Llegado este punto las autoridades desconocian si lo que el alumno decia era
efectivamente cierto o si estaba ocultando otros golpes y el hecho de ser victima de
una situacion violencia familiar. En otras palabras existia un choque entre los intereses
de las autoridades de la escuela interesados en conocer la gravedad de la situacion y
las posibilidades del médico de la asistencia.

Posteriormente, la escuela di6 aviso a la madre del estudiante, quien no fue receptiva
con la situacion. Ella manifestaba que debia ser notificado el padre ya que ¢l era el
agresor. Ante la complejidad del panorama, la gravedad de la situacion y el
conocimiento parcial, la preceptora del curso y la jefa de preceptores hicieron la
denuncia ante la fiscalia en nombre del Colegio, puesto que el colegio tiene la
obligacion de hacerlo.

La preceptora del curso, una estudiante avanzada de psicologia, a diferencia del

preceptor que recibi6 a estudiante en primer instancia, sabia el protocolo de actuacion
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en estos casos, comprendia la gravedad del asunto, sus competencias como miembro
de la institucidon y se mostro solicita para realizar la denuncia correspondiente.

Caso 2: En agosto de 2017, el Colegio atravesé uno de los hechos mas dolorosos de
sus historia. Un estudiante de 15 afios se dispara a si mismo en una clase dentro del
Colegio delante de sus compafieros. Considerando el profundo sentimiento de dolor y
tristeza que giran en torno al tema, nos atendremos en este punto a relatar inicamente
lo acontecido en el marco de la preceptoria El hecho por demas doloroso y disruptivo
en la vida de cualquier institucion educativa para el cual no creemos que exista
preparacion posible. Ninguno de los adultos estaba preparado para dar respuesta a una
situacion de tamafia magnitud. Durante el dia que se sucedieron los hechos todo el
cuerpo de preceptores trabajo mancomunadamente tratando de contener a los
compafieros de curso que habian presenciado el hecho y también al resto de los
alumnos.

Al finalizar la jornada, cuando la voragine parecia aplacarse, a pedido de la Directora
se reuni6 al cuerpo de preceptores. Si bien se entendia que toda la estructura del
Colegio se iba a ver comprometida en la tarea de contencion a los alumnos para el dia
siguiente y los meses venideros, por el rol de los preceptores, se depositaba en ellos
una responsabilidad mayor. La reunion tenia como objetivo trazar un plan de accion
para la actuacién en el corto plazo. La pregunta giraba en torno al ;qué hacer? y
[coémo seguir?

El pedido de la direccion era claro y concreto, los estudiantes debian ser contenidos
dentro de la institucion. El hecho ocurrié un dia jueves por lo que suspender las clases
al dia siguiente, viernes, en esa situacion iba a ser que los estudiantes estuviesen por
tres dias sin asistir al colegio. Las autoridades consideraban que no podian dejar a los

estudiantes a la deriva por tres dias. La elaboracion del hecho tan doloroso para todos
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debia transitarse como comunidad educativa. La propuesta era continuar con la
asistencia/presencia de los estudiantes, manteniendo una jornada de reflexiéon con
ayuda de profesionales del Colegio y externos a él.

Sin embargo, el punto de conflicto y disrupcion se did ante el temor de un grupo de
preceptores de asistir al otro dia. El grado de conmocidn y angustia era tal que no so6lo
no podian procesarlo personalmente si no que tampoco se sentian con herramientas
suficientes para enfrentar a los estudiantes desde su rol. En contraposicion, la otra
parte del cuerpo de preceptores también sumamente afectados por el hecho
consideraban que su tarea era contener a los estudiantes y que sus sola presencia podia
aportar significativamente en el acompafiamiento. La division que se establecid en esta
oportunidad tuvo clara correspondencia con las herramientas con las que cada uno de
los preceptores contaba en su desempeio cotidiano. Quienes solian recurrir a
estrategias mas pedagogicas para el tratamiento de las problematicas individuales y
desenvolverse con mayor autonomia y seguridad ante ellas, fueron lo que en esta
ocasion también demostraron mayor entereza para enfrentar la situacion para todos

desbordante.
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7.Propuesta para la reorganizacion, jerarquizacion y optimizacion de las
tareas de preceptoria

7.1 Andlisis de experiencias previas

Considerando el rol del preceptor en la escuela actual con la heterogeneidad de
problematicas que convergen en el aula (Barreiro, 2007) y el caso particular del
CNRH; creemos necesario considerar las experiencias de otras instituciones para
elaborar una propuesta acorde a la situacion, que dé respuesta a las necesidades de los
preceptores que actualmente se desempefian y que prepare a las generaciones
venideras para de esta manera fortalecer al Colegio sobre todo en su proyecto
democratico inclusivo.
En consecuencia analizaremos tres experiencias principales. La primera, un curso on-
line para preceptores en funcion dictado en el marco del programa Nueva escuela; la
segunda, la iniciativa tomada desde la Secretaria académica de la UNLP con una
formacion para preceptores en funcion; la tercera, la creacion de un Trayecto técnico
profesional de preceptor y auxiliar docente dictado por la Universidad Nacional de
Cordoba. Las tres seran desarrolladas sucintamente a continuacion.

e Curso on line: “La funcion pedagogica del Preceptor y el acompaiiamiento

a las trayectorias escolares”

En el marco del Programa Nacional de Formaciéon Permanente Nuestra Escuela, el
Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion a través de la Subsecretaria de
Gestion y Politicas Socioeducativas implementé un trayecto formativo dirigido a
preceptores de nivel secundario de todo el pais. La trayectoria apunta al
fortalecimiento de la funcioén del adulto en el ambito educativo que reconoce a cada

sujeto en su singularidad y, al mismo tiempo, de la comunidad en construccion.
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Se parte de la premisa de considerar a los/as preceptores cumpliendo un papel central
en el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los jovenes en el nivel
secundario. En este sentido, la funcion pedagogica del preceptor consiste en acercar a
los/as estudiantes a la distintas instancias que la escuela prevee para garantizar su
ingreso, permanencia y egreso del nivel secundario, orientando y ayudando en la

construccion de aprendizajes significativos.

Los objetivos del trayecto formativo:

-Desarrollar un espacio de formacion e intercambio para los docentes y preceptores,
orientado a la generacion de condiciones institucionales que permitan acompaiar a los

estudiantes en sus trayectorias

-Promover la construccion de una vision compartida acerca de las implicancias que
presenta la obligatoriedad del nivel medio en términos de inclusién y calidad

educativa.

-Brindar a los preceptores un conjunto de herramientas para el acompanamiento
pedagodgico de las trayectorias escolares de los adolescentes y para la resolucion de

conflictos o situaciones problematicas al interior de la escuela.

El curso se basa en fortalecer la funcién pedagdgica del preceptor. Se entiende que la
obligatoriedad del nivel secundario presenta una serie de desafios relacionados con el
ejercicio de la ciudadania plena que garantice la continuidad de sus trayectorias
formativas en el sistema superior y que le brinde competencias y saberes que permitan
su insercion en el mundo del trabajo. Se presenta entonces, la necesidad de repensar
una escuela en el marco de una convivencia democratica que permita habitarla

haciendo de ello una experiencia pedagogica.
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El trayecto se propone como espacio para la reflexién en torno a la cuestion de los
recorridos escolares que construyen y transitan los/as jovenes y el modo en que la
escuela promueve formas de acompafiamiento. También, pretende profundizar
especificamente en la funcién pedagogica de los/as preceptores/as a los fines de seguir

trabajando para que todos los/as estudiantes puedan acceder a una educacion de

calidad

El trayecto formativo fue destinado a los/as docentes y preceptores/as de los niveles
obligatorios y modalidades de educacion a nivel nacional en funcién. El curso fue
disefiado especialmente para brindar a los preceptores herramientas para el
acompanamiento de trayectorias escolares en la tarea cotidiana. Por este motivo, en
cada clase se apelaba al trabajo cotidiano de los preceptores, a los espacios
institucionales que las escuelas poseen para desarrollar propuestas educativas

contextualizadas.

El trayecto se brindd bajo la modalidad de cursada virtual, con una duracion de la de
tres meses (equivalente a 60 horas reloj). Con clases virtuales consecutivas, de

publicacion quincenal.

Cada clase proponia actividades de realizacién obligatoria, como: lectura bibliografia
obligatoria, produccién de textos y materiales en diversos formatos, realizaciéon de
actividades de transferencia al espacio del aula y/o la escuela, participacion en debates
y actividades colaborativas, intercambio de experiencias o reflexiones con pares dentro
del campus virtual. Y finalmente la aprobacion estaba sujeta a la realizacién de una

propuesta pedagogica para desarrollar en el aula, la escuela o la comunidad.
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El curso se estructur6 en 4 clases que configuraban una secuencia didactica. En cada
una se abarcaba un eje problematico que fue luego retomado y complejizado en las

clases siguientes:

Clase 1: Cuestionamiento sobre la idea de juventud homogénea, reflexionando sobre la
multiplicidad de formas identitarias que tienen lugar en nuestra época. Luego, un
analisis de las distintas miradas que la sociedad ha construido sobre los/as
adolescentes y los/as jovenes en distintos momentos histéricos. Finalmente, un
abordaje en torno a los espacios de participacion de los/as jovenes en la escuela

secundaria en relacion con la generacion de procesos de construccion de ciudadania.

Clase 2: Recorrido histérico de la escuela secundaria, planteando la transicion del
paradigma disciplinario al de la convivencia y las implicancias que esto conlleva en el
rol del/la preceptor/a. Andlisis del modo en que el paradigma de la convivencia en las
escuelas interpela el rol de los adultos educadores/as en relacion con el

acompafiamiento a los estudiantes.

Planteamiento de la necesidad de construir practicas pedagdgicas y formas
institucionales que promuevan la construccion de una légica de convivencia

democratica en las escuelas.

Clase 3: Problematizacién de la relacion entre las trayectorias escolares de los/as
jovenes que concurren a la escuela secundaria y las formas de identidad juvenil en
nuestra época. Analisis del modo en que la escuela despliega estrategias y acciones
que acompaian la escolarizacion y promueven espacios potentes de aprendizaje para
todos/as los/as estudiantes. Abordaje de la articulacion entre la funcion pedagogica de
los/as preceptores/as y las estrategias institucionales que acompafian la trayectoria

escolar de los/as estudiantes.

44



Clase 4: Reflexion acerca de la intervencion pedagogica de los/as preceptores ante
situaciones complejas de la vida escolar, haciendo énfasis en aquellas situaciones en
las que son vulnerados los derechos de los/as adolescentes. Reflexion en torno a los
sentidos y tiempos de la intervencion, su pertinencia en relacion con la construccion de

una convivencia democratica en la escuela.

De esta experiencia podemos ver que su principal objetivo es fortalecer el trabajo de
docente y preceptores que ya estan en funcion. Es por eso mismo, una capacitacion
corta y concreta, de modalidad on line y carga horaria reducida, es decir se adapta a la
cantidad de horas que puede disponer un docente en funcion para hacerlo. Pero esa
misma capacidad de adaptarse a los condicionantes de los docentes hace que la
capacitacion se vea acotada. Esta cuestion se hara palpable en el contraste con otras

experiencias que mostraremos a continuacion.

e La experiencia de la UNLP: “Preparacion especifica para preceptores” (100-
10828/11)
Fue una iniciativa impulsada desde la Prosecretaria Académica de la UNLP puesta en
practica en 2011 a los efectos de formar a los preceptores en ese momento en funcioén
que debian regularizar su situacién y que no tuviesen formaciéon docente. El proceso
de regularizacion de los preceptores implicaba que ellos presentaran un proyecto
pedagogico, al no contar con la herramientas para hacerlo, fue una demanda de ellos
contar con una capacitacion. Es decir la iniciativa parti6 de la demanda de los
trabajadores. Dando respuesta al pedido, la Preparacion Especifica se cursaba fuera del
horario de trabajo.
La curricula de la capacitacion estaba compuesta por materias tales como
“Problematicas de las juventudes actuales”, “reglamentacion de educacion
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secundaria”. Es decir la formacion se fragmentaba para profundizar y fortalecer todos
los aspectos sobre los cuales ya trabajaban los preceptores.
e [a experiencia de la Universidad Nacional de Cordoba
Desde 2016 la Universidad Nacional de Coérdoba actualizé el programa del Trayecto
Técnico Profesional de Preceptor y Auxiliar Docente. A diferencia del primer caso
citado, el trayecto formativo estd destinado a aquellos que deseen desempefarse como
preceptores del Colegio Monserrat. Este trayecto formativo es condicién necesaria
para asumir dicho cargo, es decir es una experiencia de formacion de base.
El trayecto consta de tres bloques. El primero aborda a los actores y vinculos
involucrados en el proceso Educativo; Sistema e instituciones educativas;
Fundamentos de la practica educativa. El segundo bloque estd subdivido en Formacion
orientada a los preceptores; Ensefianza y aprendizaje; y Psicologia y cultura.
Finalmente, el ultimo bloque estd dividido en Conocimiento y curriculum; Dindmica
de grupos; y una segunda parte de Formacion orientada a preceptores.
A continuacion citamos de la Resolucion del 31 de Marzo de 2016 de la UNC,
algunos de los objetivos del trayecto formativo que quisiéramos resaltar:
° Adquirir el conocimiento basico necesario sobre el sujeto del aprendizaje, el
sujeto de la ensefianza, las relaciones entre ellos y el objeto de conocimiento.
° Lograr la capacidad de leer desde la realidad la situacion familiar y social de
los alumnos
° Tomar conciencia de que cualquier decision en torno al proceso de ensefianza
y aprendizaje se ve condicionado significativamente por el desarrollo del sujeto en
cuestion
° Sujeto de la ensenanza: el rol del docente debe concebirse en funcion de una

actitud cientifica permanente que posibilite elaborar estrategias adecuadas para la

soluciodn de situaciones conflictivas
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° El saber docente: marco de referencia implicito y explicito. su incidencia en la
practica docente

° Analizar como se ha ido configurando a través del tiempo el sistema
educativo argentino y sus relaciones con el estado y la sociedad argentina hasta su
configuracion en el siglo XXI.

° Tomar conciencia de las tareas de preceptor y auxiliar docente en el contexto
del sistema educativo, sus normas, la institucion escolar y el aula en el contexto de
las nuevas juventudes

° normativa del sistema educativo argentino y lineamientos institucionales

° desnaturalizar el proceso de surgimiento y consolidacion del dispositivo
escolar moderno. Identificar los elementos constitutivos, su vigencia y rupturas en la
actualidad

° Reflexionar en torno a tematicas emergente que interpelan al campo
pedagdgico en un contexto de crisis de legitimidad de la institucion educativa

° Conocer lo elementos basicos de internet y contextualizarlas en el marco de
procesos generales sociales politicos y culturales complejos

° Evaluar ventajas y desventajas, valores y desafio del uso de las TICs en las
instituciones educativas

° Reflexionar sobre los vinculos de los adolescentes con sus pares, con su
familia, con los adultos, con los ancianos, con los docentes.

° Evaluar la influencia de los productos culturales en los puberes y adolescentes
para la elaboracion del juicio critico

° Disponer del conocimiento necesario para acompaflar las estrategias de
enseflanza propuestas por los profesores

° Conocer la dimension del rol administrativo del preceptor y auxiliar docente

° reconocer las situaciones conflictivas y violentas de la institucion educativa, y

derivar a los profesionales especializados.
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° conocer y dimensionar los aspectos y condiciones que favorecen u
obstaculizan el clima aulico.

Como podemos ver en este recorte de objetivos, el trayecto formativo es, en
comparacion con la experiencia de la UNLP, mucho més amplio, no implica so6lo
fortalecer las tareas que actualmente realiza un preceptor sino dar un marco amplio de
bases solidas, la especificidad de un saber profesional. Una formacion mas abarcativa
le permite al egresado (preceptor) contar con una bateria de herramientas conceptuales
para pensar(se) en el contexto que se desempefia. Este bagaje consolida una
percepcion de solidez en cargo, lo que le permite desarrollar, no ya tareas prefijadas y

tradicionales, sino salidas creativas, necesarias ante el caracter dinamico de lo real.

7. 2 Propuesta

Analizar estas experiencias a la luz del diagnéstico elaborado sobre la preceptoria del
CNRH, proponemos una tnica intervencion de tres fases diferentes
1- Crear un Trayecto técnico profesional para preceptores, cuyo titulo habilite
al egresado a desempefiarse en el rol de preceptor del nivel secundario, es
decir, tanto del CNRH como escuelas provinciales. Este trayecto formativo
debe ser disefiado y dictado por el propio colegio teniendo en cuenta, su
historia, valores, particularidades, objetivos y proyecciones.
En primera instancia debe crearse un trayecto formativo para preceptores en
funcion. Consolidar un trayecto formativo similar a la experiencia brindada
por la Prosecretaria Académica es una salida viable para el cuerpo de
preceptores actuales de forma que se suturen la brecha cualitativa al interior
de la preceptoria que diferencia a los preceptores con herramientas para la

intervencion, de los que carecen de ellas.
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Mas tarde, debe abrirse el trayecto formativo para para cualquier persona con
titulo bachiller. De esta forma y conforme el egreso de las distintas cohortes
se crearia un reservorio de profesionales idoneos para los cargos que entren
en vacancia en el futuro.

2- Modificar la ordenanza que establece la forma de ingreso de los
preceptores de forma que se establezca como condicion necesaria el titulo que
otorgue el Trayecto técnico profesional para preceptores o bien, un trayecto
pedagogico. Considerando la segunda opcion evitariamos la situacion de

desercion de cargos hasta el egreso de las primera cohortes.

Planificacion por etapas

1. Modificacion de la ordenanza

2. Creacion de un trayecto formativo para preceptores de nivel medio orientado a
colegios nacionales, el cual quedara bajo la orbita del CNRH y se podrian incluir

los otros colegios del nivel, dependientes de la UNLP.

A.  Diagnéstico de la situacion: el objetivo es mapear exhaustivamente
los puntos débiles y fortalezas del oficio del preceptor y que este sirva

de insumo para la toma de decisiones posteriores.

A.I Realizacion de encuestas a la totalidad de preceptores/as del

CNRH

A Il Analisis de los resultados de las encuestas

A.IIT Realizacion de entrevistas en profundidad con el objetivo de

profundizar sobre vislumbrados a través de las encuestas
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A.IV Analisis de los resultados de las entrevistas

A.V Elaboracion de un diagndstico final

B. Diseio del trayecto formativo para preceptores en funcion.

C. Seleccion de las cohortes de preceptores: En base a las encuestas
realizadas debe dividirse al cuerpo de preceptores en dos cohortes
dando prioridad a aquellos que manifiestan mayores dificultades en el

desempefio diario de su trabajo.

D. Capacitacion de la primer cohorte de preceptores en funcion

E. Evaluaciéon de la implementacion del trayecto formativo para
preceptores en funcion. Modificacion del plan de estudios en caso de

Ser necesario.

F. Capacitacion de la segunda cohorte de preceptores en funcion

G. Evaluacion de la implementacion del trayecto formativo para
preceptores en funcion (2da cohorte). Modificacion del plan de estudios

en caso de ser necesario.

H. Disefio del plan de estudios del Trayecto formativo para preceptores de

escuela media con orientacion a colegios nacionales

I. Convocatoria, seleccion por sorteo y capacitacion de la primer cohorte de

aspirantes a preceptores de nivel medio orientado a colegios nacionales.

J. Creacion de un reservorio de docentes egresados

50



Actividades

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Tapa

1.Modificacion de la ordenanza

Creacion

de un

trayecto
formativo
para
preceptores
de nivel
medio
orientado a
colegios
nacionales

2.A
Diagnostico

2.B Diseqo del
trayecto
formativo

2. C Seleccidon
de las cohortes
de preceptores

2.D
Capacitacion
de la primera
cohorte de
preceptores en
funcion

2.E
Evaluacion

2.F
Capacitacion
de la segunda
cohorte de
preceptores en
funcion

2.G
Evaluacion

2.H Disefio del

plan de
estudios  del
Trayecto

formativo para
preceptores de
escuela media
con
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orientacion a
colegios
nacionales

2.1
Convocatoria,
seleccion  por
sorteo y
capacitacion
de la primer
cohorte de
aspirantes  a
preceptores de
nivel  medio
orientado a
colegios
nacionales.

2.J  Creacion

de un
reservorio de
docentes
egresados

A riesgo de ser demasiado esquematicos, quisimos detallar por etapas el proceso por el
cual deberia implementarse el Trayecto formativo para preceptores de escuela media
orientado a colegios nacionales. Es de suma importancia que la capacitacion a
preceptores en funcidn, tanto desde la elaboracion del diagnostico, pasando por el
disefio curricular y finalmente el dictado del trayecto formativo quedan
exclusivamente bajo la orbita de los docentes del CNRH. De esta forma
robusteceremos el trabajo de la preceptoria, capacitando a los preceptores del Colegio
para el Colegio y en el Colegio.

Asimismo, es importante aclarar que las etapas no estan sujetas a periodos

cronolodgicos iguales, ni concretos, sino mas bien se corresponden con instancias del
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preceso que debn complirse de forma consecutiva para una 6ptima implementacion del

proyecto.

7. Conclusiones
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El trabajo trabajo presentado parte de la inmersion de la autora y el compromiso con
su tarea docente cotidiana. El conocimiento minucioso y exhaustivo tanto de la
Preceptoria como del CNRH fueron insumos a la hora de pensar y elaborar el trabajo
integrador final. Lejos de ser una simple instancia de aprobacion, nos propusimos
elaborar un trabajo pensado desde y para la intervencion.

La inmersion en la cotidianeidad de la Preceptoria mostrdé que el principal problema
venia de las situaciones que deben gestionar diariamente los/as preceptores.
Situaciones complejas enraizadas en las biografias de los estudiantes de cuya salida
muchas veces depende la continuidad académica. Son estas mismas situaciones que
generan angustia, estrés y sensacion de desamparo en los trabajadores. Como una bola
de nieve estos problemas no terminan en la preceptoria, en ciertas ocasiones los
preceptores no encuentran otra salida que derivar el problema a otros 6érganos del
Colegio, lo que desencadena en la conformacion de cuellos de botella que termina en
la postergacion y descuido del estudiante que necesita una respuesta.

Luego de identificar el problema se busco analizar al cuerpo de preceptores donde se
percibio un desdoblamiento entre quienes tienen herramientas para abordar estas
situaciones y quienes carecen de ellas. La causa de esta division la encontramos en la
desigual formacion de los/as preceptores, entre quienes tienen formacion docente y
quienes no.

Producto de la revision bibliogréfica sobre el tema pudimos poner en contexto tanto el
rol del preceptor como la situacion del CNRH con su reglamentacion vigente. Asi
logramos mostrar como la reglamentacion de ingreso al cargo de preceptor/a
corresponde a un modelo obsoleto de preceptor destinado a ser ocupado por
estudiantes recientemente graduados, cuya funciones se restringen al mantenimiento

de la disciplina en un contexto de educacion selectiva. La apertura del Colegio, la
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democratizacion del ingreso exigido un cambio en el rol del preceptor lo cual no
conllevo un cambio en la reglamentacion de ingreso al cargo de preceptor/a.

Observando la situacion actual del cuerpo de preceptores y considerando el ingreso de
futuros preceptores proponemos una intervencién por etapas que implican desde el
cambio del reglamento de ingreso, la capacitacion progresiva del actual cuerpo de
preceptores y la creacion de un trayecto formativo para preceptores de nivel

secundario orientado a colegios nacionales.
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8. Anexo

s’ AR PERSONAL = 20:13 v 98 % (@wm) 4
& correo.nacio.unlp.edu.ar

ORDENANZA N° 279/09

(Version Tagquigrdfica Acta N~ 1.193)

“CONCURSOS PARA LA PROVISION DE HORAS CATEDRA Y
CARGOS DOCENTES REGULARES PARA LOS
COLEGIOS DEPENDIENTES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA"

ARTICULO 1% Los concursos para la provision de horas cdtedra y cargos docentes regulares
en los establecimientos dependientes de la Universidad Nacional de La Plata (U.N.LP.) se
regirdn porio establecido en el Estatuto de ila Universidad y en la presente Ordenanza.

ARTICULO 2°: Para cubrir las horas catedra y los cargos docentes regulares el Presidente
Hamard a concurso publico de titulos. antecedentes y oposicién.

Los docentes serin designados por el término de cuatro afios. Transcumido dicho plazo
ingresardn alsistema de evaluacién, de acuerdo a lo establecido por Disposicién N* 36/2008

del Consejo Superor



ea' ! AR PERSONAL = 20:13 ¥ 98 % (s ¥
& correo.nacio.unlp.edu.ar

ORDENANZA N° 279/09

Versian Toaguigrdfica Acta N© 1. 193}

“CONCURSOS PARA LA PROVISION DE HORAS CATEDRA Y
CARGOS DOCENTES REGULARES PARA LOS
COLEGIOS DEPENDIENTES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA"

ARTICULO 1°% Los concursos para la provisién de horas cédtedra v cargos docentes regulares
en los establecimientos depeandientes de la Universidad Nacional de La Plata (U.N.LP.) se
regiran porlo establecido en el Estatuto de la Universidad v en la presente Drdenanza.

ARTICULD 2°: Para cubrir las horas cdtedra y los cargos docentes regulares el Presidente
Bamard a concurso publico de titulos, antecedentes vy oposicitn.

Los docentes serdn designados por el término de cuatro afios. Transcumido dicho plazo
ingresaran alsistema de evaluacidn, de acuerdo a lo establecido por Disposicion N*° 3&6/2008
del Consejo Superor.

El namado especificard el establecimiento, el cargo, el nivel de la ensefianza y el drea
discipimar o0 asigpnatura a cubrir con horas citedra de acuerdo con lo propuesto por cada
Colegio en funciém de su organizacidn cumicular, su plan de estudios ¥ sSus programas
especificos. y demds caracteristicas que se establezcan enla convocatoria.

La convocatoria debera especificar, asimismo, la fecha de apertura y cierre de la inscripcion
¥ la constitucién del jurado.

Elplazo de inscripcidn serd de treinta (30) dias comidos.

ARTICULO 3°: La difusién del lamado a concurso estard a cargo de la Presidencia de la
Universidad, la cual publicard al menos un aviso en un diario de la ciudad de La Plata, por
un (1) dia como minimo v tres (3) dias como maximo v en Internet en la pagina Web del
portal de la UN.LP.. Dicha publicacitn deberd contenerlia fecha de iniciacion y ciere de la
inscApcidén. Asimismo se comunicard el Hlamado a concurso a las distintas Unidades
Académicasy Dependenciasde la UN.LP. y otras Universidades del pais para su difusidn.

ARTICULO 4°: La inscripcién se realizard en el establecimiento objeto dellamado. La misma
podra efectuarse por escrito o por carta poder, con facultad al apoderado para ejercerla
defensa en caso de impugnacidn, el gue no podra ser ofro inscripto, ni miembro del jurado
encargado de sustanciar el concurso.

ARTICULD 5% A los fines de la inscripcidn los aspirantes deberdn presentar. en el plazo
preavisto en el articulo 2%
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NACIONAL
DE LA PLATA
Expadiente Chdigo 1300 M* _ 789 Ao _ 2016

Jmaca, =B HAL 20

VISTO la Qrdenanza n® 279 de Concurscs para la
provisién de horas chtedra y cergos docentes regulares para los
Coleqios dependientes de esta Universidad y
COMS I DERANDO

que el Colegio Naclonal “Hafael Hernandez™
ha elevado a fs. 2 la correspondiente propussta de convocatoria:

que conforme a lo establecido en el articule
11° de dicha Ordenanta, el Consejo de Enseflanza Media y Primaris
(CEMYP) ha propuesto a les Profesores titulares y suplentes que
habrén de integrar el Jurado, como asl tamblén los Claustros de
Graduados y FEstudiantes han propuesto a sus respectivos
representantes;

que a Ffa, 3/4 el CEMYP ha aprobadc la Guia
Orientadora para la realizaclém de la Propuesta Pedagiglica cbrante
a Fa. 13
For allo,

EL FRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD
RESUEBLVE:

ARTICULO 1°.- Llamar a concurso pablico de titulos Yy antece-
dentes para cubrir en forma regular por el término de cuatro (4]
afics, en las condiciones establecidas por 21 articuls 2° de la
* Ordenanza N® 279, tres (3) cargos de Preceptor, Turno Maflana del
Colegio Nacional “Rafael Hernéndez=,

ARTICULO 2°.- Fijar el plaroc para la inscripcién de les
aspirantes durante el periods comprendide entre el 14 de maczo ¥
el 12 de abril de 2017, en virtud de lo establecido en el articulo
2" de la Ordenanza N* 279, la que se formalizard en la Secretarla
Administrativa del mencionadc Coleglo, de lunes a viernes eon el
horario de 9 a 12 horas, mediante formulario "ad hoc®, el que
deberd retirarse en el mismo Establecimients.

ARTICULO 3".- Integrar de la siguiente manera el Jurado que
deberd expedirse en el presente Concurse, de acuerdos con lo
establecido en el articulo 9* inc. B) de la Ordenanza n* 279:

D.G.O,

Titulaz:

Dominique SUFREN QUIRNO, ?
frre
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