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A fines del orden colonial Buenos Aires era una delas.
ciudades con mayor nimero de pulperias en América Espafiola. A
poco de producida la revolucion la capital del virreinato del Rio
de la Plata tenfa algo-més de 400 de ellas. (¥

-Uno de los aspectos menos conocidos de aquellas
pulperias portefias es su funcionamiento como empresas. Nofaltan
sin duda referencias a este tema pero, salvo el aporte relativamente
reciente de Jay Kinsbrunner, gue por otra parte no se centra
exclusivamente en la pulperfa portefa, conocemos poco acerca
del monto vy el origen del capital necesario para explotar una
pulperia en la Buenos Aires colonial y del temprano pericdo
independiente, nada sabemos de las normas operativas que regian
su funcionamiento interno, su rentabilidad y su rol en la asignacion
de crédito entre las capas medias y bajas de la sociedad urbana
que aportaban el grueso de su clientela. @

Este trabajo se propone precisamente indagar en ‘%:Gdas
esas cuestiones. Para ello nos hemos basado en la rica informacion
aportada por numerosos testamentos y sucesiones de pul pe%’os
portefios.

{*) Este trabajo forma parnte de uno mas amplio que estamos realizando bajomi

direccion con el equipo Sociedad v Estado de la Universidad Nacional de Mar del -
Plata.

{1) Jay Kinsbruner,Peity Capitalism in Spanish America, the pulperos of Pusbia,
Mexdco cily, Caracas and Buenos Aires, London, Westview Press, 1987 p.13
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El capital invertido y su origen m@ @s@@?@@ﬁa@%
comerclales de puiperos

©omo reunir el capital para montar una pulperfa en
Buenos Aires? Cémo manejarla una vez abierta? Qué margen de
utilidades dejaban? Cémo hacerse pulpero en suma? He aquilas
preguntas que hasta ahora no hemos podido responder
adecuadamente los historiadores y que aprendia rapidamente a
contestarse el inmigrante espafiol que habla decidido dedicarse
al comercio minorista de «abasto». No era dificil entrar en el
negocio. Solo era necesario reunir un capital de unos 200 pesos
nos dice Azara, modesta suma» que cualquiera le presta» afade
enigmaticamente dejandonos a oscuras acerca de - quienes
concretamente adelantaban ese capital: A veces ,en efecto, habfa
alguien que adelantaba el capital o parte del capital. Ast este
podfa ser un compadre «que por razones de hacerle fomento vy
por amistad» le suplié 746 pesos a una aspi raﬁt@ a pu;g‘}em @ o
Su suegro en el caso de Juan Secantes ¥ ‘

Otra forma de llegar a tener una pulperia era casarse
con la hija de un pulpero o con una pulpera viuda .Pero en realidad
una estrategia mas comun para convertirse en pulperoy formarse
un capital propio era empezar trabajando en ella como mozo a
sueldo o0 mejor atin como administrador con participacion en las
utilidades ( y las pérdidas) A veces el camino que conducia a la
propiedad de una pulperia se daba precisamente por etapas, se
empezaba como mozo a sueldo, luego se convertia en
administrador asociado al propietario y si habia tenido éxito acaso
podia acabar duefio de uno de aquellos negocios minoristas.
Manuel Castro, por ejemplo, trabajé como moze en la pulperia de
Domingo Lopez a razon de 12 pesos por mes y luego de algin
tiempo se convirtié en socio de su ex-patron como administrador
de su pulperia. También Manuel Magan empezé como mozo en
una de las pulperfas de Juan Carnero y acab6 administrando la
misma «a partir» utilidades ©® Cémo pasaban de QOs a

{3) Archivo General de la Nacién,(AGN) Sucesiones 5905
{4) AGN, Protocolos Notariales, Registro 1, 1788 fs 253-254
(8) AGN, Sucesiones 5343, Juan Camero
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adm stradores? Los admmfs:trad@»res camo veremes a veces
pc:»man su trabajo personal saéamen‘ize y ofras veces aportaban
ademés una parte minoritaria del capital dela sociedad. Es prob-
ab & gue Antonio Castroy Manuel Magan hayan apm%ade ambas
cosas, su frabajo detras del mostrador adminisirando el negocio
y un peduefio capital que habfan reunido a partir de su paga que
no siernpre cobraban ;}Uﬂmaumeﬂte y quizés se hacia efectiva .en.
parte al menos, en mercaderias c%e% propio fondo de comercio de
la pulperia .

No sabemos si los Casos de Castm y Magan eran tipicos,
pero si podemos asegurar que una de las maneras mas
generalizadas de entrar en el negocio de pulperfa , formarse un
pequeio cap ital para operar en ella vy eventualmente abrir una
propia efa convertirse en administradores habi litados. Fl sistema
seguia fumcaﬁnaﬂd@ basicamente de la misma manera bien entrada
la segunda mitad del siglo XIX, cuando un pulpero vasco de la
pampa le revelaba a Alfredo Ebelot como habfa llegado a ser
propietario de la pulperfa a su cargo.

« Mi situacion es esta -explicaba el pulpero a
Ebelot- Usted comprende que no he formado este
establecimiento con mis recursos. No posela fres pe-
setas cuando puse el pie en el muelle de Buenos Alres.
Felizmente sé leer, escribir, soy un contador regular y
mozo bastante vivo. Me conchabé con otros
compafieros de viaje en una casa introductora como
pedn para descargar carros. Todos los vascos
principiamos de este modo Mi patrén se fijé en mi

', me elevé a dependiente y me habilité para comprar
esta pulperia, en que estamos a medias. Todas las
pulperias -apunio a confmuac;éﬁ se han creado de
aste modo» ©

Como era caracteristico de las précticas empresarias
en la sociedad colonial hispanoamericana, pugs, la tendenciaen
era, también en este rubro, la separacion entre propiedad y gestion
de la empresa. El duefio de la pulperia o de la mayor parte del

(6} Ebelot, Alfredo, La Pampa , Buenos Aires, Aliredo Vars, 1958 p. 103
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capital invertido en aquella tendian a retirarse de su manejo
confidndolo a otro, el consabido administrador .Se formaban asf
sociedades muy sencillas «a medias» en las que, como se dijo,
uno aportaba el capital o la mayor parte de él v e olro su irabajo
y aveces también una parte minoritaria del capital. Las utilidades
se repartian entre ambos en proporciones que variaban entre el
50% y el 30 % segtn lo que aportaba cada uno. Asf si Gaspar
Rodrigo administraba la pulperia de Juan Gregorio Guerrero a
cambio de la mitad de utilidades , Bernardo Argumedo
administraba la de Pedro Arévalo por un tercio de las utilidades
libres de gastos de comida, lavado y casa @

Si el negocio habfa dado ganancias, el administrador
recibia su parte de las mismas, al parecer en su mayor parte
pagadera en mercaderias de la propia pulperfa. Asf era como el
administrador se hacia de un pequefio capital propio que podfa
reinvertir en la misma pulperfa gue administraba o en otra asociado
también como admnistrador y socio minoritario.

De esta manera José Gémez ,en su testamento ,declara
entre sus bienes «las dos terceras partes de los efectos que se
hallan en la pulperia que he estado administrando en la esqguina
de Manuel Conde» @ | Si todo habfa marchado a pedir de boca
se podia pasar de habilitado a habilitador como le ocurrié a José
Duran y Antonio Ortiz que de habilitados en el almacén de José
Seoane pasaron a ser socios de éste en la pulperfa que acababa
de fundar convirtiéndose en habilitadores con Seoane de Fran-
cisco Patifioy José Villar.

Pero no siempre los administradores terminaban bien.
Los fracasos, que dejaron menos rastros documentales que los
éxitos,no eran raros. Francisco de Paula Marin por ejemplo, que
corrio con la administracion de la pulperfa de su hermano, acabo
sus dfas sin bienes propios «ni cosa alguna mas que las cortas
ropas de mi uso» .Mas aln, muri6é endeudado con su hermano y
«sin tener con que pagarle» ©

Como se echa de ver una de las formas mas comunes

{7}y AGN, Sucesiones 5707 y Tribunales 1X-42-4-3
{8) AGN, Sucesiones 5906, José Gémez
- {8) AGN, Protocolos Notariales Registro 2 1802  430r
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de reunir el capital necesario para montar una pulperia era
asociarse con otro. Lamentablemente, para nosotros:los
historiadores, esos contratos de compafifa rara vez se
protocolizaban ante escribano y la mayorfa se han perdido: Se
trataba, mas bien, de arreglos extrajudiciales entre las partes
pero no por ello dejaban de guardar., a veces, las formalidades
del caso. Se solian poner por escrito y eran firmados por cada
uno de los socios. Los pocos que han llegado hasta nosotros son
harto reveladores.  En la compaiiia que formaron Juan de Rocha
y Manuel Carasa por ejemplo, Rocha aporta un capital de 600
pesos, producto de la venta de dos esclavos suyos, y Manuel
Carasa ,por su parte, ofrece 300 pesos para'la apertura de una
pulperfa a partir utilidades. Rocha aporta su capital en bebidas y
Carasa correré con la administracién del negocio (19

En la sociedad formada entre Manuel Vilches y Martin
Lugue, Vilches aporta 358 pesos /4 real y Lugue 198 pesos vy,
caso curioso, ambos correran con la admnisiracién y se repartiran
las utilidades por mitades (Y. En la que unié a Juan Serantes con
SU suegto, Serantes aportd su trabajo como  administrador y
2.120 pesos y su suegro 2.871 pesos. Serantes recibirfa las dos
terceras partes de las utilidades -habia puesto casi tanto capital
como su socio ademas de hacerse cargo de ella- y su suegro la
tercera parte restante.U'? Pero no siempre el reparto de las
ganancias guardaba relacion estricta con el capital aportado por
cada socio. En otra compafiia verdaderamente excepcional por
el volumen de los negocios implicados en la misma, Antonio Garcia
y Antonio Rodriguez aportaban sumas bien desiguales -Garcia
6.000 pesos y Rodriguez casi la mitad, 3.103 pesos, pero las
ganancias se repartirian por mitades claro que ademas de aportar
su parte, Rodriguez correria con el manejo de la ambiciosa
empresa que integraba verticalmente una pulperfa, una atahona,
un estanco y una panaderia ,todas ellas en Morén .03 o

{10) AGN, Protocolos Notariales, Registro 1812, fs 450r a 452
{11} AGN, Sucesiones 8608, Manuel Vilches

(12) AGN, Profocolos Notariales, Registro 1,1788 253,254
{13} AGN. Protocolos Notariales, Registro 7, 1804 {8 350 y ss
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En la compafila de Seocane y sus socios, los dos
habilitados cobrarfan la cuarta parte de las utilidades y los:otros
tres socios , que eran los habilitadores y habfan puesto més capi-
tal, las otras tres cuartas partes distribuidas en partes iguales. (4

Cual era el capital invertido en nuestras pulperfas? El
principal de las pulperfas portefias podia oscilar entre menos de-
cien pesos y varios miles. Lo interesante del caso es que capital
invertido en buena parte de las pulperfas de nuestra muestra era
relativamente reducido. Sobre un total de 85 pulperias cuyo capi-
tal conocemos, 11 (el 16,9%) tiene menos de 201 pesos de prin-
cipaly el 40 % menos de 501. E1 77 % de las pulperfas de nuestra:.
muestra -50 en total- tiene un capital que no rebasa los 1.50! pe-
sos. Solo una supera los 10.000 pesos de principal.(Ver cuadro 1)

Principales de 65 pulperfas (en pesos de 8 ,réaies} 1764-1824

CUADRO 1

MONTO NUMERO DE PULPERIAS
g-100 ‘ p
“101-200 7
201-500 15
501-1000 "
1001-1500 .
1501-2000 3
. 2001-3000 "
“3001-4000 5
4@(}@5@@ g
£001-6000 2
+ 10.000 1
-

FUENTES: Testamentos y sucesiones, el capital estd calculado a partir
del valor del stock de mercaderias, los bienes de uso y &l efectivo en |
caja. Enalgunos casos solo conocemos el monto dal stock de mermnc:as

que absorbla, de lejos, la mayor parte del capital invertido. :
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Kinsbruner, por su parte, destaca que sobre un fo-
tal de 457 pulperias registradas en 1813, 80 tenfan una
inversién inferior a los 101 pesos y el 51,4% del total un
capital inferior a los 501 pesos conira el 41 % de nuestra
muasi‘ra _

Se rcauar fa menos uapa*a para abr ir y operar un
oul pef;a que para explotar una estancia en la pampa. En
efecto sobre un total de 101 estancias ,que hemos podido
rastrear, el promedio del capital invertido era de algo mas
de 2.218 pesos (') y como veremos la rentabilidad de las
pulperias en los afios buenos parece haber excedido la de
las estancias ('8

Esa mirfada de pequeﬁas pul persas que anraban
con un capital menor a los 500 pesos ofrecian una tenaz
competencia a las mas capitalizadas. La respuesta de los
pulperos mas grandes, nucleados en forno de ese g*’em‘
de pulperos que a fines del siglo XVIll intentd constituirse
sin éxito, fue tipicamente corporativa, llegé a proponer a los
p@deres publicos que clausurara todas las pulperias con un
principal inferior a los 500 pesos y no se admitiera la aperiura
de las que no contaran por lo menos con ese capital."? Ello
hubiera implicado borrar ,si la muestra de Kinsbruner y la

uestra fueran representativas, a la mitad o casi la mitad de
las pulperfas de la ciudad. Por supuesto esa medida
desesperada no fue adoptada y aungue lo hubiera sido no
hubiera podido frenar el crecimiento imparable de un rubro
comercial cuyo acceso estaba practicamente al alcance de
casi todos los que supieran leer y escribir y estuvieran
dispuestos a frabajar duro deiras de un mostrador.

(14) AGN, Sucesiones, 8605 José Villar

{15) Carlos A, May@ Estancia y sociedad en la Pampa ,Buenos Aires, Biblos, 1995
.44

(16} Samuel Amaral, Produccion y mano de obra rural en Buenos Aires colonial ,
Buenos Aires, Instituto Di Tella 19889, pp 18-23 Amaral calcula un retorno de la
inversidn de la estancia de Lopez Osornio entre 0,3% vy un 7,8% v una tasa de utilidad
promedié del 3,3% anual

(17) AGN, Interior, Sala [X-30-4-2
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Los registros contables. El fiado y los g&s?@s
rsonales.

L.os pocos contratos encontrados nos permiten conocer
con algln detalle aspectos claves del manejo empresario de las
pulperfas de Buenos Aires, aspectos tales como el tratamiento
dado a los fiados, los gastos personales de los socios, su
separacion de la empresa, la contabilizacién de sus operaciones
y ofros.

El fiado era un aspecto central del funcionamiento de la
pulperia, como veremos. Era también su talén de aquiles, los
«malos fiados~» -aquellos que se revelaban incobrables- podian
llevar el negocio a la ruina. Como regla general los socios
respondfan personalmente por el fiado que hicieran a los clientes,
sobre todo si eran en efectivo. En la compafifa que formaron Ortiz,
Duran, Seoane, Patifio y José Villar se dejaba claramente estipulado
que los «fiados {(que se hicieran en dinero efectivo) seran de cuenta
del que los haga y este lo abonara por entero al fondo» y en caso
de despido o separacién se abonarfan solo después de cobrados
por los socios .Si uno de los habilitados era despedido se le daria
su parte de los fiados una vez cobrados y no antes.

Manuel Vilches y Martin Lugue adoptaron el mismo
criterio; los fiados en efectos serfan responsabilidad de cada socio.
Por su parte José Baldez ,como administrador de la pulperia de
Juan Pérez Sanchez, reconocia en el sencillo contrato celebrado
con éste que «los fiados que yo hiciese seran de mi cuenta y
riesgo». Si éstos no fueran saldados se deducirfan de las
ganancias que pudieran corresponderle v si éstas no cubrfan el
monto de los fiados impagos, Baldez debia responder con su
persona y bienes pues Sanchez solo lo autorizaba a vender a
cambio de dinero en efectivo y no al fiado (8

Los pulperos vivian de sus pulperfas en el sentido mas
literal. En efecto aquella no era solo su fuente de ingresos sino
también la proveedora de sus alimentos y demés gastos
personales. Como en el caso de los fiados los gastos personales
de los duefios, administradores y mozos corrian por su cuenta y
no de ia del ﬁegmss y, a la hora del balance, se descontaban de

{18) AGN, Sucesiones 4305, José Baldez
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su parte del capital y las utilidades que pudieran corresponderles;
en el caso de los mozos de su salario. Asf tipicamente Carasa y-
Juan de Rocha estipularon en su contraio de compafila que
quedaban «de su cuenta los gastos personales y de su familia» y
a la hora de la rendicién de cuenias y las utilidades «gue le
cupiesen se le rebajen», a ambos. Vilches y Luque dispusieron,
ademas, que los gastos de comida, casa y demas que fueran
comunes a ambos ,a diferencia de los de cada uno, saldrian del
fondo de la pulperfa.  En cambio Antonio Garcla le pasaria asu
socio Antonio Rodriguez un peso diario para mantener a la familia
de éste pero Rodriguez se obligaba a devolverle, al afio; &l total
de la suma recibida con ese fin .

Algunos contratos estipulaban explicitamente el
procedimiento a seguir en caso de la separacion de un socio. En
el caso de la dupla Viichez-Luque, Vilchez se quedaria con pulperia
¥ su socio tenia derecho a llevarse la mitad del principal y de las
utilidades. Més minuciosos y precavidos Seocane y sus socios
dejaron bien estipulado que cuando cualquiera de ellos pidiera
separacion solo podrian hacerla efectiva «siempre que la plaza
esté en término que no ofrezca pérdida en los efectos que hubiera
existentes y no de otro modo» . José Seoane, como socio princi-
pal, se reservaba, ademas, el derecho de despedir con causa
justificada al resto y siempre que ademas informara a los demaés
socios de la razén por la qgue habia tomado tal decision.

Los pulperos llevaban una rustica contabilidad -si asi
pudiera llamarsela- de sus operaciones, especialmente de los
flados. Los contratos examinados aportan datos de interés &l
respecto. Rodriguez como adminisirador del multiple negocio
integrado gque manejaba en sociedad con Garcia, debfa llevar
uno o mas libros de cuentas. Luque, admistrador de la pulperia
de Vilches, se comprometia a lievar un libro diario para registrar
las compras y ventas de la pulperia y ademés llevaria cuenta
puntual de los gastos que cada socio hiciera para si a expensas
de aquella . : :

Carasa por su parte tenfa que llevar un libro de caja
donde registraria las compras y el movimienio de efectivo de la
pulperfa a su cargo. Debla ademaés rendir cuentas cada seis meses
efectuando un balance. Estos balances eran habituales en nuestras
pulperias y a veces se conirataban peritos para efectuarios.

¢Cuanto duraban estas sociedades? Podfan prolongarse
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casi diez afios como la de Seoane y sus compafieros ,durar tres
segun estipulaba el contrato entre Garcia y Rodrigusez o solo uno
como en el caso de Vilchez y Lugue. .
Si algo revelan estos contratos de compafifa era la
complejidad, que aun dentro de su sencillez, se escondfa detras
de aquellas rusticas pulperias portefias. No operaban de cualquier
maneray segln el capricho de sus duefios o adminisiradores, los
aspecios centrales de su funcionamiento habfan sido racional v
formalmente pautados de antemano por sus responsables.

Rentabilidad

&fEran rentables las pulperfas? Solo el estudio de casos
concretos puede ofrecer una pista segura para responder a
esla pregunta. Afortunadamente hemos encontrado, entre la
documentacién consultada, informacién valiosisima para
acercarnos a la determinacién del nivel de rentabilidad de
algunas pulperfas portefias.

La pulperia podia ser un negocio rentable y, a veces,
en algunos afos buenos, muy rentable. Veamos algunos casos.

Al efectuarse ,en septiembre de 1814, un nuevo bal-
ance de la pulperia gue Juan Guerrero tenfa en sociedad con
Gaspar R@ar’g@ su administrador, arrojé un capital de 2340
pesos, 5 reales que deducidas las erogaciones en concepto
de impuestos y las deudas significaba un principal liquido de
2037 pesos. El balance anterior ,efectuado probablemente en
enero de 1813, determiné la existencia de mercaderias y
efectivo por valor de 776 pesos seis y medio real, es decir
entre enero de 1813 y septiembre de 1814 -un perfodo de 21
meses- la pulperia habia producido una ganancia de 1.261
pesos , 0 sea de un 162%, una utilidad francamente.
espectacular. Las utilidades debieron, ciertamente repartirse
entre los dos socios por igual, lo que le representd a cada uno
una ganancia individual de 630 pesos.(?®

También a la pulperfa que José Blanco y Maze tenian
a partir utilidades le fue bien en los seis meses que corrieron
entre diciembre de 1805 y el balance que se efectus a la muerie

{19) AGN, Sucesiones 59@?: Gés@e? Rodrigo ’
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dei primero en junio del afio siguiente En diciembre de 1807
el principal de la pulperfa totalizaba los 1057 pesos 5 reales, en
junio de 1806 este sumaba 1.357 pesos lo cual arrojaba una
ganancia de 267 pesos 7 y medio reales; Una tasa de ganancia
del 25%. Una vez mas las utilidades se repartieron por partes
iguales lo que aporté a cada socio una ganancia de 133 pe-
508 7 y medio reales. '
i Sinembargo de la gananma individual y el principal
invertido por cada socio habla que deducir los gastos
personales de cada uno hechos a expensas de la pulperfa. De
manera que, en el primer caso, el haber liquido Juan Guerrero
y Gaspar Rodrigo fue menor. Asi a Guerrero que habla
aportado todo el principal le -quedaron limpios 1.330 pesos
sobre un total de 1.407 pesos y a Guerrero 570 pesos dos y.
medio reales de los 830 pesos dos y medio reales que |
correspondian de ganancia. Por su parte al admin W’adeg"
Maza, socio de Juan Blanco, le quedaron en limpio 275 Pesos
4y 1/ 2 reales sobre un capital de 363 pesos 1 1/8 reales.
Pero los ejercicios perdidosos no eran raros. La pulperia de
Vilches y Luque, por ejemplo, tuvo una pérdida de l15 pesas'
1/4 real en un afio, es decir de un 20,6% .

Estos datos, aunque reveladores, semeian fotografias
estaticas. Eran eslas tasas de utilidades recurrentes en la
historia de una pulperia concreta? Afortunadamente hemos
encontrado dos ¢casos en que podemos seguir una evolucion
en el tiempo de la marcha del negocio.

En 1815 José Seoane, duefio de un almacén venido
a menos «por la calamidad de los tiempos» se asocié a José -
Duran Domingo Ortiz como habilitadores y Francisco Patifio y .
Anionic Ortiz para abrir una pulperia. El total del capital
invertido alcanzé a los 8.996 pesos {se omiten los reales) al
efectuarse el primer balance de la pulperia de la sociedad
arroj6 un principal de 8.556 pesos, esto es una pérdida del 6
% (ver cuadro 2} El balance efectuado en abril de 1823 (nada
sabemos de los que siguieron entre 1816 y el 1823) produjo,
respecto del de siete afios antes, una pérdida del orden del
47 % pero en 8 meses que corrieron entre abril y diciembre en
que se efectud un nuevo balance ,aralz de la muerte de Seocane
el altimo E:}afance la puiper a logré. produm una utilidad del

56%.




Trabajos y Comunicaciones, 1996 (24). ISSN 2346-8971.

CUADRO 2

Evolucién de la

fo

ulperia de Seoane y socios ( ‘?815 %82&} -

ANO CAP%@%L GANANC%ASiPERDiDAS x
1815 5,096
1816 8.555 -6 %
1823 (abril)] 4.574 47 %
1823 (dic.) | 7.133 +36 %

FUENTE: AGN Sucesionas 8605, Villar

Veamos ahora el impacto de esa gestién de siete afios
en el total del capital aportado por los tres socios pri mspa es,
Seoane, Ortiz y Duran . (Vease cuadro 2)

CUADRO 3

Evolucién del capital conjunto de Seoane, Ortiz y Duran
(en pesos)

ANO CAPITAL | PERDIDA ANUAL N
1815 6.645

18186 5988 -9%

1832 (Dic.) | 5241 Moy

FUENTE: AGN- Sucesiones 8605, Villar

Como se observa claramente ni siquiera las utilidades
registradas entre abrily diciembre de 1823 lograron revertir aunque
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si atenuar considerablemente la perdida que habla sufrido el capital
inicial aportado por los tres socios, en efecto el capital que tenfan
en 1823 era inferior al que tenfan al inicierse la sociedad.  Pero
cuando analizamos el impacto de malos afios para la puiperfa
en el capital aportado por cada socio en forma discriminada
descubrimos que no todos les fue de la misma manera (ver cuadro
4)

CUADRO 4

Evolucion del capital de los socios (en pesos)

SOCIO | 1816 | 1823 GANANCIAS / |
PERDIDAS

Seoane 1.859 -23 %

Ortiz 2,023 + 47 %

FUENTE: Ver cuadro N2

Asl se observa que mientras Duran y Seoane habian
sufrido pérdidas considerables en su capital,Ortiz increment6 el
suyo considerablemente. Cémo explicar esas diferencias? Ortiz.
habia sido mas frugal en sus gastos que sus otros dos socios
{(acaso carecia de familia gue mantener) y probablemente habia
efectuado «buenos fiados» por los gue, en consecuencia, no tuvo
que responder con su patrimonio ( recordemos que tipicamente
en esta sociedad cada socio se hacla responsable de los fiados
gue autorizara). ,

En 1770 Pedro Arévalo y Bernardo Argumedo se’
asociaron para explotar una pulperfa. El primero adelanté el capi--
tal- 1500 pesos- v el segundo puso su trabajo, .serfa pues el
administrador. A los dos afios se practico el primer balance desde
la formacion de la sociedad. Ambos Arévaloy Argumedo tuvieron
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entonces razones para sentirse satisfechos, la pulperia- habia
arrojado una ganancia mas que atractiva; 940 pesos esto es habla
obtenido una tasa de utilidad del orden del 85% en dos afios,
algo mas del 40% al afio (ver cuadro).Arévalo se guede con las
dos terceras partes de las ganancias y Argumedo, que selothabla
aportado su persona, con la tercera parte restante. A los dos afios
siguientes, al practicarse nuevo balance ,la situacién se habia
revertido dramaticamente ahora la pulperia habia producido

pérdidas considerables (del orden del 35%) (véase cuadro 5)

CUADRO 5

Evolucion econdmica de la Pulperia de Pedro Arévalo
{(1770-1774) (en pesos de B reales) -

1770 1772 1774

Dinero en efectivo 83 267 36
Bienes de Cambio V"Sﬁiﬁ?’ 1.805 616
Fiado 358 769
Total activo corrierte | 1340 | 2430 1421
Gasios del Adm.

Inmuebles _

Bienes de uso 160 173 173
Total activo 1.500 2.420 1594
Deudas @ ) .0 0
Patrimonio 1500 | 2420 1.594
Resultado s e ] 820 - 896
Ganacias del Adm. ses 0
Resultado : : -1 1.283 o -826
Res / S cap invertide | - 1 88% | 35%

FUENTE: AGN Tribunales IX - 42 4-3
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Que habla pasado? Arévalo,en la demanda que entabld contra ¢
su habilitado Argumedo, lo acusaba de haberse excedido en el .
fiado a los clientes. Habfa fiado mal y sin su autorizacion y la.
verdad es que la lista de fiados no cobrados y acaso incobrables...
gue habfa hecho el administrador entre 1772y 1774 sumaba 773 -
pesos, es.decir mas que el valor total sumado de mercaderias y...-

efectivo que guedaban en la pulperia al hacerse el fatidico bal-. =

ance de 1774. Se habla entusiasmado Argumedo y.habja.fiado -
alegremente a sus clientes, alentado por el buenresultado obtenido

durante los primeros dos afos de su gestidén? Probablemente, -

aungue no cabe descartar que razones ajenas a su voluntad y a
la de sus clientes como una crisis mas generalizada de la economia.
urbana que habria afectado sus ingresos haya contribuido a ese
desenlace. Arévalo perdié mucho menos que Argumedo enla -
debacle pues en 1774 aun conservaba (algo incrementado) el
capital que tenia en 1770 pero Argumedo termind fuertemente
endeudado con el primero y al parecer sin un cobre.

Silos casos de las pulperias de Seoane y Arévalo fueran

representativos, entonces 1o que se habria dado en la historiade -

muchas pulperias fueron fuertes y por momentos brutales
fluctuaciones: afios de excelentes o mediocres ganancias podian
ser seguidos o intercalados de otros de pérdidas, a veces tan
grandes como las utilidades obtenidas en los afios buenos .El -
negocio era habria sido rentable -y muy afrayente para esos
duefios gue ya no trabajaban en su pulperia vy se quedaban a
veces con el grueso de las utilidades- pero inseguro lo que
explicaria por qué tantos se sentfan atraidos a emprenderio (sobre
’iodsf:» st tenemos en cuenta el escaso capital requerido para enfrar -

&l) y también la escasa longevidad de muchas de estas
pe@uenas empresas minoristas.?%

La pulperfa como casa de empefio

L.os historiadores de la pulperia en el Rio de la Plata y
otras regiones de Hispancamérica no han dejado de sefialar que
las pulperias funcionaban como tiendas o casas de empefio. Las
de Buenos Aires, en efecto, no fueron una excepcion. A diferencia

{20} Kinsbruner, op. cit. p. 45 .
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de México, donde las operaciones pignoraticias estaban
autorizadas y habfan sido objeto de precisas regulaciones 1) gf
cabildo de Buenos Aires y alin las méaximas autoridades virreinales
velan con malos ojos esta préctica en la que recaian nuestras
pulperias. El empefio fue asf prohibido y en otras ocasiones
tolerado siempre y cuando se cumplieran estrictos requisitos como
la existencia de una autorizacién escrita por parte del duefio del
objeto empefiado @

Cuéles eran los objetos empefiados en nuestras
pulperias? Quiénes empefiaban sus prendas al pulpero? Cuél era
el monto de la suma dada a cambio del objeto pignorado? La
minuciosa lista de objetos empefados en su pulperfa vy la de sus
respectivos duefios que el pulpero Juan Bautista Ferrary
proporciona en su testamento ofrece una informacién reveladora
al respecto (véase cuadro 5) @ Nétese que en su mayorfa los
endeudados con Ferrary son gentes de los estratos medios
inferiores y bajos de la sociedad portefia; un maestro panadero,
un lomillero ,la esposa de un herrero, un capataz y dos que parecen
haber sido peones o gente de muy bajo estatus; «el Paraguay» y
un santiagefio cuyos nombres Ferrary ya no recuerda radicado
en Chascomts. Hay sin embargo un «Don» que ha empefado
una fuente de plata acambio de una onza de oro y otro personaje
de que en mejores tiempos no debid tener un mal pasar pues ha
empefiado ropa de buena calidad: una chaqueta de pafio azui
fino y calzones de terciopelo. Ferrary ha querido cubrirse y ha
aceptado sobre todo prendas u objetos de plata o con piezas de
plata. Los préstamos en plata no exceden los 30 pesos yelde
dinero entregado a cambio de estos objetos por Ferrary suma un
total de 122 pesos plata. Hasta qué punio son representativos
estos datos? Carecemos de otras listas que revelen los nombres
y ocupaciones de los clientes que empefiaban objetos y prendas
en las pulperias estudiadas pero no de otras referencias a estos
dltimos. En general y al igual que en el caso de la pulperia de
Ferrary, los objetos empefiados suelen ser prendas de vestir,

(21) Ibidemn p. 56

(22) Acuerdos del Extinguido Cabildo de Buenos Aires, serie 11l vol Vi p.181 vy
Bossio, op. cit, .p81 : S

(23) AGN, Protocolos Notariales, Registro 2 1794 §. 68 a 71
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piezas del recado u objetos de plata. Pero en ninguno de los otros
cinco casos deteciados alcanza el monto total del dinero o el valor
de la mercancias entregadas a cambio por el bien empefiado a
ser tan altos como en el de Ferrary que se ha desprendido de
una suma equivalente a algo mas del 24% del valor del capital
invertido en su pulperfa. En el resto de los casos las ‘sumas:
comprometidas no exceden el 4, 6 % del mismo y enires de los
cinco casos conocidos rodean el 1 % ciento o menos atin. Siestos
datos se revelaran representativos entonces no conviene exagerar
la importancia del empefic en los negocios del pulpero portefio.
La pignoracién parece haber sido, en efecto una actividad mas
bien marginal de nuestras pulperias. Que hayamos encontrado-
entre nuestras fuentes, tan pocos rasiros de esa practica-soclo 5 -
sobre cuarenta inventarios estudiados registran la presencia de
prendas empefiadas- debiera ponernos en guardia acerca de la
verdadera difusién de ese forma de crédito entre las pulperias
de Buenos Alres. Es que para los pulperos el empefio no eraun
negocio brillante, al contrario a veces se quedaban sin recuperar
el dinero empefado- a Ferrary «el paraguay» se le habia esfumado
hacia tres afios e ignoraba, ainen sulecho de muerte su paradero

Y vale la pena recordar que el capital empefiado
cguedaba automaticamente fuera del czcéa mercantil hasta gue el
deudor pudiera devolverlo

rfa y ef crédito

L.a pulperia funcionaba, en buena medida, en base al
créedito; el que le otorgaban sus proveedores y el que ella daba a
sus clientes.

- El fiado era una institucion en las pulperfas portefias y -
uno de los aspecios mas delicados del negocio, segin hemos
visto. Buena parte de las compras que hacian los clientes se hacfa
a crédito aunque también circulaba el metélico y naturaimente los
pulperos preferfan que sus pai’r@qmams pagaran en dinero
efectivo.

Cuél era el monto del @i’@@%‘i@ que los pulperos estaban
dispuestos a oforgar? Hasta que nivel de su capital llegaban a
prestar o fiar? No parece haber un patrén comin. La que mas
lejos fue -de una muestra de nueve pulperias- fue Bernarda Pelayo
que di6 crédito por una suma edquivalente al 64% del capital
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invertido en la puépeﬂa (véase cuadro 7):De la misma maﬁera la
deuda promedio de los clientes y demasdeudores con su pulpero
ofrece fueries fluctuaciones (véase cuadro 7); oscila entre 6,6
pesos en el caso de Manuel Enrique Gémez de Acevedo'y los
496 pesos que en promedio deben sus dos grandes deudores a
Miguel Bivaro. Sumas como estas itimas, bastante &levadas
considerando que se trata del modesto negocio de pulperfa,-hacen

pensar que algunos pulperos fueron verdaderos prestamistas.

NOMBRE DEL DUERO '1OBJETO DE E%?Eﬁ@ - MONTO
Antonlo Portugués B SRR ST IR o
(el Panadero) ' matey bombilladeplata | = 30 pesos.
Don Pedro 1 ??@?a@ y piezas de plata 'ié‘% pﬁ%@%
Cayetano el Portugués 1 chaguerta de pafio vy 8 pesos
RARI calzon de terciopelo -
El Pai’agaay '7 1 rebenque, brazaletes | 9 pesos
y freno de plata : :
Andrés Bestano 1 aderezo de oro, y 16 pesos .
chispas de diamante e
Un fulano Godoy (capataz) | 1 pretal con g@a@x% de 10 pesos
: plata ' T
Gregorio el tucumano 1 cabezadas con su 12 pesos
(lomillero) freno y plezas de plata '
Un Santiaguefio 1 poncho azul de chillan § pesos
de Chascomiis | : | S
Maria Gutiérrez 1 gmm@ de plata 8 pesos
{Esposa del herrero) e :
Don %&m@% F@f&‘éyﬁ*@ - 1-fuente de plata - 1 oriza
SR R s - .deoro

FUENTE: AGN Protocolos Notariales, Registro 4, 1794
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CUADRO 7

Monto y pémém‘:ajes del 'cr“léd!z‘ok@fﬁfgado p&?}@m@sﬁbaﬁg@m :{en pesos
reales), sobre capital invertido

PULPERO | CREDITO |[%S/CAPITAL | DEUDORES | PRO
~ |OTORGADO| ()  |NUMERO | P/DEUDOR |

“Gerénimo , | - | - | ‘
Montes 482 p 29.6% - S - 96,4 p -
‘Bernarda : :

Pelayo 120 p 64,1% | 18 63p

Giomez , 5 : .,

. Acevedo 200 p 52,9 % 1 30 6,6 p

Antonio . ~: .

Cuello 548 p 44.5 % 8 109,86 p
Maria ,

Posa 80 p - 197% - 2 45 p

‘Francisco o N S R

Cafias 755 p 40 % : 4 188,7p
Miguel "

Bivaro 992 p 48 % 2 496 p

Juan |

Carnero 1413 p 1333% | 10 ] 141,3p

FUENTES: AGN Sucesiones 4837, 5871, 7386, 8735, 8606, 5343. -

. Como era de esperar el monto del crédito otorgado a cada
cliente variaba segun el estado financiero de la pulperfa y la solvencia
del cliente-aunquetas sumas prestadas o el valor de las mercaderias
fiadas tendia a concenirarse, si los datos del cuadro 8 se revelaran
representativos, entre franjade 1y 5y los 21 y 30 pesos .
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CUADRO 8

Valor y distribucién del crédito S@guﬁ el numero de deudores.
{ en pesos de 8 reales) '

PULPEROS / NUMERO DE DEUDORES
MONTES|PELAYO |GOMEZ ACEVEDO CUELLO| CARNERO
-g;g | 1 16 19
6-10 |- 1 6 1
11 -20 | 3
21-30 2 1 1 2
 31-40 z 1 1
41-50 | 1 1 1
51 - 100 1
101-150 | 3 3

FUENTE: AGN, Sucssiones

Se agradece la colaboracion de Julieta Miranda en la
elaboracién de estos datos
¢Coémo se distribufa socialmente el crédito
otorgado por las pulperias? E! cuadro 9 ofrece un muy
grueso indicador al discriminar el crédito otorgado entre
‘quienes recibian del propio pulpero o tasador el titulo de
- "Don’- muy extendido a fines del perfodo colonial - -y quienes
- no fueron registradas en la lista de deudores con ese
apegatgm . |
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i g

D s‘mbuaam social del c:reé en algunas pulperias.
PULPERO % SOBRE EL TOTAL |SIN' % SIT

DEL CREDITO A DEL CREDITO

Gerénimo
Mlontes 2 14,5 % 3 85,4 %
Bernarda : o o
?@gﬁ‘?@ e Lo 16 100 %
Gémez .
Acevedo 10() 49% 19 50 %
Antonio .| . | " , , |
mﬁ@@%@ Lo 4  82% | 1 118 %
Marfa - S
Posa - - 2 1 100 %
Juan . : : :
Carnero 9 1 2,9% R 971 %

FUENTES: AGN Sucesiones
(*)Se ‘faciuyé uno fmzﬁaéj@ de “Seﬁéf”

Adviériese asi, que los clientes de muy bajo estatus, esos pocos
sectores a los que se les negaba el tratamiento de «don» reciben, salvo en
dos casos, un porcentaje por momentos muy elevado del crédito otorgado
por los pulperos aqui estudiados (Bernarda Pelayo fue particularmente prédiga
con sus clientes humildes).  Quiénes eran esos deudores casi descastados
socialmente? Una de la listas incluye a un indio otra a dos «paraguay», Lorenzo
y Manuel, que seguraments tenian sangre aborigen en sus venas. También
se menciona por alll a un tropero. Entre los «dones» hay uno que ostenta el

titulo de doctor y ofro, Don Miguel Obes, es oficial de Ia %{iuana




Trabajos y Comunicaciones, 1996 (24). ISSN 2346-8971.

En sintesis

LLa pulperia fue un negocio rentable pero también, al
parecer, inseguro. Afios de ganancias atractivas podian ser
seguidos de otros de fuertes pérdidas o resultados mediocres.
Este recorrido fluctuante entre afios de ganancias y oiros de
pérdidas habria impedido un sostenido proceso de acumulacion
de capital y riquezas lo que a su turno explica por qué salvo muy
-escasas excepciones ni siquiera los pulperos més présperos
pudieron ascender socialmente mas allé de cierio limite: Rara vez
un ex-pulpero llego asf a integrar los cuadros de los magnates
locales.  El capital necesario para abrir una pulperfa podia ser
muy modesto, en este sentido era un tipo de negocio muy abi eri@
un ﬁ@g@{;z@ que por eso mismo pudo convocar a muchos. El origen

- del capital para abrir u operar uno de esos locales fue diverso
si em@ a veces unmiembro de la propia familia el que adelantaba
cap ital. ' , 1

Sin embargo la estrategia mas comun para aquel
inmigrante recién liegado y sin recursos era hacerse administrador,
esto es, aportar su trabajo personal en la atencion del mostrador
y el manejo cotidianc del negocio a partir utifidades con el duefio :
o socio principal. Asi, si le iba bien, se formaba un pequefio capi- ;
tal propio que podia reinvertir en la misma pulper| ia que*
administraba o eventualmente instalarse por su ‘cuenta.’ Eﬁe
mecanismo promov a y debilitaba a ja vez la expansion del’ negocio
de pulperia en la ciudad; de socio el administrador podia
convertirse en rival aumentands:} el nimero de bocas de expendio
y la feroz competencia entre las pulperias y los pulperos de la
capital virreinal.

La pulperia como empresa era algo més sofisticada de
lo que se crela .Los pulperos formaban sencillas comparifas o
sociedades y estipulaban por escrito las muy sensatas normas
por las que se regirfa el negocio. Hacfan balances periddicos y
recurrfan a veces a peritos para hacerlos y determinar ei reparé:@
de utilidades. :

| La pigmraciéﬂ tuvo, al ﬁafecer un rol muy menor enel
vc!umeﬁ de los negocios de las pulperfas de Buenos Aires. En

| cambio éstas jugaron un rol central y vital como fuente de crédito

- para los sectores medios y bajos de la sccsedad portefia, El fiado |

lubricaba las operaciones entre los pulperos y sus clientes y era
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el talén de aguiles de la pulperia. Pero era poco menos que inevi-
table para unos y otros. En efecto solo vendiendo fiado podian los
pulperos aumentar el nivel de ventas y retener a muchos clientes
y solo comprando al fiado podian éstos, especialmente los mas
pobres, comprar regularmente sus provisiones en la pulperia.
Como instituciones crediticias las pulperias portefias eran el Gitimo
eslabén de una cadena de crédito que se inciaba en el gran
comercio y la Iglesia.




