Proyectos de extension

1. DENOMINACION DEL PROYECTO

Formacion sindical para las nuev neracion

Herramientas para la reconstruccion de la experiencia de los jovenes
trabajadores municipales de Ensenada

2. SINTESIS DEL PROYECT

Se trata de un proyecto de extensidon cuyos destinatarios directos son las y los
trabajadores municipales de Ensenada, a través de su organizacion gremial, el
Sindicato de Trabajadores Municipales de Ensenada. Su objetivo es la
reconstrucciéon de la experiencia social de los trabajadores como parte integral
de la formacion sindical. El resultado esperado es la capacitacion de los
trabajadores para que se conviertan en promotores activos de esta tarea,
esencial para la revitalizacion del movimiento obrero. En esta etapa se espera
trabajar los vinculos con las nuevas generaciones de trabajadoras y

trabajadores.

3. AREA TEMATICA

Desarrollo Social

5. UNIDAD EJECUTORA

Facultad de de Humanidades y Cs. de la Educacion

6. IDENTIFICACION DEL/LOS DESTINATARIO/S

Los destinatarios directos de este proyecto son las y los trabajadores
municipales de Ensenada, cuya organizacion gremial participara de las
actividades desarrolladas en el transcurso del proyecto de extension.
Secundariamente, dado el papel que ha ocupado histéricamente el gremio en
esta localidad, el proyecto tendra efectos concretos sobre la recuperacién de la
memoria historica de la comunidad. A su vez, el proyecto tiene entre sus
objetivos que el gremio de Ensenada se convierta en un promotor de la
recuperacion de la memoria y la experiencia de las y los trabajadores como
parte integral de la formacion sindical, replicando tareas similares entre los
sindicatos que forman parte de la Federacion de Trabajadores Municipales de
Buenos Aires (FE.SI.MU.BO.).

Este proyecto es la continuacidn del proyecto de extension "Formacion sindical
para la memoria" en el gue hemos venido trabajando durante el 2010, cuyo
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desarrollo ha permitido la identificacion, conjuntamente con el Sindicato de
Trabajadores Municipales de Ensenada, de un conjunto relevante de sus
necesidades (recuperar la memoria histérica, sistematizar la experiencia de su
pasado reciente y conocer la historia del movimiento obrero). En esta
oportunidad su demanda mas relevante es la de poder transformar en
experiencia transmitible a las nuevas generaciones de trabajadoras y
trabajadores (generalmente no sindicalizados) lo trabajado en los talleres de
este ano. Es por esta experiencia previa que elegimos al STME como la
organizacion gremial destinataria de esta actividad extensionista, pero también
por evaluar que sus caracteristicas lo convierten en una organizacion
privilegiada para este proyecto:

-su destacado papel en la comunidad

-sus practicas participativas y democraticas

-su actual politica de formacién de recursos humanos, en la que el conocimiento
del pasado cumple un lugar relevante

-su necesidad manifiesta de recuperar activamente la memoria y experiencia de

las v los trabajadores desde una perspectiva propia

7. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Con particular énfasis en Ensenada y proyeccién sobre la Provincia de Buenos
Aires.

8. RESPONSABLE/S DEL PROYECTO




29558484

Malena Gonzalez 1074000
Libertad

Sindical Raul Vaello

Facultad de Buenos Instltucmn
La Plata

11. RELEVANCIA Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El fortalecimiento del accionar colectivo de los trabajadores debe partir de la
construccion de lazos de solidaridad, el protagonismo en los lugares de trabajo,
la profundizacion de la democracia interna, y una politica de formacién sindical
integral que aumente los conocimientos de las y los trabajadores y potencie la
vinculacion y coordinacion de las acciones gremiales. Este constituye el unico
camino efectivo para lograr que se respeten sus derechos y justas aspiraciones,
y se avance, por tanto, hacia una sociedad mas equitativa y mas democratica.

En este sentido, la memoria historica de las luchas y la experiencia social
compartida juegan un rol clave para el movimiento obrero porque permiten la
transmision intra e intergeneracional de saberes, valores, identificaciones, que
contribuyen al fortalecimiento de la solidaridad y la lucha democratica. Si bien
las organizaciones sindicales tienen una trayectoria donde han sido actores
fundamentales en la construccion de estos mecanismos de solidaridad y
democracia, dos procesos desarticuladores afectaron la capacidad de los
sindicatos para estructurar, sistematizar y transmitir a las nuevas generaciones

esta experiencia social. En primer lugar, el quiebre generacional y militante que




significé la desaparicion fisica y la desarticulaciéon de la vida sindical producto
del terror ejercido contra estas organizaciones durante la ultima dictadura militar.
Esta ruptura violenta ha hecho que una parte importante de esta experiencia se
encuentre inaccesible o profundamente fragmentada (es decir disponible
unicamente mediante los métodos del trabajo historico: archivos, historia oral,
etc.). El segundo quiebre que resulta relevante es el de los afios '90: el
neoliberalismo profundizo la ruptura de los lazos de solidaridad entre
trabajadores, desarticulo las bases materiales de estas organizaciones y
favorecio su burocratizacion y la difusion de practicas empresariales.

Por lo tanto, la sistematizacion de la experiencia histérica (en contraste con la
enumeracion de hechos o anécdotas incoherentes), y la provision de
mecanismos de transmision y reproduccion de la misma entre los trabajadores,
resulta una herramienta necesaria para que puedan ser reconstruidos sus lazos
de solidaridad y pertenencia, en el presente, y con su pasado inmediato.

Esta ha sido la necesidad particular que motivé al Sindicato de Trabajadores
Municipales de Ensenada (STME) para inicar un proceso de diagndstico
conjunto de sus necesidades (a lo largo de talleres entre julio y septiembre de
2009 y del proyecto de extensién "Formacion sindical para la memoria" en el
2010). En este sentido, la necesidad de continuar con nuevas tareas en el marco
de un nuevo proyecto de extension universitaria intenta profundizar el vinculo
establecido y no defraudar las expectativas de proveer respuestas a estas
necesidades. En este caso la estrategia de capacitacion en métodos y saberes
del historiador iniciada se continuara con otras capacitaciones que permitan a
los trabajadores sindicalizados afrontar el desafio de, sobre este saber
reconstruido desde una perspectiva propia, transmitir su experiencia a las
nuevas generaciones a través de un proceso colectivo de produccion de
conocimiento .

El equipo de extension lleva varios afios de trabajo conjunto y de articulacién
con distintas experiencias de este tipo, en particular con el Taller de Estudios
Laborales (TEL), con el que algunos de sus integrantes han colaborado en
tareas de formacion en diversos sindicatos. Los talleres y actividades reliazados
con el STME permitieron consolidar un grupo de trabajo interdisciplinario
capacitado para llevar adelante el proyecto. Este equipo constituye una base
soélida para construir otro puente entre la Universidad y la Sociedad en un claro
proceso de intercambio y apropiacion de saberes. Entonces, docencia,
investigacion, transferencia y extensioén intentan articularse en nuestros
procesos de labor académica y cientifica desde el marco de la Facultad de
Humanidades junto a la sociedad con la idea de fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje formales y no formales (en retroalimentacion y
redefinicion dinamicos)

La estructuracion de conocimiento y practicas de reproduccion del mismo por
parte de las organizaciones sindicales permitird avanzar en la restitucion de

condiciones para el desarrollo de una democracia plena.

| 12. OBJETIVOS




Y RESULTADOS

Objetivo general:

Contribuir a la aprehension de herramientas de transmision
de la memoria y sistematizacion de la experiencia social de
las y los trabajadores como un modo de contribuir a superar
el quiebre historico y generacional que significaron la
represion y el neoliberalismo sobre los mecanismos de

transmision de saberes propios del movimiento obrero.

Objetivos
especificos

1. Generar instancias de debate e intercambio de
experiencias donde las organizaciones aporten saberes
desde sus vivencias especificas para planificar en conjunto
las actividades-taller.

2. Generar ambitos de fortalecimiento de las practicas
democraticas y participativas en las organizaciones de los
trabajadores

3. Desarrollar talleres a cargo de los participantes del
proyecto de extension que permitan formar estrategias para
transmitir a las nuevas generaciones su historia reciente y
experiencia

4. Contribuir al enriquecimiento y la valoracién de los acervos
documentales propios de las organizaciones co-participes.

5. Realizar un registro audiovisual del desarrollo del proyecto
y fomentar la incorporacion de la dimensién histérica a los
medios audiovisuales con que actualmente cuenta el
sindicato

6. Potenciar las capacidades de difusion de las experiencias
entre las nuevas generaciones de trabajadores a través de
publicaciones y herramientas informaticas (sitios web, blogs,
wikis).

Resultados
esperados

1.Produccién de boletines de formacién sindical destinados a
los no sindicalizados

2.Fortalecimiento de una perspectiva sobre formacion
sindical que incorpore la reconstruccion critica de la historia
de la organizacién, de las luchas de los trabajadores, del
papel de los mismos en la vida de la comunidad, y que
estimule la reflexion sobre la situacion presente del
movimiento obrero argentino.

3.Multiplicacién de los espacios de formacion sindical hacia
el interior de las organizaciones gremiales.

4.Apropiacion por parte de los participantes de los talleres de
distintos medios de difusion y articulacion de sus

experiencias: produccion de un libro sobre la historia reciente
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del sindicato, que combine el registro testimonial y el relato
de experiencias con la presentacion de material documental,
utilizacion de medios informaticos (sitios web, blogs, wikis),
muestra documental de fotografias.

5.Elaboracion conjunta de un informe final y una muestra
publica que sintetice la experiencia del proyecto y que sirva
como estimulo para la multiplicacion del trabajo de extension
con organizaciones de los trabajadores.

6.La formacion de recursos humanos en dos aspectos
relevantes. En primer lugar a trabajadores municipales
capaces de articular lo aprendido y proyectarse sobre las
nuevas generaciones y en segundo lugar a miembros del
equipo extensionista (docentes, graudados y estudiantes),
tanto los que ya lo integran como los que se incorporaran
oportunamente durante la realizacion.

7. Transferencia de la produccion de conocimiento en
investigacion y docencia. Con una amplia, permanente y
dinamica integracion de funciones entre practicas docentes,
investigativas y de extension.

8.Elaboracion de un registro audiovisual de la experiencia.

9.Incorporacion de las tematicas tratadas en los talleres en
los programas televisivos de difusion ya existentes que

ertenecen al gremio.

Indicadores de
progreso y logro

Se elaboraran informes por cada taller realizado e informes
periodicos de avance para evaluar el alcance de objetivos y
resultados esperados. Los informes de los talleres estaran a
cargo de los coordinadores y los informes periddicos de
avance se realizaran a partir de encuentros de
autoevaluacién entre los miembros del equipo, teniendo en
cuenta los siguientes indicadores:

a) Nivel de respuesta de los trabajadores

a.1. asistencia a los talleres

a.2. continuidad en la concurrencia a los talleres

a.3. nivel de participacion en los talleres

a.4. encuesta con devolucion de los participantes de los
talleres

b) Trabajo de los referentes al interior de las organizaciones
b.1. realizacion de material que incorpore el problema de la
memoria y la experiencia social de los trabajadores en la
formacion sindical y esté destinado a las nuevas
generaciones

b.2. reparto de gacetillas, afiches, boletines sindicales v otros




instrumentos comunicacionales elaborados en los talleres

re

13. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo propuesta para alcanzar los objetivos del proyecto
esta basada en una division de areas tematicas y en la organizacion de talleres
por cada una de las mismas. Estas areas se han delimitado a partir de la
experiencia que ya se viene realizando. Estas areas y sus respectivos talleres
estaran bajo la responsabilidad de un coordinador.

Las areas tematicas son las que se enumeran a continuacion:

1 — Contexto. Coordinacién: Pablo Ghigliani

2 — Rudimentos de la Investigacion Histérica. Coordinacion: Juan Grigera
3 — Historia Oral y Memoria. Coordinacion: Alejandro Schneider

4 — Medios Audiovisuales. Coordinacién: Fabio Benavidez

La eleccion de la modalidad taller responde a la intencion de generar un espacio
participativo y de intercambio, propicio para que los trabajadores se interesen en
los contenidos abordados, y a partir de este interés, puedan apropiarselos y
reelaborarlo de acuerdo a sus necesidades.

CONTEXTO (2 talleres)

El objetivo de estos talleres es contribuir a contextualizar la historia de su propio
gremio y del proceso general en el que se haya inmerso. Para ello, se ofrecera
en el primer taller, una breve introduccion a la historia del movimiento obrero
internacional, y en el segundo una introduccion a la historia del movimiento
obrero argentino. En esta ultima, se hara especial hincapié en las
particularidades de los gremios del sector publico y la historia de los mismos. Se
estimulara durante la jornada de trabajo, el ejercicio de la memoria histérica para
ilustrar su potencialidad para una reconstruccion colectiva de la experiencia
obrera desde los propios protagonistas.

RUDIMENTOS DE LA INVESTIGACION HISTORICA (2 talleres)

El primer taller estara dirigido a transmitir los rudimentos basicos de las técnicas
de la investigacion historica haciendo énfasis en la busqueda de material:
revision bibliografica, cuidado de acervos documentales, practicas archivisticas,
critica de fuentes, fichado de bibliografia y documentos. El segundo taller sera
destinado a las practicas de escritura y a las distintas posibilidades para la
difusién de la memoria historica del gremio y del papel jugado por el mismo en la
historia de la comunidad de Ensenada. Se sugerira la creacién de un blog para
multiplicar el impacto de las tareas de reconstruccién de la memoria del gremio y
de la comunidad, brindandose para ello las herramientas técnicas.

HISTORIA ORAL Y MEMORIA (taller permanente)

En la primera etapa, el objetivo sera la organizacion de dos talleres que tendran
por objetivo la transmisidn de técnicas elementales de entrevista (individuales y
grupales) y la exploracién de las posibilidades que abre la historia oral para la
produccion de la historia de los trabajadores y la reconstruccion de la memoria.

Se discutira la importancia gue tiene la construccion de bancos de entrevistas a




antiguos dirigentes, militantes destacados y trabajadores que hayan participado
de la vida gremial para el proceso de recuperacion de la experiencia social de
los trabajadores y su memoria sindical.

Estos esbozaran -en forma introductoria- algunos lineamientos basicos sobre el
uso y la metodologia de la historia oral. Sus metas son: a) capacitar a los
asistentes para realizar entrevistas y para aplicar la historia oral; b) concientizar
a los trabajadores sobre la importancia de rescatar su propia historia y c)
explorar la posibilidad de que las técnicas que se empleen sirvan para que ellos
puedan llevarlo a la practica en otros ambitos.

Una vez finalizada |la etapa de capacitacion se mantendra el espacio activo
mediante reuniones periodicas para el seguimiento de la seleccion, realizacion,
desgrabacién y archivo de las entrevistas.

MEDIOS AUDIOVISUALES (3 talleres)

En estos talleres se abordara la importancia del uso de las herramientas
audiovisuales para la reconstruccion, registro y difusidén de la memoria histérica
de los trabajadores. Con esta meta, se sensibilizara a los participantes sobre
distintas posibilidades y usos. Basicamente, se discutiran las potencialidades del
audiovisual para la reconstruccion historica; los usos posibles del espacio que el
gremio tiene en la televisidn local para la difusion comunitaria de la memoria de
los trabajadores de la zona; la importancia de eventos de difusidén especificos
(se sugerira la realizacion de una muestra fotografica con el material grafico
recuperado recientemente por los trabajadores); y la necesidad de sostener una
activa politica de registro de las actividades del gremio como sostén de la
memoria y como herramienta multiplicadora. En este ultimo aspecto, y como
experiencia piloto, se trabajara conjuntamente en el registro de las actividades
del proyecto para su atesoramiento y para su difusion a otras organizaciones
sindicales hermanas.

A su vez, en lo que hace a la metodologia de trabajo interna del equipo de
extension, se realizaran reuniones quincenales en las que se evaluara la marcha
del proyecto segun los indicadores establecidos. En estas reuniuones se iran
discutiendo los informes elaborados por los coordinadores sobre cada uno de
los talleres realizados y se produciran colectivamente los informes de avance.
Que la responsbilidad de la coordinacién de las areas tematicas recaiga sobre
determinados individuos no significa que el resto de los integrantes mas
experimentados del equipo no participen activamente en la produccion de los

materiales v recursos necesarios para llevar adelante la experiencia.

14. ACTIVIDADES

-Encuentros de planificacion de las actividades de extension de todos los
integrantes del equipo

-Discusion colectiva para la definicion de los contenidos de los talleres
tematicos

-Encuentro preparatorio con miembros de la organizacion sindical para la
discusion y adecuacion de los contenidos de los talleres tematicos
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-Generacion de recursos y materiales para la realizacion de los talleres
tematicos

-Difusion conjunta de las actividades entre los integrantes de la organizacion
sindical y la comunidad

-Desarrollo de los talleres

-Reuniones periddicas de evaluacion y monitoreo de la marcha de las
actividades de extension por cada uno de los talleres tematicos

-Realizacion de informes parciales por cada taller realizado, a cargo del
coordinador de los mismos, y para uso colectivo del equipo de trabajo

-Registro audiovisual de toda la experiencia
-Redaccion de los informes para la Universidad Nacional de La Plata

-Organizacion, difusion y realizacién de un encuentro publico de intercambio de
experiencias con la presencia v participacion de los actores involucrados

15. DURACION DEL PROYECTO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Actividad I: Planificacion y definicion de los talleres tematicos (meses 0-1)

Actividad II: Preparacién de recursos y materiales para los talleres tematicos
(meses 0-1)

Actividad Ill: Encuentros de coordinacién con la organizacién gremial (meses 0-

1)
Actividad IV: Realizacién de los talleres (meses 2 a 9).

* Definicion de fechas y difusion de la convocatoria

* Encuentro preparatorio previo a los talleres con los responsables de la
contraparte

* Difusién entre los integrantes de las organizaciones

* Realizacion de los talleres del Area Tematica 1 — Contexto.

* Realizacién de los talleres del Area Tematica 2 — Rudimentos de la
Investigacion Histérica.

* Realizacién de los talleres del Area Tematica 3 — Historia Oral y Memoria.

* Realizacién de los talleres del Area Tematica 4 — Medios Audiovisuales.

* Redaccion de Informes por cada taller a cargo del Coordinador

Actividad V: Redaccién del informe parcial y final para entregar a la UNLP

(meses 5y 11)




Actividad VI: Organizacién y realizacion del encuentro publico de difusion de los
resultados de la experiencia (mes 10)

Meses
01234567 891011
Actividades
I XX
1 X X
1l X X
\Y} XXX XXX XX
V X X
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17. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO
Rubro UNLP o, Contrapa_rte (Sila
hubiere)

Viaticos.ylo becas y/o 2000,0040% 0,00
honorarios
Bienes inventariables 0,00 0% 0,00
Gastos operativos 3000,0060% 0,00
Otros 0,00 0% 0,00

Total $5000 ' $0
Monto total del proyecto (incluye $ 5000

contrapartes):

18. SOSTENIBILIDAD / REPLICABILIDAD DEL PROYECTO (si corresponde)

La propuesta esta dirigida a dar respuesta a las necesidades de los trabajadores
municipales sindicalizados que buscan transmitir a las y los jovenes la memoria
historica local y regional del movimiento obrero y fortalecer y sistematizar la
formacién de recursos humanos en tal sentido. Para ello, debemos enfocar en
herramientas metodoldgicas que permitan continuar y replicar la experiencia tras
la conclusion del proyecto. En este sentido se intenta aportar los conocimientos

esenciales para gue los trabajadores municipales realicen otras experiencias en
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el futuro en otros distritos.

Por otra parte, se intentara sistematizar las experiencias de los talleres a fin de
ser expuestas en ponencias y/o articulos vinculados con la extension
universitaria, lo que a su vez, permitira su conocimiento y su difusién hacia el
conjunto de la comunidad.

Finalmente, el interés mostrado por FE.SI.MU.BO en los talleres ya realizados
por este proyecto delineado en conjunto en Ensenada, abre la posibilidad de quej
el mismo sea replicado por los portagonistas de esta experiencia en otras
comunas de la Provincia de Buenos Aires.

19. AUTOEVALUACION

Un mérito fundamental del presente proyecto es que esta dirigido a consolidar
un vinculo surgido de la iniciativa de un conjunto de trabajadores organizados.
Sector que ademas ha sido generalmente relegado por la extension
universitaria.

Otra de sus virtudes es su alto numero de beneficiarios, cerca de mil trecientas
personas (novecientas de ellas afiliadas al gremio) que trabajan cotidianamente
en la municipalidad de Ensenada. Asimismo, el modelo a implementarse en la
labor de formacién sindical ocasionara un efecto multiplicador sobre los
empleados municipales de distintos distritos de la Provincia, debido a la estrecha]
cercania y a la colaboracion que se da entre los trabajadores de varias de las
comunas, y al interés mostrado por la FE.SI.MU.BO., en la implementacién de

este proyecto de extension.
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