“ (UE FALTAN INGENIEROS DE TODAS
LAS ESPECIALIDADES EN ARGENTINA, ES
UN DATO DE LA REALIDAD. AL MENDS DE
LA REALIDAD DE QUIENES QUEREMOS
QUE EL PAIS CREZCA Y SE DESARROLLE
ARMONICAMENTE ,,

El Ing. Luis Lima reflexiona
sobre el rol de las Academias

y analiza la situacion actual de
la educacidn, especialmente

la vinculada a la formacidén en
las ingenierias en nuestro pais.




Ud. ha sido Presidente de la Academia
de la Ingenieria de la Provincia de Bue-
nos Aires desde el afio 2015 al afio 2020
y actualmente es Presidente Honorario
de la misma. ;Cual es su vision sobre la
evolucion de la Academia y cudles son
los objetivos mas significativos que ha
cumplido y debiera cumplir en el futuro?

Consideremos, en primer término, qué
representan las Academias analizadas ge-
néricamente. En tal sentido podemos defi-
nirlas como un colectivo de personas que
han hecho esfuerzos sostenidos para ad-
quirir conocimientos de singular nivel pero
que, ademas, han sabido transformar este
conocimiento en sabiduria. En otras pala-
bras, una Academia propiamente dicha no
es solo un conjunto de buenas curriculas,
es mas bien un sistema de saberes, diver-
sos pero complementarios.

Por supuesto que no todas las institucio-
nes que se denominan “Academia” encua-
dran en tal denominacién. Solo nos esta-
mos refiriendo a las que si lo hacen.
Volviendo a nuestro asunto las Academias,
aunque reunan a cientificos y estudiosos,
son mas que solo un conjunto de espe-
cialistas formados en similar tematica y
abocados a un mismo trabajo. Son mucho
mas que eso, son el modo de materializar
la puesta en contacto directoy conjunto de
un grupo de personas de capacidad pro-
bada y cuyas opiniones, aunque fundadas
en saberes disimiles, por las diversas es-
pecialidades que han conseguido, tienen
particular interés para los otros. El debate
incondicional es el atributo esencial de la
vida académica, debate que no se somete
a otras reglas que la honestidad de quie-
nes opinan y el respeto mas absoluto y
cortés para quienes no piensan igual. Eso,
no pensar igual, es uno de los motores
fundamentales de los debates académi-
cos y del progreso del conocimiento.
Tomemos una referencia histéricamente
cercana. Cuando se crea en 1582 la Aca-
demia de Matematicas de Madrid, luego
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denominada de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, se le fij6 el siguiente cometido:
1) crear en Espafia una base cientifica sufi-
ciente para luego abordar y desarrollar las
ciencias aplicadas -yo diria, mejor, la apli-
cacion de las ciencias naturales-; 2) publi-
car trabajos originales de sus miembros y
traducir al castellano obras cientificas de
nota.

Con el correr del tiempo se incorporaron
a las Academias otras tareas de similares
caracteristicas: 1) cualquier persona que
creyese haber encontrado una verdad
cientifica novedosa, podia enviarla a la
Academia para que se la analizase y juz-
gase - la Academia de Ciencias de Paris,
a fines del siglo XIX, tenia tal cantidad de
ponencias de quienes creian haber encon-
trado una maquina de movimiento conti-
nua, que decidié no aceptar mas-; 2) aun
cuando en el siglo XIX y principios del XX,
los cientificos comenzaron a publicar sus
trabajos en revistas especializadas que
sustituyeron las actas de las Academias,
antes de hacerlo en general los leian en
una sesion de la Academia. Por ejemplo Al-
bert Einstein, antes de publicar en 1905 su
teoria restringida de la Relatividad, la pre-
sentd en varias sesiones sucesivas de la
Academia de Ciencias de Berlin. Finalmen-
te, las publicaciones especializadas susti-
tuyeron casi completamente a las Acade-
mias en esta funciéon de “dar a conocer”
el conocimiento de vanguardia. Pero esta
forma de proceder pareciera que también
se esta modificando con la aparicién pro-
gresiva de una nueva tendencia: en ciertas
areas de la comunidad cientifica de élite
se ha comenzado a no publicar en revistas
los nuevos hallazgos, simplemente se los
sube a una pagina de Internet. Por ejem-
plo eso fue lo que hizo Gregory Perelman,
de la Universidad de San Peterburgo cuan-
do demostré la Conjetura de Poincaré, un
hecho matematico aln mas importante
que la demostracion del ultimo teorema
de Fermat.

“ EL DEBATE INCONDICIONAL
ES EL ATRIBUTO ESENCIAL DE LA
VIDA ACADEMICA, DEBATE QUE
NO SE SOMETE A OTRAS REGLAS
QUE LA HONESTIDAD DE QUIENES
OPINAN Y EL RESPETO MAS ABSO-
LUTD Y CORTES PARA QUIENES NO
PIENSAN IGUAL ESO, NO PENSAR
IGUAL, ES UND DE LOS MOTORES
FUNDAMENTALES DE LOS DEBATES
ACADEMICOS Y DEL PROGRESO
DEL CONOCIMIENTD , ,

Respecto a la Academia de la Ingenieria de
la Provincia de Buenos Aires en particular,
NOs vamos a encontrar con que preservar
el conocimiento y la sabiduria en un pais
en el que las mas altas autoridades insti-
tucionales descreen de la meritocracia, y
usan esta palabra de sonoridad despecti-
va para referirse a aquellos que hicieron
el esfuerzo de estudiar con constancia y
de aprender estudiando, no parece una
tarea facil. No es una tarea facil si, desde
el Ministerio de Educacion de la Nacién se
avala esta postura oponiéndose a calificar
a los estudiantes, es decir, a evaluarlos
para que adviertan, quienes han estudia-
do seriamente, si han lograron aprender.
En otras palabras, si el esfuerzo por ellos
realizado ha sido fructifero. Esto nos esta
indicando la importancia de las Academias
y lo imprescindible de llevar adelante su
guehacer especifico pues es una tarea im-
prescindible para beneficio de la Nacién.
Hoy mas que nunca.

Nuestro Estatuto expresa formalmente,
como cometido esencial de la Academia:
congregar a personalidades destacadas,
difundir en la comunidad toda las mejores
manifestaciones del saber, expresar opi-
nién cuando se lo estime conveniente, vin-
cularse con cientificos del resto del mundo
y crear una tribuna para difundir ideas.

Como surge de lo analizado, las tareas que
hoy en dia marcan el accionar de una Aca-
demia son muchas y diversas. Voy a mar-
car las que considero mas importantes y
permanentes:

1. Privilegiar la excelencia intelectual y la
generacion de pensamiento creativo.

2. Ser un ejemplo de honestidad intelec-
tual en la generacion y difusiéon de las
ideas.

3. Defender sin claudicaciones, en el cam-
po que sea, el respeto absoluto por el pro-
jimo, por las ideas del préjimo y por su de-
recho a expresarlas, se compartan o no.
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En su dilatada trayectoria académica
Ud. ha sido Decano, Presidente de la
UNLP y Rector de la UNNOBA. ;Como
cree que pueden interactuar las Univer-
sidades de la Provincia con la Academia
de la Ingenieria?

Para comenzar, voy a colocar la respuesta
en el plano ético, que es el que hoy me in-
teresa analizar y, dentro de él, lo primero
gue hay que hacer es ubicarnos en el con-
texto adecuado.

Todos los habitantes de Argentina, a tra-
vés del Estado, financian las Universida-
des Publicas para que, ademas de dar
respuesta a los cometidos universales de
toda Universidad que merezca el nombre
de tal, formen para el pais los recursos
humanos calificados y especializados que
este necesita para su desarrollo y progre-
so . Ello implica que quienes ensefien de-
ben ser siempre los mejores y en esto la
Academia puede tener mucho que apor-
tar, pues este criterio de excelencia es su
razén de sery el que guia su accionar.
Creo también que la gratuidad de la ense-
flanza es un derecho y, como todo dere-
cho, implica una obligacién para quienes
lo usufructdan, aprovechar esta ensefian-
za para transformarla en propio aprendi-
zaje. Por otra parte, ya que la ensefianza
es gratis porque la sociedad en su con-
junto la sostiene, es esencial honrar esta
deuda haciendo loa esfuerzos necesarios
para transformarse, su usufructuario, en
un integrante util de dicha sociedad.
Como se puede ver, mi concepcion de
qué debe ser una Universidad Publica es
esencialmente Reformista , por lo que en
ella siguen teniendo plena vigencia ciertos
conceptos basicos del Manifiesto de 1918.
Rescatando algunos de los que ahora vie-
nen al caso, la Universidad no puede ser
“el refugio secular de los mediocres, la
renta de los ignorantes, la hospitalizacién
segura de los invalidos y (lo que aun es
peor) el lugar en donde todas las formas
de tiranizar y de insensibilizar hallaron la
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‘ ‘ ELLO IMPLICA QUE QUIENES
ENSENEN DEBEN SER SIEMPRE
LOS MEJORES Y EN ESTO LA ACA-
DEMIA PUEDE TENER MUCHO QUE
APORTAR, PUES ESTE CRITERID DE
EXCELENCIA ES SU RAZON DE SER
Y EL QUE GUIA SU ACCIONAR , ,

catedra que los dictara” y agrega, ademas,
gue “solo podran ser maestros.... los ver-
daderos constructores de almas, los crea-
dores de verdad, belleza y bien”

En consecuencia, el apoyo que puede y
estd en condiciones de brindar la Acade-
mia ha de ser solo para Universidades que
cumplan con estos objetivos, entre las que
se podrian incluir las Universidades Priva-
das que la Academia considere que avan-
zan por el mismo camino.

En dltima instancia, lo primero que hay
gue desbaratar son “los intereses creados
en torno a los mediocres”.

La Academia de la Ingenieria de la Pro-
vincia de Buenos Aires sefala entre sus
objetivos “Fomentar la investigacion y
difundir los adelantos cientificos y tec-
nolégicos en relaciéon con la ingenieria,
propendiendo al desarrollo y progreso
del pais”. ¢(Cual es la vinculaciéon actual
con el sector cientifico-tecnolégico de
la Provincia de Buenos Aires y coémo en-
tiende que puede incrementarse dicha
vinculacién?

La Academia integra, por ley, el Sistema
Cientifico de la Provincia de Buenos Ai-
res lo que implica una vinculacién directa
y permanente con todos los centros de
la CIC, ademas nuestra actual sede fisica
esta en el LEMIT, que es un centro depen-
diente de la Comisidn de Investigaciones
Cientificas provincial.

Actualmente se estan tramitando conve-
nios entre la Academia y las Universida-
des con sede en la Provincia. A partir de
ellos, creo que una via interesante de in-
teractuar sin interferir es aportar, a los
grupos de estudio que lo requieran, el co-
nocimiento de punta que los Académicos
poseen, sus contactos internacionalesy su
saber-hacer.

Por otra parte, se realizan permanente-
mente conferencia a cargo de los propios
Académicos o de personalidades relevan-

tes en las diversas especialidades, que
apuntan a la difusion del conocimiento. El
texto de las cuales se encuentra en la pa-
gina web de la Academia.

Las vocaciones por los estudios universi-
tarios de grado y postgrado en Ingenie-
ria son relativamente bajas en Argenti-
na y hay una voluntad por hacer crecer
la formacion de recursos humanos en
estas areas. ;:Como cree que se pueden
fomentar las vocaciones por el estudio
de las Ingenierias? ;Cual podria ser el
aporte de la Academia de la Ingenieria
de la Provincia de Buenos Aires?

Que faltan Ingenieros de todas las espe-
cialidades en Argentina, es un dato de la
realidad. Al menos de la realidad de quie-
nes queremos que el pais crezca y se de-
sarrolle armdnicamente. Pero dudo que,
al menos en el Estado, haya voluntad por
incrementar la formacion de recursos hu-
manos en ingenieria en el pais. Me refiero
a la formacién de Ingenieros de buen ni-
vel, capaces de generar pensamiento ori-
ginal y creativamente. Esto no tiene nada
qgue ver con el solo hecho de incrementar
las titulaciones, lo que a nada bueno con-
duce.

Mi descreimiento se basa en varios fac-
tores evidentes y de peso, fundamental-
mente en los tres que siguen:

a) El trato que se da genéricamente a los
Ingenieros, a los que en general no se los
valora por lo que son, por lo que han he-
cho y por los conocimientos que poseen,
sino por la Empresa en la que estan em-
pleados. Esto influye en algo que tiene in-
cidencia en la existencia de vocaciones: los
ingresos que se tendran en el ejercicio de
la profesién. Lo digo pues en las circuns-
tancias planteadas, que son las que hoy
imperan, los Ingenieros solo cobran un
sueldo, el que les paga la Empresa, mien-
tras que esta se queda con los honorarios
de ley, mucho mas significativos econémi-
camente. Esto no siempre fue asi, pero se



ha llegado a ello, a la inexistencia del Inge-
niero independiente, principalmente en lo
gue va del siglo XXI.

Revertir esta situacion va a ser un indi-
cio importante: el proyecto y la direccién
técnica de las obras grandes y medianas
debe quedar en manos de quienes se han
preparado para ello y estan en condicio-
nes de demostrar su solvencia.

b) Lo largo y arduo que resulta estudiar la
mayoria de las especialidades de la Inge-
nieria, principalmente las mas antiguas,
en las cuales las posibilidades laborales
para las que el titulo habilita son tantas y
tan variadas que practicamente nadie las
aprovecha a todas en su vida profesional
activa. Un caso paradigmatico es el de la
Ingenieria Civil en el cual, mas alla de los
estudios basicos imprescindibles e inevi-
tables, el estudiante debe aprender parti-
cularidades de especialidades que jamas
empleara. Incluso las propias de la rama
profesional en la que elija ejerce, los cono-
cimientos mas recientes y novedosos van
a tener una reducida vigencia, pues son
permanentemente sustituidas por nue-
vos resultados de la experiencia, del co-
nocimiento cientifico y de las aplicaciones
practicas de ambos.

c) El desconocimiento general de la fun-
damental importancia y relevancia de las
Ingenierias en el sostenimiento de las so-
ciedades humanas actuales, su desarrollo
armonico y evolucion, lo que incluye a los
eventuales estudiantes.

En resumen, se les paga mal, deben estu-
diar mucho y no tienen el reconocimiento
social que debieran. Visto asi no resulta
muy atractivo, salvo para las vocaciones
fuertes y afirmadas, estudiar para ejercer
como Ingeniero.

La pregunta que sigue es cdmo se hace
para encarar y comenzar a superar los
tres problemas basicos anteriores. Lo que
yo creo es lo siguiente:
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a) Decidir qué Ingenieros se haran cargo
del proyecto y realizacion de las obras me-
dianas y grandes, en funcién de sus ante-
cedentes, estudios y saber-hacer acredi-
tados fehacientemente. Es un sinsentido
entregarlas en funcion de la capacidad
financiera de las Empresas que las van a
construiry que son las que tienen emplea-
dos Ingenieros cuya calidad y competen-
Cia poco importan.

b) Organizar racionalmente los estudios
de las Ingenierias, adecuandolos a los
tiempos que corren y al cimulo de cono-
cimientos que existen y, principalmente,
qgue se van originando en forma perma-
nente y acelerada, como sugiero hacerlo
en el punto 5 siguiente. No desconozco
gue este camino debe salvar un escollo
grave: debe modificarse completamente
la forma de acreditar incumbencias profe-
sionales.

c) Hacer conocer al gran publico, y en par-
ticular a los futuros estudiantes, la impor-
tancia que han tenido las Ingenierias en el
desarrollo de las civilizaciones humanas. Y
esto ocurre desde los mismos origenes de
la hominizacion, hace unos 2.500.000 de
afos. Toda la adaptacion del medio a las
necesidades de hombre, con sus proy sus
contras, es obra de la Ingenieria.

Fundamentalmente en la actualidad, en
que la conocida supervivencia del mas
apto darwiniana, de origen gendémico, va
siendo sustituida por las posibilidades de
acceso a las mas modernas tecnologias, es
mMas necesaria que nunca esa difusion.

En su experiencia como docente e inves-
tigador, cuales serian los aspectos mas
significativos a considerar en la curricu-
lo de formacién de Ingenieros en Argen-
tina? ;Qué cambios cree que podrian
favorecer la formacion de recursos hu-
manos de calidad en areas criticas de la
Ingenieria?

Una primera aclaracion imprescindible es
que las areas criticas de las Ingenierias no
son siempre las mismas, cambian y se mo-
difican a un ritmo imposible de prever o,
al menos, muy dificil de hacerlo. Esto nos
lleva a que, cuando aparece la necesidad
de contar con un cierto numero de Inge-
nieros bien preparados en un area critica
emergente y bien determinada, ya no hay
ninguna posibilidad de formarlos, al me-
nos de formarlos con el sistema actual de
estudio de las carreras de Ingenierias y la
formay oportunidad en que estas otorgan
incumbencias profesionales.

Tampoco es solucién tenerlos ya forma-
dos, a la espera que aparezca el area criti-
ca de su especialidad, que ademas puede
no hacerlo nunca. Pues los conocimientos
especificos adquiridos durante la carrera
de grado seguramente ya han sido supe-
rados y la velocidad de esta superacion
es cada vez mayor. Un ejemplo elemental
pondra este problema en blanco sobre
negd. La que podemos considerar pri-
mera realizacion técnica significativa del
hombre, la industria litica “olduvayense”,
se aplicd casi sin variaciones en muy di-
versas regiones del mundo durante algo
asi como 1.500.000 afios, cuando fue sus-
tituida progresivamente por la industria li-
tica “achelense”, que durd un poco menos,
unos 1.200.000 afos. Hoy en dia cualquier
usuario de artefactos electrénicos (com-
putadoras, celulares, maquinas fotogra-
ficas) es testigo directo de lo vertiginoso
del cambio y sustitucion de conocimientos
recientes por otros aun mas recientes. A
esta velocidad de sustitucién de conoci-
mientos es a la que me refiero, que de nin-
gun modo puede ser ignorada por los Pla-
nes de Estudio actuales de las Ingenierias.

Mi impresién es que hay que visualizar y
realizar cambios. Cambios que hoy son
drasticos porque no se los encar¢6 a tiem-
po. Hay que cambiar tanto la estructura
de los Planes de Estudio de las Ingenierias,
cuanto la forma de alcanzar las incum-

“ HAY QUE CAMBIAR TANTO
LA ESTRUCTURA DE LOS PLANES
DE ESTUDID DE LAS INGENIERIAS,
CUANTO LA FORMA DE ALCANZAR
LAS INCUMBENCIAS QUE LAS CO-
RRESPONDIENTES ~ TITULACIONES

OTORGAN , ,




bencias que las correspondientes titula-
ciones otorgan. Mas aun, posiblemente
las titulaciones de base no deban otorgar
incumbencias para el ejercicio profesional
responsable, en principio deben habilitar
para alcanzar nuevos conocimientos vin-
culados a determinadas especializaciones
qgue él mismo debe decidir cuales son. Es
a partir de todo este aprendizaje poste-
rior a los estudios basicos, que se decidira
qué es lo que cada Ingeniero puede hacer
como tarea profesional y la forma de acre-
ditarlo.

Yo pienso que la formacion de recursos
humanos de calidad en cualquier area de
la Ingenieria, no solo en las que hoy son
criticas y que muy probablemente cuando
se reciban los que hoy estan estudiando
no lo van a ser, pasa por los siguientes
puntos:

a) Una formacién basica sélida, completa,
de la mejor calidad posible y bien fundada.
¢Qué implica todo esto? Implica que esta
formacién basica debe ser mas que sufi-
ciente para que el que la adquiera esté en
condiciones de acceder a, y entender, los
Mas nuevos conocimientos y procederes
gue surjan en la especialidad en la que ha
decidido incursionar para luego ejercerla
profesionalmente. Y esto, con los comple-
mentos necesarios llegado el caso, debe-
ria ocurrir durante toda la vida profesional
activa del Ingeniero.

En otras palabras, habria una pri-
mera titulaciéon que garantice que el titula-
do esta en condiciones, por haber adquiri-
do los conocimientos basicos necesarios,
de seguir formandose en la especialidad
de su eleccidn.

b) Lo que vendria luego es lo que suele
denominarse educacion continua durante
toda la vida, la existencia de una amplia
gama de posibles especializaciones sus-
tentadas por la realizacion de sucesivos
estudios de especializacién, de nivel de
exigencia y conocimientos creciente, en
un area especifica. Basicamente estos es-
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tudios, mas las obras que ellos le hayan
permitido realizar con éxito, iran determi-
nando qué trabajos ingenieriles estan en
condiciones de encara en cada etapa de
su vida util como profesional activo. Estoy
hablando de incumbencias variables, en
otra oportunidad podemos analizar cémo
implementarlas.

Me inclino por pensar que a cada cual se
le debe permitir hacer, profesionalmente,
lo que efectivamente ha demostrado estar
en condiciones de hacer.

No creo en certificados que digan “este
sefior sabe hacer tal cosa”, aunque nunca
la haya hecho ni demostrado que esta en
condiciones de encararla con éxito. Privile-
gio el ser cierto por sobre las certificacio-
nes burocraticas.

Cerrando este breve reportaje. ;Cémo
cree que puede mejorarse todo el proce-
so educativo desde la Escuela a la Uni-
versidad para favorecer el aprendizaje y
la generacion de conocimiento en areas
vinculadas con la Ingenieria?

Educar es formar seres humanos aptos
para convivir en una sociedad organizada,
es decir que la educacién tiene, en todos
sus niveles, un sentido social claro, formar
para la convivencia y para poder participar
en forma activa en la permanente cons-
truccién que requieren todas las socieda-
des.

Los niveles de educacién primario y se-
cundario son los encargados de formar el
ciudadano util que indicamos, por lo que
todos los habitantes de un pais debieran
cumplirlos y aprobarlos. Aprobarlos en el
sentido de haber alcanzado los saberes y
competencias que para el rol sefialado se
requieren.

Desde mi punto de vista, las “areas vincu-
ladas con la Ingenieria” solo deben apa-
recer, al menos de modo especifico, en el
nivel universitario y de eso hemos habla-
do en otros puntos de esta entrevista. Por
consiguiente en lo que sigue me voy a re-

ferir a la educacion, en cualquiera de sus
niveles, como el proceso de formacién de
seres humanos integrados a una sociedad
determinada.

En estas condiciones, educar es esencial-
mente ensefiar a pensar por uno Mismo a
partir de datos y experiencias externos. Es
ensefar, a todos sin excepciones, a gene-
rar pensamiento propio, critico y original.
Notese que es completamente distinto
ensefiar a pensar, a generar pensamiento
creativo, que ensefar qué pensar. Es solo
lo primero lo que entiendo como educa-
cién. Lo otro es adoctrinamiento, lo que
nunca es aceptable, independientemente
de la intencion con que se diga que se lo
hace.

En los primeros pasos del proceso educa-
tivo, los “datos externos” los debe dar el
Maestroy, en base a ello, el alumno podra
juzgar la validez de lo que encuentre por
si mismo.

En la realidad actual, este proceso se pue-
de ver seriamente distorsionado debido
a que, hoy por hoy, la informacién dis-
ponible es excesiva y en general no esta
suficientemente verificada jpero esta al al-
cance de todos! De todos sin excepciones.
Esto nos lleva a una conclusion compleja:
la educacién ahora no solo consiste en
transformar la informacion en formacion
como ha ocurrido siempre sino que, pre-
viamente a ello, se deberan dar ciertos li-
neamientos basicos para que quien recibe
la informacion esté en condiciones de eva-
luarla y valorarla. Lo que no es nada facil,
pero es imprescindible.

Una ensefianza que haga que el estudian-
te sea capaz de generar pensamiento ori-
ginal y creativo, es sin duda una platafor-
ma inestimable para encarar el estudio de
las Ingenierias, cuyo ejercicio profesional
es un permanente generar respuestas ori-
ginales para problemas concretos.




