
La articulación integrada entre academia, investigación y extensión como
una experiencia de innovación en educación en Informática para los

Cursos de Ingreso de la UNSJ en el marco de SIED UNSJ

Mg. Carmona Emilse,  Esp. Ana Dominguez , Mg. Pósito Rosa. Ing. Pickelny,
Dr. Mario Gutierrez , Mg. Buteler Luciana , Esp. Canto Isabel, Lic.Balmaceda
Silvina, Ing. Sebastián Godoy  

Área de Educación a Distancia - SIED UNSJ – RED EDUSyT Educación
Subjetividades y Tecnología de la Facultad de Filosofía, Humanidades y Artes –
UNSJ – IDICE- FFHA – Referentes en SIED UNSJ de las facultades FCEFyN,

FACSO, FFHA, FI

Av. Ignacio de la Roza 590 (O). Complejo Universitario "Islas Malvinas".
Rivadavia, San Juan, Teléfonos: 4234129, Fax 0264-4234980

emilsecoaching@gmail.com , anapato.domin@gmail.com , , mpickelny@yahoo.com ,
marioluisgutierrez@gmail.com , butelerandalue@gmail.com , isabelcantolopez@gmail.com ,

balmaceda.silvina@gmail.com , godoysebastianalejandro@gmail.com

Resumen

En el marco de SIED UNSJ, coordinado
por  Mg.  Rosa  Pósito,   surgen  dos
capacitaciones:  Curso  Taller  de
Estudiantes  Tutores  /Tutores  Guías/
Ayudantes  y  Curso  Taller  Docentes  de
Ingreso  para  toda  la  UNSJ,  dictadas
secuencialmente  a  niveles  de  tiempos,
donde el resultado obtenido en la primera
capacitación es usado como insumo para
la  segunda  capacitación,  quienes
evaluaron lo realizado en la capacitación
anterior.
Estas  actividades  de  capacitación
académica  tienen  su  innovación  y
sustento  teórico  en  la  articulación  de
distintos  proyectos  de  investigación  que
se proponen colaborar en especial con el
momento  en  que  los  estudiantes
aspirantes  a  ingresar  a  la  UNSJ  están
decidiendo  su  carrera  por  medio  de  los

Cursos  de  Ingreso  que  brindan  las
distintas Facultades y Escuela de Ciencias
de  la  Salud..  El  diseño  innovador  se
presenta  en  el  enfoque  de  meta-modelo
pedagógico  elegido  de  aprendizaje
inverso/invertido/aula  inversa  on-line  en
articulación  con  el  diseño  de  aula
tradicional  en  un  entorno  Moodle,  de
SIED  UNSJ  mostrando  claramente  la
complementariedad de ambos modelos y
en  el  equipo  interdisciplinario  de
Profesores e Investigadores de UNSJ, de
las distintas unidades académicas.

Palabras clave: Educación a distancia.
Sistema  Institucional  de  Educación  a
Distancia. SIED UNSJ. Docentes Ingreso.
Tutores  Ingreso.  Aprendizaje
inverso/Aula  inversa  on-line.
Interdisciplinariedad.
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Contexto 

Este trabajo se enmarca en la experiencia 
de autoría, diseño e implementación de 
dos capacitaciones: Curso Taller de 
Estudiantes Tutores /Tutores Guías/ 
Ayudantes y Curso Taller Docentes de 
Ingreso para toda la UNSJ, donde 
intervienen con sustento teórico los  
proyectos de investigación financiados 
por la Universidad Nacional de San Juan. 
Focalizadas ambas en la temática Uso de 
la herramienta Moodle. Los proyectos de 
investigación intervinientes son: Proyecto
Marco de Referencia para la formulación,
gestión e implementación de carreras de 
pregrado, grado y posgrados en la opción 
pedagógica a distancia según el SIED 
UNSJ de la FCEFyN-UNSJ Directora 
Mg. Rosa Pósito, co director Esp. Ing. 
Leiva Alfredo. Participa coordinando y 
gestionando estas propuestas de 
capacitación la directora Mg. Rosa Pósito 
y coordinadora general de SIED UNSJ. 
En articulación con los proyectos: El 
compromiso de la universidad con la 
promoción de la innovación en la 
formación de profesionales universitarios 
de la FI UNSJ. Directora: Mg. Martinez 
Dávila, Liliana, codirectora Mg. Carestia, 
Nirva  Ana. Participa en esta propuesta 
como integrante del proyecto Prof. Esp. 
Ana Dominguez. Junto al Proyecto 
Propuestas de enseñanza innovadora con 
aprendizaje invertido, proyectos 
inclusivos, retos, gamificación, ubicuidad,
en Web 4.0: Fortaleciendo la red 
EDUSyT  (Educación, Subjetividades y 

Tecnología) articulando con contextos 
educacionales de Secundaria Rural 
FFHA-UNSJ, aplicados a estudiantes, 
directora Mg. Emilse Carmona, co 
directora Mg. Silvia Dipp. Participa en 
esta propuesta la directora Mg. Emilse 
Carmona y una integrante del equipo Mg.
Luciana Buteler. También Proyecto 
Tecnologías de la Información y 
comunicación y resilencia educacional . 
Nuevas didácticas para nuevos 
escenarios. Directora Tamara Abigail 
Bitar. Co director: Mario Gutiérrez. 
Participa en esta propuesta el codirector 
Dr. Mario Gutierrez. Por último 
articulando  con distintos referentes de 
SIED UNSJ y sus componentes Area 
Tecnológica Esp. Ana Dominguez; area 
Pedagógica Comunicacional Mg. Emilse 
Carmona, Esp. Isabel Canto, Mg. Luciana
Buteler,  con referentes de FACSO Ing. 
Marcelo Pickelny, y Dr. Mario Gutierrez, 
area Diseño de Materiales Ing. Sebastián 
Godoy, Lic. Silvina Balmaceda y 
coordinadora general de SIED UNSJ Mg. 
Rosa Pósito. 

Introducción

El  diseño  innovador  se  presenta  por  el
equipo interdisciplinario que participa en
el mismo, e implícitamente en el enfoque
del meta- modelo pedagógico elegido de
aprendizaje inverso/invertido/aula inversa
on-line  en articulación  con el  diseño de
aula  tradicional  en  un  entorno  Moodle,
mostrando  claramente  la
complementariedad  de  ambos  modelos
para el logro de los objetivos “aprender a
crear, diseñar y evaluar en un aula virtual
creada en la plataforma Moodle de SIED
UNSJ; diseño innovador pedagógico que
permite  el  aprendizaje  ubicuo,
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colaborativo  e  inclusivo,  e  implica  un
proceso mental de anticipación, ya que se
trabaja sobre la representación de aquello
que se busca promover que suceda. 

La innovación  es a niveles pedagógicos 
en esta experiencia podemos 
caracterizarla de la siguiente manera:

1-  Se  interrelacionan  dos  enfoques  a
nivel de planificación de la estructura
del  aula,  conformando  una
planificación híbrida:  Siguiendo diseño
tradicional  con el  enfoque al  interno de
Aprendizaje  inverso/aula  inversa  on-line
(Curso Taller Estudiantes Tutores/Tutores
guías/  Ayudantes)  y  el  enfoque  de
Aprendizaje  inverso/aula  inversa on line
(Curso Taller Docentes de ingreso UNSJ)
según  planificación  de  la  red  Flipped
Learning  Global.  El  modelo  híbrido  se
produce  por  la  conjunción  de  dos
modelos  pedagógicos  que  si  bien  la
primera tiene un enfoque tradicional por
temática  al  abordar  en  su  interior  las
mismas  desde  el   enfoque  de  meta-
modelo Aprendizaje inverso/Aula inversa
on-line,  entregando  con  anticipación  los
materiales  tutoriales,  y  destacando  la
necesidad  del  espacio  individual  del
estudiante,  como  el  espacio  grupal
colaborativo. En la segunda capacitación
se  estructura  directamente  desde  el
enfoque del meta-modelo de Aprendizaje
Inverso/Aula  inversa  on-line
proporcionado por la estructura basada en
la red Flipped Learning Global, a través
del conocimiento impartido por Dr. Raúl
Santiago, que junto a Jon Bergmann y a
otros  expertos  de  la  red  internacional,
generosamente,  ante  la  Pandemia
mundial,  han  querido  donar  parte  de  su

tiempo  para  organizar  un  mini  curso
introductorio  que  permita  pensar  el
Aprendizaje  inverso/Invertido/Aula
inversa  en  e-learning.  En  febrero/marzo
2021  los  Tutores,  Tutores  guías  y
Docentes están dictando y acompañando
a los estudiantes de Ingreso de la UNSJ
de todas las facultades.

2- Un aula virtual donde se desarrollan
dos  cursos  taller: El  aula  virtual  se
estructuró en dos grandes bloques: Taller
de  Estudiantes  Tutores/Tutores
Guías/Ayudantes  y  bloque  de  Curso
Taller  Docentes  Ingresantes.  El  primer
bloque,  con  planificación  de  enfoque
tradicional  por  temática  disciplinar  a
abordar  combinado  con  Aprendizaje
inverso/Aula inversa on-line conformado
por  cuatro  pestañas:  Presentación/  Foro/
Tarea/  Cuestionario.  Al  interno  de
Presentación  se  realiza  un  espacio  de
Bienvenida  y  se  configura  la  etiqueta
Consultas  y  Comunicación,  con Sala  de
videoconferencias  Big blue botton,  chat,
foro  de  consultas,  hoja  de  ruta  con  la
presentación  del  taller.  En  las  Pestañas
Foro/Tarea/Cuestionario  se  estructuraron
las  temáticas  planteadas  por  etiquetas  y
estrategias  de  aprendizaje  aplicando  el
enfoque  del  meta-modelo  Aprendizaje
Inverso/Aula Inversa on-line,  precisando
los  dos  espacios  que  el  estudiante  debe
vivenciar  llamando  a  las  etiquetas
Actividad  Individual  /  Actividad  Grupal
Colaborativa.

 En  el  otro  bloque  Curso  Taller  para
Docentes  se estructuró con planificación
de  enfoque  meta-modelo  Aprendizaje
Inverso/Aula  inversa  on-line,
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estableciendo  las  pestañas  Antes  (Antes
de  la  clase  en  videoconferencia,
totalmente  asincrónico)  /  Durante
(espacio  de  presencia  en  la  no
presencialidad  en  sincronía  combinado
con  interacciones  asincrónicas/  Después
(después  de  sincronía  totalmente
asincrónico) / Evaluación (con tres tipos
de  evaluación:  autoevaluación,  co-
evaluación  y  siempre  evaluación
formativa)/ Conclusión En este espacio se
coloca un pensamiento que permita darle
cierre  y  a  la  vez  plantear  interrogantes
que  generen  el  deseo  de  seguir
profundizando  en  la  temática  planteada
como puentes a nuevos conocimientos.

3.  Las actividades planificadas para la
capacitación se articulan con las teorías
del aprender hacer y en la innovación
de  enseñar  a  diferentes  áreas
disciplinares.

“Se trata entonces de aprender a hacer, y
bien, lo que nunca se hizo a gran escala
en  nuestro  continente:  una  escuela  cuya
finalidad  central  sea  el  aprendizaje  de
todos;  una  pedagogía capaz de inspirar y
reunir  a  los  profesores  en  torno  a  un
proyecto  coherente con objetivos  claros;
una  didáctica  inspirada  en  concepciones
de aprendizaje más contemporáneas en el
cual el objeto de conocimiento y el objeto
de  enseñanza  finalmente  se  reconcilien”
(Namo  de  Mello,  2005:  26,  en
GUTIÉRREZ, M.; PIEGAIA, L. ,  2018:
323). 

3. Esta capacitación brinda la posibilidad
de dar a conocer el uso de Moodle a  171
destinatarios  en  un  mismo  aula  virtual,

(entre Estudiantes Tutores/Tutores guías/
Ayudantes y Docentes de ingreso de toda
la Universidad Nacional de San Juan).

Se  presenta  el  rol  del  Tutor  Coach  en
aulas virtuales,  como una nueva manera
de  acompañar  a  los  estudiantes  en  el
ingreso a la UNSJ, fortaleciendo no solo
lo  disciplinar  sino  también  la
emocionalidad  en  épocas  de  Pandemia,
cuando fuera necesario,  se les enseña la
importancia de la tutoría coach individual
y grupal o en equipos.

4.  Articulación  entre  capacitaciones  y
proyectos de investigación: El resultado
obtenido por  la  capacitación  Estudiantes
Tutores/Tutores  guías/Ayudantes  es
utilizado por la capacitación de Docentes
de Ingreso para realizar  las  prácticas  de
evaluación  de  los  mismos,  utilizando
como insumo lo  trabajado  en  la  primer
capacitación. Se produce una articulación
que  permite  la  sinergia  entre  ambas
capacitaciones desde una planificación de
aula  virtual  que  llamamos  híbrida  y
también la articulación de distintas líneas
de  investigación  para  impactar  en  la
comunidad  sanjuanina  a  través  de  la
extensión por medio de Cursos de Ingreso
de las  distintas  facultades  y EUCS para
los  estudiantes  que  desean  ingresar  a
UNSJ:.

5. Destacar el equipo interdisciplinario de
investigadores  y  profesores  de  distintas
facultades  que  han  intervenido  como
formadores  en  ambas  capacitaciones
articulando  SIED UNSJ,  a  través  de  su
coordinadora general de SIED UNSJ Mg.
Rosa Pósito, con representantes de la red
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EDUSyT  (Educación,  Subjetividades  y
Tecnología)  de  la  facultad  FFHA como
coordinadora  Mg.  Emilse  Carmona  e
integrante  Mg.  Luciana  Buteler
fortaleciendo dicha articulación al  Curso
Taller Estudiantes Tutores, tutores guías,
ayudantes, coordinado por Prof. Esp. Ana
Dominguez,  en  forma  conjunta  con  la
capacitación del Curso Taller Docentes de
Ingreso  de  UNSJ  coordinado  por   Mg.
Emilse  Carmona.  Ambas  capacitaciones
se pudieron llevar a cabo junto al equipo
de docentes interdisciplinario conformado
por  Representantes  del  equipo  base  de
SIED UNSJ  Ing.  Ana  Dominguez,  Esp.
Isa  Canto,  Lic  Silvina  Balmaceda,
Representantes  del  equipo  base  de
FACSO  en  SIED  UNSJ  Dr.  Mario
Gutierrez,  Ing.  Marcelo  Pickelny.
Representantes del equipo base de FFHA
en  SIED  UNSJ  Mg.  Emilse  Carmona,
Mg.  Luciana  Buteler,  Representante  del
equipo  base  de  FI  en  SIED UNSJ  Ing.
Sebastián Godoy.

Los objetivos teóricos y experimentales

Podemos  destacar  de  cada  uno  de  los
proyectos de investigación los siguientes
objetivos teóricos experimentales:

Proyecto  a)  Generar  mecanismos
operativos que faciliten la articulación de
las  Unidades  Académicas  con  el  área
EAD de la Universidad. 

Proyecto  b)  Fortalecer   las  acciones  de
seguimiento y tutoría a los ingresantes  a
través  de  la  capacitación  a  los  tutores
guías ( estudiantes de los años superiores
de cada carrera)  

Proyecto  c)  Fortalecer  la  red  EDUSyT
(Educación, subjetividades y Tecnología)
en el ámbito de la FFHA UNSJ.. Gestar

comunidades  académicas  y  de
investigación  entre  profesores  de  la
FFHA  y  UNSJ  que  intercambien
experiencias relacionadas con la temática
del proyecto.

Proyecto  d)  Analizar  algunos  de  los
tópicos  fundamentales  del  Principio
Aprender  a  Hacer  y  de  la  Resiliencia
Educacional rescatando la perspectiva de
los/as participantes (estudiantes, docentes
e investigadores/as).

La contribución en la formación de 
Recursos Humanos

El estudio de los informes de la UNESCO
permite conjugar varios componentes del
sistema  educativo  ya  que  son instancias
indicadoras  del  proceso  de  enseñanza-
aprendizaje  como  de  las  diferentes
modalidades  de  actuación  de  los
profesores  y  estudiantes.  Éstos  se  han
transformado  en  un  ámbito  de  interés
porque  se  constituyen  como  actores
relevantes y protagónicos en los trayectos
desplegados en los sistemas de educación
universitarios.  Desde  el  Sistema
Institucional  de  Educación  a  Distancia
(SIED)    se  brindan  espacios  de
formación  para  adquirir  destrezas  y
habilidades en el uso de las herramientas
que  provee  el  sistema  Moodle
(PICKELNY M. 2021). 

Aprendizaje  inverso/Aula  inversa
evoluciona  con  la  pandemia   a
Aprendizaje inverso/Aula inversa on-line.
Es durante este proceso de planificación
híbrida,  entonces,  que  las  docentes
coordinadoras se encuentran junto con sus
equipos  interdisciplinarios,   frente  a  la
necesidad de tomar decisiones  sobre los
diferentes  aspectos  involucrados  en  la
enseñanza  de  los  contenidos  de  las
capacitaciones  al  pensar  la  estructura
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según un enfoque elegido: Hibridación en
el  diseño  del  aula  virtual,  articulación
entre  distintos  modelos  pedagógicos
Tradicional  y  Aprendizaje  Inverso/Aula
Inversa on line centrado en el estudiante o
docente  participante;  metodologías
activas  que  acompañaron  este  proceso,
aplicando el aprender a Hacer con mirada
inclusiva

Resultados 

Se capacitaron 171 participantes entre las
dos capacitaciones entre Alumnos Tutores
y Tutores guía y Docentes de Ingreso de
la UNSJ. 

Acciones de transferencia en la UNSJ

En el mes de febrero los destinatarios han
dictando y acompañando los cursillos de
ingreso a UNSJ aproximadamente  a 730
ingresantes  en  Facultad  de  Ingeniería
(FI),  a  1900  ingresantes  en  Escuela
Universitaria  de  Ciencias  de  la  Salud
(EUCS), a 3280 en Facultad de Ciencias
Sociales (FACSO), a 1020 ingresantes en
Facultad  de  Ciencias  Exactas,  Físicas  y
Naturales, a 2002 estudiantes en Facultad
de  Filosofía,  Humanidades  y  Artes
(FFHyA)  y  433  de  Facultad  de
Arquitectura,  Urbanismo  y  Diseño
(FAUD)

La definición y aprobación del SIED por
un  Consejo  Superior  da  cuenta  de  un
ejercicio  muy  interesante  en  el  que  se
lograron  nuevos  consensos  y  la
confirmación  de  propuestas  basadas  en
construcciones  previas..(González  A  y
Roig H (2018, pág.5). La impronta de la
comunicación eficaz en espacios virtuales
de aprendizaje permitirá potenciar no solo

la presencia social,  docente, y cognitiva,
sino fortalecer los lazos comunicacionales
con nuestros  estudiantes,  potenciando el
redescubrir  su  ingenio  creativo  y
genialidad  dormida  por  el  exceso  de
información  (CARMONA,  E.  2016,pág.
35).
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