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INTRODUCCION

Se considera, desde una mirada organica, que la estructura institucional de la
universidad debe estudiarse para su mejora y para que las intervenciones
profesionales no resulten espacios herméticos donde aquellas “funciones” de la
universidad se verifiquen como caminos separados. Al contrario, la ensefianza debe
apoyarse en la investigacion, que a su vez deberia orientarse al servicio de la
sociedad y la extension, no so6lo como nexo entre las funciones de docencia e
investigacion con la proyeccion hacia la comunidad, sino como un nucleo de

ordenamiento y accién curricular.

Hoy la Universidad ha jerarquizado la extension universitaria, aunque dista mucho
que la misma sea el organizador de la curricula universitaria. Sin embargo, la funcion
social de la Universidad se ejerce y se ha ejercido desde la extension universitaria
tal como lo plantea Pérez de Mazza (2011).

En las trasformaciones que se han producido y se producen en la Universidad, y en
particular en las ciencias econdémicas, en respuesta a los cambios a nivel global y
nacional, el desafio es encontrar procesos educativos y didacticos innovadores y
humanistas. De manera que la educacién superior no sélo sea transformadora de
los procesos productivos sino también promueva una educaciéon para el desarrollo

humano sustentable.
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DEBATES EN TORNO A LA EXTENSION UNIVERSITARIA

A un ano del centenario de la Reforma Universitaria, las universidades publicas
tienen la obligacion de continuar reflexionando y resignificando los conceptos

basicos que desarrollaron los reformistas del ‘18.

En la UNLP en particular, desde sus inicios en 1905 la extensién formé parte, junto
a la docencia y la investigacion, de sus tres pilares fundantes. Sin embargo, esta
triada tuvo un desarrollo muy desigual. Principalmente en el caso de la extension,
esta fue subvalorada y el resultado de ello se vio reflejado en el nulo espacio
curricular y la escasez de financiamiento de la misma. El concepto de extensién por
ese entonces suponia que la vanguardia, representada en los intelectuales
librepensadores, llevaba la verdad a los sectores obreros y comunidad en general,
en un proyecto de suma confianza en el valor de la educacién y su vinculacion con

el progreso social (Gonzalez y Marano, 2007).

Fue con la Reforma de 1918, donde se refleja a partir de la extension universitaria
la misién social de la universidad y encuentra en ella un espacio de debate de los
temas de interés social. Este movimiento promueve la extension universitaria
vinculada a los aspectos sociales y politicos del momento, y se postula la funcién
social y la difusion cultural como actividades propias de las universidades
latinoamericanas. Si bien el movimiento reformista signific6 un cambio de
perspectiva importante en torno al rol social de la universidad y sus relaciones con
la comunidad, Drago (2016) analiza como esa vision continuaba teniendo ciertos

rasgos paternalistas.

Fue recién 90 afios después, a partir de la reforma del estatuto del Aio 2008, que

en la UNLP, comienza un proceso de jerarquizacion de la extensién universitaria y
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alli queda plasmado como la universidad entiende a la extensidn universitaria. En el

articulo 17° del Capitulo Il se establece que:

“La Universidad reconoce como una de sus funciones primordiales la extensioén universitaria,
entendida como un proceso educativo no formal de doble via, planificada de acuerdo a intereses y
necesidades de la sociedad, cuyos propoésitos deben contribuir a la solucién de las mas diversas
problematicas sociales, la toma de decisiones y la formacién de opinién, con el objeto de generar
conocimiento a través de un proceso de integracidon con el medio y contribuir al desarrollo social.
Acordara en consecuencia las maximas facilidades para su realizacion y estimulara los trabajos de
extension que realicen los miembros de su personal docente, no docente, graduados y estudiantes

que suelen ser originados por la deteccién de necesidades especificas...” (Estatuto UNLP, 2008:9).

A nivel macro existen diversos dispositivos que la UNLP ha desarrollado en estos
afnos que nos permitira articular actividades en conjunto como ser el Consejo Social,
los Centros Comunitarios de Extension Universitaria, la Escuela de Oficios y las
Convocatorias Ordinarias a Programa y Proyectos de Extensién Universitaria.
Ademas existen las convocatorias a proyectos que lleva adelante la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion, como ser: Convocatoria de proyectos “Compromiso Social Universitario” del
Programa de Voluntariado Universitario, Convocatoria “Universidad, Cultura y
Sociedad”, Convocatoria de Fortalecimiento de capacidades de extension

universitaria, etc.

A nivel micro, dentro de la FCE, la puesta en funcionamiento del proceso de
reflexion estratégica en el Afio 2009 permitié discutir, debatir y definir los principales
lineamientos sobre los que debia desarrollarse la extension universitaria. En este
sentido la Secretaria de Extensién Universitaria puso el énfasis en diversos
programas, proyectos y actividades de extension, la formacion de recursos
humanos, la comunicacion y la gestion, logrando la creacion de una cultura
extensionista con identidad propia, incrementando notoriamente la participacion de
docentes, graduados, alumnos y trabajadores no docentes en programas y

proyectos presentados por la facultad (Lépez Armengol, 2015). Era imperante
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reflexionar sobre la necesidad de formar ciudadanos éticos y comprometidos con el
desarrollo humano y desarrollo local de sus regiones, de trascender las puertas de
la universidad con una mirada sobre los problemas sociales y con fuerte

compromiso social.

Ademas, el rol de la extension universitaria en las universidades va creciendo en
relevancia en los ultimos afios a nivel global como a nivel nacional y local. A nivel
global la UNESCO (2013) en el informe titulado “Situacion Educativa de América
Latina y el Caribe: Hacia la Educacion de Calidad para el 2015”, resalta fortalecer la
extension universitaria y la reconoce con la via para responder a las necesidades y

oportunidades en las que se insertan.

Por otra parte, también la UNESCO (2016), en un trabajo denominado

“‘Universidades para el desarrollo”, Arocena y Sutz (2016) plantean que:

“La “Universidad para el Desarrollo” es una formulacién contemporanea de ese ideal; se
caracteriza por la practica conjunta de la ensefianza, la investigacion, y la extension y otras
actividades en el medio, apuntando a sumar esfuerzos con muy diversos actores sociales en pro del

Desarrollo Humano Sustentable” (Unesco, 2016:5).

Las universidades publicas argentinas participan del Grupo AUGM (Asociacion de
Universidades del Grupo Montevideo) que comulga con estos postulados de
integrar las funciones universitarias en un pie de igualdad en el funcionamiento de
la educacién superior. No obstante la “integralidad” es una meta a alcanzar y en
gran parte de las universidades publicas la docencia es prevalente respecto a las
otras funciones de las mismas. La realimentacion entre las tres funciones tiene
limitaciones impuestas por circunstancias y exigencias diversas del sistema de
educacion superior. El horizonte estara signado para las universidades por alcanzar
una academia igualitaria, donde la investigacion y la extension se complementen

para transformar la realidad.
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De Sousa Santos en el libro titulado “La universidad en el siglo XXI. Para una

reforma democratica y emancipadora de la universidad” (2010) nos dice:

“El area de extensién va a tener un significado muy especial en el futuro inmediato. En el
momento en que el capitalismo global pretende reducir la universidad en su caracter funcionalista y
transformarla de hecho en una amplia agencia de extension a su servicio, la reforma de la
universidad debe conferir una nueva centralidad a las actividades de extensién (con implicaciones
en el curriculo y en las carreras de los docentes) y concebirlas, de modo alternativo al capitalismo
global, atribuyendo a las universidades una participacion activa en la construccion de la cohesion
social, en la profundizacién de la democracia, en la lucha contra la exclusién social, la degradacion

ambiental y en la defensa de la diversidad cultural” (De Sosa Santos, 2010:42).

LA FORMACION INTEGRAL

Coincidiendo con Romano (2016) el término integral es como un comodin de toda
propuesta pedagogica que se ha convertido en una especie de significante flotante
que adquiere diferentes sentidos. En efecto, hace referencia a tres elementos:
primero el estudiante y su formacion, atendiendo a la cuestion de la integralidad del
“otro”, el estudiante que es uno, que no es un ser fragmentado, es el mismo que
aprende las distintas materias y no se divide para estudiarlas, o sea enfocada en el
sujeto. En segundo lugar, hay una integralidad que pretende articular las funciones
universitarias en el ejercicio de la docencia y ésta es la concebida como “integralidad
de funciones” que pone el acento en el educador, ya que es el que provee los
dispositivos y formatos al estudiante. En tercer lugar el enfoque puesto en el “objeto
de estudio” o de conocimiento que induce a las distintas disciplinas a dialogar. De
manera que desde donde pongamos el énfasis en la integralidad, se plantearian

modelos pedagogicos distintos.

Y por otra parte como analiza, apuntado a la integralidad de funciones, la
curricularizacion de la extension, conlleva el riesgo de acomodar ese espacio a los

formatos tradicionales (el aula, los horarios, entre otros) que se asimila a la curricula
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de la docencia. Sin embargo, nada impide generar en la docencia otros espacios o

inducir a los estudiantes a trabajos en el territorio.

La curricularizacion de la extension supone “incorporar al trayecto académico
(curricula) del estudiante universitario diversas modalidades de acciones de campo
fuera del aula, en el territorio, que involucren las tres funciones sustantivas de la
educaciéon superior —docencia, investigacion y extension” (CIN — Consejo
Interuniversitario Nacional - 2012: 14, citado en Vercellino et. al., 2014).

Distintas perspectivas sobre integralidad

Es interesante recuperar distintas perspectivas referidas al concepto de la
integralidad. Kaplun (2014) plantea la misma como un “movimiento instituyente”. En
tal sentido se considera a la universidad una institucion segun la definicion de
Schvartzein (2000), como una logica reguladora que establece prescripciones y
regulaciones. En toda institucion conviven, explica Kaplun, elementos de
conservacion de lo establecido y elementos de cambio. Por tal motivo existe lo
“instituido” e “impulsos de transformaciéon” que constituyen diversos “instituyentes”.
Desde esta perspectiva, en cada una de las funciones de la universidad, docencia,

investigacion y extension, puede advertirse movimientos “instituyentes”.

En la investigacion, produccion de conocimiento, se plantea como y cuales son los
limites del conocimiento. En cuanto a la ensefianza - aprendizaje, si bien se habla
segun el autor del proceso, son dos procesos diferentes, donde se interpela, qué se
ensena y qué se aprende. Existe una separacion entre los saberes académicos
producto de la investigacién y los transmitidos por los docentes, que en general no
participan en su mayoria en la produccidn de ese conocimiento. La investigacion
tiene poco lugar en los docentes. Los datos del siguiente cuadro demuestran
cuantos docentes de la FCE participan de proyectos de Investigacion sobre el total

de los docentes de cada carrera.
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Cuadro N° 1: Investigadores Categorizados en la FCE:

Docente-Investigador categorizado en el marco del |
i L Cantidad %

Programa de Incentivos, por Departamento - Ao 2017

PDIC Ciencias Administrativas 47 31,3
PDIC Contabilidad 30 20,0
PDIC Ciencias Complementarias 15 10,0
PDIC Economia 47 31,3
PDIC Turismo 11 7,3
N° Total de PDI 150 100

Fuente: Secretaria de Investigacion y Transferencia FCE — UNLP (Febrero 2018).

Se comparte también la postura de Kaplun (op.cit), respecto a la extension,
entendiendo la extension como el proceso de aprendizaje mutuo entre la
universidad y la sociedad. Y esto no esta instituido en la Universidad, toda vez que
la participacion de docentes en la extensién es muy limitada. Sin embargo, la
extension es la que tiene el papel protagonico en la integralidad. A través de la
extensién se comprenden los problemas sociales, se interpela el saber disciplinar
con las demandas organizacionales y no todos los docentes participan de proyectos

de extension.

El siguiente cuadro muestra que de los 18 proyectos de extension acreditados por
la Universidad Nacional de La Plata para trabajar durante el Ao 2019, suman un
total de 417 participantes de los cuales 311 pertenecen a la Facultad de Ciencias

Economicas y los 106 restantes a otras Unidades Académicas.

Cuadro N° 2: Extensionistas en Proyectos de Extension Afo 2019

UNLP - Convocatoria Ordinaria 2018

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad No Cantidad Cantidad
Docentes Estudiantes | Graduados docentes Otros Otros
FCE 88 162 52 8 1 311
Otras UA 27 48 24 6 1 106
Total 115 210 76 14 2 417

Fuente: Secretaria de Extensiéon Universitaria FCE — UNLP (Abril 2019).
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Por lo antes expuesto, la relacién entre las funciones basicas de la Universidad,
puede pensarse y realizarse de distintos modos. Uno es poner la ensefianza en el
centro. Esta centralidad es la mas comun en las universidades, y en este caso la
investigacion nutre la docencia, y luego se toma en cuenta la extension. La
extension es la manera en que la institucion universitaria cumple con su

responsabilidad social y de servicio a la comunidad.

Otra modalidad de generar el vinculo es colocar la investigacion en el centro,
considerando que la universidad debe generar conocimiento y que es ésta, la

manera en que se incorpora la sociedad a la universidad.

Por ultimo y esta postura es sostenida por muchos autores, y se comparte en este
trabajo, la integralidad coloca la extension en un lugar protagénico, considerando
que la interacciéon de la universidad con la sociedad es el motor de la vida
universitaria (Kaplun, 2014). Esa interaccion con la sociedad genera los temas
centrales de la investigacion y es con los actores sociales (y no sobre ellos) que se
investiga. Al mismo tiempo la extension significa un sin numero de oportunidades
de aprendizaje que enfrenta a docentes y estudiantes a los problemas sociales que
demandan diversos conocimientos que en el aula resultan muchas veces
desarticulados y ponen en tension teorias y practicas al enfrentarlas con la compleja

realidad.

Desde esta perspectiva la curricularizacion de la extension, la investigacion-accion
participativa, el aprendizaje servicio son distintos caminos de abordar la integracion

de funciones en la universidad.

Diferentes universidades y unidades académicas (combinando mayores recursos,
tiempo, paciencia, esfuerzos y vocacion reformista) han creado condiciones y
adoptando decisiones que apuntan en esta perspectiva. Y lo han hecho con el

convencimiento de que es el camino para formar estudiantes con una mayor
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conexion con la realidad social, afianzar el capital social con los actores sociales
locales, asi como dar solucién a los problemas particulares de los diversos sectores

y mejorar la calidad de vida de los sectores vulnerados.

HACIA LA INTEGRALIDAD EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
(FCE) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

A continuacion, se presenta una experiencia de trabajo en la FCE que da cuenta de
la posibilidad real de generar un encuentro entre las tres funciones primordiales de
la universidad, retroalimentandose entre si. Esta experiencia pretende sea
ejemplificadora, entendiendo que la integralidad representa uno de los grandes
desafios que enfrenta la educacién superior. Esta experiencia que se ha comenzado
a desarrollar desde hace algunos afios pretende exponer que con pequefios pasos
es posible encontrar el camino para lograr la tan necesaria y enriquecedora

conexion entre las funciones basicas de la universidad.

Los primeros pasos comenzaron por la investigaciéon

En el Aho 2008, se conformé un equipo de investigacion que comenzé a trabajar en
el ambito del Instituto de Investigaciones Administrativas de la FCE la linea de
investigacidn de organizaciones de la sociedad civil (OSC)'%. Esta linea se propuso

aportar informacion util para el desarrollo de acciones que favorezcan el

108 E| primer proyecto (2008-2009) estuvo abocado a la conformacién de un Directorio de OSC de la
ciudad de La Plata y zona de influencia. El segundo (2011-2012) pretendia identificar las debilidades
y vulnerabilidades de las OSC de la ciudad de La Plata y zona de influencia. El tercero (2014-2015)
se baso principalmente en indagar sobre la problematica del financiamiento. El cuarto (2016-2017)
buscaba identificar las causas que generan los problemas que afectan a las OSC de la ciudad de La
Plata y zona de influencia, vinculados a los aspectos de gestién, comunicacion y recursos humanos
y su impacto en la sostenibilidad de las mismas. Actualmente se encuentra en vigencia (2018-2019)
el proyecto “Aprendizaje organizacional de OSC de la ciudad de La Plata y zona de influencia que
lleven adelante programas de innovacion social responsable” que esta dando sus primeros pasos.
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fortalecimiento institucional de las OSC atendiendo el rol fundamental que estas
cumplen en relacion a la resolucion de las problematicas sociales contemporaneas,
particularmente: favorecer el disefio de politicas de desarrollo y modernizaciéon
socialmente mas eficientes, delinear nuevas lineas de investigacion atendiendo las
necesidades de las diversas organizaciones y de los lideres comunitarios, y
propiciar la articulacién entre los sectores para fortalecer institucionalmente a las

mismas.

Los proyectos de investigacion desarrollados permitieron arrojar luz sobre las
problematicas de las OSC locales que luego han podido ser trabajadas a partir de

diversas intervenciones concretas.
El proyecto de extensién “Aprendizaje en Accion”

Este fuerte vinculo entre investigacion y extension universitaria ha permitido llevar
adelante el proyecto “Aprendizaje en Accion. Fortaleciendo la gestion de las OSC
de la ciudad de La Plata”. Proyecto que se desarrolla desde el Aio 2015 y que se

ha propuesto los siguientes objetivos generales:

= Contribuir al fortalecimiento institucional de las OSC en la ciudad de La Plata
y zona de influencia para que sean capaces de mantener y/o profundizar su
actividad a través del tiempo logrando la sustentabilidad.

» Intensificar la formacion de docentes, graduados y estudiantes en las
actividades de extensidn y en las practicas sociales.

» Promover la integralidad entre docencia, investigacion y extension.

En linea con los objetivos generales mencionados anteriormente, este proyecto
busca en primer lugar, poner en discusion con los dirigentes sociales herramientas
en los puntos que se han detectado vulnerables a partir de los resultados arrojados

por el proyecto de investigacion. En segundo lugar, brindar un espacio de

San Miguel de Tucuman — Argentina Pag 576



UNIVERSIDAD FACULTAD DE ’,,j Asocucion o Docen
NACIONAIL I- CIENCIAS ECONOMICAS HEU L] Asesrocon Gen

I AN < . - | =
DE TUCUMAN UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN .l(l(‘ll.l;,'

intercambio que facilite la generacién de una red de cooperacion reciproca, entre
las distintas OSC, las macro-instituciones que las agrupan y representan, y las
unidades académicas vinculadas. En tercer término, formular y desarrollar un
programa de acompafamiento a través de un equipo de voluntarios que brinde
soporte a las diferentes problematicas emergentes en los talleres de trabajo.
Finalmente, promover una eficiente autogestién administrativa de las asociaciones,
como instancia que asegure la continuidad de estas en el tiempo, mas alla de la

intervencion universitaria.

En dicho marco, la metodologia de desarrollo que implementa el proyecto, consta
de unir capacitacion con acompafamiento, donde se facilita, a través de la
realizacion de talleres y asesoramiento a los dirigentes sociales, las herramientas

necesarias para la sostenibilidad de las OSC a lo largo del tiempo.

Particularmente participan del proyecto los dirigentes y/o referentes de OSC de la
Ciudad de La Plata y zona de influencia, a la vez que se considera que de manera
indirecta se trabaja con personas o instituciones en las cuales trabajan los mismos,
como ser los socios actuales de las entidades, los nifios, jovenes y adultos
beneficiarios de las OSC, los socios potenciales y la comunidad del barrio que se
vea beneficiada por las actividades de las OSC. En las tres ediciones se realizé una
encuesta de diagndstico inicial con los participantes, la cual ha permitido al equipo

caracterizar a las organizaciones.
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N° Nombre de la organizacién Tipo de organizacion Area tematica:
1 |A.CRE.E.R Asociacion Civil Educacion
2 |A.CRE.ER Asociacion Civil Educacion
AAFE-ASOCIACION DE AYUDA A FAMILIARES Asociacion Civl Salud
3 |DE PERSONAS CON ESQUIZOFRENIA
AAFE-ASOCIACION DE AYUDA A FAMILIARES Asociacion Civl Salud
4 |DE PERSONAS CON ESQUIZOFRENIA
5 |ACLHO Asociacion Civil Economia
6 irngt\ir(]:ssomac'on de Mujeres y Hombres Asociacion Civil Derechos Humanos
7 ﬁi\gzﬁ“&é\:ouamon de Mujeres y Hombres Asociacion Civil Derechos Humanos
8 |Asociacion Angel Azul Asociacion Civil Social/Humana
9 |Asociacion azul Asociacion Civil Educacion
10 |Asociacion azul Asociacion Civil Educacion
11 |Asociacion de Guias "Los Caminos y la gente" Asociacion Civil Cultura
12 |Asociacion de Guias "Los Caminos y la gente" Asociacion Civil Cultura
13 |Asociacion de Guias "Los Caminos y la gente" Asociacion Civil Cultura
14 Asociacién Por un proyecto regional desde berisso |Asociacion Civil Cultura
15 |ASOCIACION RAICES istrianas Asociacién Civil Cultura
16 |Centro comunitario recrearte Asociacion Civil Derechos Humanos
17 |Centro de difusion de la celiaquia - ce.di.ce Asociacion Civil Salud
18 |Comunidad Rural de Los Hornos Asociacion Civil Deporte y Recreacion
19 |CONIN LA PLATA Asociacion Civil Salud
20 |Fundacion Proyecto Entrelazos Fundacion Educacion
21 |Fundacion Proyecto Entrelazos Fundacion Educacion
22 |Siluva Asociacion Civil Derechos Humanos
23 |Sociedad espariola de berisso Asociacion Civil Cultura
24 |Union polaca en berisso Asociacion Civil Cultura
25 |Unién Polaca en berisso Asociacién Civil Cultura

Fuente: Elaboracion Propia
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N° Nombre de la organizacion Tipo de organizacion Area tematica:

26 |Asociacion Argentina de Instrumentadoras Asociacion Civil Salud

27 |APSIJUPBA Centro de Jubilados Social/Humana

28 |Asociacion Guias Argentinas Asociacion Civil Educacion

29 |Camara de Turismo de Berisso Asociacion Civil Cultura

30 |Caritas La Plata Grupo Comunitario Social/Humana

31 |Asociacion de Guias "Los Caminos y la gente" Asociacion Civil Cultura

32 |Asociacion de Guias "Los Caminos y la gente" Asociacion Civil Cultura
Centro Jubilados y Pensionados Gral San Martin

33 |de Berisso Centro de Jubilados Social/Humana
Centro Jubilados y Pensionados Gral San Martin

34 |de Berisso Centro de Jubilados Social/Humana
Centro Jubilados y Pensionados Gral San Martin

35 |de Berisso Centro de Jubilados Social/Humana

36 |Circulo Laziale La Plata Asociacion Civil Cultura

37 |Circulo Laziale La Plata Asociacion Civil Cultura

38 |Circulo Laziale La Plata Asociacion Civil Cultura

39 |Circulo Tentrino Asociacion Civil Cultura

40 |Fundacion Hospital de Nifios de La Plata Fundacion Social/Humana
Nexo, Asociacién de Familiares y Amigos de i

41 Niﬁoé con TGD y TDA/TDAH y 9 Asociacion Civil Salud

42 |Nuba Asociacion Civil Salud

43 |Nuba Asociacion Civil Salud

44 |Ybypora Asociacién Civil Cultura

Fuente: Elaboracion Propia
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Nombre de la organizacion

Tipo de organizacién

Area tematica:

45

CENTRO INSTITUCIONAL SOCIAL COMUNITARIO

Asociacion Civil

Social/Humana

46

CARITAS LA PLATA

Grupo Comunitario

Social/Humana

47

RESACA SOLIDARIA

Asociacion Civil

Social/Humana

48

ASOCIACION DE PSICOLOGOS SOCIALES

Asociacion Civil

Social/Humana

49

ONG NUEVO AMBIENTE

Asociacion Civil

Ambiente

50

ASOC CULTURAL Y DEPORTIVA UNIVERSAL Y
BIBLIOTECA FLORENTINO AMEGHINO

Club Social/Deportivo

Deportes y Recreacion

51

COMPANIA DE LA CARIDAD

Fundacion

Social/Humana

52

ESPACIO CULTURAL TITA MERELLO

Grupo Comunitario

Cultura

CENTRO DE FOMENTO NUEVA VILLA

Club Social/Deportivo

Deportes y Recreacion

53 |ARGUELLO

54 |CENTRO DE AMPARO "CITY BELL" Asociacion Civil Género

55 |ELENA DEL ROSARIO FLORES Asociacién Civil Salud

56 |CENTRO CULTURAL MACA Asociacion Civil Cultura

57 |RESACA SOLIDARIA Asociacion Civil Social/Humana

58

LOS UNICOS PRIVILEGIDOS SON LOS NINOS

Grupo Comunitario

Social/Humana

59

PAMI AMAR

Grupo Comunitario

Derechos Humanos

60 |COLECTIVIDAD URUGUAYA Asociacién Civil Cultura
61 |[CLUB CIRCULO CULTURAL TOLOSANO Club Social/Deportivo  [Deportes y Recreacion
CENTRO DE FOMENTO Y BIBLIOTECA Sociedad de Fomento | Cultura
62 |POPULAR GENERAL SAN MARTIN
ASOCIACION ARGENTINA DE Asociacion Cil Salud
63 |NSTRUMENTADORES QUIRURGICOS LA PLATA soctacion L au
CENTRO DE FOMENTO SOCIAL Y DEPORTIVO . . I
64 |JOSE HERNANDEZ Club Social/Deportivo  [Deportes y Recreacion
65 |FUNDACORE Fundacion Salud
66 CENTRO INSTITUCIONAL SOCIAL COMUNITARIO |Asociacion Civil Formacién Politica
67 |APRILP Asociacion Civil Salud
68 |DESPERTAR LATINO Grupo Comunitario Social/Humana
CENTRO DE RESIDENTES CORRENTINOS DEL
GRAN LA PLATA Y BIBLIOTECA POPULAR Asociacién Civil Cultura
69 |"PROF. MARIO O. CAMACHO"
70 |RED MAYOR LA PLATA Asociacion Civil Derechos Humanos
71 |APRILP Asociacion Civil Derechos Humanos
72 |ASOCIACION CIVIL MISION PUENTE Asociacién Civil Social/Humana
73 CLUB DEPORTIVO Y BIBLIOTECA ROMERENSE |Club Social/Deportivo  [Deportes y Recreacion
74 |FUNDACORE Fundacion Salud
75 |RED MAYOR LA PLATA Asociacion Civil Derechos Humanos
76 |A.A.D.l Asociacion Civil Salud
77 |DESPERTAR LATINO Grupo Comunitario Social/Humana

Fuente: Elaboracion Propia

Ao

Desde que comenzo en el ano 2015, 56 organizaciones de la ciudad de La Plata 'y
Berisso y 77 dirigentes sociales que han participado a mas del 60% de las
propuestas del equipo de trabajo. En cuanto al tipo de organizacién y el area

tematica de las mismas se pueden observar en los siguientes cuadros.
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Cuadro N° 1: Tipo de entidades participantes
Tipo Cantidad de OSC

Asociacion Civil 39

Centro de Jubilados

Club Social/Deportivo

2

5

Fundacion 4
Grupo Comunitario 5
1

Sociedad de Fomento

Total 56

Fuente: Elaboracion Propia

Cuadro N° 2: Areas tematicas de las entidades participantes

Area tematica Cantidad de OSC
Social/Humana 12
Salud 10
Cultura 14
Deportes y Recreacion 6
Derechos Humanos 6
Educacion 4
Formacioén Politica 1
Género 1
Ambiente 1
Economia 1

Total 56

Fuente: Elaboracion Propia

Este encuentro de saberes “cientificos” o universitarios, con el saber popular de las
organizaciones sociales a través de los afios ha permitido repensar la estrategia
tedrico — metodoldgica tanto de la investigacion como de la extension. Largo ha sido
el camino recorrido comprendiendo que de la interaccidon de saberes es que se

genera verdadero conocimiento, el que va a permitir generar la trasformacion social.

Para llevar adelante sus actividades, este proyecto toma como metodologia de

intervencion la idea de Vallaeys (s.f.) de comunidad de aprendizaje para el
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desarrollo, muy diferente a la clasico paternalismo académico o de tinte
transferencista. Trabajar en esta linea, permite como universidad, como plantea
Vallaeys (s.f.): cumplir con la mision social de participacion en el desarrollo de la
comunidad y a la vez cumplir con su doble misién académica de formacion integral,
profesional y humanistica de los estudiantes y de investigacién y produccion de

conocimientos genuinos.
La integralidad en accién...propuestas al aula

Esta experiencia de extension universitaria ha generado significativos aportes a los
actuales y potenciales proyectos de investigacion. Tal es asi, que en el marco de
las politicas que se desarrollan en la FCE para fortalecer los vinculos entre
investigacion y extension, gran parte del equipo de trabajo conforma el equipo de
investigacion en la linea de OSC (lo que ha permitido adecuar el proyecto de
extension a las necesidades especificas de estas instituciones). En virtud de ello,
los aportes, aprendizajes y discusiones generadas en el contexto de este proyecto
de extension enriquecen la definicion de los marcos tedricos y metodoldgicos de los

proyectos de investigacion vigentes.

Ademas, el equipo de docentes que dicta los talleres, forma parte de diversas
asignaturas relacionados con las tematicas que se abordan en los mismos, con lo

cual luego transfieren dichas experiencias en el aula.

Y por ultimo, la participacion de estudiantes permite generar aprendizajes
significativos, toda vez que permite acercarse de igual a igual a personas en
situacion de vulnerabilidad, investigar con ellos y no sobre ellos, con capacidades y
valores para superar esa situacion, reflexionando de esta manera sobre las

practicas y metodologias conceptuales.
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El compromiso es continuar en este camino y enfrentar un gran desafio: la formacion
de los cuadros extensionistas. Sera necesario revisar los marcos teodrico-
metodologicos y los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como visibilizar y

sistematizar las practicas de intervencion llevadas adelante.

CONCLUSION

La realidad actual nos plantea un claro desafio. Ya no es posible pensar la docencia,
la investigacion y la extension universitaria de manera aislada, con un rol
protagénico de una sobre otra. Sino que es necesario entender su integralidad en
la formacién de profesionales éticos y comprometidos con el desarrollo humano y

local de sus regiones.

Es indispensable, en nuestras practicas docentes, de investigacion y de extension
incorporar a la formacion de los estudiantes la reflexion sobre los valores que estan
involucrados en la toma de decisiones, tanto en el ambito académico como

profesional.

En una sociedad en constante cambio la universidad ha estado a la vanguardia de
los principales cambios tecnoldgicos, y se espera que la misma siga ese camino,
pero con una mirada hacia la sociedad, hacia sus necesidades y problemas en

aquellas tematicas que favorezcan un desarrollo sostenible a lo largo del tiempo.

“Pensar nuestra Universidad es imaginarla en el mundo, en el pais y en su regién, aportando
a sus desarrollos, ensefiando, produciendo, transfiriendo y compartiendo conocimientos e
integrandose a la sociedad que la compone y de la que forma parte y se nutre, contribuyendo con su
pensamiento critico y propositivo, capaz de incidir mediante la formulaciéon de respuestas

alternativas, en los cambios sociales necesarios” (Tauber, 2016:9)

Aun queda mucho camino por recorrer para lograr la integralidad. Y si bien el rol de

la gestion universitaria es fundamental para fomentar politicas en este sentido,
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resulta fundamental el compromiso de sus docentes, investigadores, extensionistas

y estudiantes, con una mirada critica y reflexiva sobre los cambios contextuales.

» Es necesario reconocer a la educacion superior como un bien publico y
social, como un derecho humano y universal, inclusiva, gratuita y de calidad,
cuyo apoyo Yy financiamiento es una responsabilidad indelegable del Estado.
Lo que obliga a definir nuestra finalidad a partir de un sentido de
responsabilidad social, que se visualiza en nuestras acciones y en la gestion
de los impactos que éstas generan. Es por esto, que la Universidad debe
participar activamente en la discusion de las politicas publicas educativas,
trabajando la articulacion entre las demandas del medio y la necesidad de
formar ciudadanos éticos y comprometidos con el desarrollo humano y
desarrollo local de sus regiones. Trascender las puertas de la universidad

con una mirada sobre los problemas sociales y con fuerte compromiso social.
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