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introducción
Dada la situación sanitaria y la dificultad que ésta nos 
presenta al momento de planificar a largo y mediano 
plazo, en la prórroga 2021 se tomó la decisión de avanzar 
a partir de una planificación semestral.  

Al igual que en otras ocasiones, en julio de 2021 hemos 
solicitado un informe de avance de los proyectos de la 
Convocatoria Específica; con el objetivo de conocer con 
mayor profundidad el estado de situación de los equipos 
que desarrollan actividades en los CCEU.

La intención de la solicitud del informe de avance fue que, 
a partir de la guía planteada, cada equipo pueda realizar 
un proceso reflexivo sobre las iniciativas que haya 
desarrollado o esté desarrollando en cada CCEU, las 
modificaciones a que se vieron sujetas dichas 
planificaciones y las observaciones que crean pertinentes. 

En tal sentido, les hemos pedido que, sin extenderse 
demasiado -lo cual dificultará el procesamiento de dichos 
informes- puedan contarnos con la mayor precisión posible 
los procesos llevados adelante durante este año. Apelamos, a 
través de la información provista, a poder conocer los 
procesos reales que desarrolló nuestra Universidad en el 
marco de la Convocatoria Específica durante este año en los 
distintos territorios donde están los Centros Comunitarios.

El objetivo de este ejercicio reside en que, a partir de 
reconocer por un lado las estrategias que puso en práctica 
cada equipo y, por el otro, las dificultades con las que se 
encontraron, sea posible trabajar luego en nuevas 
planificaciones. 

En la solicitud de informe, los equipos se encontraron con 
algunas preguntas cerradas y con otras abiertas, donde 
esperamos que puedan desarrollar en términos cualitativos 
cuál ha sido el vínculo sostenido con cada territorio. 

Se presenta a continuación, una sistematización de lo que 
se expresó en los informes.



16 DE MARZO: REUNIÓN DE DIRECTORES DE PROYECTOS
El día martes 16 de marzo se realizó una reunión con integrantes de los 76 equipos que 
participarán en los CCEU  en el marco de la Convocatoria Específica durante este año.

La reunión se realizó mediante la plataforma Zoom y contó con una primera exposición por 
parte de la Prosecretaria de Políticas Sociales y la Directora de Gestión Territorial, quienes  
desarrollaron sobre el dictamen de la Comisión de Extensión del Consejo Superior para el  
otorgamiento de las prórrogas y reflexionaron sobre los desafíos de cara a este año. Luego se 
abrió a una ronda de preguntas por parte de los equipos extensionistas.



ABRIL: TALLER DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE LOS CCEU

Entre el 8 y el 16 de abril se realizó el 10° Taller de Planificación Estratégica en el 
marco de los CCEU.

El taller se realizó de manera descentralizada con una doble modalidad (presencial y 
virtual) y tuvo como objetivo el encuentro de los diversos actores que conforman los 
CCEU para definir en conjunto los desafíos para el 2021 en cada territorio.

Participaron integrantes de 58 organizaciones que participan en los CCEU, y de 62 
equipos de la universidad



AGENDAS DE PROBLEMAS ACTUALIZADAS

DISPONIBLE EN SEDICI
 http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/118480 

Se realizó un informe de sistematización 
del 10° Taller de Planificación Estratégica 
de los CCEU  realizado durante el mes de 
abril del corriente año.

El documento presenta información 
reconstruida y sistematizada de los 
territorios donde funcionan Centros, 
producto de la realización de la 10° edición 
del Taller de Planificación para la 
construcción multiactoral de agendas de 
problemas priorizados para cada territorio.

El documento se presenta por cada territorio, con 
una crónica que recorre los tópicos y discusiones 
trabajadas en cada reunión. Presentando luego la 
agenda de problemas de cada CCEU, en relación a 
los temas que surgieron como prioritarios de ser 
abordados este año.

http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/118480


Devoluciones realizadas a los planes de trabajo

PARTICIPACIÓN EN EL DISPOSITIVO CCEU / GT

A principios de 2021 el equipo de Gestión Territorial elaboró 

una devolución del plan de trabajo presentado en la prórroga, 

el cual fue enviado a cada equipo junto al dictamen de la 

Comisión de Extensión del Consejo Superior. 

Allí se encontraron con una serie de consideraciones sobre la 

selección de problemas a abordar en el año, la modalidad de 

trabajo, actividades propuestas y el involucramiento de las 

organizaciones de cada CCEU. También se incluyeron 

consideraciones respecto a las situación sanitaria que en 

algunos casos no estaban contempladas en los planes de 

trabajo

La totalidad de los equipos contestó que recibió la 

devolución del equipo de Gestión Territorial sobre el plan de 

trabajo presentado a finales de 2020. 

En relación a esto, les consultamos si trabajaron con dicha devolución. 

Se plantea en algunos casos la realización de instancias de trabajo hacia 
el interior del equipo para leer y trabajar con las devoluciones. Pero en 
general, los equipos contestaron esta pregunta con comentarios 
generales, es decir, no hay demasiadas referencias específicas sobre la 
utilización de las devoluciones. 

Varios equipos reconocieron que las planificaciones presentadas para la 
prórroga no eran específicas y/o concretas en relación a las actividades 
propuestas (formulaban objetivos, no actividades) y plantearon que 
trabajaron en especificar los planes de trabajo. 

También se plantea que se tuvieron cuenta las sugerencias sobre las 
modalidades de convocatoria y difusión de las actividades.

Lo que más reconocen es la importancia de especificar las medidas a 
tener en cuenta en relación a la situación socio-sanitaria. Esto en 
relación a que en varios casos se hacía mención a la contemplación de 
medidas de seguridad sin explicitar algunas dimensiones (Cantidad de 
destinatarixs, lugares de realización,elementos de higiene necesarios 
entre otras) que garanticen los cuidados y prevención en el marco de la 
pandemia.

Algún equipo planteó que la devolución no aportó información adicional 
sobre planificación o dificultades encontradas de relevancia.



En relación al Taller de Planificación Estratégica:

Se destacó la utilidad del taller como espacio de encuentro

permitiendo el diálogo
sobre las experiencias y dificultades 

de las iniciativas que se dan en el mismo 
CCEU, muchas veces compartidas

con la multiplicidad de actores 
que componen las redes 

importante para conocer 
las realidades y demandas del territorio, 

así poder repensar o reconfigurar 
objetivos de los proyectos.

entre proyectos de la 
Universidad

PARTICIPACIÓN EN EL DISPOSITIVO CCEU / GT

Del informe en sí no hay muchos comentarios específicos



INFORME DE AVANCE
49 RESPUESTAS

SISTEMATIZACIÓN

proyectos de la convocatoria específica



El 93% de los equipos contestó que mantuvo el contacto con lxs detinatarixs 
del proyecto y/o con las organizaciones que componen la red del CCEU durante 
el 2021 mientras que el 7% contestó que no. 

El contacto se mantuvo mayoritariamente de forma virtual a través de whatsapp y/o 
video llamadas, algunas veces combinando esta modalidad con la presencialidad y en 
menor medida optando solo por esta última. 

Cabe destacar que algunos de los equipos mantuvieron el vínculo a través del equipo de 
gestión territorial o de los espacios colectivos como la mesa barrial. 

actividades realizadas



actividades realizadas

ACTIVIDADES TERRITORIALES

ACTIVIDADES DEL EQUIPO
Organizativas / preparatorias / de formación / otras



actividades realizadas

Abordan alguna cuestión específica
de manera puntual

No se repiten o no tienen 
una frecuencia sostenida

Abordan alguna cuestión específica
de manera sostenida

con una frecuencia establecida

Más del 60% de los equipos realizaron intervenciones puntuales 



actividades realizadas
Durante este primer semestre, la mayoría de los equipos  realizó actividades virtuales. Un grupo menor pero 
no menos significativo, las realizó presencial. Y encontramos otro grupo que proyectos que puso en práctica 
una modalidad mixta para realizar sus actividades.



actividades realizadas
Luego de la lectura pormenorizada de los apartados que describen 

cualitativamente actividades en los informes, se propone una enumeración 

general de las mismas. 

A continuación intentamos agrupar las actividades realizadas, dando cuenta de 

la diversidad y heterogeneidad de iniciativas llevadas adelante.

Como toda clasificación reviste criterios arbitrarios que no deberían ser 

excluyentes, ni taxativos.



actividades realizadas
ACTIVIDADES INTERNAS

● Reuniones / encuentros de planificación interna

● Espacios de capacitación, formación o reflexión sobre 

distintos temas destinada al propio equipo extensionista 

(principalmente en formato virtual)

● Producción de materiales para las actividades: material 

didáctico, cartillas, diseño de historias clínicas, entre otras

● Producción de contenidos digitales sobre distintos temas 

en formatos diversos: videos, audios, folletos

● Análisis de datos y sistematización de encuestas 

realizadas



actividades realizadas

INVESTIGACIÓN

SISTEMATIZACIÓN

FORMACIÓN /
CAPACITACIÓN



actividades realizadas
Actividades de formación y/o capacitación

Entre las actividades de formación y/o capacitación interna realizadas por los equipos de 

la Convocatoria Específica se destaca:

● Participación en actividades de formación organizadas por las Secretarías de 

Extensión de Facultad y/o el Consejo Social de la Universidad

● Actividades de formación, debate y/o reflexión sobre los sentidos de la extensión 

organizadas por el propio equipo

● Actividades organizadas por el propio equipo sobre temáticas específicas del 

proyecto: extracción de miel, ESI, alfabetización inicial, entre otras.

Se destaca que la gran mayoría de estas actividades se desarrollaron en 

formato virtual y en algunos casos involucraron también a las organizaciones 

de los CCEU.



actividades realizadas
Actividades de sistematización

Al consultar por las actividades de sistematización llevadas adelante por los equipos, nos 

encontramos con referencias bastante diversas. Consideramos que es importante que 

podamos avanzar en definir con más precisión qué entendemos por actividades o acciones de 

sistematización. De todas maneras, destacamos que en los informes aparecen:

● La construcción de crónicas e informes del recorrido del proyecto en los últimos años o de 

actividades puntuales. 

● El registro de temas, acuerdos y avances en cada reunión de equipo. 

Cabe destacar que, aunque muchas de las actividades de sistematización están en 

proceso Y no cuentan todavía con productos, a partir de dichos procesos se 

realizaron presentaciones en distintos eventos científicos y/o de extensión como 

las Jornadas de extensión del Mercosur,  ULEU y  las JIDEEEP de la FTS, entre otras. 

Asimismo se hace referencia a la participación en libros “redes de organización y 

solidaridad en pandemia” organizado por la Secretaría de Extensión y EDULP.



actividades realizadas
Actividades de investigación

En relación a las actividades de investigación, nos encontramos con la 

participación de integrantes de proyectos en proyectos de investigación 

acreditados por distintas instituciones del sistema científico (CIC, CONICET, entre 

otras) además de la realización de procesos de tesis doctorales, de maestría, 

trabajos integradores finales de grado y especializaciones de participantes de los 

proyectos sobre los temas que abordan en los mismos. Se plantea también la 

participación en Programa “Ciencia y Tecnología contra el Hambre” del Ministerio 

de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Nación.

Consideramos que resulta importante avanzar en la sistematización de 

estas producciones académicas vinculadas a los territorios donde 

funcionan los Centros Comunitarios.



actividades territoriales realizadas



actividades realizadas
EN VÍNCULO CON LA COMUNIDAD

● Reuniones con organizaciones y participación en 

espacios intersectoriales para profundizar diagnósticos 

y planificar acciones

● Difusión de contenidos producidos: mediante redes 

sociales, participación en radio comunitaria



actividades realizadas
CON DESTINATARIXS DIRECTXS

● Relevamientos socio-sanitarios

● Jornadas de salud infantil (control de niño sano, vacunación 

de calendario)

● Talleres de alimentación saludable y de cocina

● Espacio de acompañamiento a las maternidades

/ rondas de mujeres

● Actividades recreativas, deportivas y artísticas con infancias

● Clases de apoyo escolar y/o alfabetización

● Talleres de lectura

● Talleres de organización del trabajo



actividades realizadas
CON DESTINATARIXS DIRECTXS

● Asistencia técnica, asesoramiento y acompañamiento a 

productores de forma permanente (mediante llamados, 

whatsapp, talleres, reuniones virtuales, etc) en aspectos 

organizativos, productivos, acceso a políticas públicas.

● Talleres / encuentros de capacitación específicos sobre 

distintos aspectos de la producción (manejo ovino, miel 

entre otras) en distintas modalidades.

● Monitoreo de cultivos, diversificación de la producción.



actividades realizadas
CON DESTINATARIXS DIRECTXS

● Generación de espacios de intercambio de experiencias entre 

emprendedores

● Jornada taller para armar la trama productiva del barrio en clave 

feminista

● Talleres de mapeo colectivo

● Talleres de arquitectura comunitaria para la intervención del espacio 

público

● Talleres de huerta con organizaciones comunitarias

● Asistencia y acompañamiento para la gestión de Asociaciones Civiles 

(personería jurídica, AFIP, ARBA, entre otras)

● Puesta en valor de organizaciones, actividades de limpieza y 

desinfección de espacios compartidos

● Colectas / campañas solidarias



actividades realizadas
Varios equipos han participado en otras acciones y/o actividades 

impulsadas desde diferentes espacios de la Universidad; enmarcados en 

otros proyectos tanto de la convocatoria ordinaria como de la 

extraordinaria (EFA), las Secretarías de extensión de las Facultades 

(Convocatoria de actividades, encuentros de equipos, Brigadas) y el 

Consejo Social de la UNLP (Diplomaturas de Salud y Género, Comisión de 

Niñez, entre otras). 

Además, también encontramos que algunos proyectos han 

participado de iniciativas impulsadas por áreas estatales 

municipales, provinciales y nacionales. 



actividades realizadas
En relación a las actividades propuestas en el Plan de trabajo, se solicitó a los equipos que 

completaran un cuadro indicando si las actividades propuestas en el plan de trabajo se 

habían llevado adelante o no. Si la respuesta era sí, se solicitaba describirla brevemente, 

mientras que si la respuesta era NO, los motivos por los que no se realizó. Asimismo, se 

consultó si se habían encontrado dificultades, si las lograron resolver y de qué manera.

En relación a ello, destacamos que la mayoría de los equipos recuperó las actividades que 

se habían propuesto en el Plan de trabajo, incluyendo aquellas no realizadas.

Se desprende de una lectura pormenorizada de los informes, que la gran mayoría de los 

equipos tuvo que modificar los planes de trabajo.

El 70% de los equipos realizó alguna actividad 

que no estaba prevista en el plan de trabajo presentado. 



actividades realizadas
Motivos por los cuales no se realizaron las actividades

En general se plantea en muchos informes a la pandemia como una 

dificultad en sí misma y como el principal motivo por el cual no se 

realizaron las actividades. 

Muy pocos equipos plantean que fue una decisión no exponer a lxs 

participantes a la realización de actividades presenciales. El resto hace 

una referencia genérica a la pandemia.

No se realizó por la situación sanitaria”
“Las propuestas presenciales no se hicieron debido al contexto sanitario”

“La dificultad mayor fue por la pandemia del Covid-19”
“Todas las actividades propuestas se vieron imposibilitadas debido al ASPO”



Ausencia de
demanda

ASPO como marco restrictivo general 
como una dificultad en sí misma

Dificultades propias del equipo:

Sobrecarga en la función enseñanza

actividades realizadas

Desfasaje entre tiempos 
administrativos y del territorio

La no disponibilidad de dispositivos o el escaso 
acceso a internet por parte de lxs destinatarixs 

OTRAS MÁS EXTERNAS

DIFICULTADES



actividades proyectadas
Casi la totalidad de los proyectos respondieron que tienen actividades 
proyectadas prontas a realizarse en el segundo semestre, pero a la hora 
describir estas actividades se distingue bastante ambigüedad en las 
respuestas. 

La gran mayoría contestaron que se continuaría con las actividades que 
se venían realizando, sin profundizar en modificaciones en el plan de 
trabajo o reversión del mismo. 

Luego, se nombran algunas actividades nuevas proyectadas:
●Jornadas por el Día de la Niñez
●Intervenciones artísticas
●Talleres sobre diversos temas
●Generación de contenidos



SUGERENCIAS / COMENTARIOS RECIBIDOS
- Valoración del acompañamiento del equipo generalmente positiva

- Se hace referencia a dificultades de los equipos para sostener acciones

- Se plantea la necesidad de contacto institucional desde la PPS con instituciones 

(principalmente las educativas)

- Solicitudes de readecuación presupuestaria 

- Solicitud / sugerencia de más instancias de intercambio entre los  proyectos del mismo 

barrio

- Solicitud / sugerencia de mayor participación presencial del Coordinador Territorial del 

CCEU 

- Se plantea la necesidad de ampliar el conocimiento sobre los roles y alcances del 

coordinador del CCEU

PARTICIPACIÓN EN EL DISPOSITIVO CCEU / GT

coordinacioncceu@gmail.com 

mailto:coordinacioncceu@gmail.com


PROSECRETARÍA DE POLÍTICAS SOCIALES

Lic. Mercedes Iparraguirre

DIRECTORA DE GESTIÓN TERRITORIAL

Lic. Melina Fernández

EQUIPO DE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN TERRITORIAL:

Lic. Victoria Calvo - Prof. Manuela Tellechea

 Lic. Mariana Santín - Manuela Glavich - Prof. Emanuel Sosa - Lic. Belén Arano - Santiago 
Naranjo - Ing. Agr. Celio Tejerina - Lic. Andrea Ghizzoni - Med. Vet. Mauricio Leggieri

equipo de la dirección de gestión territorial

coordinacioncceu@gmail.com @centroscomunitariosunlp

/ Centros Comunitarios de Extensión Universitaria

mailto:coordinacioncceu@gmail.com

