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PARA PUBLICAR EN ACTAS

Introduccion

Este trabajo intenta explorar como se construyd la representacion social de “familia
ferroviaria” en la ciudad de Junin, provincia de Buenos Aires, lugar donde existié uno de
los centros industriales ferroviarios mas importantes de Argentina, teniendo en cuenta la
cantidad de operarios empleados', la dimension de los talleres® y la calidad de las
producciones’.

Para ello, se examinaron fuentes orales, construidas a partir de entrevistas en profundidad
realizadas a trabajadores ferroviarios que ingresaron en la empresa en las décadas del
cuarenta y cincuenta.” Al momento de analizar el material, se tuvo en cuenta el concepto
de “imaginario social” de Bronislaw Baczko, quien lo define como “un esquema colectivo
de interpretacion de las experiencias individuales, tan complejas como variadas, la
codificacion de las expectativas y esperanzas, asi como la fusion, en el crisol de la
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memoria colectiva, de los recuerdos y de las representaciones del pasado™.

A través de estos imaginarios, segun el autor, un grupo social es capaz de definir su

" En 1948 habia 2.307 operarios en Talleres Junin, lo que no incluye al personal de oficina del Departamento
Mecanica, de lo cual no se tiene registro. Esta cifra se elevo durante el gobierno peronista, hasta alcanzar
3.007 empleados en 1954. En 1958, las dotaciones de talleres se habian incrementado aiin mas, alcanzando la
cifra de 3.236 operarios. Datos obtenidos de Crocco, Aymar. “Talleres Junin. Resefia historica, potencial
alcanzado”. Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires, 2010.

? Si se tiene en cuenta el Plan de Mediano Plazo de 1969, estudio comparativo realizado de la totalidad de
talleres ferroviarios de Argentina, los Talleres Junin sélo eran superados en superficie cubierta y personal
empleado para la actividad por los de Tafi Viejo, considerados los mas importantes de Argentina

3 Para sostener esto, nos basamos, por un lado, en la percepcién de los propios actores que destacan la calidad
de la mano de obra y del trabajo resultante. Ver http://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/cps/article/view/3600,
trabajo en el que se sugiere que la identidad ferroviaria de Junin se construy6 a partir de un imaginario de
excelencia. Por el otro, en datos brindados en el Plan de Mediano Plazo que califica al estado de instalaciones
y maquinarias como “bueno”.

* Este trabajo forma parte de un estudio méas amplio que recupera las memorias de ferroviarios de Junin entre
1948 y 1993. Para preservar el vinculo de los informantes con su comunidad, los nombres de los testigos que
se mencionan son pseudonimos.

> Baczko, Bronislaw. Los imaginarios sociales. Memorias y esperanzas colectivas. Buenos Aires: Ediciones
Nueva Vision, 1991, p. 3.




identidad elaborando una representacion de si mismo, marcando la distribucién de los
papeles y de las posiciones sociales, expresando e imponiendo creencias entre sus
miembros. A su vez, estos dispositivos provocan la adhesion de los individuos a un sistema
de valores, interviniendo en su interiorizacion, moldeando conductas, cautivando energias
y conduciendo a acciones comunes.

Otro de los conceptos que se emplean para el andlisis es el de “representacion social”,
ligado profundamente al fenémeno de los imaginarios sociales. Denise Jodelet la define
como una forma de conocimiento socialmente elaborado y compartido que tiene un
objetivo practico y que concurre a la construccion de una realidad comun a un conjunto
social. Es, en otras palabras, un saber del sentido comtin que rige en la relacion de los
individuos con el mundo, orientando y organizando las conductas y comunicaciones
sociales.’

Jodelet observa que, para el historiador, la representacion resulta un elemento necesario de
la cadena conceptual, ya que permite pensar las relaciones entre lo material y lo mental en
la evolucioén de las sociedades. Se trata, entonces, de un saber préactico que sirve para
actuar en el mundo, lo que implica que tiene un rol crucial en la vida social.

Existen algunos trabajos realizados que analizan la “familia ferroviaria”. Si bien Joél
Horowitz’ no emplea el concepto, se acerca a la problemética al estudiar a los trabajadores
ferroviarios en tanto ‘“comunidad ocupacional”, por haber establecido una relacion
particular entre el trabajo y el resto de la vida, de manera tal que la existencia completa
fuera de éste se encontraba impregnada por sus relaciones, intereses y valores. A partir de
ello, el autor indaga en cémo, desde la Union Ferroviaria pudieron alcanzar importantes
logros, entre 1920 y 1943, y transformarse en una suerte de élite dentro del movimiento
obrero, con altos sueldos y buenas prestaciones sociales.

Por su parte, Laura Badaloni® estudia la “familia ferroviaria” de principios del siglo XX,
dando cuenta de diferentes estrategias empleadas por la empresa Ferrocarril Central

Argentino (FCCA) para fomentar la lealtad de los trabajadores y promover lazos de

% Jodelet, Denise. “Las representaciones sociales: un campo en expansion”. Jodelet, D (comp) Les
representatios sociales. Universitaires de France, Presses, 1989, p. 9.

7 Horowitz, Joel. «Los trabajadores ferroviarios en la Argentina (1920-1943)». Desarrollo Econdémico 25, n.
99 (diciembre de 1985): 421-446.

8 Badaloni, Laura. “La familia ferroviaria a principios del siglo XX. Bienestar y lealtades de hierro en el
Ferrocarril Central Argentino” en. Dicésimo, Daniel, y Silvia Simonassi. Trabajadores y empresarios en la
Argentina del siglo XX: indagaciones desde la historia social, Rosario: Prohistoria Ediciones, 2011.



identificacion hacia la empresa, en el marco de practicas paternalistas. Se trata de un
estudio realizado en el marco de la corriente historiografica que se conoce como historia
de empresas.

A diferencia de los anteriores, este trabajo, en cambio, aborda un periodo posterior que
incluye a ferroviarios que, si bien formaron parte de la compaiia inglesa Buenos Aires al
Pacifico (BAP), transitaron la mayor parte de su historia de vida dentro de la empresa
estatal Ferrocarril San Martin. Ademas, el eje esta puesto en como y por qué los actores se
apropiaron de la representacion de “familia ferroviaria”, antes que en las estrategias de la
empresa para identificar al personal con sus objetivos o en las practicas sindicales de los

trabajadores representados a través de una entidad gremial.

El nucleo familiar del ferroviario

Durante las décadas del cuarenta y cincuenta, el empleo ferroviario era uno de los mas
codiciados de la ciudad de Junin, tanto por los buenos salarios como por las condiciones
laborales beneficiosas para el trabajador. Por lo tanto, ingresar en la empresa era un
verdadero logro a nivel social, de acuerdo a lo que recuerda Franco: “Entrar al taller era
como ganar la loteria. Era el trabajo mas importante que ofrecia Junin en ese tiempo”.

Los ingresos seguros que los ferroviarios percibian les permitian convertirse en “buenos
partidos”, otorgandole algunas ventajas frente a la competencia masculina, tal como
rememora Dionisio: “Las mamads que tenian sus hijas casaderas veian con muy buenos ojos
que ellas se casaran con un ferroviario, porque tenian un sueldo asegurado”, o Dimas:
“Cuando la hija se casaba con un ferroviario, la madre lo gritaba a los cuatro vientos”.
Incluso, este trabajador llegaba a competir con profesiones ampliamente prestigiadas:
“Cuando yo entré, un ferroviario se cotizaba mas que un doctor. Las chicas buscaban a un
ferroviario, no a un doctor”.

De esta manera, contar con un empleo de ese tipo ampliaba las posibilidades del varén a la
hora de lograr el favor de la dama, en un contexto en el cual formar el hogar familiar
parecia una de las maximas expectativas sociales. “Gracias al ferrocarril, logré formar una
familia”, cuenta Mariano, afirmacion que se repite en la mayoria de los relatos. El esquema

de esa familia al que el ferroviario aspiraba, contemplaba un hombre activo socialmente, a



través de su trabajo, y una mujer, en el hogar, en tareas domésticas y al cuidado de los
hijos, que si percibia un salario, lo hacia para acompaiar el sueldo principal. “Yo llegaba
de trabajar -recuerda Tomads- veia a mi sefiora, y a mis hijos y con eso estaba cumplido”.
En tanto, Pedro coincide con ese modelo en el que el hombre desempefiaba una actividad
social a través de la labor remunerada, en tanto la mujer estaba restringida al espacio
intimo: “A mi no me importa si usted es millonaria o tiene campo. Usted viva bien y yo
vivo bien. Me importa llegar a mi casa, sentarme a comer con mis hijos y tener todo lo que
necesito”.

Lograr construir la casa familiar era otra de las expectativas sociales que emergieron de los
relatos y, la empresa ferroviaria, fue determinante en ese sentido. “Esta casita es muy
humilde —dice Tomas- pero es muy dificil que hoy un obrero tenga la posibilidad de tener
una. Yo la pude hacer, con esfuerzo, con trabajo, pero pude”. “Yo me hice mi casa gracias
al ferrocarril”, coincide Franco. En efecto, para consolidar la union “eterna” del
matrimonio y la familia, aparece crucial su materializacion a través de una edificacion, tan
solida como el proyecto, que desafia, en el mismo sentido, al tiempo y a las vicisitudes de
la vida. Por la importancia que tenia este logro, casi inicidtico de la familia, era una
costumbre comun que los compafieros ferroviarios colaboraran en la construccion del
hogar. En esa instancia, el saber técnico conjunto de los integrantes de los Talleres Junin y
las amistades forjadas en esa comunidad ferroviaria jugaban un rol crucial, como cuenta
Renato: “Casi todos los ferroviarios tenian su casa. Muchos lo hacian porque tenian la
colaboracion de compafieros que eran pintores, carpinteros, albaiiiles, electricistas”. Esa
gran aspiracion del ferroviario se solia convertir en “deseo realizado”, a través de un ritual
colectivo en el que participaban los compaiieros, tal como evoca Pablo: “La mayoria de los
ferroviarios se hacian su casa. Compraban un lotecito, la iban levantando de a poco.
Cuando llegaba el techo, ahi se reunian todos. fbamos todos a hacer la losa. Y entonces, ya
podia vivir, aunque no tuviera piso. Cada tanto habia una losa para hacer. Yo me hice asi la
casa cuando me casé”. De esta manera, tener el techo era el simbolo de la concrecion del
suefio de la casa propia y del inicio de la historia familiar.

Existen otros recuerdos que dan cuenta de la centralidad que ocupaba ese nucleo familiar
en la vida del ferroviario. Como, por ejemplo, cuando Benjamin rememora su estadia en la

carcel, en el afio 1976, como consecuencia de su participacion activa en la Unidn



Ferroviaria. “Una noche me vinieron a buscar —relata-, un susto para la familia, ya que yo
tenia las hijas chicas. Que a uno lo saquen de la casa a las doce de la noche es muy triste.
Porque uno piensa, por qué, qué delito he cometido. Pero tuvimos suerte, gracias a la
familia. Porque cuando uno no tiene el apoyo de la familia esté listo. Es siempre lo que te
salva”. De esta manera, esa familia a la que intenta preservarse de los peligros (como
aparece en la primera parte del relato), por la que el ferroviario actua y se sacrifica, es
también la que lo ampara (como se muestra al final del discurso). Puede advertirse,
entonces, que constituye una representacion dotada de fuertes sentidos en el plano
imaginario en aquel mundo ferroviario de mediados del siglo XX.

Asi como significaba un refugio ante los peligros que acechaban en el exterior, la familia
era también caracterizada por la armonia de sus vinculos. Por tanto, los conflictos eran
soslayados. Continuando con el relato de Benjamin, cuando este ferroviario de Via y Obra
relata el regreso a su hogar, luego de pasar algunos dias preso, exalta, precisamente, el
acuerdo con su esposa en momentos dificiles: “Llegué¢ a mi casa, le dije a mi sefiora y a
mis hijas que me habian dejado cesante del ferrocarril. Mi esposa, en lugar de reprocharme
para qué me habia metido en el gremio, no me dijo nada. Me dijo, bueno, vamos a seguir
tirando para adelante”. En la misma linea, al hablar de su labor como delegado del gremio,
el sindicalista expresa la importancia que para los integrantes de la Union Ferroviaria tenia
la familia del ferroviario, algo que podria resultar llamativo si se analizara al sindicato
desde un plano exclusivamente funcional. “El que esta en el gremio -plantea Benjamin-
tiene que estar siempre al lado del compainero. Y a veces, no solo hay problemas de
trabajo, sino de familia. Y los problemas familiares son los mas dificiles de resolver”.
“Problemas” y “conflictos” en contraposicion a la armonia que prescribe la representacion
de familia para el ferroviario.

David, de La Fraternidad, también asocia el modelo familiar con una armonia que precisé
resolver las diferencias para funcionar como tal, al recordar el unico desacuerdo que tuvo
con su esposa que, mas tarde, pudo resolverse: “No quise ser inspector para no dejar de
pertenecer a La Fraternidad y mi sefiora no estuvo de acuerdo. De las cosas que hice, nunca
me dijo nada, pero si en esa ocasion. Fue la tnica vez que me dijo algo. Pero después ella
vio que yo tenia razon, porque un inspector no se puede jubilar a los 55 como si me pude

jubilar yo”.



El fin de un linaje

Como se ha planteado en el inicio del apartado anterior, ingresar al ferrocarril era
considerado un logro a nivel social. La capacitacion técnica que brindaba la Escuela de
Artes y Oficios (luego Escuela Industrial “Antonio Bermejo™) favorecia el ingreso a la
empresa de sus alumnos, ya que los primeros diez mejores promedios podrian entrar al
ferrocarril directamente. Sin embargo, la empresa también privilegiaba el ingreso de hijos
de ferroviarios, a quienes no necesariamente se les habia inculcado conocimientos
técnicos, pero si valores y formas de conducta a través del nucleo familiar de origen. Puede
inferirse que esto le ahorraba tiempo y le facilitaba a la compafiia “imprimir” toda una
serie de significaciones, normas y prohibiciones hacia el novato.

En consecuencia, era comun que abuelo, padre, hijo, hermanos compartieran la experiencia
de trabajar o haber trabajado en el ferrocarril construyendo una suerte de “linaje
ferroviario”, si se tiene en cuenta el prestigio que tenia la actividad hasta antes de la década
del sesenta. De esta manera, en muchos de los casos se trataba de un ingreso a un mundo
que no era completamente desconocido para el aprendiz, peon o aspirante. La vinculacion
con los recuerdos de la infancia propiciaba, probablemente, la ligazon afectiva del
ferroviario hacia la compaifiia, en otras palabras, la identificacion con la empresa. Dionisio
lo expresa de un modo conmovedor: “A mi practicamente me acuno el ferrocarril. Yo naci
en una estacion ferroviaria, Malena. Cuando uno nace en el lugar se produce un arraigo
distinto. Es su pertenencia a la empresa”. Mariano cuenta una experiencia parecida: “Mi
papa era ferroviario y yo naci en una casilla del ferrocarril. Es decir, yo al ferrocarril lo
vivi desde chiquito, dentro de mi familia, porque siendo mi papa ferroviario todos los
recuerdos que tenia de su trabajo estaban vinculados a la empresa”. “Al ferrocarril lo
quiero, primero porque mi papa era ferroviario”, expone David. “Lo mio es sangre
fraternal’, mi viejo era maquinista”, declara Adolfo. “Mi papa era ferroviario, mi mama
enfermera ferroviaria, asi que toda la vida ligada al ferrocarril”, recuerda Tomas.

Era, entonces, una costumbre tan comun que padre e hijo pertenecieran a esa enorme

? La Fraternidad es el gremio que nucleaba a los conductores de locomotora. Con la Union Ferroviario eran
los dos gremios mas importantes del ferrocarril.



familia ferroviaria, que los entrevistados que habian ingresado de otro modo se sentian casi
obligados, en el momento de brindar su testimonio, a fundamentar su identificacion con la
empresa. Como Renato que cuenta que en su familia “ferroviario no habia nadie”. “El
carifo por el ferrocarril lo logré viendo qué se hacia, como se trabajaba”, dice.
El ferroviario anterior, que llego a tener uno de los puestos mas altos en la empresa (jefe de
Talleres Junin), explica que este privilegio que tenian los hijos de los trabajadores procedia
de una costumbre de la época en que la empresa era de capitales britanicos, antes de la
nacionalizacion de 1948:

“Los ingleses eran muy vivos. Cuando un operario les pedia que un hijo entrara al

taller, entraba siempre que ¢l haya tenido muy buen desempefio. O sea, que ese era

el mejor antecedente. No le iban a pedir ni a hacer andlisis psicologico, no, no. Si

no tenia medidas disciplinarias, si no habia sido faltador, si no habia sido enfermo

consuetudinario, lo dejaban entrar. Porque, ;sabe quién iba a cuidar al hijo? Ni el

jefe, ni el supervisor: el padre. Porque, también, habia otro criterio también en los

padres. En cumplir. Sabia que ese hijo le iba a cumplir al pie de la letra con la

disciplina, la obediencia, el trabajo.”
De esta manera, la empresa se aseguraba la transmision de determinados valores hacia el
novato (disciplina, obediencia, esfuerzo, cumplimiento) por parte del padre, los cuales
habian sido ensefiados incluso antes del ingreso, en el propio ntcleo familiar. Al mismo
tiempo, le ahorraba la puesta en funcionamiento de mecanismos de control respecto del
trabajo del nuevo operario. Del relato emerge también la autoridad que denotaba el padre
frente al hijo en el modelo familiar de mediados del siglo XX.
Sin embargo, aquellos ferroviarios que habian partido “desde abajo” en los puestos de
peones o aprendices (como era costumbre), que habian sudado siendo jovenes y puesto a
prueba su capacidad fisica, que habian ensuciado manos, ropas y rostro con grasa del
taller, que habian logrado ascender en la escala laboral y social a partir del esfuerzo y la
demostracion de capacidades, al igual que sus padres y abuelos; estos ferroviarios no
desearon lo mismo para sus hijos. Aun cuando gracias a las posibilidades que brindaba el
ferrocarril, estos trabajadores se habian convertido en actores prestigiosos y prestigiados,
por su saber técnico, por su proceder social y por sus envidiables salarios. Quizas los
ferroviarios estudiados, que habian ingresado en las décadas del cuarenta y cincuenta,

amparados desde una posicion econdémica mas ventajosa que sus padres, habian intentado



evitar en su descendencia los sufrimientos que implicaban partir desde la escala mas baja y
emplear el cuerpo juvenil como principal herramienta en el trabajo en los inicios de la
carrera ferroviaria. Con sus hijos acercandose a la edad adulta en la década del sesenta y
setenta, consideraron que el mejor camino que sus retofos podian emprender era el de
estudiar una carrera universitaria. Cuenta orgulloso Mariano, quien ingres6 como aprendiz
en el afio 1950 y lleg6 a ser una de las maximas autoridades de la linea San Martin, jefe
del Departamento de Mecanica: “Gracias al ferrocarril, logré hacer de mis cinco hijos,
cinco profesionales universitarios. Tengo dos hijos contadores, dos médicos, una
psicologa. Por eso, ;como no voy a querer al ferrocarril si me brindd la posibilidad de
mantener a mis cinco hijos cuando la Universidad no estaba aun en Junin y los tuve que
mantener en La Plata?”. El relato se reitera en Dionisio: “Yo tuve tres hijos y los pude
mandar a la Universidad de La Plata”. Aunque German no pudo lograrlo, el estudio se
encontraba dentro del horizonte de expectativas para los hijos de este maquinista, lo cual
era posibilitado - a su vez- por los buenos ingresos percibidos: “Yo planifiqué toda mi vida
y me salio tal cual, desde que ingres¢ hasta que me jubilé. Me casé, tuve dos hijos y quise
que estudiaran. Ninguno quiso, pero si algunos de mis hijos hubieran querido, estaba todo
planificado para que lo hagan”. Del ultimo testimonio surge también la previsibilidad que
propiciaba el ferrocarril en la vida del trabajador y la seguridad que le brindaba al
momento de organizar sus etapas vitales.
En esta instancia del relato, fue preciso preguntar por qué no habian favorecido un camino
ferroviario para sus hijos si el ferrocarril, ligado a su propia historia de vida, les habia
permitido tener una vida satisfactoria. De acuerdo a Mariano:
“Usted puede pensar que como si yo estaba contento y estaba bien, no intenté
promocionar a algunos de mis hijos para que también hicieran una carrera en el
ferrocarril. No, yo tenia otro concepto, ya tenia una vision mas amplia de la
sociedad. Ya me daba cuenta que se necesitaban otros recursos para poder
defenderse en la vida. Y esos recursos habia que lograrlos a través del estudio y la
profesionalizacion. Entonces, les inculqué a mis hijos para que se transformaran en
profesionales. Y si trataban de transformarse en profesionales tenian que escaparle
un poco a la empresa ferroviaria. Tenian que hacer la facultad en la carrera que les
gustara, pero que se profesionalizaran. Por eso, lo intenté dentro de mis recursos

para que ello ocurriera, pero siempre dentro de la base de mi economia ferroviaria.”



En tanto, Casio razona en la misma linea:

“Yo les quise dar un estudio considerando los nuevos avances y las posibilidades

que brinda una carrera universitaria, los alenté para que la hicieran. Después, si

recibidos de esa carrera universitaria, hubieran entrado al ferrocarril hubiera sido

muy satisfactorio. Pero como tuvieron la oportunidad de entrar a empresas

multinacionales, entraron. No obstante, ninguno sigui6 la carrera que yo pretendia.”
Mas atentos a los nuevos tiempos que corrian y a las nuevas oportunidades que se les
abrian a los jovenes, estos ferroviarios resultaron el ultimo eslabon de ese “linaje
ferroviario” por el que, al menos, tres generaciones habian vivido del ferrocarril y formado
parte de esa comunidad del riel. Veinte afios més tarde, en la década del noventa, iban a
lamentar el final, el cual se habia iniciado, probablemente, cuando ellos estaban en las
cuspides de sus carreras y el ferrocarril era una fuente laboral codiciada. “Soy un
integrante de la generacion que cerrd los ferrocarriles. La culpa la tengo yo”, iba a intentar
ilustrar Mariano al recordar el cierre de los talleres en los noventa y el rol histérico que
tuvieron ¢l y sus compafieros.
Paralelamente a este cambio en el orden imaginario, el perfil productivo de Junin también
se transformo, ciudad que pasé de ser uno de los polos de la industria ferroviaria mas
importantes de la Argentina a convertirse en una localidad de comercios y servicios

educativos, de salud y profesionales, ofrecidos a una vasta region de influencia.

La familia ferroviaria

Al ser uno de los centros de reparacion ferroviarios mas importantes de la Argentina,
Talleres Junin albergaba una gran diversidad de especialidades en cuarenta y cinco
secciones. Al mismo tiempo, la estructura jerarquica del centro industrial era escalonada y
sumamente compleja, permitiendo ascender al ferroviario por antigiiedad, por un lado, y
concursos, por el otro, en los que demostraban capacidades y formacion especifica para el
puesto. A esto hay que sumarle las actividades no vinculadas propiamente con la
reparacion, pero si con el movimiento del tren: oficinas administrativas de la linea San
Martin, conductores, sefialeros, etc. Todo ello nos permite imaginar, en esas casi treinta
hectareas que ocupaban los Talleres, ademas de las oficinas administrativas dispuestas

frente a ¢l, un panorama multiple, heterogéneo, cambiante y efervescente. “Era una



industria, o mejor dicho, varias industrias dentro de un taller”, sostiene Renato. Mariano
amplia: “Siempre se habla de los talleres de Junin, pero no era solamente eso. Era un
conglomerado de cosas ferroviarias, un complejo ferroviario en la ciudad. Algunas con
vinculacién directa con el taller y otras no tanto. Por ejemplo, estaba el Departamento
Mecanica de toda la Linea San Martin, Via y Obra, Almacenes, Trafico”. Esa diversidad de
actividades se complejizaba atin mdas a partir de las diferencias politicas entre los
trabajadores que, en distintos momentos, llevd a enfrentamientos concretos entre
ferroviarios. Asi y todo, puede advertirse que la representaciéon simbolica de “familia
ferroviaria” operd con éxito entre estos trabajadores.

La existencia de esta “segunda familia”, tal como ellos mismos la definen, era justificada
por un importante tiempo compartido, diario y a lo largo de toda la vida, si se tiene en
cuenta que la expectativa era entrar y jubilarse en la empresa. Se trataba, entonces, de un
vinculo indisoluble que, como el de aquella familia nuclear, compuesta por hijos y esposa,
era “para siempre”, o mas precisamente, mientras dure la existencia. En otras palabras, era
una institucion solida que, en el plano imaginario, desafiaba el paso del tiempo y permitia
enfrentar la incertidumbre y volubilidad propias del devenir social. “La relacion entre
ferroviarios era hermosa -expresa Tomas, militante de la linea rosa dentro de la Union
Ferroviaria- Era otra sociedad y otra forma de vivir. Una cosa muy especial, porque si yo te
digo que entré a los 14 afios, fui adolescente, fui adulto, me casé, tuve hijos... jVivi todo
ahi! Y los compafieros mios lo mismo. Asi que éramos una familia. Una familia
ferroviaria”. Renato, que alcanzo el puesto mas alto de Talleres y formo parte del personal
de direccion, coincide en su discurso con este obrero ferroviario: “Uno estaba con el
compafiero casi mas tiempo que con la familia. De ahi que uno llegaba a tener mucha
intimidad, siempre con varones, eso si”’. En tanto, Ulises, militante de la linea verde del
gremio (opositora a la de Tomas), acuerda: “Eramos como una familia, porque pasabamos
mucho tiempo juntos, entrabamos a la seis de la mafiana y saliamos a las dos de la tarde”.
Aun cuando existieron, a lo largo de esta historia compartida, diversos conflictos entre
ferroviarios, los testigos resaltan la armonia en las relaciones de la “familia ferroviaria”,
como atributo que funda y otorga sentido la representacion. Mencionamos sélo algunos de
los enfrentamientos que cuestionan esta idea de unién sin conflictos: las diferencias entre

los “peruanos” y los “contreras” para referirse a los peronistas y antiperonistas, luego de la



caida de Peron en 1955; el asesinato de José Raul Piva en 1972, militante de la lista verde,
por parte de integrantes de la lista azul; el impedimento de volver a trabajar con el retorno
de la democracia, hacia los integrantes de la lista rosa por parte de la lista verde, entre
otros. Asi y todo prevalecen los significados que asocian esa “familia ferroviaria” a una
comunion en la que sus integrantes estarian desprovistos de diferencias, de la misma
manera que en las significaciones ligadas a la ofra familia, la nuclear, que tienden a
resaltar el acuerdo. “Todo se hacia dentro de la mayor armonia, era la modalidad de trabajo
de la empresa”, explica Casio. “Yo siempre pensé -dice Benjamin de la lista verde- ‘lo que
discutimos dentro de la seccional [gremial] qued6 adentro’. Afuera somos todos
compafieros”. “Eramos todos amigos”, asiente Victorio.
Como se ha sugerido, el vigor que ejercia la representacion de “familia ferroviaria” era tal,
que interpelaba a sujetos de diversas jerarquias e ideologias diferentes. A continuacion se
intentara desentrafiar algunos sentidos asociados a ella, por los cuales los sujetos se
percibian como integrantes del mismo colectivo. En principio, la solidaridad en tanto
comportamiento esperable para el trabajador del riel, integrante de esa comunidad
ferroviaria. “El ferrocarril era como una segunda casa, de amistad y ayuda. Nos
cuidabamos unos a los otros”, asegura Ulises y profundiza: “Cuando le pasaba algo a un
compaiiero, todos intentdbamos solucionar el problema”. Un ejemplo que da cuenta de este
accionar solidario ha sido expuesto arriba: la colaboracion de los compafieros en la
construccion del hogar destinado a la familia. Tomas también relata la colecta que recibia
su esposa cuando en 1976 lo dejaron cesante:

“Mi sefiora percibia el sueldo de ferroviario. ;Por qué? Porque hacian colecta para mi. A

ella no le faltd6 nunca un peso. Por eso te digo que era una familia. Fue un

reconocimiento a una persona que habia peleado por ellos, con equivocaciones y todo.

La cuestion es que ella venia a la casa y tenia el sueldo. Habia radicales, peronistas,

delegados, de todo... a mi me contaba Lucero que hacian cola cuando llegaba la hora de

girar la plata para mi. Por eso te digo que era una familia... Los compaifieros reconocian

mi conducta, no solamente la mia, sino de los demas. Porque nosotros compartiamos

todo con los compafieros”.
La representacion de familia ferroviaria también implicé la distribucion de papeles en el
interior de ella, asi como conductas o comportamientos esperables en quienes ejercian esos

roles. Asi, se establece la obligacion de transmitir o compartir los conocimientos por parte



de quien los posee, asi como de tener una actitud abierta por parte de quien no los posee,
generando un vinculo entre maestros y aprendices guiado exclusivamente por la busqueda
de ampliar el saber. “La forma de trabajo requiere de una amistad sincera, de no ocultar
nada; especialmente conocimientos. Ni envidia porque el otro sepa mas. Al contrario,
aprovecharlo para aprender”, explica Renato.
En esa comunidad sumamente estratificada que era el ferrocarril y, especialmente, los
talleres como centro industrial que reunia actividades diversas, el respeto hacia el personal
superior era otro de los modos de comportamiento esperables y valorados. “Habia un
codigo de mucho respeto en el trato, mucho respeto hacia los superiores”, valora Dionisio,
quien lleg6d a ser jefe de Talleres, el segundo puesto mas alto. Mariano, por su parte,
rememora:

“Yo siendo joven, tenia veintitin afios, era jefe de personas de cuarenta, cincuenta

afnos. Pero con un gran respeto mutuo. Se aceptaba que asi fuera la cosa porque

cada uno se daba cuenta de que debia ser asi. No es que por ser viejo tenias que ser

jefe y por ser joven, el ultimo orejon del tarro. No, si las condiciones se daban

gente joven podia ocupar puestos de jefatura. Incluso tuve amigos a mi cargo,

siempre en una atmosfera de mucho respeto. Afuera podiamos jugar al fatbol, ir al

cine, a bailar... Pero adentro habia un escalafon y se respetaba.”
De esta manera, ese respeto se fundaba en lo que se menciond antes: la demostracion de
capacidades y la posesion de algunos conocimientos requeridos por parte de quien ejerceria
la jefatura. Victorio, capataz de Electricidad, coincide en sefialar la legitimidad de quienes
llegaban al cargo de jefatura: “Antes de darle un cargo a un jefe, le tomaban exdmenes. Era
gente que sabia la que llegaba”. Seguidamente, el operario afiade otra dimension, que da
cuenta de un respeto en el sentido inverso, de los jefes hacia los subordinados: “Tenian la
condicion de exigirle a la persona que iba a ser jefe buenas relaciones laborales, humanas.
Y si el tipo no estaba bien formado, probaban al siguiente”. “Siempre tuve mi respeto hacia
ellos”, dice Casio, refiriéndose al personal a su cargo, y continiia con emocion: “Primero,
estaba la parte humana, yo siempre los respeté. Nunca suspendi a nadie, siempre los llamé
a la reflexion”.
Puede inferirse, a partir de varios relatos, que el respeto que se tenia hacia el personal
jerarquico no era meramente formal, sino que tenia algin grado de autenticidad. Varios

jefes se emocionan al recordar que, luego de haberse retirado, sus subordinados seguian



demostrando aprecio hacia ellos. Como Renato: “El compafierismo del ferroviario es
notable. Eso lo puedo ver ahora, después de veintipico de afios. jGente a la que le he
aplicado medidas disciplinarias! Me ve ahora, me saluda...”. O Clemente: “Todo el
personal era amigo mio. Tal es asi que cuando yo me jubilé, todavia mi sefiora estaba viva,
y saliamos por ahi, siempre encontrabamos alguno y le decian: ‘Sefiora, cuidelo a este, que
este es una joyita’. Porque yo nunca jodi a nadie, nunca tuve la intencién de embromar a
otro. En toda mi vida suspendi uno solo”. En tanto, Casio se conmueve hasta las lagrimas
al expresar el vinculo que, al momento de la entrevista, tenia con quienes habian integrado
la division de Planificacion y Control:

“Puedo decir que tengo amigos del ferrocarril. Pese a que a veces el jefe es el

resistido dentro del grupo humano... hoy la mayor parte de los componentes de la

division Planificacion y Control...(silencio, intenta contener el llanto)... hacen

reuniones (se quiebra y cambia el timbre de la voz), a las cuales me invitan (llora,

luego tiene lugar un largo silencio). Podras darte cuenta hasta donde llegan mis

sentimientos (lo dice con la voz quebrada, luego tiene lugar otro silencio). Me

consideran un amigo, no el jefe (se quiebra la voz nuevamente). Un compafiero mas,

un amigo... (contintia hablando con la voz quebrada). A esta edad me llena de

satisfaccion, te das cuenta... Me tocas sentimientos...”
Ademas del respeto en el trato y la generosidad a la hora de compartir los conocimientos,
los jefes eran valorados por el personal a su cargo en tanto eran capaces, en momento
puntuales, de ponerse a trabajar a la par de ellos. “Me acuerdo de un capataz... ;Un sefor
capataz! Sin decir una palabra, ¢l nos guiaba. Nunca un grito, muy suavemente.
Practicamente, trabajaba junto a nosotros”, recuerda Benjamin. En tanto Damian coincide
cuando evoca esta practica ejercida por ¢l, en tanto jefe: “Yo trabajaba a la par de los
peones para darle &nimo, me metia de los vagones que la graa levantaba para poder armar
los rieles. Para incentivarlos... A veces no querian meterse porque tenian miedo de que se
cortara un cable. Pero cuando yo me animaba, se animaban otros”. De esta manera, esa
estratificacion jerarquica pronunciada que mostraba el escalafon laboral era mitigada por
este tipo de practicas, las cuales se explicaban, a su vez, a partir de un tipo de tradicion
empresarial que consistia en que el empleado, para llegar a ser jefe, debia atravesar
diversas posiciones a lo largo de su carrera laboral. En otras palabras, el jefe podia ejercer

las tareas de sus subordinados porque, en otro momento de su vida laboral, habia estado en



ese lugar. En ese sentido, el nuevo rol que de jefe no era arbitrario, sino que estaba fundado
en un saber reconocido por sus pares.
Mas alla de todos aquellos aspectos que definian la relacién entre sus integrantes, esa
“familia ferroviaria” también establecia un lugar en el mundo que ordenaba el accionar de
cada uno. La enorme diversidad de tareas llevadas adelante, realizadas por parte de
individuos con convicciones distintas, podian converger en un mismo punto a partir de la
conviccion de ser parte de un proyecto mas vasto. Como sintetiza Pablo:

“Eramos una familia porque estdbamos orgullosos de nuestro trabajo. Todos estabamos al

servicio del desarrollo. Porque nosotros participabamos en el desarrollo del ferrocarril, en

el transporte de gente, en el transporte de carga.”
[Pero qué seria de una familia sin los momentos de disfrute y fiesta, espacios que permiten
descomprimir las tensiones cotidianas? En la “familia ferroviaria” estas experiencias de
ocio y celebracion se concretaban, fundamentalmente, de dos maneras: cenas o pefias en
los que el personal de determinada seccion se reunia a comer en una gran mesa comun; y
encuentros deportivos realizados en Junin o en otras localidades de la linea San Martin.
Ulises explica la existencia de dicha “familia”, precisamente, por esos encuentros: “Se
formaban pefas y se hacian fiestas periddicamente. Por eso era como una familia”. “Se
compartia bien -recuerda Victorio- porque cada seccion tenia su pefia y cada tres o cuatro
meses se reunian. Habia comunidad, habia familia”. “Se comia un asado, a veces llevaban
una guitarra y alguno cantaba”, rememora Pablo.
Las “pefias”, entonces, eran encuentros entre varones que pertenecian a determinada
seccidon que, sin las presiones laborales cotidianas y normas que regian las practicas,
favorecian vinculos diferentes entre companeros a partir de la puesta en juego otros
aspectos humanos: diversion, afectividad, disfrute. En esas instancias las normas y roles
perdian vigencia momentaneamente, consolidando el sentido de pertenecer a una misma
comunidad del riel. La estructura jerarquica del ferrocarril era dejada de lado
momentaneamente para establecer relaciones mas horizontales, tal como deja entrever
Clemente: “Coloma, un tipo muy jodon organizaba pefias que haciamos en el Club Junin o
el Newbery. Nunca me dejaron de lado porque fuera el jefe, yo era parte de ellos”.
El personal de direccion también organizaba sus propios encuentros que, a diferencia de las
penas, tenian la particularidad de reunir a la “primera” familia, participando también

esposas ¢ hijos del ferroviario. Esto permitia consolidar la construccion de un tipo de



modelo familiar aceptado y fomentado por los directivos de la empresa, a través de sus
practicas. Renato distingue: “Cuando se era operario no era tanto la reunioén con la mujer.
Pero cuando ya pasaba a ser supervisor o de direccion, ya se unia mas la mujer en la
compaiia de esa reunion, con otras personas del mismo escalafon”. Se trataba, entonces,
de encuentros sociales que, estaban guiados por la busqueda del disfrute por parte del
grupo de personas que, habitualmente, destinaban su tiempo en comun al trabajo. Sin
embargo, parecieran no implicar una disolucion completa de los roles, ya que las
condiciones en que estos encuentros se llevaban adelante no permitian eludirlos del todo.
Mas bien, favorecian la ostentacion de esos papeles: padre de familia, esposo y par de otro
directivo del ferrocarril. Sin embargo, en algiin sentido, propiciaban una distension de las
normas de aquella familia de origen, si se tiene en cuenta que habia una inversion de los
roles tradicionales de hombres y mujeres, tal como cuenta Dionisio, quien fuera jefe de
Talleres Junin:

“Tuve la caracteristica de intentar generar un grupo de trabajo ameno. Siempre tuve

grupos de trabajo bastante numerosos. ;Qué haciamos para integrar ese grupo? Una

o dos veces por mes nos reuniamos para comer juntos con la familia. Pero ese dia

cocinabamos los hombres. Las mujeres no trabajaban. En ese sentido se empezo a

formar como una familia. Esa modalidad existia en las secciones del taller, habia lo

que se llamaba pefias. Ponian una pequefia cuota por mes y luego hacian un asado, se

reunian todos juntos. Le ponian un nombre a esa pefia, pero no participaba la familia.

Y yo me interesé mas para que participara la familia. Y eso facilitdé mucho nuestro

trabajo porque los argentinos arreglamos mucho de nuestros problemas en torno a

una mesa. Se cred una gran camaraderia en ese sentido, lo cual no solamente me

sirvio para trabajar con mi gente, sino para encarar los problemas mas agudos.”
A partir del testimonio de Dionisio, puede observarse, entonces, que €sos espacios
destinados al ocio que, en apariencia, resultaban un desvio de los objetivos de la empresa,
eran funcionales a ella. De esta manera, la construccion simbolica de “familia ferroviaria”
opero exitosamente, a partir de estos momentos, identificando al personal con los objetivos
del ferrocarril.
A su vez, los encuentros deportivos ocasionales, organizados en el tiempo del ocio del
trabajador, permitian poner en juego otros aspectos humanos que eran dejados de lado en

el vinculo estrictamente laboral. De esta manera el ferrocarril atravesaba integramente la



vida del individuo, en sus obligaciones y momentos destinados al descanso.
Adicionalmente, estos encuentros propiciaban la vinculacion con personal de otras areas.
Tomas asi lo explica: “Por ejemplo, yo tenia quince afios, el de Montaje también. Entonces
organizabamos un partido de futbol, de basquet, de lo que sea. Y se generaba una relacion
mas fluida”. Estas competencias, en principio informales, daban lugar a campeonatos con
un caracter mas formal que permitian ampliar atin mas la magnitud de esa “familia
ferroviaria” conectando a los ferroviarios de Junin con los de otras ciudades, tal como
explica Mariano:

“Habia grupos deportivos y competencias en todos lados. Venian grupos de ftbol,

de basquet, de tenis a Junin. Y después ibamos nosotros y jugabamos en otros

lugares. Yo te diria que por eso se puede hablar de una familia ferroviaria con cierto

grado de integracion.”

Conclusiones

La representacion social de “familia ferroviaria” les posibilité a los ferroviarios de Junin
ordenar toda una serie de experiencias individuales, definiendo valores comunes,
expectativas y modos de comportamiento esperables. Al mismo tiempo, permitid
establecer y legitimar algunos roles dentro del colectivo, en la medida en que definio las
practicas adecuadas para dichos papeles.

Como en la familia de origen del trabajador, el vinculo con esta comunidad era percibido
como permanente y mantenido cotidianamente a lo largo de la vida, ya que el ferroviario
tenia la expectativa de ingresar y jubilarse en la empresa. De esta manera, las relaciones
amorosas, de amistad entre compafieros, también eran experimentadas como indisolubles.
Aun cuando diferentes acontecimientos historicos y memorias ferroviarias dan cuenta de
enfrentamientos y conflictos entre trabajadores, en el plano imaginario prevalece el
atributo de armonia para definir y explicar los modos de vinculacion dentro de esa familia
ferroviaria, como ocurre con la representacion de origen de la cual procede el material
simbdlico. Esa armonia estaba vinculada con un trato esperable entre jefes y subordinados,
el cual debia ser respetuoso entre ambas partes. Ademas, a partir de este vinculo asimétrico
debia favorecerse un intercambio entre maestros y aprendices (los jefes y el personal a

cargo), de manera tal que los primeros estaban obligados a transmitir sus saberes, mientras



los segundos debian estar abiertos a recibir la ensefianza. Estos roles definidos se
acercaban al modelo de familia tradicional, que establecia unos progenitores responsables
de la transmisién de conocimientos (relacionados con conductas y valores) y unos hijos
obligados al respeto y a la adquisicion de dichos saberes.

Colaborar con los objetivos y problematicas del resto de compaferos que integran esa
segunda familia era otro de los atributos que definian el “ser” ferroviario y, en la misma
linea que se ha planteado, también podrian relacionarse con las caracteristicas que definen
a la familia de origen. En suma, puede advertirse que el sistema simbolico en el que se
basa la representacion social de ‘“familia ferroviaria” tomé sus materiales de aquella
primera familia, que ya era una significacion social ampliamente extendida y legitimada.
Probablemente, esto puede explicar parte de su éxito, en tanto representacion que integra el

universo de significaciones que corresponden al imaginario social de la época estudiada.



