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INTRODUCCION

La busqueda de la integralidad del conocimiento que se genera a través de los di-
ferentes espacios vinculados a la docencia, la investigacion y la extensién, se en-
cuentra presente en forma permanente no solo en los debates institucionales de la
Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Plata, sino también en
cada uno de los proyectos que se van generando, con la intencidon superar la esci-
sién que pueda aparecer en las diferentes practicas institucionales. En este sentido
se han ido generando histéricamente diferentes estrategias mas alla de las tradi-
cionalmente establecidas, tendientes a revertirla. Pueden mencionarse entre ellas:
la creacién de espacios institucionales especificos como el Area de Trabajo Social
donde se coordinan las Practicas de Formacion Profesional (PFP) de las Catedras
de las carreras de la Facultad; la puesta en marcha bianualmente de las JIDEPP
(Jornadas de Investigacidn, Extension y Practica Profesional) que han oficiado de in-
tercambio y encuentro de experiencias; y el disefio e implementacién de programas
institucionales como el Programa de Articulacién y Fortalecimiento de proyec-
tos en desarrollo con Organizaciones y Territorios en el que la unidad académica
planifica y lleva adelante acciones con las organizaciones de la region orientadas a
la promocién y proteccién de los derechos. Estas son algunas propuestas que han
confluido aportando y atendiendo a diferentes areas en relacién a la complejidad
de demandas presentadas por diversos/as actores/as sociales.

Como resultado de lo anterior y de la trayectoria recorrida luego de mas de vein-
te aflos en el desarrollo de las practicas de formacién profesional, es que se gesté
a propuesta de la Sec. de Extension, en conjunto con Sec. Académica y Sec. de Inves-
tigacion y Posgrado,una nueva iniciativa que consiste en una convocatoria interna a
Proyectos Integrales, que buscan aportar a la articulacion entre estas tres funciones
y fortalecer principalmente la coordinaciéon con las instituciones y organizaciones
de la regién con las se vincula nuestra Facultad.

Esta articulacion requiere en primer lugar desde la Docencia, del aporte a traveés
de las Practicas de Formacién Profesional que realizan los estudiantes en las ma-
terias especificas de las distintas carreras de acuerdo a las lineas programaticas
establecidas por cada catedra. En segundo lugar, de los aportes de las Unidades
de Investigacion que abordan diferentes tematicas relacionadas con problematicas
sociales presentes en el territorio con la posibilidad de poner en juego estos sabe-
res en el espacio territorial - comunitario. Y en tercer de la Extension Universitaria
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que con la presencia en distintos territorios de la regidn realiza aportes de conoci-
miento en su vinculacién con otros actores sociales, construyendo lineas de accion
tendientes a impactar en la resolucion de las problematicas sociales.

PENSANDO EN LA INTEGRALIDAD

Entendemos por integralidad a “la articulacién de las funciones universitarias (en-
seflanza, extension e investigacion), interdisciplina y dialogo de saberes (cientifi-
cosy populares)”. Tommasino (2017:55). Para pensarla, consideramos fundamental
poder generar estrategias que permitan articular los procesos curriculares acadé-
micos con los de las personas con quienes trabajamos y construimos nuestra in-
tervencion. Dichos procesos deben promover como plantea Tommasino, formas
organizativas, asociativas y grupales que aporten a superar problematicas signifi-
cativas a nivel social, a través de espacios concretos que conjuguen practicas con-
cretas con los contenidos de las disciplinas. Consideramos que la perspectiva de
integralidad ha sido incorporado en documentos, textos y debates del ambito uni-
versitario, sin embargo, creemos que su apropiacion tiene que estar acompafiada
de una profundizacion de su alcance y de la construccidon de consensos acerca de
su operacionalizacién, para superar un debate meramente discursivo en pos de
avanzar en el procesamiento de las practicas que los equipos universitarios sostie-
nen en su labor cotidiana.

De esta manera “el concepto de integralidad se toma como eje organizador trans-
versal, refiriéndose (...) para generar una sinergia que transforme a la universidad y
lo que desde alli se construye”. (TOMMASINO,2017). Asi mismo consideramos que
las funciones de docencia, investigacion y extensién no pueden estar separadas de
lo que transcurre en el territorio, por el contrario, es este ultimo quien debe deter-
minar en la interaccion permanente las practicas universitarias actuales. Es una res-
ponsabilidad ética garantizar esta articulacion para poder contribuir al abordaje de
los problemas sociales de los sectores mas postergados. Se parte de la conviccidon
que esta propuesta no puede llevarse adelante sin la participacion de todos los/as
actores/as, es decir, estudiantes, docentes, Nodocentes, graduados/as, pero fun-
damentalmente deben verse involucradas activamente las organizaciones sociales
y territoriales con quienes se viene articulando cotidianamente. Nuestras acciones
deben tener como horizonte politico, contribuir a la transformacion de practicas,
saberes, relaciones, modos de produccion. Pero para que adquieran sentido para
nuestros/as interlocutores/as, tienen que partir del reconocimiento del territorio no
como algo fijo, cristalizado, sino como algo en disputa, en permanente movimiento.

PROYECTOS INTEGRALES, TERRITORIALES, INSTITUCIONALES

Surge entonces la necesidad de darle mayor institucionalidad a lo planteado y se
canaliza a través de la presentacion de una propuesta de Proyectos Integrales Te-
rritoriales Institucionales (en adelante PITI) de la FTS, inscriptos en ese proceso de
fortalecimiento que viene consolidandose a través de los afios. El disefio de la pro-
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puesta surge de una de las lineas de trabajo del “Programa institucional de articula-
cién y fortalecimiento de proyectos en desarrollo con organizaciones y territorios™,
gue entre sus objetivos se plan fomentar la coordinacion de espacios y proyectos
de docencia, investigacion y extension con las organizaciones y los territorios de la
region. Asi también en el punto tercero de dicho programa, se promueve la iniciati-
va de presentacién de una convocatoria interna de Proyectos Integrados abriendo
la posibilidad a la creacién de los PITI.

Confluyen en la misma linea, con uno de los objetivos del Programa Institucional
de las Practicas, construido como parte de los insumos principales para la reforma
del Plan de Estudios, donde se plantea “propiciar la vinculacion con las practicas de
Investigacion y Extensién de la FTS y de otras unidades académicas, con el propdsi-
to de generar un doble aporte: capitalizar el conocimiento y la experiencia acumu-
lada de investigadores y extensionistas en las diversas tematicas; y contribuir desde
las experiencias de las PFP, a la formulacién de problemas de investigacion y/o a la
estructuracién de propuestas de extension”. En el Proyecto de Accesibilidad a los
Centros de Practica (FTS, 2007) ya se hacia mencién que “nuestra Unidad Académica
tiene una larga trayectoria de experiencias pedagdgicas relacionadas con institucio-
nes publico-estatales y organizaciones sociales de la region, a través de las Practicas
de Formacion Profesional las cuales consideramos como parte constitutiva y fun-
damental del proceso de enseflanza-aprendizaje en nuestra carrera. Por el propio
espacio en que se desenvuelve -la trama de procesos sociales en los cuales se mani-
fiesta la Cuestion Social- se realizan significativos aportes a los proyectos relaciona-
dos con estas experiencias sociales. Junto a la complejizacién de los problemas en
la actualidad y el modo peculiar en que se expresa en los espacios de intervencién
profesional, las propuestas de practicas en cada nivel se han transformado perma-
nentemente para que la construccion de estrategias pedagdgicas y formulacion de
proyectos y lineas de intervencién estén en consonancia con las necesidades que
presenta la realidad expresada por los/as destinatarios/as de la actuacion profesio-
nal y los/as estudiantes en su proceso de formacion. Estas propuestas pedagogicas
se traducen en la creacion, reformulacion y profundizacién de espacios y activida-
des docentes para poder concretar experiencias altamente formativas y que, en tér-
mMinos concretos, aporten a los proyectos institucionales y de organizaciones desde
la perspectiva de ampliacion de derechos. Las practicas en la Facultad de Trabajo
Social se realizan en el caso de la Licenciatura en Trabajo Social desde el primer
al quinto afio, siendo de caracter curricular obligatorio y realizandose las mismas
en distintas instituciones estatales, ONG's y organizaciones sociales de la region.
Actualmente se han incorporado nuevas carreras a la Facultad: Licenciatura en Fo-
noaudiologia, Profesorado en Trabajo Social y Tecnicatura en Gestion Comunitaria
de Riesgo, que también contemplan practicas de formacién profesional.

Teniendo en cuenta las diversas lineas de trabajo posibles que se presentan en
los territorios en relacion a las practicas de formacion y que las mismas no pueden
ser abordadas en su totalidad, se piensa en la posibilidad que a través de estos
proyectos se pueda trabajar y profundizar sobre al menos una de estas lineas iden-

1. Proyecto aprobado en Sesion del Consejo Directivo de diciembre del afio 2016.
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tificadas con anterioridad o durante el primer cuatrimestre en el proceso de las
practicas. Por lo tanto, el objetivo de estos proyectos debe diferenciarse y al mismo
tiempo complementarse con los objetivos de las practicas de formacion profesio-
nal que cada catedra lleva adelante. Se plantea como necesario ademas que cada
equipo de proyecto articule con, al menos una de las lineas de investigacion de las
Unidades de nuestra Facultad, que se relacione con la propuesta. Partimos de la
base de considerar que esta propuesta, aporta a la produccion de conocimiento
en perspectiva de dialogo de saberes, donde no sélo confluyen las voces desde
el decir académico con otras asignaturas de las carreras de la FTS,sino también y
fundamentalmente, generando el espacio para que se escuche la palabra de las
organizaciones del territorio, con las cuales se viene construyendo.

Coincidimos con Stevenazzi y Tommasino (2017: 56) en cuanto a que la integra-
lidad no debe ser un punto de llegada, sino un desafio que orienta el trabajo tanto
de docentes como de estudiantes, logrando una articulacion que sea “el impulso de
habilidades y actitudes necesarias para el desarrollo de las mismas, para ejercer la
integralidad necesitamos estar en condiciones de investigar, de hacer extensiéon y
de ensefar, lo que requiere una concepcion clara de lo que es ser universitario en
el mas amplio sentido y contar con los tiempos y recursos para ello”.

En cuanto a la formalidad de esta propuesta las conformaciones de los equipos
deberan contar con:

Director/a Codirector/a.

Coordinador/a.

Al menos dos catedras internivel de la PFP.

La participacién de una Unidad de Investigacion que trabaje la tematica elegida.

v Vv Vv Vv Vv

La participacién de un minimo de 10 estudiantes.

» Podran participar miembros de las organizaciones e instituciones coparticipes,
trabajadores Nodocentes, Graduados/as, Becarios de investigacion, Estudiantes de
Posgrado y Tesistas de la Unidad Académica.

Es importante destacar que las funciones de Director/a y Coordinador/a podran
desempenarlas docentes con al menos 10 afios de antiguedad y experiencia en la
tematica, ya sean Profesores/as Titulares, Adjuntos/as, JTP o Ayudantes Diploma-
dos/as y también referentes de Organizaciones Sociales o Instituciones con las que
se articula. Los proyectos seran de un afio de duracidn y se prevé una instancia
previa a la presentacion del proyecto de asesoramiento, intercambio y debate Las
propuestas deben estar consensuadas y contar con el aval de los responsables de
cada catedra de Trabajo Social y de las Instituciones/ Organizaciones coparticipes,
detallando cudl sera su rol en el proyecto. En relacion a las Organizaciones Coparti-
cipes se generaran convenios especificos para llevar adelante las propuestas.

Para el financiamiento se destinara un porcentaje del presupuesto institucional
Cada proyecto aprobado contara con un financiamiento especificado en la pro-
puesta de ejecucion del mismo, acorde al plan de trabajo consignado. En relacién
a la rendicién de los proyectos, la misma debe adecuarse a la normativa vigente de
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la UNLP y se viabiliza a través de la Secretaria de Extension de la FTS. En cuanto a la
evaluacion, es realizada por una comision conformada por todos los claustros del
cogobierno.

Por ultimo, y en relacion al informe de avance de los proyectos se requeriran dos
modalidades:

1. Presentacion por escrito en la Secretaria de Extension de la FTS, para ser eva-
luado por una Comision Ad Hoc, de lo trabajado hasta los seis meses de comenzado
el proyecto.

2. Participacion de un encuentro de debate entre todas las propuestas que se
estén implementando. Esta instancia esta pensada para poder socializar las expe-
riencias y poder coordinar eventuales lineas de trabajo entre los proyectos.

En cuanto al informe final se propone una jornada de intercambio donde se de-
berd presentar al menos una ponencia/articulo académico que dé cuenta de lo tra-
bajado en el proyecto a lo largo del afio.

Esta iniciativa fue impulsada a través de la Secretaria de Extensién y acompafa-
da en su elaboracién por las Secretarias Académica y de Investigacion y Posgrado,
siendo aprobada en el mes de marzo de 2019,por el Consejo Directivo de la Facul-
tad de Trabajo Social.

REFLEXIONES FINALES

Hoy a mas de un afio de comenzar con la primera experiencia de esta propuesta,
podemos contar con la presentaciony aprobacién de seis proyectos, con tematicas
diversas, donde confluyen actores del territorio con equipos de extensién, investi-
gacion y catedras de nuestra Facultad. En ese marco y dado el contexto por el cual
estamos atravesando desde marzo del 2020 a partir de la pandemia por COVID-19,
se han modificado las actividades pensadas para poder ser consecuentes con la rea-
lidad existente en los territorios. Esto fortalecié no solo la presencia de la Facultad
a través de sus equipos en el territorio, sino la vinculaciéon aun en tiempos de aisla-
miento de las distintas areas y equipos que forman parte de las mismas Creemos
que la propuesta de los PITI fue un punto de partida para continuar debatiendo en
el hacer, la institucionalidad y sentido politico de las Practicas Integradas, sin des-
conocer los procesos historicos sobre la tematica, ni las particularidades existentes
en cada area. A su vez, entendemos, que con esta propuesta es posible fortalecer
experiencias que se vienen desarrollando en diversos territorios, donde confluyen
los tres aspectos fundamentales del hacer universitario, pero que no siempre se
encuentran articulados y generando otros nuevos saberes, tan necesarios y urgen-
tes ante las problematicas complejas que la realidad social nos impone y propone
cotidianamente en cada territorio donde se desarrollan las practicas universitarias.

La actualidad nos exige no solo proponer nuevos modos de pensar, sino también
de tener la capacidad para llevar adelante nuevas practicas universitarias, capaces
de generar nuevos saberes que nos permitan dialogar con las multiples problema-
ticas y necesidades que se han ido profundizando en esta ultima etapa histérica de
nuestro paisy la regién.
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