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1. INTRODUCCIÓN

En primer lugar interesa señalar que este trabajo es la presentación del proyecto de 
investigación que fue aprobado en la convocatoria para la radicación de proyecto 
de investigación (2020-2021), destinada a los docentes del Departamento de Cien-
cias Sociales de la UNLu. Entre las diversas dificultades que generó  la pandemia a 
nivel institucional, en el caso de los proyectos de investigación existieron demoras 
que nos determinaron  la revisión de plazos y reevaluación de los períodos de im-
plementación para lograr su desarrollo, además, re-marcamos que durante el 2020 
no fue posible llevar adelante las actividades del plan de trabajo diseñado y por 
disposición institucional el proyecto que llevamos adelante finaliza el 30/04/2022.

El propósito de este trabajo es socializar los objetivos y la estrategia metodo-
lógica del  proyecto de investigación presentado en el año 2019, el cual lo dise-
ñamos a partir de las producciones investigativas llevadas adelante como equipo 
de investigación desde el año 2014, momento que comenzamos a trabajar con la 
implementación de la Asignación  Universal por Hija/os y la transformación en la 
vida cotidiana en la dinámica de familias del Municipio de Gral Rodriguez y Lujan y 
luego continuamos con los programas sociales Ellas Hacen denominado, a partir de 
marzo de 2016, como Hacemos Futuro.1 

2. TRANSFORMACIONES SOCIO-POLÍTICAS Y SANITARIAS

Como mencionamos anteriormente este proyecto presenta una continuidad con 
los proyectos de investigación anteriores. En el año 2019 nos propusimos avanzar 
en la profundización del conocimiento y análisis sobre la incidencia de las políticas 
sociales en la vida de sus destinatarias; identificar  las estrategias y transformacio-
nes en la vida cotidiana de las mujeres que presentan una trayectoria asistencial en 
programas sociales. 

Para ello, fundamentamos nuestra perspectiva teórica metodológica teniendo en 
cuenta los avances analíticos alcanzados en los estudios que desarrollamos como 

1 .  Los cambios gubernamentales desde fines del 2015 hasta fines de 2019, repercutieron significativa-
mente en el desarrollo de los proyectos de investigación al estar centrados en el estudio de la incidencia 
de programas sociales de la cotidianeidad de las familias incluidas en ellos. Los cambios dados por la po-
lítica macrista en la lógica y objetivos de los programas sociales como las desarticulaciones y destrucción 
institucional en los territorios de dispositivos creados para su implementación ocasionó desorientación 
y desinformación tanto en la población atendida como en los trabajadores contratados para su imple-
mentación.
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en otras producciones investigativas y teóricas vinculadas al estudio de género, de 
políticas de cuidado, de derechos sociales, etc.  que aportaron en considerar la ne-
cesidad de una mirada integral y amplia  para analizar, cómo la lógica neoliberal 
cercena los derechos de las mujeres, siendo el grupo poblacional más perjudicado. 
Cuestión que se agrava al indagar sobre sectores subalternos de la población y más 
aún si se trata de mujeres en situaciones de desigualdad socio-económica.

El cambio de gobierno que se produjo en diciembre de 2019 promovió nuevos 
cambios, el más emblemático y visible en lo institucional es sin dudas la creación 
del Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad. Desde este espacio se comen-
zaron a llevar adelante lineamientos y articulaciones con otras instancias de dife-
rentes niveles y sectores, complejizándose la intervención social para la atención 
de las demandas y los derechos sociales ahora ya no solamente  de las mujeres, 
hoy se incluyen como población objetivo de los programas sociales a diversidades 
sexo-genéricas.  Este hito, aporta nuevos desafíos al Estado, dado qué lo coloca en 
un lugar de responsabilidad histórica y de potencia transformadora. Y si bien no es 
“desde cero”, sí requiere desafíos diferentes y complejos, sin los “vicios” enquistados 
en muchas instituciones públicas de larga data, pero con la necesidad de diseñar e 
implementar políticas que den respuesta efectiva y permita marcar el camino hacia 
una sociedad más igualitaria desde la integralidad y la intersectorialidad.

Este escenario nos abre nuevas indagaciones y amplía la población objeto de 
estudio porque se incluye a las diversidades sexo-genéricas, lo cual también nos 
permitirá identificar y caracterizar cómo se originan estos procesos de inclusión en 
el municipio de Luján.   

La continuidad de la pandemia a nivel global continúa trastocando las diferen-
tes dimensiones que hacen a la vida cotidiana de la población. Los cambios en la 
modalidad de trabajo (presencial-remoto-virtual), el distanciamiento social y pre-
ventivo como uno de los ejes en respuesta a la pandemia del COVID-19 (como me-
dida socio-sanitaria para evitar la propagación del contagio), el crecimiento de la 
desocupación ante la caída abrupta del trabajo formal e informal, el aumento de 
enfermedades asociadas directa o indirectamente a las consecuencias que produce 
el COVID-19, solo por mencionar algunos, genera efectos diferentes en la vida de las 
familias. Uno de los más relevantes es la centralidad adquirida por las tareas de cui-
dados de las niñeces y a integrantes considerados población de riesgo, que exigen 
un aumento de tareas de atención y cuidados. 

De allí que la posibilidad de sostener encuentros presenciales y/o virtuales con la 
población objeto de estudio nos permitirá identificar las transformaciones en su co-
tidianidad vinculadas a las relaciones de género, a la perspectiva de derechos, como 
así también analizar sus trayectorias laborales, familiares, educativas, sanitarias y 
asistencial en tensión con las transformaciones sociales, económicas y políticas del 
país.

Es importante señalar que la pandemia implicó, por un lado que aquellas situa-
ciones problemáticas que están vinculadas a situaciones de vulnerabilidad socioe-
conómica se vean agudizadas por la imposibilidad de sostener actividades labo-
rales, en su mayoría informales, y en consecuencia una disminución de ingresos 
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en la economía doméstica. Y, por otro lado, es posible inferir que dentro de las 
transformaciones que introdujo  esta nueva realidad, las vidas cotidianas del grupo 
poblacional mencionado han tenido que reconfigurarse,  no solo en cuanto al uso 
y distribución del tiempo sino en relación a los recursos con los que cuentan para 
llevar adelante sus tareas y responsabilidades cotidianas.

El aislamiento social y preventivo que se sostuvo en los primeros meses de la 
pandemia también generó un aumento considerable de situaciones de violencia 
y conflictos en el espacio doméstico; el maltrato y el abuso y hasta la muerte de 
mujeres, de diversidades sexo-genéricas, niñes y adolescentes resultan otras de las 
graves expresiones del malestar social que se agudizó con la pandemia.  

En esta dimensión de análisis resulta importante relevar información desde los 
funcionarios y profesionales involucrados en la implementación de los programas 
sociales en el Municipio de Luján para caracterizar socio demográficamente a la po-
blación incluida en los programas sociales e identificar las tensiones socio-políticas 
que se generan entre las cuestiones normativas de los programas, las demandas 
sociales vigentes y las situaciones problemáticas que exigen de la intervención so-
cial tanto del Estado como de las organizaciones sociales del territorio.    

3. LA ESTRATEGIA METODOLÓGICA: SU REORGANIZACIÓN

Teniendo en cuenta los cambios señalados anteriormente actualmente nos propo-
nemos avanzar en la profundización sobre la incidencia de categorías como género, 
derechos sociales, neoliberalismo en la vida de la población incluida en los progra-
mas sociales que fueron traspasadas desde el Hacemos Futuro en el Municipio de 
Luján  como así también de aquelles que son  incorporades  con los nuevos criterios 
estipulados desde el Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad y el Ministerio 
de Desarrollo Social, ambos de dependencia nacional.

En los últimos meses, nos abocamos a la reorganización  de las actividades para 
re-adecuar la estrategia metodológica teniendo en cuenta la continuidad de la pan-
demia y de las medidas preventivas para evitar la propagación del contagio por 
covid19. Como fuentes de relevamiento de información consideramos relevantes 
para el estudio las entrevistas y el grupo focal. Para ello evaluamos una re-defini-
ción, tanto en la modalidad para su implementación, es viable realizar entrevistas 
en forma virtual a los funcionarios y profesionales involucrados en la ejecución de 
los programas sociales en el Municipio de Luján; como así también ampliamos la 
población objeto de estudio. 

Con relación a las entrevistas a la población incluida en los actuales programas 
sociales: Potenciar Trabajo y Acompañar, la intencionalidad es conocer y analizar 
desde su perspectiva, las tensiones que evidencian y se expresan en su vida cotidia-
na entre los avances de la desarticulación de políticas sociales inclusivas en clave 
neoliberal. Asimismo, será importante indagar  también sobre el impacto de otros 
programas complementarios  que quizá sean parte de la vida cotidiana del grupo 
poblacional mencionado,  tales como la tarjeta de alimentos para población trans 
o bien la nueva moratoria previsional para mujeres  qué han sostenido tareas de 
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cuidado  con sus hijes.
La realización de entrevistas en profundidad posibilitará recopilar una cantidad 

de datos vinculados a lo que piensan les entrevistades respecto de los ejes de análi-
sis propuestos en relación al Programa Social y a las categorías claves que orientan 
el estudio. Y a la vez  proponemos una instancia donde se registren gestualidades, 
emociones, silencios que nos permitan aproximarnos a conocer las significaciones 
dadas a su posición como mujeres y/o diversidades en la dinámica del Programa 
y sus valoraciones en las tareas asignadas en el mismo, como en los cambios que 
produce en su cotidianidad a partir de su inclusión. 

La propuesta de implementación de grupos focales, en articulación con las en-
trevistas en profundidad, nos permitirá generar un espacio de mayor participación 
y debate en torno a experiencias, saberes, percepciones, sentimientos, creencias y 
formas de pensar respecto a transformaciones sociales y su expresión en la coti-
dianeidad de sus vidas como mujeres, sus ideas sobre las maternidades, las fami-
lias, los cuidados domésticos, las parejas, sus trayectorias educativas y laborales, 
diferentes dimensiones que conforman sus subjetividades. El desarrollo de grupos 
focales nos posibilitará explorar cómo se construyen sus opiniones. (Hamui-Sutton, 
Alicia; Varela-Ruiz, Margarita, 2013) 

Consideramos que la combinación de ambas técnicas investigativas posibilitará 
no solo recolectar mayor información sino que además  se complementarán para el 
alcance de los objetivos del presente estudio. Las entrevistas brindarán elementos 
para analizar diferentes dimensiones de la cotidianeidad de las mujeres remitiendo 
a sus biografías personales; los grupos focales permitirán explorar, examinar cómo 
se desarrollan y operan diferentes ideas en las dimensiones que hacen a sus vidas 
cotidianas. 

 “Cada una de las formas de expresión de la subjetividad social expresa la síntesis, 
a nivel simbólico y de sentido subjetivo del conjunto de aspectos objetivos macro 
y micro, que se articulan en el funcionamiento social” (González R.2007:57)

Desde esta perspectiva consideramos fundamental, llevar adelante esta estrategia 
metodológica que se articulará con fuentes secundarias (libros, artículos, ponencias, 
documentos oficiales, etc) que permitan profundizar teórica y metodológicamente 
la temática propuesta. Asimismo se recurrirán a datos cuantitativos que posibiliten 
la triangulación metodológica para reconstruir en términos no solo cualitativos sino 
también recabar información cuantitativa para aproximarnos al conocimiento so-
ciodemográfico de la población objeto de estudio.

Teniendo en cuenta los datos estadísticos sobre la medición de la pobreza se evi-
dencia que la implementación de las políticas socioeconómicas durante el gobierno 
macrista y, actualmente con la crítica situación social como parte de las consecuen-
cias de la pandemia, se agudizaron las condiciones de pobreza de vastos sectores 
de la población argentina. Por ello, nos parece necesario relevar información es-
tadística que nos permita reconstruir y actualizar el perfil socio-demográfico de la 
población del Municipio de Luján. 

Lo cual nos permitirá tener un panorama general de las particularidades del Mu-
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nicipio y obtener datos objetivos que faciliten la comprensión de las condiciones 
socio-demográficas de la población  seleccionada para el estudio. 
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