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REAPERTURA DEL DEPARTAMENTO DE ORIENTACION VOCACIONAL DE LA UNMDP

Resumen

La dictadura civico militar en Argentina (1976-1983), denominada Proceso de
Reorganizacion Nacional, implico el cierre o el desmantelamiento de diversas instancias
académicas y profesionales en el pais. Entre ellas se encontraba el Departamento de
Orientacion Vocacional (DOV) de la Universidad Nacional de Mar del Plata, que a partir de
1976 fue disuelto como tal. En el afio 1984, ya con el retorno a la vida democratica, se reabre
el DOV en el periodo de normalizacion de la universidad y la recuperacion de los espacios
académicos perdidos durante el estado dictatorial. En este trabajo se analizan
historiograficamente el contexto sociopolitico de tal reapertura, las causas que la impulsaron

y el espacio académico-profesional que se gesto en la nueva etapa del DOV.

Palabras clave: orientacion educativa, psicologia, historia, Mar del Plata, Argentina.
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A before and after: Reopening of the Department of Vocational Guidance of the

National University of Mar del Plata, Argentina
Abstract

The civic-military dictatorship in Argentina (1976-1983), called the National Reorganization
Process, implied the closure or dismantling of various academic and professional spaces in
the country. Among them was the Department of Vocational Guidance (DOV) of the
National University of Mar del Plata, which as of 1976 was dissolved as such. In 1984, with
the return to democratic life, the DOV was reopened in the period of normalization of the
University and the recovery of academic spaces lost during the dictatorial state. In this work,
the sociopolitical context of such reopening, the causes that led to it and the academic-

professional space that was created in the new stage of DOV are analyzed historiographically.

Keywords. educational orientation, psychology, history, Mar del Plata, Argentina.
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La orientacion educativa y laboral fue denominada también como orientacion
profesional, ocupacional y, tradicionalmente, orientacion vocacional en nuestro pais. La
recuperacion de su historia es ain una tarea inconclusa. Hallamos antecedentes de
indagaciones a nivel nacional e internacional (Di Doménico y Vilanova, 2000; Klappenbach,
2005; Rossi et al.,1995) pero debe avanzarse en la recuperacion de la fundacion y desarrollo
de los centros, programas, institutos, etc. cuyos objetivos y actividades principales han
estado, y estan, dirigidos a este campo de aplicacion que se configurd tempranamente como
multidisciplinario. Estos abordajes nos situan, la mayoria de las veces, en el campo especifico

de la historia reciente, con todos los recaudos metodolédgicos que ello implica.

En tal sentido, ha de destacarse que en esta presentacion no se estara respondiendo al
trabajo historico como tradicionalmente se lo entiende al referirlo a un pasado lejano, sino
que se esta trabajando en una “Historia del Presente” (Pasamar Alzuria, 2008) en la cual, a
menudo, los protagonistas son sus relatores. Bresciano (2010) ha defendido la historiografia
reciente contra los argumentos esgrimidos por la historiografia decimononica y sus
argumentaciones cognitivas (imparcialidad del historiador), heuristicas (exclusividad de las
fuentes archivisticas) y hermenéuticas (inviabilidad de los procesos del presente para la labor
interpretativa). No deben, por supuesto, obviarse los obstaculos propios de la cercania
temporal y del involucramiento del historiador en los procesos que investiga. Pero ello no
impide, con los recaudos metodoldgicos requeridos, recuperar los propios procesos de
institucionalizacion y las caracteristicas de su desarrollo en la practica profesional. En la
misma direccion se contemplan las posibilidades y limitaciones de los enfoques locales al
acotarse tanto el objeto como la localizacion geografica (Mardones Barrera, 2016).

En este contexto, se abordard el cierre y reapertura del Departamento de Orientacion
Vocacional (DOV) de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP), Argentina. Este

estudio se caracteriza como ex post facto retrospectivo (Montero y Ledn, 2002)
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procediéndose segun las fases propias de una indagacion historiografica. Las fuentes escritas
fueron las normativas de la UNMDP (Resoluciones rectorales, notas de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles-SAE), publicaciones referidas a la reapertura de espacios académicos
de la psicologia en Mar del Plata, publicaciones del personal profesional del DOV, proyectos
del DOV registrados en la universidad y archivos periodisticos. También se recurri6 a fuentes
testimoniales orales (entrevistas). El presente trabajo tiene su antecedente en un Informe de

Seminario (Josserme y Novelli, 2010) de la UNMDP.
El contexto del cierre del DOV

Durante la dictadura civico militar en Argentina las instituciones de educacion superior
de gestion publica, principalmente las universidades, se vieron afectadas de diversas maneras:
cierre de unidades académicas y de servicios a la comunidad, expulsion de docentes y
profesionales, intervencion de los espacios de gestion, persecucion y/o desaparicion de
personal y alumnos universitarios, nombramientos sin concursos, restriccion de contenidos en
la ensefianza, etc. En la UNMDP en el afio 1976 se cerraron las carreras de Antropologia,
Ciencias de la Educacion, Psicologia, Sociologia y Ciencias Politicas, consideradas
“humanidades” y sospechosas para el régimen impuesto (Sanz Ferramola, 2000). En ese
mismo afio y en tal contexto se produce el cierre del DOV de la UNMDP vy la dispersion o
cese de su personal.

Esto no ocurri6 unicamente en el seno de la UNMDP sino que respondi6 a una politica
generalizada de la Junta Militar. En el afio 1976 se produce el desmantelamiento de la
Direccion del Gobierno Provincial encargada de la orientacion vocacional, comenzando una
etapa de precarizacion institucional de las actividades de orientacion en el sistema educativo.
El rol se torna fundamentalmente asistencialista e individualista y se prohiben las

experiencias grupales, de extension y de intervencion comunitaria (Gavilan, 2006).
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El retorno a la democracia

El retorno a la vida democratica tiene como fecha definitiva el 10 de diciembre de 1983
en la entrega incondicional del poder a las autoridades constitucionalmente elegidas en
octubre de ese mismo afio. A partir de alli, se pusieron en marcha politicas educativas que
permitieron responder y acompaiiar a la universidad en el momento historico que atravesaba,
recuperando su definicion como institucion de gestion autonoma conducida por 6rganos
colegiados de gobierno, segun lo establecido en la historica reforma de 1918 (Perroud, 2018)

La normalizacion significd: 1. la garantia de un proceso electoral en las instituciones
para escoger las nuevas autoridades y los representantes de los 6rganos colegiados de
gobierno; 2. el retorno por concurso publico a la titularidad de las catedras universitarias; 3.
la reposicion del sistema de ingreso irrestricto para los alumnos y la gratuidad de la
ensefanza de grado; 4. la legitimacion de la participacion politica estudiantil; 5. la
recuperacion de los presupuestos historicos, ain en un contexto econoémico de gran deterioro.

El Ministerio de Educacion de la Nacion se aboco a la coordinacion y planificacion de
politicas que permitieran darle a la universidad el lugar que habia obtenido en la década de
los afos 60. E1 Ministerio de Educacion consider6 a la educacion superior, terciaria y
universitaria como prioritarias en sus politicas de recuperacion democratica. Algunas de sus
acciones fueron: afectar montos para actualizar el presupuesto anual universitario; ampliar
las posibilidad de cobertura de cargos docentes y nodocentes en funcion de los puestos de
trabajo perdidos; potenciar el crecimiento de la matricula estudiantil y reinstalar el ingreso
irrestricto. Este momento historico se define como un tiempo de reconstruccion, si bien
recién en afios venideros se comenzo6 a trabajar para el desarrollo de un programa politico

sostenido de planificacion universitaria (Vitarelli, 2010).
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La UNMDP en el periodo de normalizacion y la reapertura del DOV

Al recuperarse la vida democratica en el afio 1983 la UNMDP ingresa en un periodo
normalizador bajo el rectorado del CPN. Victor Iriarte que tuvo en su gestion la tarea de
refuncionalizacion y recuperacion de los espacios académicos perdidos.

En este punto, es de destacar la importancia que adquirieron a nivel nacional los
movimientos del colectivo profesional de los psicdlogos que bajo el lema hacer legal lo que
es legitimo reclamaban por la sancidn de leyes no restrictivas para su accionar y la reapertura
de los espacios formativos y laborales cerrados (Falcone, 1997).

Las asociaciones de psicologos locales y nacionales, enrolados en la defensa de sus
derechos y legislaciones, se movilizaron solicitando a las autoridades de las instituciones que
se reabrieran aquellos espacios en los cuales habian trabajado psicélogos/as. Esos esfuerzos
colectivos a nivel local y nacional tuvieron un rol preponderante en la recuperacion de
numerosos espacios laborales de sus representados (Di Doménico et al., 2008).

En ese contexto se produce la reapertura del DOV en la universidad ptblica de Mar del
Plata (UNMDP, 1984a) mediante un concurso publico con jurado externo que resolvid su
nueva composicion: Direccion, Secretaria y ocho profesionales de planta (UNMDP, 1984b).
Un dato a resaltar es que todo el personal qued6 integrado por Licenciadas en Psicologia, ya
que los y las aspirantes a los cargos en el DOV estaban diplomados exclusivamente en tal
disciplina. En publicaciones de diarios locales y nacionales puede apreciarse que el reclamo
por la reapertura del DOV se inscribio6 en las movilizaciones mencionadas (Fijo su posicion
el Congreso de Psicologia, Diario Clarin, 1980, Los psicologos argentinos, Diario Clarin,
1983, Reunion de Psicdlogos, Diario La Capital, 1983).

Definida la reapertura se observa que en su normativa (UNMDP, 1984?) se habla de
“creacion del DOV”, lo cual implicaria un desconocimiento de la historia y la funcion

institucional que dicha éarea tuvo desde su creacion original en el afio 1968/9 en la UNMDP,
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etapa previa a su cierre en 1976 y su reapertura en 1984. No obstante, ese desconocimiento
no era tal. En una entrevista realizada al rector normalizador Iriarte este refirié “después que
yo volvi una de las primeras medidas que tomé fue crear, o mejor dicho recrear, el

Departamento de Orientacion Vocacional (DOV)” (Giuliani y Visca, 2006).

Un antes y un después de la reapertura del DOV

La etapa de funcionamiento del DOV, antes de su cierre en 1976, tuvo la impronta de su
directora, la Dra. Sara Pain, que luego de la cesantia impuesta por el gobierno militar se
exilio en Francia, donde actualmente reside. Reconocida como pionera de la psicopedagogia
en Argentina y de influencia a nivel internacional (Enrico y Fernandez, 2020; Lajonquicre,
1995) dirigi6 el DOV entre 1969 y 1976, y ocupd en la carrera de Psicologia de la UNMDP
la titularidad de las catedras de Psicometria y de Psicopedagogia y Orientacion Profesional,
reemplazando a la tragicamente fallecida profesora Lina Vallejos. Sus temas de investigacion
versaron fundamentalmente sobre aprendizaje y sus contribuciones al analisis del
conocimiento y el deseo, desde la teoria psicogenética y el psicoanalisis lacaniano, han sido
indagaciones pioneras que no han perdido a la fecha actualidad y originalidad. Su visién se
alejaba de la tradicion verndcula de las teorias hegemonicas y de la interpretacion
monotedrica, aportando al equipo del DOV creatividad y amplitud de miras, a la vez que
rigurosidad en la tarea orientadora. Luego del cierre, el equipo de veintidds colegas se
disperso sufriendo algunos y algunas los destinos tragicos que signaron esa época.

La reapertura del DOV en 1984 lo ubica dependiendo de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles (SAE). En la Nota N°257 del 28/9/84 el entonces Secretario de Asuntos
Estudiantiles Dr. Francisco Raul Bowden, se dirige a los decanos normalizadores de las
diferentes unidades académicas, comunicando: “la creacion y puesta en marcha del

Departamento de Orientacién Vocacional”, los nombres de sus autoridades (Lic. Cristina Di
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Doménico en la Direccion y Lic. Dora Amadio en la Secretaria) y las funciones asignadas.
Estas eran “informacion y asistencia en Orientacion Vocacional, por demanda espontanea”,
posicion emanada de la Resolucion de reapertura en la que se disponia “prestar asistencia a
los alumnos secundarios y universitarios que presenten dificultades en su eleccion
vocacional...”. También alli quedaba en claro la poblacion a la cual las funciones del DOV
debian dirigirse y el objetivo de atender al transito nivel medio-universitario (UNMDP,
1984).

Desde una primera mirada la reapertura del DOV puede entenderse desde la necesidad
de reparacion historico-politica de la gestion normalizadora de la universidad. Esto con el
trasfondo ya mencionado de los reclamos gremiales nacionales de los psicologos y psicologas
que aspiraban a la recuperacion de los espacios laborales. Puede mencionarse que el paso
siguiente de esa reparacion fue la reapertura de la carrera de Psicologia, mientras que las otras
carreras, cerradas durante el proceso militar, hubieron de esperar muchos afios para su
reapertura y alguna no se reabrio.

Una segunda mirada en la reapertura remite a la expectativa del rol asistencial del DOV
por parte de la UNMDP, y ello puede enmarcarse en la pervivencia de una tradicion instalada
durante los afios de restriccion. Las prestaciones solicitadas al DOV desde este modelo de
corte asistencialista e individualista mostraron prontamente sus consecuencias negativas. La
demanda espontanea convoco masivamente a los estudiantes de ensefianza media, se
conformaron interminables listas de espera, el equipo profesional se sobrecargd de tarea, la
consecuente desercion alcanzo guarismos altos, el recurso a la grupalidad tampoco dio
solucién y solo se atendi6 con los recursos disponibles un escasisimo porcentaje de la
demanda potencial. Se evidencié que estos enfoques habian de ser superados y los
indicadores de fracaso promovieron una nueva modalidad que priorizaba los abordajes

preventivos y comunitarios (Di Doménico, 1990).
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Gavilan (2017) senala que es con el advenimiento del gobierno constitucional cuando se
comienzan a modificar los encuadres, poniéndose énfasis en experiencias de tipo comunitaria
y de interrelacion entre diferentes ramas e instituciones del sistema educativo. Pero esto
implico tiempo y adaptaciones de las instituciones vinculadas a las tareas orientadoras.
Luego de un afio de experiencias frustrantes en expectativas y resultados, el DOV reformul6
sus objetivos (atin en contra de las normativas de reapertura) y propuso un abordaje
comunitario que implico:

- intervencion en el medio donde se detectaban las problematicas,

-estrategias de relevamiento de necesidades y priorizacion de las mismas,

-potenciacion de los recursos existentes en la vinculacion interinstitucional,

-gestion descentralizada y participativa,

-énfasis en la promocion y prevencion mas que en la asistencia y reparacion, y

-evaluacion cuanti y cualitativa de los programas.

Se inici6 un camino que tuvo los obstaculos propios que definia Gavilan (1996) como la
inexistencia de una politica de orientacion desde el sistema educativo. Afirma la autora que
solo podia contarse con experiencias propias del interés o voluntarismo de personas o grupos
que a menudo desde distintas formaciones y aportes disciplinarios se abocaban a atender una
demanda que provenia mayoritariamente de los alumnos del Ultimo afio de la escuela media.

En el segundo afo de funcionamiento del DOV se define el Proyecto de Articulacion de
Niveles Medio y Superior en Orientaciéon Vocacional (DOV, 1985a). El objetivo principal de
esta articulacion (hoy la llamariamos vinculacion) entre diferentes niveles del sistema
educativo era intervenir en los ambitos naturales donde los procesos orientadores de la
poblacion objetivo se desarrollaban (la escuela media). A la vez, se valorizo el rol orientador
del docente y se posibilitaron los intercambios interdisciplinarios con los equipos

orientadores de las escuelas. La orientacion se encaminé a potenciar el aprendizaje para la
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toma de decisiones, las personas identifican y evaluan contextualmente las alternativas para
definir una o mas opciones entre varias posibles. Procesos integrales que Casullo y
colaboradores (Casullo et al., 1996) definirian como proyectos de vida en los cuales se
imbrican las decisiones ocupacionales.

Estas conceptualizaciones implicaron analizar las modalidades de intervencion en
funcion de los diferentes enfoques tedricos (Sanchiz Ruiz, 2008) apartandose de la
hegemonia monotedrica propia de esa época en el pais (Vilanova, 2003).

Dentro de este marco de vinculaciones, en el mismo afio 1985, se implemento el primer
seminario de capacitacion para docentes de ensefianza media destinado a esclarecer y
profundizar el rol orientador de los mismos (DOV, 1985b). Se ofrecid en dos afios con 70
horas presenciales totales, con un requisito de trabajo final referido a una experiencia
orientadora en la escuela de pertenencia del docente. Asistieron 112 profesores y profesoras
de la ciudad y la zona.

Durante los afios 1985 y 1986, se ofrecio apoyo a las escuelas de ensefianza media con el
objetivo de realizar una labor conjunta y aprovechar recursos existentes. Se definieron las
estrategias de intervencion conjuntamente y se adaptaron a las necesidades y prioridades
acordadas para cada institucion (Amadio y Dell Olio, 1987)..

En 1987 se firmo el Convenio N°360 entre la Direccion General de Escuelas y Cultura
de la Provincia de Buenos Aires y la UNMDP, lo que aporté un marco juridico a las tareas de
vinculacion del DOV. Podemos reconocer a partir de la reapertura una primera etapa de
atencion a la demanda institucional de la universidad y luego otra etapa en la que se redefinio

el rumbo solicitado inicialmente y se proyectd al DOV hacia su vision y acciones futuras.
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Reflexiones finales

La reapertura (y no la creacioén) del DOV en la UNMDP en 1984 respondi6 a un
momento histérico de reingreso a la vida democratica en Argentina.

En tal contexto sociopolitico nacional tomaron protagonismo las demandas del colectivo
profesional de la psicologia reclamando por la legitimidad de su presencia institucional y la
legalidad de su ejercicio profesional. Esto significo que el énfasis estuviera puesto en el lugar
del profesional mas que en el de los usuarios de sus servicios. La reparacion esperada estaba
centrada en la reapertura de los espacios de trabajo cerrados por el gobierno de facto. En
1984 el DOV se instald en un escenario que posibilitaba tal accion, pero al mismo tiempo y
por otro andarivel suftio la tension entre los modelos de intervencidn preexistentes y la
necesidad de su renovacion. Luego del primer afio de la reapertura el equipo profesional del
DOV pudo plantear su divergencia con las expectativas institucionales de la universidad, lo
que puede adjudicarse al hecho de que varios integrantes ya habian pertenecido al DOV antes
de su cierre y contaban con experiencia en ese ambito. Asi pudo definirse, y sobre todo
sostenerse, un enfoque promotor y preventivo que se enfocaba en la comunidad educativa. A
la vez, si bien se respondio6 en principio a la exigencia de actuar en el transito ensefianza
media-universidad, prontamente se redefinieron también los objetivos de intervencion,
amplidndose a la comunidad en general y a las diversas problematicas planteadas en torno al
proyecto de vida de las personas.

El énfasis progresivo en los enfoques de gestion de acciones orientadoras en comunidad
no respondid solamente al escaso impacto de las intervenciones con el modelo tradicional
impuesto (asistencial e individual). El nuevo rumbo del DOV entendi6 a las acciones
orientadoras integradas al transcurrir educativo y a los agentes orientadores naturales como

todos aquellos que participan en el devenir de esos ciclos. Se redefini6 el rol experto y se
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particip6 simétricamente en las procesos normales de eleccion, reservando el enfoque

asistencial para los casos que presentaban dificultades singulares en el proceso decisional.

Este es solo un capitulo de la historia institucional del DOV de la UNMDP. De los

capitulos siguientes habra de darse cuenta en indagaciones posteriores.
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