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Un recorrido legal, tributario y presupuestario vinculado a la funcion de fiscalizacion de la
Administracion Tributaria Provincial del Chaco

Resumen

Entre las funciones basicas que las administraciones tributarias asumen y normalizan su organizacién
se mencionan las que regulan el sistema operativo: recaudacién, cobranza y fiscalizacién. A medida
gue se amplian las expectativas econdmicas de una nacién, cambian sus objetivos politicos, a medida
gue su industria crece, se diversifica y desplaza geograficamente ello, sumado a la incorporacién de
tecnologia altera la politica tributaria. En este sentido para que se produzcan cambios en esta ultima,
las Administraciones Tributarias deben evolucionar con ella. El objetivo de este trabajo es analizar la
sensacion de riesgo que se genera en los contribuyentes como elemento disuasivo de conductas
antijuridicas del dmbito tributario. Para ello, se expondra el accionar de la Administracién Tributaria
Provincial del Chaco, analizando su Politica Tributaria, el encuadre legal de los tributos que recauda y
la sensacién de riesgo que genera en los contribuyentes a fin de lograr que la funcién Recaudacién se
realice de manera eficiente y eficaz, como paso necesario para lograr un presupuesto equilibrado
que permita el logro de las metas. Se realizd un analisis comparado de la Ley N2 11.683 de
Procedimiento Tributario y Ley N2 83-F Cddigo Tributario de la Provincia de Chaco, con el fin de
contrastar las atribuciones otorgadas por estos textos legislativos a las correspondientes
administraciones tributarias y la interaccion entre la Administracién Federal de Ingresos Publicos y la
Administracion Tributaria Provincial del Chaco, que contribuyen en la generacion de sensacién de
riesgo. Se desprende de los textos analizados, que su estructura es distinta, las facultades otorgadas
son similares, con algunas diferencias relacionadas con la duracién de los plazos, las presunciones
legales y las infracciones tributarias. Se entiende por sensacion de riesgo: la percepcion que tiene el
contribuyente respecto de una administracién tributaria presente, que detecte, demuestre, sancione
y tenga la capacidad de forzar el cumplimiento de las obligaciones tributarias que no hayan sido
satisfechas en tiempo y forma. Durante la etapa empirica se relevd la sensacion de riesgo percibida
por los asesores tributarios de los contribuyentes de la Provincia del Chaco, mediante una encuesta
de 14 preguntas. Posteriormente se analizo el resultado de cincuenta (50) participantes con el fin de
analizar la generacidn de riesgo a nivel provincial. Los resultados se refieren a recaudacion tributaria
nacional y provincial sobre: presentacién de declaraciones juradas (DJ) mensuales, oportunidad y
prioridades, orden en el pago, multas, celeridad del reclamo y del cobro, aplicaciéon de la Ley Penal
Tributaria como también percepcion sobre la calidad técnica de los organismos fiscales. Asimismo, de
la comparacion de montos de las multas por deberes formales (sin considerar comercio
internacional) contenidas en la norma nacional, no se observan montos significativamente mayores
de una norma con respecto a la otra. La omision del pago de un tributo sin que exista dolo, genera
multa, siendo mas elevada a nivel nacional. En tanto que, el caso de la sancion material por
infraccion fiscal (Chaco) y defraudacion fiscal (Nacién), la legislada a nivel provincial es mas gravosa.
Para los agentes de retencion y percepcidn, que hayan mantenido en su poder dinero retenido, con
posterioridad a la fecha de vencimiento, se sanciona con multa por infraccidon o defraudacién fiscal,
en ambas normativas. A partir del andlisis tedrico-empirico realizado, se ha podido afirmar que:
resulta fundamental la implementacidn de estrategias de resolucion de conflictos, gestién de calidad
de procesos, contar con informacién oportuna y los recursos adecuados, comunicando en forma
transparente los logros de la gestiéon y de las implicancias de las decisiones relacionadas con las
politicas tributarias. En este sentido es fundamental la modernizacién del Estado y fortalecer el
sistema presupuestario publico a fin de lograr mayores y mejores indicadores de eficiencia y eficacia
de la gestidn publica y fundamentalmente que los funcionarios de las administraciones tributarias
puedan disefiar y administrar de manera justa y eficiente los procesos de indole presupuestaria.
Dado que una administracién tributaria eficaz depende, entre otras cuestiones, de su capacidad para
convencer a los contribuyentes que el impuesto se esta administrando en forma efectiva y que existe
relacidn entre el pago de impuestos y los beneficios recibidos del gasto publico, revistiendo en este
punto una importancia significativa la formulacién y ejecucién adecuada del presupuesto publico.
Palabras clave: Sensacion de riesgo- Politica Tributaria- Presupuesto -Recaudacidn Tributaria.



Introduccion

La politica tributaria de una Nacién debe reflejar los objetos sociales, econdmicos de su gobierno;
siendo las Administraciones tributarias quienes deben llevarla a la practica con equidad y eficiencia.
Segln Matinata (2006) Las Administraciones Tributarias son los organismos facultados para recaudar
la renta publica, conformando un sistema integrado y articulado por: Politicas Tributarias, Legislacion
Tributaria, Administracién Tributaria, Presupuesto y Marco Constitucional del sistema tributario.
Entre las funciones bdsicas que las administraciones tributarias asumen y normalizan su organizacién
se mencionan las que regulan el sistema operativo: Recaudacién, cobranza y fiscalizacion.

A medida que se amplian las expectativas econémicas de una nacién, cambian sus objetivos politicos,
a medida que su industria crece, se diversifica y desplaza geograficamente ello, sumado a la
incorporacién de tecnologia altera la politica tributaria. En este sentido para que se produzcan
cambios en esta ultima, las Administraciones Tributarias deben evolucionar con ella.

La estructura de la Administracién Tributaria muestra signos de las tensiones a las que esta sometida,
en el aumento de la evasién y el deterioro progresivo de las acciones tributarias. Cuando las
Administraciones Tributarias se vuelven mas efectivas, los responsables de la politica econdmica en
las esferas gubernamentales pueden abordar una amplia gama de acciones que resulten accesibles y
viables en la practica. Sin embargo, si la administracion sigue siendo inadecuada, también lo serdn las
decisiones o acciones que se implementen.

Dicho esto, si las administraciones son poco efectivas, la tasa de evasiéon es muy elevada y las
decisiones vinculadas con la politica a seguir se convierten en un trabajo intrascendente, el gobierno
depende asi de contribuciones “caritativas”, en vez de pagos basados en una politica tributaria
eficiente.

La Ley de Administracién Financiera N° 4787 del Chaco, hoy 55-F, regula la organizacién y el
funcionamiento de la Administracién Financiera del Sector Publico de la Provincia del Chaco.

La administracion financiera integra articulada e interrelaciona los siguientes sistemas: a) sistema de
ingresos publicos; b) sistema presupuestario; c) sistema de crédito publico; d) sistema de tesoreria;
e) sistema de contabilidad gubernamental; f) sistema de contrataciones; y g) sistema de gestion de
bienes. Existe una permanente interaccion de estos sistemas dado que el Poder Ejecutivo
confecciona afio tras afo la Ley de Presupuesto, donde se encuentran plasmados sus objetivos. Por
ultimo, el Sistema de Contabilidad Gubernamental registra y ordena todas las operaciones
resultantes de la ejecucidn presupuestaria a fin de proveer informacién para la evaluacién de la
gestién. Tanto un sistema de contabilidad publica como privada reflejan transacciones de un ente
durante un periodo determinado, pero es el estricto animo de lucro de la empresa privada y la
busqueda del equilibrio en el sector publico lo que los distingue.

Objetivo

El objetivo de este trabajo es analizar la sensacion de riesgo que se genera en los contribuyentes
como elemento disuasivo de conductas antijuridicas del ambito tributario.

Para ello, se expondrd el accionar de la Administraciéon Tributaria Provincial (ATP) del Chaco,
analizando su Politica Tributaria, el encuadre legal de los tributos que recauda y la sensacién de
riesgo que genera en los contribuyentes a fin de lograr que la funcién Recaudacién se realice de
manera eficiente y eficaz, como paso necesario para lograr un presupuesto equilibrado que permita
el logro de las metas.

1. Politica Tributaria, Presupuestaria y Funcion de Recaudacion de la Administracion Tributaria
Provincial del Chaco

La misidn principal del organismo tal como lo establece la Constitucidn de la Provincia del Chaco, es
la aplicacion, determinacidn, percepcion, fiscalizacion y recaudacion de todos los gravamenes, en el
marco de la politica tributaria fijada por el Poder Ejecutivo.

En una etapa de cambios significativos y ante la necesidad de nuestra Provincia de contar con
recursos genuinos para afrontar las demandas sociales, el organismo tiene como objetivo la



reduccidon de los indices de evasion, como asi también fomentar la cultura tributaria en la sociedad
con el fin de posibilitar una recaudacién firme y sostenida en el mediano y largo plazo.

Se pretende incrementar los controles y fiscalizaciones, como asi también sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de los impuestos; todo esto sin perder de vista los principios constitucionales de
legalidad, equidad, igualdad, capacidad contributiva, uniformidad, proporcionalidad, simplicidad,
certeza y no confiscatoriedad.

La estrategia esta fundamentalmente orientada a alcanzar niveles éptimos de administracién de los
recursos disponibles (humanos y materiales) para obtener una mejora en la eficiencia recaudatoria
con el fin de generar en la sociedad conciencia y cultura tributaria; que permitan lograr en primer
término el cumplimiento de sus obligaciones espontdneamente, y en segundo lugar generar mayor
presencia del organismo a través del control de cumplimento de dichas cargas, de manera tal de
incrementar la “sensacién de riesgo” por parte del contribuyente.

Resultados esperados de la Politica Tributaria de la Administracion Tributaria Provincial del Chaco.
La Politica Tributaria de la Administracién Tributaria Provincial del Chaco, planteados para el periodo
2022-2024 tiene como objetivos: 1) aumento de la recaudacion de tributos provinciales; 2) mejora de
los ratios de autonomia tributaria respecto de los recursos impositivos de origen nacional y; 3)
mejora de los resultados econdmicos y financieros de la administraciéon publica provincial. En ese
marco los resultados cuantitativos esperados para ese periodo se indican en Tabla 1.

Tabla 1. Resultado esperado ATP Chaco

Denominacion del indicador Linea de base Valor esperado M?(.jlo de
2022 | 2023 | 2024 verificacién
Recaudacion tributaria incrementada Afo 2019 -Estado de
Proporcion de variacion anual 216,75% | 330,78% | 445,09% | Ejecucion de
$12.001 $38.013 | $51.689|$65.416 | Recursos
R1=R. Ao Actual — R. Afio Base x100 millones millones | millones | millones | -Informe diario de
R. Afio Base Recaudacién
-Sistema de
presupuesto
online
Eficiencia de la administracion tributaria | Afio 2019
sostenida 12.001=21,35 27,85 28,06 29,58 | -Sistema de
indice de recaudacién sobre peso gastado 562 presupuesto
R2= _Recaudacion total online
Gastos totales de ATP
Independencia financiera incrementada Afio 2019 - Informe diario de
Proporcion de ingresos provinciales sobre Recaudacion
los ingresos totales 13,89% 14,55% 15,12% | 15,81% | -Direccién nacional
12.001 = de coordinacién
R3=Ingresos por imp. provinciales x100 12.001+74.425 fiscal con las
Ing.Imp.Prov. + Ing. Imp. Nacionales Provincias
Grado de cumplimiento presentacion Afo 2020
DDJJ incrementado _Reportes emitidos
Proporcion de variacion anual 48,78% . L
R4= Cantidad de DDJJ IIBB presentadas | 438.987 =  |74,64%  |86,20% |92,a0% |POr '3 Direccionde
. Informatica.
contribuyentes locales 900.000
Cantidad total de DDJJ 11BB




A partir de la formulacidon presupuestaria 2022, se presenta a continuacion la incidencia de cada

tributo sobre la recaudacion total.

PROYECCION RECAUDACION ANO -2022-

PROYECCION RECAUDACION 2022

m Sellos-9,5%

CONCEPTOS ACUMULADO %
TRIBUTARIOS $31.636.771.654,72 83,2245023
1- Ingresos Brutos $27.991.496.835,71 73,63514894
2- Sellos $3.645.274.819,01 9,58935336
PATRIMONIO $293.438.760,71 0,771927524
1- Inmob.Rural $293.438.760,71 0,771927524
OTROS REC.TRIB. $5.953.139.316,91 15,66048085
1- Tasas Varias $1.368.420,71 0,003599803
2-F.S.P.

2-a) F.S.P. SEC. PRIVADO $1.276.713.804,71 3,358556054

2-a) F.S.P. SEC. Publico $1.373.512.131,06 3,613196212

3- Aporte Solidario $ 872,10 2,29418E-06
4- Rec.Int. Y Multas $431.217.631,96 1,134372154
5- T.R.M. y Sefiales $6.123.943,88 0,016109804
6- Cont.Mejoras $714.542,38 0,001879693
7- Ley 1927 Index. $844.377,31 0,002221241
8- Ley 3565 Con.Cami. $2.817.196.733,59 7,410989926
9-SOBRETASA R..P.I $14.513.913,00 0,038180672
10- Fdo: Especial Ley 6723 $21.449.943,17 0,05642677
11-Tasa Retributiva Ley 2968-F $9.483.003,03 0,024946231
TOTALES $37.883.349.732,33 99,65691068
Mecenazgo $42.155.844,89 0,110896246
Sponsorizacion S 88.265.343,29 0,232193074
SUB -TOTAL $130.421.188,19 0,34308932

B Ingresos Brutos-74%

® Inmob.Rural-0,77%
' Tasas Varias-0,003%
m F.S.P. SEC. PRIVADO-3,36%
B F.S.P. SEC. Publico-3,61%
B Aporte Solidario-2,29%
® Rec.Int. ¥ Multas -1,13%
B T.R.M. y Sefales-0,01%
B Cont.Mejoras-0,002%
M ley 1927 Index.-0,002%
B Ley 3565 Con.Cami.-7,4%
W SOBRETASA R..P.1-0,04%
= Fdo: Especial Ley 6723-0,6%

Tasa Retributiva Ley 2968-F-0,025%



2. Marco Legal del Sistema Tributario.

Para que se produzca el nacimiento la obligacién tributaria, de los tributos que la administracion
recauda, se requiere del cumplimiento de principios constitucionales como ser: garantias de
legalidad (arts. 4, 17, 52), reserva legal (art. 19), equidad (art. 4, 16), proporcionalidad (art4),
progresividad (Art. 4, 16, Precedente “Diaz Velez”, CSIN, Fallos: 151:359, de fecha 20/06/1928),
igualdad conforme iguales criterios de capacidad contributiva (Art. 16), debido proceso adjetivo (Art.
18), debido proceso sustantivo (Art. 33), razonabilidad (Art. 28), jerarquia normativa (Art. 31),
competencia (Art. 75 incs. 1 y 2), solidaridad (ley de coparticipacién —art. 75 inc. 2, 22 parrafo-),
cldusula de progreso (Art. 75 in. 18 y 19) y tutela jurisdiccional efectiva (Art. 75 inc. 22) (Matinata,
2006).
Son las normas que establecen hechos imponibles, bases imponibles y alicuotas de tributos con Ia
finalidad de administrar los recursos del Estado, complementdndose con leyes de procedimiento que
canalizan la captacién de la renta publica; como asi también las medidas cautelares de resguardo de
acreencia publica en litigio.
Se realizd un anadlisis comparado de la Ley N2 11.683 de Procedimiento Tributario y Ley N2 83-F,
Cddigo Tributario de la Provincia de Chaco, con el fin de contrastar las atribuciones otorgadas por
estos textos legislativos a las correspondientes administraciones tributarias y la interaccidn entre la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y la Administracidn Tributaria Provincial del Chaco
(ATP), que contribuyen en la generacién de sensacion de riesgo.
Los esfuerzos de toda administracion tributaria estan centrados, mediante el cumplimiento de la
normativa emanada del poder legislativo, en recaudar y establecer medidas correctivas en aquellos
casos donde esa recaudacion no se esta produciendo, o se estd generando en una cuantia que no es
la legalmente correcta. Surge asi el complejo fendmeno de la evasién tributaria, de dificil resolucion,
pero al cual deben enfrentar y minimizar todas las administraciones tributarias.
Se desprende de los textos analizados, que la estructuracion de su articulado son distintos, las
facultades otorgadas tanto a la Administracion Tributaria Provincial de Chaco, como a Ia
Administracion Federal de Ingresos Publicos, son las mismas, con algunas diferencias que se
desarrollan a continuacion:
a) Procedimiento de determinacion de oficio (Art 16 Ley 11683; art 27 al 29 Cddigo Tributario
Chaco)
Una primera diferencia, tiene que ver con los plazos. Se evidencia que, a nivel provincial, los plazos
para la presentacién del descargo por parte del contribuyente y el otorgado al juez administrativo
para que resuelva el caso, son menores que los estipulados a nivel nacional.
El accionar del inspector y posteriormente del juez administrativo: cuando no puede determinar la
deuda por parametros ciertos y no existe otro camino que la determinacion sobre base presunta,
cambia radicalmente si dentro de sus herramientas tiene las presunciones legales o por el contrario
debe trabajar con indicios que le permita generar presunciones simples solamente; esto a nivel
provincial.
La ventaja del fisco nacional, es la posibilidad de trabajar con un solo indicio, invirtiéndose la carga de
la prueba, siendo el contribuyente quien debe probar la no operatividad de la presuncidn. Es decir,
esto se transforma en una desventaja para el contribuyente.
Para el caso que existan presunciones legales, el fisco solamente necesita de un dato cierto que la ley
establece como indicio de la presuncidn. Verificado el hecho cierto, la presuncion que él genera estd
escrita en la ley. Es el contribuyente el que debe probar que la conclusién a la cual llega la presuncién
no es real; invierte la carga de la prueba.
b) Sanciones ante los incumplimientos de los deberes por parte de los contribuyentes y
responsables (Articulos 37 al 40 Ley 11683; Art. 32 al 37 Cddigo Tributario del Chaco)
Se aclara que, al hablar de sanciones, se hace referencia, a las llamadas infracciones tributarias;
excluyéndose lo regulado por la Ley Penal Tributaria, dado que en ambos niveles de gobierno se
aplica la misma ley. Ambas normativas, establecen sanciones a incumplimientos a los deberes



formales y deberes materiales. Una de las primeras diferencias, es que a nivel provincial existen
solamente sanciones de tipo pecuniarias; solo aplica multas.

A nivel nacional, ademds de las sanciones pecuniarias, existen las de tipo no pecuniarias como ser
clausura administrativa y clausura preventiva. Esto cambia la perspectiva del contribuyente frente a
las consecuencias que puede acarrear su conducta tributaria, generando mayor sensacién de riesgo
el fisco nacional. Este paradigma pudo verificarse en el resultado de encuestas realizadas en el marco
del andlisis mencionado.

De la comparacion de montos de las multas por deberes formales, y dejando de lado las
correspondientes a comercio internacional contenidas en la norma nacional, no se observan montos
significativamente mayores de una norma con respecto a la otra.

La omisién del pago de un tributo sin que exista dolo, genera multa, siendo mds elevada a nivel
nacional. En el caso de la sancién material por infraccion fiscal (Chaco) y defraudacion fiscal (Nacion)
— es la misma sanciéon en cuanto a los requisitos que deben cumplirse, tanto objetivos como
subjetivos — la legislada a nivel provincial es mds gravosa.

Para los agentes de retencién y percepcién, que, habiendo retenido o percibido sumas de dinero, y
las hayan mantenido en su poder con posterioridad a la fecha de vencimiento, seran sancionados con
multa por infraccidn o defraudacidn fiscal. Esta linea de sancién se aplica en ambas normativas.

3. Sensacidn de riesgo AFIP vs ATP - Chaco

Se entiende por sensacién de riesgo: la percepcion que tiene el contribuyente respecto de una
administracion tributaria presente, que detecte, demuestre, sancione y tenga la capacidad de forzar
el cumplimiento de las obligaciones tributarias que no hayan sido satisfechas en tiempo y forma.
Durante la etapa empirica se relevé la sensacidn de riesgo percibida por los asesores tributarios de
los contribuyentes de la Provincia del Chaco, mediante una encuesta, respondida a través de un
formulario en linea de 14 preguntas. El periodo de recoleccién de datos se extendié entre el 13 y
16/11/2020. Posteriormente se analizd el resultado de cincuenta (50) encuestas respondidas por
contadores publicos con el fin de analizar la generacidn de riesgo a nivel provincial.

Se han relevado datos comparativos de los niveles de recaudacion tributaria nacional y provincial
sobre: presentacion de declaraciones juradas (DJ) mensuales, oportunidad y prioridades, prioridades
de pago, multas, celeridad del reclamo y del cobro, aplicacién de la Ley Penal tributaria como
también percepcion sobre la calidad técnica de los organismos fiscales. Los valores obtenidos se
presentan en

Figuras 1 a 11.
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Figura 7. Multas materiales més gravosas Figura 8. Celeridad en la aplicacién de infracciones

fiscales
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Figura 9. Celeridad en el cobro de la deuda tributaria ~ Figura 10. Aplicacion de la Ley Penal Tributaria
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Figura 11. Rigor técnico del organismo fiscal

4. Discusién

La Administracion Tributaria del Chaco, como tantas otras del pais y demds organizaciones del sector

publico debieron adecuarse a los nuevos desafios de la globalizacién, los avances tecnoldgicos, los

cambios socio-econdmicos, que implicé necesariamente cambiar el antiguo modelo burocratico,

hacia la generacidn mejores indicadores, resultados y calidad en los servicios prestados.

Se pueden identificar algunos puntos concomitantes de politica fiscal que son fundamentales para el

desarrollo de una buena administracidn tributaria:

1. Claridad y simplicidad legislativa, que permita la comprensidn por parte de los contribuyentes.
La simplicidad dificulta la evasion.

2. Evitar un sistema impositivo ilégico o irracional, una carga fiscal excesiva o mal distribuida o el
despilfarro de los fondos recaudados, pues todo ello brinda justificacion moral a los evasores.

3. Para ser realista cualquier politica o legislacidn fiscal debe obtener informacién completa y digna
de confianza sobre el objeto o servicio que se grava.

4. Anticipacidn: avanzar en la generacién de sensacion riesgo, para evitar incumplimientos.

En este sentido, se introdujeron mejoras en:

los sistemas de informatizacion

la captacion de mayor cantidad de informacion de interés tributario y la optimizacion de la
comunicacion con los ciudadanos a través de distintos canales y redes sociales

la implementacién de programas de capacitacién y formacién del personal.

Propuestas de accidén que constituyen Buenas Practicas de Recaudacion, como ser:

Adecuada reglamentacién de las leyes tributarias.

Correcta interpretacién de la normativa para los actores de la Administracién Tributaria, a fin
de que exista unidad de criterio entre los funcionarios y agentes fiscales.

Registro del contribuyente: fiable, actualizado que permita cruces de informacion, etc.
Flexibilidad de los requisitos de inscripcion.

Recepcion de DDJJ: procesos planificados, convenios de cooperacion, DDJJ pre-elaboradas.
Canales de Contacto digital. Ejemplo: Asistente virtual.

Devolucion o reintegros.

Adecuacion y amigabilidad de los medios tecnoldgicos y electrénicos de pago, armdnicos a
las necesidades de los contribuyentes.

Implementacion de aplicacion de multas en forma automatica por incumplimiento del deber
formal.

Revisién y adecuada calificacidn de contribuyentes sustitutos y agentes de retencién.

Control diferenciado de grandes contribuyentes.

Recordatorios de vencimiento.



e Observatorios para monitorear y estimar la recaudacion.

5. Conclusiones

A partir del analisis tedrico-empirico realizado se puede afirmar que, en el contexto actual resulta
fundamental la implementacién de estrategias de resolucidon de conflictos, gestiéon de calidad de
procesos, contar con informacidn oportuna y los recursos adecuados, comunicando en forma
transparente los resultados de la gestion y de las implicancias de las decisiones relacionadas con las
politicas tributarias; dado que las politicas que se adopten determinan si un sistema tributario es de
efecto progresivo o regresivo.

En este sentido es fundamental la modernizacidn del Estado y fortalecer el sistema presupuestario
publico a fin de lograr mayores y mejores indicadores de eficiencia y eficacia de la gestion publica y
fundamentalmente que los funcionarios de las administraciones tributarias puedan disefiar y
administrar de manera justa y eficiente los procesos de indole presupuestaria.

Dado que una administracién tributaria eficaz depende, entre otras cuestiones, de si resulta posible
convencer a los contribuyentes de que el impuesto se esta administrando en forma efectiva y que
existe relacion entre el pago de impuestos y los beneficios recibidos del gasto publico, revistiendo en
este punto una importancia significativa la formulacién y ejecucidn adecuada del presupuesto
publico.

Para finalizar creemos que en el contexto actual se requiere un nuevo modelo de gestion de los
proyectos publicos que reemplace el antiguo modelo burocratico, hacia un estilo de gerenciamiento
con visidn de largo plazo, promoviendo reformas con el fin de lograr una organizacioén eficiente que
responda a las necesidades de los contribuyentes y demas actores involucrados.
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