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Recuperacion del Tejido Social y el Derecho a la Comunicacién en

comunidades victimas del conflicto armado en la regiéon Caribe colombiana

Capitulo I: Introduccidén

“Montes de Maria se ha conocido por la violencia que ha imperado y por la
corrupcion. Pero nunca nadie ha visto la otra cara: la de que somos un territorio de
pujanza con una fuerte tradicion de asociacion cultural y social. Aqui nos dan la
oportunidad de reunirnos a cinco personas y ya estamos haciendo una
organizacion social de base.” Soraya Bayuelo, co-fundadora del Colectivo de

Comunicaciones Linea 21 de los Montes de Maria.

Con al menos 70 afios de existencia, el conflicto armado colombiano entre actores
armados ilegales, guerrilleros y paramilitares con las Fuerzas Militares del Estado,
ha dejado muchas secuelas psico-sociales y victimas de violencia en este pais. Una
de las regiones donde mas se sufrieron incursiones armadas durante las décadas
de los 90’s y la primera del siglo XXI, fue la comprendida por los Montes de Maria y
la Serrania del Perija, la cual ocupa parte de los departamentos de Bolivar, Sucre y
Cesar, pertenecientes a la costa Caribe colombiana. Masacres como la de El
Salado, atentados como los perpetrados con carros bombas en ElI Carmen de
Bolivar, provocaron un dafio socio-econdémico profundo en cada una de esas
comunidades. Su tejido social, entendido como la red de relaciones sociales que
dan sentido a la vida comunitaria (Romero, 2006), quedd destruido

consecuentemente.

En respuesta a esta situacion, comunidades enteras de victimas de este conflicto
armado, decidieron reconstruir ese Tejido Social participando como integrantes de
Colectivos de Comunicacion comunitaria. Usando la comunicacion como un
pretexto para resistir y sobreponerse al miedo, desconfianza y aislamiento social en

que los sumié el conflicto, estas organizaciones, que se comenzaron a estructurar
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desde los ultimos anos de la década de los 90’s, se transformaron en vehiculos para

restaurar la confianza mutua entre sus propios congéneres.

En aras de explorar como se ha dado este proceso de restablecimiento del Tejido
Social en estas comunidades, en los ultimos 18 afos, se planted esta investigacion
con el proposito de examinar como sucedi este proceso desde esas comunidades
y también, la forma en la que consiguieron restablecer el El/ Derecho a la
Comunicacion, es decir el derecho a expresarse como comunidad a través del
diadlogo y de la cooperacion participativa (Gumucio, 2006).Se aplicé para ello,
técnicas de investigacion cualitativa, que brindé informacion y datos con los que se
aspira promover a la reflexion, analisis critico y re-interpretacién del rol de la
comunicacioén en comunidades cuyos derechos fueron vulnerados previamente en

Colombia, como consecuencia del conflicto armado interno.

Durante este camino se trabajo, visitd y conversd con las comunidades de los
municipios de San Juan de Nepumuceno, el Carmen, San Jacinto, San Basilio de
Palenque y El Salado en el departamento de Bolivar, asi como también con la
poblacién de Ovejas en Sucre, varios corregimientos del area metropolitana de la
ciudad de Cartagena, asi como muchos otros que, si bien no estaba diagnosticados
o0 esperados, resultaron enriqueciendo todavia este proceso de investigacion.
Restituir el Tejido Social dafiado en una comunidad no es sencillo, pero es todavia

mas complejo mantenerlo a través del tiempo y construir sobre el mismo.

Por lo tanto es examind exhaustivamente el proceso de articulacion del Derecho a
la Comunicacion y el Tejido Social, sobre el cual estas comunidades no solo
reconstruyeron la interaccion perdida por la guerra, sino también generaron
inconscientemente valiosas experiencias, asi como reflexiones sobre qué tan viable
es implementar este vinculo en entramados sociales complejos. En ese orden de
ideas, se determinaron diferentes factores para con respecto al vinculo antes
sefalado, los cuales responden directamente a las necesidades particulares de

estas comunidades. Asi las cosas, fue posible caracterizar como sus interacciones,
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constituyen el soporte sobre el cual se pueden observar condiciones idéneas para
el libre ejercicio del Derecho antes mencionado, desembocando en un analisis que
invita a la reflexiéon sobre la comunicacién después de los conflictos armados, su rol

en las sociedades después de ello y como relaciona con los Derechos Humanos.

A partir de lo anterior, se pretende ofrecer una panorama claro y complejo sobre
como la Comunicacion resulta siendo un elemento clave para reconstruir el Tejido
Social, basandose en la experiencia de multiples comunidades, las cuales
necesitaban mas que nunca, re-descubrirse entre si para poder superar el dolor, la

tragedia y el olvido.

Estado del Arte

Planteamiento del Problema

En la Sub region del Caribe Colombia, conformada por los Montes de Maria y la
Serrania del Perija, durante la primera década del siglo XXl y finales de los 90°s, se
presentd una gran cantidad de incursiones hostiles por parte de los actores ilegales
del conflicto armado colombiano: Guerrilleros, Paramilitares y Bandas
delincuenciales, de diversos frentes, facciones y clases. Masacres, usurpaciones
ilegales de tierra, entre muchas otras acciones que atentaron contra los Derechos
Humanos de las personas, llevaron a que los habitantes de esas comunidades
rurales se desplazaran en aras de poder conservar su vida y no ser victimas del
fuego cruzado entre los grupos armados ilegales rivales. Estos desplazados
ademas de perder sus tierras, posesiones, sufrieron en carne propia la destruccion

de toda interaccion entre ellos, de todo tipo de relacion social.
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El miedo imperd en su imaginario colectivo, el temor de que alguna de sus personas
conocidas, amigos y hasta familiares fueran cémplices de alguno de los actores
armados, los cohibié completamente de relacionarse con otras personas, se
interrumpieron los procesos de interaccion y comunicacion interpersonal. Asi, se
destruy6 (Linea 21, 2011) el tejido social: “conjunto de relaciones afectivas que
determinan las formas particulares de ser, producir, interactuar y proyectarse en los

ambitos familiar, comunitario, laboral y ciudadano” (Romero, 2006, P.9)

El desplazamiento forzado habitantes de los municipios afectados por la violencia a
otras poblaciones cercanas trajo como consecuencia que cuando un grupo
considerable de personas, llegaban a otra comunidad, se afectaba el tejido social
de esa poblacion que los albergaba. Los lugarefios no confiaban de entrada en los
desplazados, no solo por no conocerlos en absoluto, sino porque podrian traer
consigo, aun sin que fuera la voluntad de ellos, a los grupos armados detras. Esto
sucedié en muchos casos y mas pueblos fueron victimas de atentados. Uno de
estos fue el Carmen de Bolivar y para encarar esta situacion, surgié el Colectivo de
Comunicaciones Linea 21. Este tenia como mision, usando de pretexto a la
comunicacion, rescatar los espacios de interaccion con confianza entre los

habitantes de la comunidad.

Con el transcurrir de los ultimos 14 afos, este Colectivo se constituyd en un
mecanismo para reconstruir el tejido social de las comunidades victimas de
desplazamiento o demas hechos violentos provocados por los actores armados,
transformandose en una escuela de Comunicadores comunitarios, dando a luz a
varios Colectivos en diversos municipios de los Montes de Maria y la Serrania del
Perija. En consecuencia, la comunicacion se convirtid en el vehiculo para poder
reconstruir la cohesion social perdida durante el conflicto armado, cuyas

manifestaciones bélicas cesaron en esta regién a partir del afio 2008.

En aras de poder comprender la dimension que esto ha tenido en las diferentes

comunidades de los Montes de Maria y la Serrania del Perija, se tomaran como
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puntos para el analisis, municipios de esa subregion ubicados en los departamentos
de Bolivar, Sucre y Cesar. Partiendo temporalmente en el analisis del trabajo
campo, desde las experiencias abarcadas a partir del afio 2000 hasta el presente
ano 2014, de manera que se pueda cumplir el propadsito principal de esta propuesta
que es explorar como no solo se recupero el tejido social, sino también su derecho
a expresarse libremente, a trabajar unidos por un fin a comun, a comunicarse.
Consecuentemente, la cooperacion con las comunidades que albergan cada
colectivo, sera una parte fundamental de este proceso y asi se podra brindar
informacion util para entender como poblaciones a las que el Estado de este pais,
fall6 completamente en garantizarle la proteccién a sus derechos fundamentales
como dice la Constitucion del 91 (p.13-16), puedan construir una via para

recuperarlos efectivamente.

Formulacion del Problema:

¢,Coémo a partir del ejercicio del Derecho a la Comunicacion se restablece el tejido
social en las comunidades de la serrania del Perija y los Montes de Maria, durante
el periodo 2000 a 2017, que fueron azotadas durante esos afos por la violencia

guerrillera y paramilitar que caracterizé al conflicto interno colombiano?

Aproximacion al objeto de estudio

Antecedentes de la investigacion
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La comunicadora e investigadora Clemencia Rodriguez, en su libro “Lo que le
vamos quitando a la guerra” (2008), relata varias experiencias que existen dentro
de Colombia, referentes a la comunicacion para el Cambio Social y los Medios
Comunitarios, en distintos periodos del siglo XX y lo que va hasta ahora del siglo
XXI. Entre ellos, se encuentra el Colectivo de Comunicaciones Linea 21 de los
Montes de Maria. Durante esta investigacion, Rodriguez analiza junto a la gente del
colectivo sus motivaciones para desarrollar esta iniciativa de comunicacion
comunitaria en la region Caribe colombiana, como fueron llevando a cabo sus
primeras actividades, pasando por cada etapa de su desarrollo como alternativa

para la restitucion de la cohesion y tejido social en sus comunidades.

A partir del didlogo entre los primeros integrantes de la organizacién, se establecio
que una de las primeras estrategias del colectivo, fue vincular y formar a los nifios,
nifas y jévenes de la region en el proceso, ademas de los adultos, para que la
educacion en comunicacién pudiera tener continuidad en los afos por venir, asi
como crear una dinamica en la que, aquellos con algo mas de experiencia, pudieran
ensefarle directamente a los otros que apenas estuviera iniciando su trayecto
dentro del colectivo. De esta manera, nacio la Escuela de Narradores y Narradoras
por la Memoria, cuyo epicentro fue en el Carmen de Bolivar, antes de extenderse a
otros municipios no solo de ese Departamento, sino también a poblaciones de los

Departamentos vecinos: Cesar y Sucre.

Con base en ese trabajo sinérgico entre los adultos y los jévenes, Linea 21 logré
hacer inicialmente actividades en las que se congregaban a las personas del
Carmen de Bolivar en un espacio publico para realizar algo que ningun actor armado
podria calificar como hostil: Ver cine en la plaza del pueblo. Este cine club llamado
“‘Rosa Purpura del Cairo”, fue una de las primeras actividades del Colectivo cuyo
objetivo era claro: Devolverle la confianza a las personas para interactuar entre si,
hacer “algo con sentido”, en palabras de Soraya Bayuelo (2011), una de las co-
fundadores de esta organizacion. Desde ese instante en adelante, el colectivo fue

incrementando su produccion de piezas comunicacionales, desde programas de
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radios, jornadas de cine bajo las estrellas, hasta documentales, se convirtieron en
parte de las actividades comunitarias desarrolladas por habitantes de esta
poblacion, para dar vida a un proceso de comunicacion restaurador de aquello que

les quito la guerra: su dignidad como seres humanos con derechos.

En palabras de Rodriguez, dentro Linea 21 se tiene claro que la comunicacion

produce un cambio social, de la siguiente manera:

El colectivo no entiende los procesos de cambio social como férmulas sino
como productos de cadenas de interacciones entre la persona que esta
cambiando —con sus propias caracteristicas, historia, traumas, talentos- y los
otros participantes del colectivo. EI cambio social se da cuando cada
participante del colectivo puede explorar nuevas maneras de ser (...)"(P.39-
40).

Asi, la investigacion de Rodriguez logra concluir que a partir de los esfuerzos del
Colectivo, se estan dando los primeros pasos para construir una ciudadania en
medio de las secuelas del conflicto armado colombiano, tomando a la comunicacién

como un pretexto.

Por otra parte, el documental “Voces del Magdalena: Comunicaciéon para la paz”,
producido por Amparo Cadavid y Alfonso Gumucio Dagrén (2006), amplia al
panorama sobre los medios comunitarios en el Caribe colombiano, al realizar una
descripcion de las actividades realizadas por una serie de emisoras comunitarias en
el departamento del Magdalena, vecino territorial de Bolivar, Sucre y Cesar,
departamentos donde se concentran las actividades de Linea 21. Esta investigacion
mostré que los procesos de Comunicacién para el Cambio Social y de restitucion
del Tejido Social, no son exclusivos de los Montes de Maria y la Serrania del Perija,
sino que se extiende por todos los departamentos azotados por la violencia del
conflicto armado interno en la Region Caribe colombiana.

JERM



Cadavid y Gumucio, trabajaron de la mano con los integrantes de la Red de
Emisoras del Magdalena (AREDMAG), para poder entender el contexto e impacto
de sus acciones en sus propias comunidades. Con base en ello, pudieron
comprender como estas iniciativas han contribuido a la paz (ausencia de
confrontaciones armadas de grupos ilegales) y al desarrollo de esas poblaciones,
en medio y después del conflicto. Uno de los casos relatados en el documental, es
como uno de los grupos armados secuestra al director de una de las emisoras y a
través de ella misma, se logré movilizar a los habitantes de esa zona, para que se
manifestaran pacificamente ante los violentos hasta que les entregaran a su lider
comunitario. Después de varios dias, culmino con éxito su estrategia y volvio a casa

sin problemas el director de dicha emisora.

Esta es una de las muchas experiencias que fueron sistematizadas para ser
expuestas a través de este documental por Gumucio y Cadavid, a través de las
cuales se soporta el concepto que la AREDMAG cumple la vision de comunicacion

para el Cambio Social, consistente en que:

El proceso comunicacional es mas importante que los productos. La
participacion de los actores sociales, que son a su vez comunicadores, se da
en el marco de un proceso de crecimiento colectivo anterior a la creaciéon de
mensajes y productos (un programa de radio, un video, un panfleto). Los
productos y la diseminacién o difusién de estos no es sino un elemento

complementario en el proceso de comunicacion. (Gumucio, 2011, p.12).

Si bien esta investigacion no se concentra en los colectivos de comunicaciéon
pertenecientes a la sub region de los Montes de Maria y la Serrania del Perija, es
relevante puesto que ofrece un mayor contexto, ademas de compresién, sobre la
dimension e impacto que ha tenido la comunicacion, en especifico si es para el

Cambio Social, en las comunidades victimas del conflicto armado colombiano.
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Retomando el contexto de los colectivos ubicados en los Montes de Maria y la
Serrania del Perija, un grupo de estudiantes de la Universidad Autonoma del Caribe
de Barranquilla, Colombia, desarroll6 durante el periodo comprendido entre 2010 y
2012, una investigacién descriptiva sobre las experiencias de los Colectivos
ubicados en esa sub regién. Como producto de esta iniciativa, pudieron observar
como poco a poco los Colectivos han logrado de hecho contribuir a la reconstruccién
del Tejido Social en sus comunidades, pero sin quedarse limitados unicamente a su

propio nucleo social.

Una de las experiencias sistematizadas por este grupo fue el Festival Audiovisual
de los Montes de Maria: Versiones de la memoria. A través de la interaccion y
dialogo constante durante ese evento con los integrantes de 10 colectivos de la
region, lograron establecer que los procesos de comunicacion desarrollados con los
colectivos solo eran posibles por medio de la cooperacion de cada uno de sus
miembros y esto es lo que precisamente desaparecio junto al Tejido Social durante

el conflicto: La confianza para poder trabajar los unos con los otros por un fin comun.

Con base en esos logros, experiencias y transformaciones que los Colectivos
le han dado a su propio contexto social y al de sus comunidades vecinas, se
puede afirmar que la cooperacion es fundamental para poder alcanzar la
reconstruccion del tejido social en una situacion en la que los derechos de
las personas han sido vulnerados. Esto no es un ideal utopico, es una
realidad construida a partir de los procesos de comunicacion propios de cada
integrante de los Colectivos. (Racedo, Meléndez, Rosero, Mendivil, 2014,
p.27).

Esta y otras conclusiones surgieron a partir de un proceso investigativo no tan
profundo, en el que, por su planteamiento exploratorio, dejaron de tomarse en
cuenta componentes como el derecho que tienen estas comunidades a
comunicarse, asi como también el desarrollo de la reconstruccion del tejido social

en un contexto mas amplio. Con base en esa experiencia previa con respecto a la
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exploracion del trabajo en los colectivos, es que se puede afirmar desde esta
propuesta, tomando en cuenta las otras investigaciones citadas en este mismo
texto, que es el momento propicio para indagar mas a fondo sobre los procesos

desarrollados por estas comunidades.

Queda por aclarar el aporte que este proyecto hara una vez concluya la etapa de
investigacion, el cual sera contribuir a la creacion y fortalecimiento de los vinculos,
asi como sentidos potenciales a establecerse entre las comunidades nativas de los
Colectivos, con otras ajenas a sus territorios. Se buscara solidificar sus procesos
comunicativos comunitarios, a través de la divulgacion de las particularidades de
sus actividades y gestiones con respecto al Derecho a la Comunicacion, cuya
consecuencia ha sido la recuperacion del Tejido Social. Con base a ello, otros
grupos o poblaciones con intereses, necesidades o conocimientos similares, podran
ser capaces de construir lazos entre si, creando un ambiente idéneo para un flujo

de comunicacion posibilitador del intercambio y enriquecimiento holistico.

Capitulo IlI:

Objetivos de la investigacion

Objetivo General:

Examinar el proceso de recuperacion del tejido social y del Derecho a la

Comunicacion en las comunidades de San Juan de Nepumuceno, San Jacinto, El

Carmen, San Basilio de Palenque, ElI Salado (Bolivar), Ovejas (Sucre) y

corregimientos de la Ciudad de Cartagena, después de las incursiones armadas en

el Caribe colombiano, desde el afio 2000 hasta el 2017.

Objetivos Especificos
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Determinar los condicionantes concernientes al Derecho a la Comunicacion en las
comunidades de San Juan de Nepumuceno, San Jacinto, El Carmen, San Basilio
de Palenque, El Salado (Bolivar), Ovejas (Sucre) y corregimientos de la Ciudad de
Cartagena después de las incursiones armadas en el Caribe colombiano, desde el
afo 2000 hasta el 2017.

Caracterizar las interacciones comunicacionales en el proceso de recuperacion del
Tejido Social y El Derecho a la Comunicacién en las comunidades de San Juan de
Nepumuceno, San Jacinto, El Carmen, San Basilio de Palenque El Salado (Bolivar),
Ovejas (Sucre) y corregimientos de la Ciudad de Cartagena, después de las

incursiones armadas en el Caribe colombiano, desde el afio 2000 hasta el 2017.

Analizar el rol de la comunicacion para reestablecer el tejido Social y El Derecho a
la Comunicacion en las comunidades de San Juan de Nepumuceno, San Jacinto,
El Carmen, San Basilio de Palenque, ElI Salado (Bolivar), Ovejas (Sucre) y
corregimientos de la Ciudad de Cartagena, después de las incursiones armadas en

el Caribe colombiano, desde el ano 2000 hasta el 2017.

Delimitacion de la investigacion: La investigacion se realizara en los municipios
de San Juan de Nepumuceno, San Jacinto, El Carmen, San Basilio de Palenque, El
Salado (Bolivar) y Ovejas (Sucre), ubicados en la sub regién de los Montes de Maria

y en corregimientos pertenecientes a la ciudad de Cartagena.

Capitulo lll: Precisiones y aclaraciones conceptuales

Comunicacion para el Cambio Social y el Derecho a la Comunicacion:
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Una apuesta comunitaria

Los colectivos de los Montes de Maria y la Serrania del Perija, aun sin que fuera de
su conocimiento o intencion inicial, desarrollaron sus procesos de comunicacion en
concordancia con el enfoque denominado: Comunicacién para el Cambio Social
(CCS). Este concepto es explicado por el autor Alfonso Gumucio (2011) como: “La
participacion de los actores sociales, que son a su vez comunicadores, se da en el
marco de un proceso de crecimiento colectivo anterior a la creacion de mensajes y
productos (un programa de radio, un video, un panfleto)” (p.12). Lo mas importante
para estas comunidades, era recuperar su sentido de comunidad, toda la interaccién
perdida por la guerra, por lo que la participacion activa fue la pieza clave para poner
en marcha el proyecto. La cooperacion entre cada uno de los integrantes fue vital
para poder constituirse como colectivos de comunicacion, definiendo indirectamente
el énfasis de su trabajo en el dialogo, interaccion y relacion de sus integrantes para

elaborar productos, en lugar de los productos en si mismos.

La Comunicacion para el Cambio Social como enfoque del campo de estudios de la
comunicacion, tiene un recorrido historico que es prudente revisar. Sus primeros
origenes datan del final de la década de los 70’s, cuando la UNESCO congreg6 a
expertos en comunicacion de distintos rincones del planeta para analizar los efectos
e impacto que los medios masivos, que entonces se estaban constituyendo como
emporios de transmision de informacion, tenian no solo en el publico masivo, sino
en comunidades minoritarias o rurales. Se consideré en ese momento si estos
medios de verdad respondian a los intereses de esas comunidades, al igual que la
pertinencia de sus dinamicas de distribucion y reproduccion de contenidos y si estos
vinculan a este o a cualquier tipo de publico en la elaboraciéon-produccion de esos

mensajes.

El Informe Mcbride surgié como producto de esa concertacion, en el cual se destaco
la necesidad de generar medios, asi como procesos comunicacionales, con una

dinamica completamente diferente. Una de sus premisas principales fue que se
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crearan medios en los cuales: “los miembros de la sociedad y los grupos sociales
organizados puedan expresar su opinion” (1993), es decir, mas incluyentes con este
tipo de comunidades y con el publico en general de la sociedad. Con una nueva
definicién sobre la labor de los medios, se necesitaba entonces un nuevo enfoque

para abordar la comunicacién: La Comunicacién para el Desarrollo.

Tal como lo analiza Rafael Obregén (2009), la comunicaciéon para el desarrollo,
desde una perspectiva norteamericana, fue concebida como la aplicacion de
procesos de comunicacion en comunidades para alcanzar su desarrollo econdmico-
social, mejorando asi eventualmente sus condiciones y calidad de vida. Sin
embargo, no se tomaban en cuenta previamente a la elaboracion de los proyectos,
las condiciones y necesidades particulares de cada poblacion, que obedecen
directamente a su contexto, lo que deberia determinar los lineamientos de los
proyectos; en cambio son condicionantes internacionales creados por agencias
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por citar alguna de ellas. En este
sentido, el enfoque también da como resultado que los procesos de comunicacion
sean conductistas, de estimulo-respuesta, dando origen también a otros sub
campos de accion de la comunicacién como el Mercadeo Social, Comunicacién y

Salud, etc.

Esto llevd a que se presentara una confrontacion de ideas entre pensadores latino
americanos como Luis Ramiro Beltran (2010), quienes argumentaban que si se
empleaba el enfoque asi, no se conseguiria cambiar significativamente las
condiciones de vida de los pueblos y comunidades, desde la comunicacion. Asi
surgio la Comunicacion para el Cambio Social, como un derivado-respuesta a la
Comunicacion para el Desarrollo, cuyo eje central es la formacion de las personas
para que puedan gestionar sus propios procesos de comunicacion, asi como utilizar
con criterio los medios, respondiendo a sus propias necesidades (Gumucio, 2006).
Ese énfasis en las interacciones de las personas para crear productos y cambios
sociales, es coherente con el accionar de los colectivos de comunicacion de los

Montes de Maria y la Serrania del Perija.
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Ahora bien, el Informe Mcbride (1993) también arrojé otra conclusion importante y
que esta directamente ligada con las actuaciones de los colectivos de comunicacion:
El Derecho a la Comunicacion. Como relata Alfonso Gumucio (2006), hace mas de
35 anos se acuid con el Informe la conclusién de que las personas, fueran del
publico masivo o de alguna comunidad minoritaria, tenian la necesidad de ser
informados, no sobre el tema que les impusieran las empresas informativas, sino
sobre lo que verdaderamente a ellos les sea relevante. En su momento esto se
llamé Derecho a la Informacion, el cual no era cumplido por los medios masivos,
puesto que informaban para servir a intereses de particulares, politicos o0 empresas
privadas (por mencionar algunos de los muchos intereses individuales que se

pudieran presentar).

Con base en ello, se propuso la creacion iniciativas de comunicacion, no alineadas
bajo el “paradigma” del desarrollo, fueran estas a agencias noticias independientes,
medios alternativos o comunitarios, en los que se primara por servir al publicoy a la
comunidad, suministrandoles informacion de interés para ellos, mediante la
construccion de agendas con temas cotidianos, cercanos y les permitiera
involucrarse en los procesos comunicativos e informativos respectivos. Pero con el
pasar de los anos, las diferentes iniciativas de comunicacion cuyo propodsito era
defender ese Derecho, fallaron estrepitosamente. De ahi que, se propuso afos
después una re-interpretacion que fuera de la mano con el Enfoque de
Comunicacion para el Cambio Social: EI Derecho a la Comunicacion. Tal asi que
Martin Barbero y Rey (1999), describen la necesidad de que este derecho sea

legislado en Colombia.

Lo que implicara por primera vez un marco de conceptos y criterios que
inserte el derecho a la comunicacion en la normatividad de la legislacién
colombiana a la vez que acoja la institucionalidad aun no formalizada de las
experiencias de comunicacion alternativa. Esta preocupacion por profundizar

las conexiones entre comunicacion y democracia tiene que ver con las
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fracturas que sufre un sistema politico deslegitimado, pero sobre todo que

necesita transformaciones urgentes de su paisaje y su funcionamiento. (p.6).

Asi, queda clara la conexion que existe con los procesos desarrollados en la Region
Caribe colombiana por los Colectivos previamente mencionados. La razén de todas
esas iniciativas para construir organizaciones comunitarias, nace de querer
expresar todas las experiencias vividas durante y después del conflicto armado, en
los que los mismos integrantes, que son los ciudadanos de las propias comunidades
afectadas, son los narradores y los comunicadores de sus vivencias, de sus

historias vividas durante la violencia generado por el conflicto.

Ahora bien, ¢qué llevo a la pérdida de legitimacidon del Derecho de la Informacion
como para que existiera la necesidad de que se creara una re-interpretacion de
este? Los medios masivos lo tomaron como una bandera administrativa-
promocional, no como un verdadero compromiso social, lo cual derivd en que lo
defendido por esta propuesta perdiera legitimidad y se arrodillara frente a intereses
particulares. “La parcialidad de tal derecho es evidente, pues solo sirve para quien
puede ejercerlo en el campo publico” (Alfaro, 2005, p.6). Justamente, como muchas
de las iniciativas de comunicacion independientes o comunitarias, no tenian los
medios para acceder a la esfera publica fuera de su contexto propio, el Derecho
sblo pudo ser tomado como bandera por las mismas organizaciones a las que

pretendia combatir con él.

De ahi la pertinencia del replanteamiento a Derecho a la Comunicacion y a la labor
que hacen los Colectivos de Comunicaciones de los Montes de Maria y la Serrania
de Perija en su region, sean conscientes de este alcance que tiene sus acciones, 0

no.

Etapas del Derecho a la Comunicacién

JERM



Tomando en cuenta como estas fueron planteadas por la version final del informe
McBride (1993), cada una de estas etapas corresponde a un estadio sobre el cual
se van reconociendo y poniendo en tension, diferentes elementos de lo que
componen hoy dia el concepto de Derecho a la Comunicacion. La inicial es una
dimension individual relacionada a lo colectivo, en la cual se hace referencia a las
decisiones, las cuales se toman con base en las informaciones, percepciones y
nexos que se tiene tanto con instrumentos, al igual que personas. Con base a esto,
se forma el concepto sobre la vida propia, siendo capaz de asumir un rol activo
sobre sus propias actuaciones sociales, asi como su papel en la comunidad que

integra.

Con respecto a la etapa 2, esta comienza a poner la mirada en el sentido colectivo
y como este afecta las capacidades basicas de la persona para expresarse,
informarse y comunicarse con los demas. Es precisamente en este punto donde
entran en vigencia la necesidad de contar con espacios, al igual que disposiciones,
para que cada individuo tenga estas condiciones basicas en su comunidad, las
cuales, tedricamente, deberian ser gestionadas por el Estado. Ahora bien,
dependiendo de qué tipo de sociedad sea a la que se refiere y en qué contexto,
puede que el Estado no tenga rol, caso puntual un tejido social familiar en un nucleo
pequefo, pero las acciones generales, pueden tener influencia en las particulares,
si se toma en cuenta los planteamientos de Morin (2011), por lo cual, este factor no

debe ser pasado por alto a la hora de pensar en esta etapa.

Entrar a la etapa 3 implica inmediatamente no solo interaccion, sino (potencial)
dialogo constante con los semejantes, asi como todo tipo de instituciones o
colectivos. Por ello, se le puede asumir como la etapa de cuestionamiento y de
mayor cuidado a la hora de expresar opiniones, dado que la interaccién con los
demas es clave y hay todo tipo de variables posibles que pueden restringir el
Derecho en cuestion. Es asi que en el informe McBride (1993), se tiene que:

El derecho a discutir: la comunicacion debe ser un proceso abierto de
respuesta, reflexién y debate; este derecho garantiza la libre aceptacion de
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las acciones colectivas y permite al individuo influir en las decisiones que

toman los responsables. (p.200-201).

Ese componente colectivo inmediatamente muestra compatibilidad con las acciones
descritas en los inicios de los Colectivos, particularmente de Linea 21, pasando de
la desconfianza y el dolor presente para establecer lazos después de las incursiones
armadas, a lo que (después de procesos largos y escalonados), se transformé en
la aceptacion de acciones colectivos, de camino al restablecimiento sus nexos
quebrados. La generacion de influencia también se manifestd, buscando que los
habitantes de las comunidades afectadas, recuperaran la confianza para establecer
lazos, dando como resultado la solidez que hoy ostentan Colectivos como Linea 21,

Kucha Suto y Ovejas.

Ahora bien, con respecto a experiencia actuales o recientes que muestren como
esto no es solo cosa de experiencia previas, sino que se han venido gestando de
un par de afos para aca, hay varias, pero las mas emblematica, es la conformacion
del Colectivo de El Salado. Después de la tragedia, desplazamiento, re-adaptacion,
superacién del dolor y eventual retorno a sus tierras, la mera existencia del actual
Colectivo NNM de El Salado muestra como una comunidad, a través de un proceso
de resiliencia, transita todas estas etapas hasta que un grupo, los jévenes, deciden
enfocarse en las comunicaciones, efectivamente operando en concordancia con
este Derecho. En este mismo sentido, se puede interpretar que la participacion de
todos los Colectivos integrados por jévenes, vinculados al reciente Festival
Audiovisual, son practicantes pasivos (por su probable falta de claridad con respecto

a este concepto) del Derecho a la Comunicacion.

Tanto asi que, por primera vez en la historia de estos eventos regionales, se hicieron
3 dias enteros de eventos simultaneos cuya cede fue el municipio de El Salado, en
pleno casco urbano donde sucedié la masacre hace mas de 18 anos.
Manifestaciones colectivas como esas, exponen que tanto énfasis ponen estas

organizaciones en la practica del Derecho a la Comunicacion, guardando
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coherencia con lo planteado por Fisher (1984), al tomar en cuenta un concepto

previo’ a los suyos:

....«La comunicacion es el proceso humano basico no solamente en cada
comunidad local sino también en la naciente comunidad mundial. La
comunicacion humana fluye por todas las instituciones sociales, y es
indispensable para muchos aspectos del desarrollo humano. Por ello, cada
vez se percibe mas claramente que todo el mundo debe tener derecho a

comunicar.»’ (p.15)...

Extender el Festival Audiovisual hacia esta comunidad que solo recientemente
comenzo abrirse y comunicarse con sus congéneres, exhibe que Linea 21 toma en
serio la necesidad de que todos los integrantes o grupos en la sociedad, puedan
tener el Derecho a comunicarse si asi lo desean. Tal es asi que habia comunidades
invitadas de Bogota, como era el Colectivo Ojo al Sancocho y comunicadores de
Argentina con nexos, por el concepto de que el Derecho a Comunicarse es de todos,

lo cual no distingue fronteras.

A partir de esto se podria decir que la implementacion y desarrollo de los Festivales
Audiovisuales, los que organiza cada colectivo a sus ritmos particulares, son
grandes escenarios disefiados con este fin en mente, dado que no se cobra
absolutamente nada para vincularse a ellos como patrticipantes y todos los eventos
o actividades, son realizadas en espacios publicos con acceso libre. Concorde a
esto, también estan las dinamicas de los palenqueros, no solo los integrantes de
Kucha Suto con los visitantes a su pueblo, se les trata como viejos conocidos, con
tal de que se integran a las actividades de la comunidad y conozcan la cultura local,
lo cual, contribuye a su vez a su conservacion. Inclusive, es factible establecer una
relacion de coherencia entre las mejoras en las condiciones para ejercer el Derecho

a la Comunicacion en la region y la cantidad de Colectivos emergentes.

! Citado por Fisher en: Jean d’Arcy, ‘The Right of Man to Communicate’. reproducido en Collected
Papers. pp. 45-52.
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Tomando todo esto en cuenta, se podria llegar a interpretar que la situacion actual
de los Colectivos y la region caribe colombiana, en términos comunicacionales, es
utopica o ideal, lo cual seria una falacia, pero de sencilla comprensién, considerando
el realce que le ha dado en este analisis a la labor de dichas organizaciones en esta
area. Por lo tanto, es necesario tomar un espacio para considerar, que tan viable es
establecer este tipo de condiciones en la Costa Caribe, no solo en los Montes de

Maria, como se hizo durante el desarrollo del trabajo de campo.

Interaccionismo simbdlico: reconstruccion del tejido social

La base para que se edificara todo el proceso de los colectivos de comunicacion,
fue la reconstruccion del tejido social, es decir el conjunto de todas las interacciones
que producen relaciones afectivas-interpersonales, con las que se dictamina la
forma de actuar, comportarse y pensar de las personas de una comunidad (Romero,
2006). Cualquier actividad realizada o producto creado obedece de una forma u otra
a que este objetivo se cumpla. Sin embargo, no es algo que las comunidades, aun

eligiendo la conformacién de los colectivos hayan alcanzado facilmente.

Para empezar, después de todas las incursiones armadas y de las movilizaciones
de desplazamiento forzado de las cuales fueron victimas los habitantes de los
Montes de Maria y la Serrania del Perija, en Colombia, esa red de relaciones

llamada tejido social, quedd en estado critico.

La violencia que por tanto tiempo ha marcado la vida nacional ha producido
un desgarramiento del tejido social y ha erosionado el capital social que
impide el reconocimiento y valoracion positiva de las diferencias y el dialogo
que posibilite la identificacion de propdsitos comunes. (Departamento
Nacional de Planeacion, 1998, p.195).

Para poder encontrar o por lo menos tener una estructura social de base con la que

se encaminaran los esfuerzos para re-armar el tejido social fragmentado, surgieron
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los colectivos de comunicacion en esa region, pero ¢a cuales factores obedecia la
configuracion del tejido social en los Montes de Maria y la Serrania del Perija?
Desde la perspectiva del Interaccionismo Simbdlico, se puede hacer una
aproximacion en este sentido. Otra forma de concebir la comunicacion, Rizo (2004),
desglosa al interaccionismo simbdlico como la manera de explicar a que obedecen
los comportamientos de las personas entre si, al igual que con los objetos animados
e inanimados. Se parte desde un umbral semidtico, que se actua a partir de una
significacién y el significado que se le da un objeto o persona, hasta determinar

como es el comportamiento posterior.

Con base en ello, a medida que alguien va interactuando con otras personas, la
significacién que tiene de su entorno y semejantes va cambiando constantemente,
de manera que es un proceso continuo de re-significacion social. De esta manera,
se producen y difunden valores indispensables en la personas para poder
establecer vinculos sociales con sus semejantes, como la confianza, el respeto, el
reconocimiento como interlocutores basicos y la aceptacion de las diferencias, la
diversidad. Asi las cosas, la interaccion simbdlica seria la semilla para poder cultivar
y conformar un tejido social determinado y si se fragmenta, como sucedié en los
Montes de Maria y la Serrania del Perija, por consecuencia del conflicto armado y
los desplazamientos forzados, no habra nada que sustente entonces esas

interacciones.

Para poder reconstruir el tejido social, desde su proceso de interaccion previo y
basico, lo primero es que cada uno de los sujetos se recupere de las experiencias
traumaticas que les impidieron seguir cohesionando ese entramado. Ahi entra a
jugar un papel vital la resiliencia definida por Vanistandael (1994) como la forma en
que una comunidad o persona, logran hacer frente a la adversidad de un evento
traumatico y de qué manera se reponen al impacto que este produce en sus vidas,
distinguiendo dos etapas: una inicial, en la que se resiste al dolor o presion

manteniendo una integridad personal, para posteriormente construir un
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comportamiento benéfico para esa persona o colectivo, por medio del cual se

restituya su confianza.

Se puede distinguir que para que una victima de un conflicto armado y el
desplazamiento forzado, independiente de cual sea este, se recupere efectivamente
de las secuelas que esto produce, pase por un proceso de Resiliencia, de manera
que los Colectivos de Comunicaciones de los Montes de Maria y al Serrania del

Perija, no son ajenos a la experimentacion de la Resiliencia como proceso.

Ahora bien, no basta con que sélo se presente la resiliencia, se recupere la
confianza y re-inicie la interaccion, para que se regenere la fractura o desapariciéon
del tejido social en una comunidad, se necesita un arduo trabajo. Re-cohesionar ese
entramado, implica reconstruir sobre un dafio no tangible, por lo que no se tiene una
escala de tiempo definida para su restauracién, menos una férmula establecida para
alcanzar este proposito. Es indispensable que se configure nuevamente la cohesion
social, es decir, la fortaleza de las relaciones familiares y sociales del tejido, para
que esto sea posible. “La cohesién social es posible soélo si los distintos actores
vinculados a un territorio determinado, establecen relaciones de convivencia que en
conjunto apuntalan el sentido de identidad y de pertenencia.”(Romero; Arciniegas,
Jiménez, 2006, p.12).

Tomando en consideracion investigaciones previamente realizadas (Racedo;
Meléndez; Rosero; Mendivil, 2014 — Rodriguez, 2008), se puede observar que se
presentd esta serie de procesos gracias a los Colectivos de Comunicaciones en
parte de la Region Caribe colombiana, mas considerando que sus integrantes han
tomado como parte fundamental de esta iniciativa, la implementacion de la
pedagogia como factor determinante para la reconstruccion del Tejido, evidenciado

por la creacion de la (s) Escuela (s) de Narradores y Narradoras por la Memoria.

No obstante, se hizo necesario, para una compresion mas profunda sobre los

procesos de Comunicaciéon para el Cambio Social desarrollados por los colectivos
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en aras de reconstruir el tejido social, explorar mas a fondo como se dio la

Interacciéon Simbdlica basica, asi como los factores que en ella incidieron.

Nexo entre Comunicacioén para el Cambio y Tejido Social

Aunque a lo largo de este texto e investigacién se ha asumido una definicién de
Comunicacion basada en experiencias interpersonales para la creacion de
relaciones sociales significativas (Kaplun, 1993), no hay un consenso o definicion
absoluta del concepto, no obstante, tomando en cuenta todo lo analizado a lo largo
de este proceso, se espera haber ofrecido suficientes bases para comprender esta
eleccion para el analisis de las organizaciones sociales en cuestion. Partiendo de
ello, las labores de los Colectivos, re-enfatizando una vez mas, buscaron y
continuan haciéndolo, el cambio en sus comunidades después de las incursiones
hostiles consecuentes del Conflicto Armado interno, partiendo desde procesos
comunitarios desarrollados por los habitantes de las comunidades afectadas, por lo
cual el enfoque de Cambio Social desde la comunicacion, resultd pertinente para la
exploracion. Llegado a este punto, es necesario revisar que tan veraz es la
articulacion de este abordaje de la comunicacion con uno de los aspectos mas
importantes del contexto socio-cultural investigado: el Tejido Social, es decir, la red

de relaciones y lazos que dan sentido a la vida social en conjunto.

Consecuencia, entre las multiples, del proceso de reflexién realizado en los afos
70’s por diferentes analistas (McBride, 1993) de la época, la Comunicacién para el
Cambio Social, responde a vacios y necesidades de poblaciones con necesidades
de gestionar sus propios procesos comunicativos. Por ello, los Colectivos de
comunicaciones de la Costa Caribe colombiana en sus practicas presentan tanta
coherencia con este concepto, puesto que sus objetivos son simétricos con el
objetivo de este abordaje. Siendo que busca la cooperacidn entre personas de una
misma comunidad con una meta comun, en esta instancia superficial, se pueden
interpretar correspondencias con el concepto de Tejido Social y la recuperacion del

mismo.
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Puntualmente en el caso de los Colectivos en cuestion, como se ha venido
analizando a lo largo de este texto, encontraron la comunicacion como su vehiculo
intuitivamente y la adaptaron como su insignia por la compatibilidad entre teoria y
sus practicas. Esto se puede evidenciar en uno de los estamentos de Gumucio
(2014), en el cual resume lo basico y primordial de la Comunicacion para el Cambio

Social:

Como toda trayectoria que incide en la realidad social, es un proceso de
construccion colectiva que va sumando voluntades y entusiasmos para
seguir avanzando. No puede prosperar si no es con la participacion de otros,
porque aunque inicialmente sea producto de una iniciativa aislada, se

enriquece y se fortalece en el camino. (p.7).

Lo descrito por Gumucio no solo ha sido una tendencia efectuada por los Colectivos
mas veteranos de la region, como se observé durante el Festival Audiovisual de
2017, organizaciones emergentes como las de Chirulito y San Onofre, muestran
que la adaptacion de la Comunicacion para el Cambio Social en esta seccién de la
Costa Caribe, ha sido progresiva y no solo hechos aislados particulares. Este par
de comunidades, aisladas desde cierta perspectiva con respecto a otras
comunidades, implementado procesos comunicacionales afines a este enfoque,
creando vinculos significativos con los demas Colectivos, lograron enriquecer y
fortalecer su Tejido Social, efectuando un cambio al interior, asi como en el exterior,

de sus poblaciones de origen.

Con base en todo lo anterior, se puede afirmar que los Colectivos, recientes y con
mayor tiempo de funcionamiento, con gestores en el restablecimiento de la
Cohesion social, uno de los componentes basicos para que cualquier Tejido Social
sea sostenga o regenere. Para que esto fuera posible, como se analiza,
efectivamente sucedid en esta seccion de la region caribe colombiana, se necesitd

un sentido comunitario de identidad:

“La cohesidn social es posible solo si los distintos actores vinculados a un

territorio determinado, establecen relaciones de convivencia que en conjunto
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apuntalan el sentido de identidad y pertenencia. La cohesion territorial, a su
vez, implica la articulacion de espacios, recursos e instituciones, en los

mismos términos.” (Romero, Arciniegas, Becerra; 2006, p.22)

De acuerdo a esto, los Colectivos en cada de una las comunidades en las cuales
se han constituido, han asumido el papel de agentes catalizadores de la
recuperacion del sentido de identidad, clave para la reconstruccion de la cohesion
y el Tejido Social, a través de sus procesos comunicativos de Memoria e interacciéon
social. Gracias a la implementacién de proyectos como los Cine clubs bajo las
estrellas, los festivales audiovisuales y los grupos de apoyo, enmarcadas bajo el
abordaje de la Comunicacion para el Cambio Social, estas organizaciones han
logrado cumplir esos propdsitos y regenerar esos intangibles vitales para el

funcionamiento de sus poblaciones de origen.

Con base en esto, se puede observar un vinculo complejo entre comunicacion y
Tejido Social, pero antes de analizar especificamente este nexo entre el producto
de la cohesion y este proceso de creacion de sentidos, particularmente enfocado
para el Cambio Social, es prudente revisar cuales son las bases de este abordaje
puntual con los detalles de caso. Una vez se haya aclarado este aspectos, se podra

explorar a plenitud esta relacion.

Fundamentos de la Comunicacion para el Cambio Social

Se ha senalado en multiples ocasiones a lo largo de este texto el origen de la
Comunicacion para el Cambio Social, en aras de dar tanta claridad como sea
posible sobre las condiciones de creacidn de esta abordaje de la comunicacion y
asi, la pertinencia de emplearlo como enfoque para la investigacién realizada
alrededor de los Colectivos de Comunicaciones en cuestion. Con esto enfatizado
solidamente, se pueden revisar las bases de la aplicacion practica del concepto en
contextos sociales, particular el conjunto de entramados que conforma el entorno
de estas organizaciones sociales, con tal de que se prevenga confusiones o mal

interpretaciones con enfoques “familiares” como la Comunicacion para el
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Desarrollo. Por lo tanto, identificar las bases de este abordaje, es pertinente y

necesario.

A manera de aclaracion, se expresa que otros autores y perspectivas pueden ser
igualmente dados, pero estos fueron los idoneos de acuerdo al disefio de los
instrumentos de la presente investigacion. En este sentido, Gumucio (2011)
establece lo que se podria denominar como condiciones basicas para el desarrollo
de la Comunicacion para el Cambio Social en comunidades donde pueda ser
adecuada la implementacion de procesos o iniciativas bajo esta abordaje de la

comunicacion, las cuales consisten? en:

B) Lengua y pertinencia
cultural: Reconocimiento
de particularidades
culturales

C)Generacion de
Contenidos locales:
- Creacion de
A)Participacion contenidos basados

comunitaria y
apropiacion:Con

respecto a para el Cambio
medios o Social

herramientas

Comunicacion en sa_ber_
comunitario

D) Uso de tecnologia

apropiada: Enfasis en

los procesos no en los
productos

E) Covergenciay
redes: Dialogos y
debates colectivos

La muestra de que estas condiciones se han cumplido de cara el ejercicio de los
Colectivos de Comunicaciones de la Costa Caribe durante sus afios de trabajo, es
el desarrollo de eventos periédicos como los Festivales Audiovisuales, en los

también se puede evaluar y estimar cada uno de estos en componentes en las

2 Gréfica basada en el exto de Gumucio, 2011; pero creada en el investigacion desarrollada por Marenco,
Santos, Rosero; 2017.
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producciones de las organizaciones participantes, asi como vinculadas. En el marco
de estos eventos hay participacion de las comunidades con acceso a tecnologias
en cada uno de los foros, conversatorios y proyecciones publicas de piezas
comunicacionales; asi también se le da a cada comunidad recientemente vinculada
o invitada, su propio espacio para compartir sus experiencias y cultura; junto a ello,
con los talleres de produccidn comunitaria se distribuyen saberes, asi como
conocimientos a los mas joévenes y visitantes, en aras de que puedan crear
contenidos (de asi desearlo) en sus propias comunidades; finalmente, el mero
discurso y mecanicas del Festival de estructurar espacios de dialogo e interaccion
entre asistentes, participantes y habitantes de la comunidad, soporta las dos

condiciones finales.

Consecuentemente, se puede observar una relacién con el planteamiento de
Barbero y Rey (1999) con respecto a que desde hace décadas en Colombia, hay
una necesidad por fortalecer los procesos educativos en materia de comunicacion
en los diferentes niveles de formacion en la sociedad respectiva. Las condiciones
del Cambio Social y las escuelas de formacion o semilleros de comunicadores
comunitarios establecidos por los Colectivos de la Costa, como se puede apreciar
con los NNM de Punta Caneo y El Salado, son respuestas, aunque indirectas a este
llamo. A partir lo cual, se expone el vital componente educativo, no desde una
perspectiva formal o dogmatica, sino comunitaria, en la implementacion de procesos

comunicativos de Cambio Social.

Ahora bien, dado el caracter comunitario del Cambio Social, siendo que este es en
un enfoque o abordaje, requiere una concepcion ya existente con respecto a la
creacion de vinculos y sentidos (Kaplun, 1999), pero a su vez también requiere, una
base de implementacion. Esta se puede encontrar en el Interaccionismo Simbdlico
(Rizo, 2004), siendo todo un marco referencial para analizar las acciones cotidianas
y colectivas desde lo comunicacional, simbdlico y participativo. Por lo cual, se afirma
que este es un componente adicional a los planteados por Gumucio, para el

desarrollo e implementacion de iniciativas comunicativas de Cambio Social.
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Partiendo de esto, con la clarificacidén sobre los aspectos basicos del Cambio Social,
se puede explorar ahora su nexo con el Tejido Social. Junto a esto, se aspira dar un
panorama claro sobre la manifestacion de este vinculo en las comunidades de los

Colectivos en cuestion.

Comunicacion pare el Cambio y Tejido Social

El nexo entre Comunicacién y Tejido Social podria interpretarse como una
membrana que se extiende sobre comunidades especificas. Como se articulan la
una con la otra para poder mantener el equilibrio con base en el cual las relaciones
de un grupo social evolucionan y cambian, es la base de su relacion. De esta
manera, con los puntos basicos ya clarificados sobre el Cambio Social, es adecuado

repasar el equivalente para el Tejido Social.

Como se explicod previamente, la cohesién social resulta en el Tejido Social, dando
lugar a una importancia todavia mas significativa a la interaccién social en las
sociedades o comunidades. Por lo que, el Tejido en cuestion puede expandirse,

transformarse y moldearse, de acuerdo a como explica Romero (2016):

Tal como ya se menciond, el tejido social es un conjunto de relaciones
efectivas que determinan las formas particulares de ser, producir, interactuar
y proyectarse en los ambitos familiar, comunitario, laboral y ciudadano. Esto
puede visualizarse como circulos concéntricos que representan los diferentes
entornos en los que se desenvuelve la vida de un individuo en interaccion

con otros. (p. 225).

De ahi es que la afirmacion sobre Comunicacion para Cambio Social tiene una
relacion estrecha con el Tejido Social, a manera de manto, cobra sentido: la
comunicacion actua como un elemento que dinamiza la movilidad social, es decir la
interaccion, consecuentemente las relaciones interpersonales, los vinculos, sobre

los que, se constituye el Tejido Social. Esto es posible a través de la comunicacion,
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enfocada al Cambio Social o no, gracias a lo que Munera (2010) explica es su
caracter trans-multi e interdisciplinar, al ser un campo de convergencia de multiples

saberes, conocimientos e ideas.

Retomando brevemente el concepto de Resiliencia (Vanistendael, 1994), se podria
afirmar que la formacién de los Colectivos en esta seccion de la Costa Caribe
colombiana, responden a los cimientos del Tejido Social previamente formado y su
movilidad, permitié que esas partes, generaran la cohesion social necesaria para la
recuperacion del mismo. Esto guarda coherencia con la mera definicion de que es

ser un Colectivo de Comunicaciones en esta region de Colombia:

Los colectivos de comunicacion surgen desde el ambito de la participacion
como una de las formas de organizacion social mas utilizadas por distintos
sectores sociales para ejercer un mayor control sobre los procesos de
informacioén y comunicacion propios de sus contextos, fortalecer la capacidad
para expresarse a sSi mismos y propiciar su acceso a los medios de

comunicacion ciudadana para el cambio social. (Duran, Quijano; 2014, p.310)

Seria posible en este punto establecer una relacion entre Colectivos de
comunicaciones y Cambio Social, con respecto al Tejido social: Si se forman
Colectivos, es para cambiar aspectos de su comunidad a través de la comunicacién,
lo cual impacta, ademas de requerir influencia, en el Tejido respectivo. Con base
en esto, el transito intuitivo de Linea 21 y Kucha Suto, por citar dos de los Colectivos
con mayor tiempo de actividad, seria parte de un proceso de sentido amplio con

consecuencias comunes.

Asi las cosas, la Comunicacion para el Cambio Social es un componente dinamico
para la participacion necesaria para la generaciéon de la Cohesién social, que a su
vez, es lo que permite a las personas establecer los vinculos interpersonales
necesarios, sobre los cuales se construye o re-construye el Tejido Social. Como
reflexion final de este nexo, queda explorar como la comunicacion, articula en el

contexto de los Colectivos de la region caribe, el Tejido y los Derechos Humanos.

JERM



Tejido Social y Derechos Humanos

Esta no resulta una relacion compleja de entender, dado que se esta trabajando y
analizando comunidades que vieron todos sus Derechos fundamentales vulnerados
a causa de las acciones de los actores del Conflicto Armado interno en Colombia.
Este dafio en multiples ambitos destroza el Tejido Social y eventualmente, las
comunidades en cuestion asociandose entre si, recuperan esos nexos perdidos a
través de procesos comunicativos comunitarios durante afios de trabajo constante.
Solo con ello, se esta satisfaciendo la necesidad vacante particular de la ineficacia
del Estado de dar condiciones adecuadas para el Derecho a la Comunicacién, pero
si se extiende el panorama a los demas Derechos, se torna en una vista larga y

densa.

De ahi es que los Colectivos no pararon su trabajo cuando sus comunidades
recuperan el Tejido Social cuando estaba en proporciones equivalentes a las de
antes de la guerra o ahroa que se firmé el reciente Acuerdo de paz entre gobierno
y guerrilla. El Derecho a la Comunicacion y la cohesion social son ramas de un arbol
que fue deteriorado por varios frentes y por lo tanto, las gestiones al respecto deben
estar dirigidas a impactar no solo en mediano, sino en largo plazo. Por todo lo
anterior, la comunicacion se proyecta desde estas comunidades como una serie de
herramientas, no solo como un proceso, que al mover el Tejido Social, es viable en
la concepcién de estrategias para la reparacion de Derechos Humanos en

comunidades vulneradas.

La creaciodn de la Productora Audiovisual del Caribe, como la red de Colectivos de
dicha region aspiran, también cuenta como iniciativa sobre la cual se puedan
implementar ideas de este cohorte, especialmente en plena etapa inicial del Post
Conflicto La interaccion en el estado, como se explicé durante el analisis de este
proyecto, resulta compleja y con altos, asi como bajos, sobre lo cual hay cierta
resistencia por parte de determinados Colectivos por malas experiencias pasadas,

lo cual no es una ocurrencia inusual:
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Si bien es cierto que la participacién de las instituciones tanto publicas como
privadas constituye un elemento clave en los procesos de cambio, también
lo es que el centrar la gestidon de manera prioritaria en estos actores, hace
que las comunidades, organizaciones y procesos sociales, sean vistos mas
como destinatarios de los cambios que como actores participes en su
definicion.(Herrera, Vega; 2014, p.293).

Recordando los fundamentos de la Comunicacion para la Incidencia (Cicalese,
2014), la Comunicacion para el Cambio Social podria articularse con este enfoque,
dado que no son conceptual o practicamente excluyentes, para delimitar
mecanismos de participacion entre Colectivos y Estado, de cara a la restitucion de
Derechos vulnerados en sus comunidades. Se perfila como una alternativa
tentadora, dada la necesidad creciente en el Post Conflicto de producir Politicas

Publicas que sirvan a estas y otras poblaciones.

Sobre el topico de Politicas Publicas, para que estas respondan realmente a las
necesidades objetivadas de comunidades afectadas (Gras, 2011), se requiere la
participacion de dichas personas en el proceso de creacidon de esa disposicion. Aca
el rol de la Comunicacion seria vital, no solo para el contacto Colectivos-Estado,
sino para que toda la comunidad de los Colectivos pueda tener claridad de que se
esta haciendo, asi como que puedan velar por la representacion de sus necesidades
y esto no causa deterioro en el Tejido Social. Nuevamente surge el tema de las
falencias del Estado y las ausencia de una dependencia enfocad en esta area de
comunicaciones, lo cual, es una cuestion compleja en si misma y debe ser analisis

en condiciones especificas.

En sintesis, la comunicacion tiene el potencial cumplir un rol de mediacion entre
Colectivos, Comunidades y Estado en etapa de la realidad social colombiana, en
tanto contribuiria a la manutencion del Tejido Social. Una tarea compleja, la cual
requiere de mas cohesion social que antes para estas organizaciones comunitarias

de la Costa Caribe Colombiana.
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Tipo de investigacion

Con el propdsito de cumplir los objetivos planteados para esta investigacion, esta
abarcara aspectos exploratorios-documentales, enmarcados en el paradigma

Critico Social de las Ciencias Sociales.

Esta perspectiva surge como respuesta a las tradiciones positivistas e
interpretativas y pretenden superar el reduccionismo de la primera y el
conservadurismo de la segunda, admitiendo la posibilidad de una ciencia
social que no sea ni puramente empirica ni solo interpretativa. Este
paradigma critico introduce la ideologia de forma explicita y la autoreflexién
critica en los procesos del conocimiento. (Yelitza; 2008, p 33)

Diseno de Investigacion

Se partié con el principio de que esta investigacion es de corte cualitativo, es decir,
se dio prioridad al analisis de las implicaciones sociales y comunicacionales de los
hechos explorados, no se cuantificd o estimé con valores estadisticos absolutos, ni
relativos, la informacién que se pretende indagar (Lozano, 2007). En ese sentido,
esta investigacion no se planteé como experimental, tomando en cuenta su corte y

objetivos propuestos.

En este tipo de procedimiento, se requiere reflexionar, ademas de explorar y
documentar, la realidad social en un contexto determinado de manera critica para
que se puedan obtener resultados acordes y pertinentes con los objetivos
propuestos. Para el logro de este propdsito, se consideré disefiar esta investigacion
tomando como base a la etnometodologia, segun el planteamiento de Briones
(2003).

La investigacidon etnometodoldgica le da especial importancia a las
explicaciones que dan las personas a las practicas explicativas. Como se
dice en esa teoria, que incluyen procesos como la descripcion, la critica y la
idealizacion de situaciones especificas. Por esta importancia, tiene un interés

JERM



mayor el analisis de las conversaciones entre las personas. En tal analisis,
los etnometoddlogos adoptan una actitud de indiferencia. En el sentido de
que no juzgan la naturaleza de las explicaciones, sino que las analizan en
funcién de su uso en la vida cotidiana. (p. 90)

Ahora bien, aunque se adopto la perspectiva ethometodoldgica, no se hizo desde
una posicion de indiferencia absoluta ante los procesos observados, sin que esto
implique una intervencién o involucramiento en ellos. Considerando los conceptos
de Rosana Guber (2005), se toma que el investigador debe ser capaz de participar,
manteniendo una sana distancia en aras de mantener su criticidad, pero sin olvidar
que la participacion, es una etapa también de produccion de conocimiento e

informacion para su proximo y eventual analisis.

Con base a estos conceptos y criterios consecuentes, se realizd la seleccion de las

técnicas mas adecuadas para este proceso investigativo.

Poblacion o universo de estudio

Se tomaron en cuenta para esta investigacion, por lo menos, 8 Colectivos de
Comunicaciéon, concentrandose en sus actividades, dinamicas, conformacion,
estructuracion historia e impacto social en sus comunidades, ubicados en
municipios de la Region Caribe colombiana: San Jacinto, EI Carmen de Bolivar, San
Juan de Nepumuceno San Basilio de Palenque y El Salado, pertenecientes al
Departamento de Bolivar; Ovejas, ubicado en Sucre y algunos corregimientos del
area metropolitana de la ciudad de Cartagena. Los municipios de Bolivar y Sucre,
conforman parte de la Sub Region Montes de Maria, mientras que los
corregimientos, hacen diferencia a urbanizaciones aledafas a dicha ciudad, que si
bien hacen parte del departamento de Bolivar, son jurisdiccién de esa ciudad y no
del Departamento. Cada una de estas organizaciones, estan conformadas por
habitantes de esos mismos municipios, sus veradas respectivas o corregimientos

aledanos.
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Ahora bien, se encontraron otras comunidades durante el trabajo de campo, cuyos
procesos de comunicacion comunitaria resultaron enriquecedores para la presente
investigacion, sin embargo, estos corresponden a hallazgos inesperadas, por lo que

se examinaran con énfasis particular mas adelante.

Técnicas de recoleccion de datos

Observacion participante: Esta técnica de recoleccion de datos, presenta dos
niveles: La observacion de cada pequefio detalles sobre los acontecimientos,
hechos, situaciones o dialogos que se den alrededor de la poblacion estudiada y la
participacion, sea parcial o completa del investigador en sus actividades comunes
o cotidianas. Ahora bien, sobre la dicotomia que existe sobre si el investigador debe

participar, puesto que en términos practicos seria equivalente a involucrarse

La polémica se incrementan porque esta la posicion de que observar y participar,
son actividades mutuamente excluyentes. Pero, basandose en Rossana Guber
(2005), se tomara la Observacion Participante, desde esta investigacion, como una
técnica con dos etapas, que si bien distintas, son mutuamente complementarias

entre si.

Si la participacion es entendida como una instancia necesaria de
aproximacion a los sujetos, que entrafia la reciprocidad de comunicacién y
de sentidos, no tiene por qué ubicarse en las antipodas de la observacion, la
cual puede ser entendida, a su vez, como la disposicién general del
investigador hacia lo real: su conocimiento. (p.118-119).

Bajo esta perspectiva, la técnica de observacién participante seria un complemento

idéneo para el enfoque etnometodoldgico de esta investigacion.

Entrevista semiestructurada: En aras de poder tener un dialogo fluido con los
integrantes de los colectivos, con una perspectiva especifica sobre lo que se

pretende obtener con base en esa conversacion, se contempla la aplicacién de este
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tipo de entrevistas, puesto que si bien tienen parte de sus preguntas definidas de
antemano, al no ser un guion en sentido estricto, permite alimentar los interrogantes,

a medida que la persona proporciona informacién en medio de la interaccion.

Grupos focales: para profundizar en mayor medida sobre los procesos de
cooperacion desarrollados en los colectivos, se proponen estas sesiones conjuntas
con los integrantes de cada colectivo, con unos topicos puntuales sobre sus
actividades y trayectoria como organizaciones sociales. Estos temas serian
definidos con base en la informacién levantada e identificada, durante las

entrevistas semiestructuradas y la Observacion participante.

Colcha de retazos: La colcha de retazos es una técnica de investigacion cualitativa,
desarrollada por la investigadora Pilar Riafio (2008), como resultado de su trabajo
con comunidades de barrios populares de la ciudad de Bogota, Colombia. La razén
de ser de esta herramienta, es poder recabar informacién cualitativa de forma en
que los sujetos no se sientan cohibidos por camaras o por hojas de papel, sino que

sean capaces de plasmarlo con ilustraciones.

“Ellos trabajaron individualmente en sus imagenes, usando retazos papel de
varios colores y construyendo en el papel panales cuadrados. Ubicaron las
imagenes terminadas en una especie de colcha compuesta de un pedazo de
papel largo, para asi presentar sus historias. Resalto dos de las imagenes
e historias contadas en esta ocasion para ilustrar cobmo creando y
compartiendo imagenes, se provee de otros medios para expresar las
emociones y las memorias, que pueden ser dificiles de expresar en formas
meramente narrativas u orales”. (p.208)

Con base en la colcha o conjunto de ilustraciones que se arma a partir del trabajo
de las personas, se pueden interpretar datos cualitativos de forma holistica,
facilitando a su vez la identificacidn de categorias o rangos comunes, que dinamicen

el analisis.
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Sumado a ella, esta técnica es idénea para aplicarse con los integrantes de los
colectivos, puesto que algunos de ellos, todavia no pueden expresar con palabras
lo sucedido durante la incursiones violentas (que desembocaron al desplazamiento)

y les resulta mas sencillo, expresarlo por medio de ilustraciones.

Documentacién: Una técnica trasversal a las demas, consistente en el mero
registro audiovisual de todas las actividades desarrolladas durante el tiempo que
dure el trabajo de campo, concretamente: entrevistas, sesiones de grupos focales y
de elaboracion de colcha de retazos, asi como las observaciones que se hagan en

sus actividades diarias.

Justificacion

Esta propuesta de investigacion pretendio, a la par con los objetivos, contribuir a la
creacion y fortalecimiento de lazos, asi como también a la produccién de sentido,
generado por los Colectivos de comunicaciones ubicados en la sub regién de los
Montes de Maria y algunos de los corregimientos del area metropolitana de la
ciudad de Cartagena, en el caribe colombiano. Tomando en cuenta la direccién
exploratoria de este proceso, una vez se llegue a la culminacion del mismo, se tiene
proyectado usar los productos derivados para incrementar la visibilidad del trabajo
realizado por cada una de las organizaciones contempladas, de manera que se les

facilite crear nuevos vinculos con comunidades diversas.

La produccion de vinculos y sentidos es la base de todos los procesos ejercidos por
estas organizaciones, los cuales no se han limitado hasta el momento a las fronteras
de sus propias comunidades natales. Si bien cada Colectivo tiene un diferente
enfoque sobre sus accionar y la gestion respectiva de sus manifestaciones, en
comun todos tienen este horizonte de que su historia, cultura y vivencias sean
compartidas por personas externas a su entorno. No solo para que no caigan en el
olvido, sino también para adquirir reconocimiento parte del estado y de instituciones
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publicas, las cuales por muchos afios, han ignorado sus necesidades, derechos

fundamentales y necesidades como poblaciones dentro de Colombia.

A este proposito, se apuntd contribuir con este proyecto de investigacion: ampliar la
apreciacion, percepcion y conocimiento sobre los Colectivos, asi como de su
trabajo, para poder fortalecer sus procesos productivos de sentidos y vinculos,
paralelamente enlazando estas comunidades y grupos a los que usualmente no
alcanzan, pero que igualmente son potencialmente enriquecedores de entablar
relaciones con ellos, como son instituciones educativas, organizaciones sociales y

otros colectivos. No solo del territorio nacional, sino internacional.

Basandose en lo anterior, este proyecto buscd ser ese catalizador para la
construccion de nuevos vinculos enriquecedores para los procesos y relaciones
establecidos por los Colectivos de los Montes de Maria y la Serrania del Perija. No

incitando al cambio de sus practicas, sino contribuyendo a su fortalecimiento.

Capitulo IV: Desarrollo de la Investigacién

Hallazgos:

Colectivos de Comunicaciones en la Costa Caribe Colombiana

Durante los viajes a las comunidades en las cuales se origina y operan los
Colectivos de Comunicaciones de la Costa Caribe colombiana, se encontraron
muchas mas experiencias, hechos, personas y situaciones de las que se esperaba.
Cambios eran predecibles por cuenta del reciente Proceso de Paz con la guerrilla
de las F.A.R.C y la implementacién de los respectivos acuerdos, especialmente por
los resultados del Plebiscito de 2016, pero fueron muchos mas de los que se podrian

haber previsto o contabilizado previamente. En consecuencia, se tuvo que dividir la
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exploracion y eventual analisis en etapas en aras de poder abarcar mas, pero a su
vez centrandose en los puntos mas importantes de informacién y experiencias mas
pertinentes de cara a la investigacion. Por ello, se comenzara por hacer una
descripcion general de cada uno de los Colectivos o sub grupos de estos con

caracteristicas destacadas y a partir de ello se profundizara.

Ahora bien, tomando todo esto en cuenta, se hara mucho hincapié en el Colectivo
de Comunicaciones Linea 21 del Carmen de Bolivar, considerando que este
representa el génesis de este movimiento moderno de Colectivos de
Comunicaciones en la region. Aparte de esto, buena parte de la seccion de
Antecedentes en este mismo trata con detalles los por menores en el surgimiento
del mismo asi como su historia hasta 2012. No se quiere decir que esto que se la
pasara completamente por alto, pero inicialmente se le dara énfasis a los demas
Colectivos para luego retomar con la situacién actual, impacto e influencia
producidos por esta organizacion hoy dia en la Regién. En ese mismo sentido, una
vez se toque el punto de convergencia que fue el VI Festival Audiovisual de los
Montes de Maria: A son de paz en 2017, se volvera a poner el foco sobre este

Colectivo, articulandose asi con los demas.

Con base en las exploraciones, indagaciones, entrevistas, grupos focales,
observaciones y dialogos desarrollados, se encontraron que uno de los Colectivos
que fueron relevantes durante el IV Festival Audiovisual en 2010, el perteneciente
al Municipio de Manaure en el departamento de Cesar, ceso por completo sus
actividades. Fue de hecho uno de los puntos focales del analisis en la investigacion
de Mendivil, Melendez, Racedo, Rosero (2015), siendo un Colectivo cuyo eje de
accion principal era la cultura, especificamente las raices de las Parrandas
Vallenatas, verbenas tradicionales que se desarrollaban en varios pueblos del
Cesar antes de masificarse por toda la costa y el pais. Precisamente su trabajo
consistia en rescatar estas raices, cuyas manifestaciones se quebraron por

completo con las incursiones armadas de grupos rivales en medio del Conflicto.

Por mas contactos que se intent6 localizar, indagaciones y entrevistas, se logré dar
con la razén del cese de actividades de este Colectivo, tampoco con la fecha exacta
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de este hecho, ninguno de quienes eran integrantes hasta hace 5 anos al parecer
sigue vinculado de forma alguno con Linea 21 u otro de los Colectivos que siguen
activos actualmente. Esto es un contraste significativo con uno de los principales
hallazgos encontrados durante todo el trabajo de campo: La cantidad de Colectivos
nuevos casi duplica, aun con la ausencia del perteneciente a Manaure, a los que
habian hace mas de 6 afos. Sumado a esto, buena porcion de los Colectivos
existentes desde esa época, se han fortalecido, incrementando su numero de

actividades y area de influencia.

Por ello, para comenzar la descripcidon de las experiencias encontradas, se iniciaria
con el Colectivo Kucha Suto de San Basilio de Palenque. Este es quiza uno de los
que ostenta mayor identidad cultura siendo una comunidad afrodescendiente
primordialmente y cuyo Colectivo ha ganado reconocimiento de todos los ambitos
en los ultimos afos, es tanta la diversidad de experiencias en Palenque, que fue
necesario viajar 3 veces al municipio para poder tener una idea concreta y no

reducida de su cultura, historia y presente.

San Basilio de Palenque: Kucha Suto

El Colectivo de Comunicaciones Kucha Suto del corregimiento (normalmente
referido popularmente como Municipio) de San Basilio de Palenque, ha ganado
bastante relevancia, notoriedad y capital Simbdlico en los ultimos afios. Después de
Linea 21, es probablemente, el Colectivo de toda la region con mayor crecimiento
en los ultimos 10 afnos. Siendo una comunidad netamente afrodescendiente, con su
propia cultura, idioma particular, forma de gobierno local y habitos, los palenqueros
se destacan por todas esas particularidades entre los demas Colectivos de la regién.
El nombre de esta organizacién, en su lengua local palenquera, traduce en espanol
“‘escuchanos”, dado que precisamente buscan primariamente el rescate y
divulgacién de sus raices, para que estas no caigan en el olvido, evitando su

desaparicion.
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Ahora bien, las operaciones, actividades y objetivos de Kucha Suto son mas
profundos que eso, pero en primera instancia, esa es la percepcion que se tiene de
lo mismos. Ubicado a casi una hora de la ciudad de Cartagena en el departamento
de Bolivar, Palenque esta retirado de grandes centros urbanos, lo cual ha
contribuido a su conservacion, pero a su a su aislamiento del resto del pais hasta
hace unas cuantas décadas. Tanto asi, que existe una preconcepto general en la
region de que Palenque, a diferencia de otros municipios como El Salado, El
Carmen y hasta Ovejas en Sucre, no sufrié para nada incursiones armadas durante
la etapa mas hostil del Conflicto Armado interno. Esto se hace extensivo igualmente
al desplazamiento interno forzado y se ha reforzado en el imaginario por la ausencia

de presencia de policia o ejército dentro del pueblo.

No obstante, la historia de Palenque es mucho mas complejo de lo que parece en
una observacion superficial. Comenzando por los origines de la comunidad, durante
la época de la Colonia, en Cartagena habia un grupo de varios negros cimarrones
(presumiblemente de Senegal de acuerdo a algunas investigaciones hechas por
jévenes de la comunidad), liderados por quien es considerado hoy dia el libertador
de Palenque, Benkos Biojo, buscaron un sitio que estuviera lo suficientemente
alejado de la ciudad amurallada, para poder tener suficiente libertad de accién como
para volver a Africa. Si bien esto no fue posible, no se quedaron de brazos cruzados
y crearon su pueblo en ese espacio. Durante varios procesos complejos, luchas y
mediaciones por cierto grupo de padres holandeses, eventualmente Palenque le
concedieron su estado de pueblo libre, siendo la primera poblacién de este tipo en
Latino América, eso si, los palenqueros entonces solo eran libres dentro del pueblo,
si salian fuera de su territorio, podrian ser esclavizados por los espafoles
nuevamente, por lo que, el aislamiento para ellos el mecanismo para mantener su

libertad durante esos primeros siglos de existencia.

Esto llevo a que los Palenqueros, una vez se constituyd la naciéon hoy conocida
como Colombia y se abolié la esclavitud de negros o afrodescendientes, afrontaran
diferentes tipos de discriminacion, aparte de su color de piel se encontraba:

Linguistica, debido a que mayoritariamente dentro del pueblo solo se hablaba la
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lengua local, no como en el presente es que se habla mas espafiol que palenquero;
asi también estaba la concerniente a los estratos sociales, muchos colombianos los
veian como ciudadanos de segunda clase. Situaciones y problematicas como estas
fue lo que provocé la pérdida de las raices palenqueras, el afan de ser aceptados
es algo que no se podia o puede subestimar, mas considerando que las
significaciones a partir de las cuales se toman las decisiones parten de las
interacciones con los demas (Rizo, 2004). A su vez, esto condujo durante varias
décadas a un éxodo de jévenes hacia otros pueblos y grandes ciudades, buscando
otras oportunidades labores o salidas econdmicas, puesto que si bien el municipio
tiene con que vivir en condiciones mas que dignas, las actividades econdmicas eran

limitadas.

Es asi como, pese a ser mas antiguo que muchos pueblos o hasta ciudades grandes
en el pais, Palenque todavia no cuenta con acueducto para facil acceso a agua
potable y debe ser recolectada de otras formas. Sin embargo, esto también les ha
permitido organizarse con la menor interferencia posible del Estado nacional, la
forma de gobierno es completamente comunitaria: existen 2 consejos, uno de
ancianos al que se accede al cumplir la edad puntual y otro cuyos representantes
son escogidos cada determinada cantidad de afios, siendo elegidos por voto popular
entre los habitantes del municipio. En cuenta a fuerzas coercitivas del Estado, no
han dejado que instalen ni un puesto de Policia o del ejército, en aras de mantener
tan pacifico como sea posible la cotidianidad de Palenque, optando por la guardia
cimarrona compuesta por miembros de la comunidad, que usan bastones
ceremoniales como unicas armas. Consecuencias benéficas y perjudiciales, son las
que han formado al Palenque de hoy dia, con un entramado socio-cultural-
comunicacional tan complejo, pero enriquecedor, que tiene mucho sobre lo cual

aprender.

Puntualmente, toda la situacion de Palenque pone en tension uno de los
fundamentos del analisis de Stuart Hall (1980, p.170): “Cuando coinciden tan
fuertemente la clase, la raza y el color de la piel, el sistema de estratificacion queda

superdeterminado”, esto efectivamente afectdé a los palenqueros fuera de su
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comunidad, como se describié previamente, pero no habia distincion, acorde a lo
investigado entre unos y otros. Lo interesante, es que esta “superdeterminacion” es
lo que ha hecho tan llamativas a las experiencias de Palenque para comunidades
externas. Se podria llegar afirmar inclusive que esta tendencia se ha subvertido
completamente en favor de Palenque en los ultimos anos y Kucha Suto ha ejercido

un rol fundamental en ello.

Describir todas y cada una de las particularidades y experiencias en la historia de
Palenque es algo que requiere bastante tiempo, por tanto se ha hecho este relato
comprimido de los puntos de inflexion emblematicos, sin embargo, estos no son
todos y queda mucha historia por explorar al respecto. Por lo tanto, con respecto a
la historia moderna de Palenque, Kucha Suto como Colectivo en sus origines
precede a Linea 21 por unos cuantos anos, no obstante, en ese momento no
compartian el mismo caracter comunicacional, puesto que en el pueblo que lo que
es hoy conocido como Kucha Suto surgié como parte de los semilleros de la Escuela
Distrital de la zona, pero tuvo que frenar actividades durante unos cuantos afios por
el recrudecimiento de las confrontaciones armadas en medio del Conflicto. Es
precisamente en este punto en su historia, que Palenque vivié desplazamientos
internos, si bien no tan grandes como en otras poblaciones de la region, generaron
su impacto en el Tejido Social de toda comunidad. Especificamente un
corregimiento de Palenque llamado La Bonga tuvo unos cuantos asesinatos a final
de década y varios de sus habitantes se vieron forzados a desplazarse al Palenque
principal, generando todo un proceso de adaptacion, establecimiento de confianza
y vinculacién para estos recién llegados a un nuevo Tejido, justo después de haber

perdido el que conformaban.

Pasaron los afios hoy dia uno de los integrantes activos del Colectivo, era un nifio
durante el desplazamiento de los habitantes de la Bonga y trabaja activamente de
la mano de Kucha Suto y otros Colectivos de la region, para contribuir a la
conservacion de la Memoria, asi como también, mantener vivas sus tradiciones, al
igual que su cultura. Precisamente, en consonancia con el trabajo realizado por

Linea 21, Kucha Suto cuenta con una serie de semilleros en diversas areas, no solo
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en produccion de contenidos audiovisuales, sino en investigacion social y en el area
de preservacion cultural. Esto ultimo es vital importancia, debido a que por el éxodo
antes mencionado, durante un par de décadas la lengua palenquera estuvo a punto
de desaparecer por completo. Consecuentemente, durante la ultima década, varios
de los contenidos creados por el Colectivo son narrados en lengua palenquera y se
han fortalecido actividades hasta en los colegios para que los nifios y nifias puedan

ser bilingues.

Justamente por eso el reconocimiento que ha ganado el municipio a través de la
exposicion de Kucha Suto resulta tan potencialmente benéfica para su cultura:
potencial de divulgacion para su conservacion. Las producciones del Colectivo han
llevado a que reciban capacitacion, cooperacion y apoyo de entidades
internacionales inclusive, sus producciones con el fin de salva guardar sus raices,
han tenido suficiente calidad que han ganado premios de produccion a nivel
nacional, que mas alla de la visibilizarian, permite darle mayor relevancia a sus
procesos comunicativos, esto les da mayor facilidad para establecer vinculos
significativos con otras comunidades e instituciones. Creacion de nuevos lazos, ha
sido uno de los objetivos primarios de Kucha Suto, dado que tienen claro la
importancia de la comunidad y el Tejido Social para cualquier emprendimiento

social.

Hoy dia en San Basilio de Palenque si bien no cuenta con grandes edificaciones o
comodidades de grandes ciudades, se observa que su Tejido Social es
profundamente cohesivo, no solo porque las persona salgan a la calle a todas horas
a interactuar y los infantes puedan jugar en las calles y parques sin miedo, sino por
el sentido que todo el pueblo de la su Colectivo. Nifios de todas las edades se
vinculan actividades en la Casa de la Cultura del pueblo, donde esta la sede
operativa de Kucha Suto, sin necesidad de ser miembros oficiales, son bienvenidos
a formarse, ayudar o sencillamente observar. No es imperativo estar todos los dias
vinculados al que hacer del Colectivo para poder cooperar con ellos, basta con ser
habitantes de Palenque, inclusive, esto se hace extensivo a cualquier persona o

grupo que muestre el interés de aprender de ellos o con ellos, siendo una
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experiencia libre con el propdésito de propiciar las relaciones interpersonales dentro

y fuera de la comunidad.

Desde hace 4 afios el Kucha Suto ha venido realizando periédicamente sus propios
Festivales Audiovisuales en el municipio, abiertos a todo publico y visitantes con
participacion de personas y grupos dentro, como fuera del pais. Sumado a esto, una
de las actividades mas ambiciosas que han estado desarrollando de un par de afios
para aca, es el Archivo de Palenque, para el cual, durante varias semanas se
dedicaron a ir casa por casa, familia por familia dentro de la comunidad, para poder
ubicar todas las fotos de personas, asi como lugares en el pueblo, en aras de
digitalizarlos, con tal de poder crear un banco de informacion disponible desde una
plataforma en linea de acceso libre. Esta es una de sus iniciativas para no solo
conservar y rescatar la Memoria de su comunidad, sino también para involucrar a

sus congéneres al proceso.

Entre otras de las iniciativas particulares del Colectivo, se encuentra realizar
programas radiales completamente en lengua palenquera. Si bien ya cuentan con
documentales, series audiovisuales y otro tipo de contenidos disponibles en su
lengua nativa, trabajando en conjunto con la emisora del municipio vecino de Mala
Gana, la intencién es poder vincular a nifios y jovenes de la comunidad para que
ellos conduzcan los programas, en los cuales se pueda educar tanto a palenqueros
como a habitantes de la regién sobre las costumbres y particularidades de la
comunidad, divulgando su idioma en el proceso en un esfuerzo simultaneo de
conservacion del mismo. Esta y las demas iniciativas de Kucha Suto son posibles
gracias al centro de produccion que tienen en la Casa de la Cultura local, el cual
han ido construyendo poco a poco con el pasar de los afios, contando actualmente
con equipos suficientes para realizar sus producciones audiovisuales, asi como
también instalaciones para grabar y componen piezas musicales, que es otro de los
detalles de las producciones del Colectivo: la banda sonora o efectos empleados,

son elaborados por ellos mismos.

Ahora bien, en términos conceptuales, aun sin que fuera su objetivo principal, Kucha

Suto sigue una linea de accion coherente a las bases de la Comunicacién para el
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Cambio Social planteadas por Gumucio (2011), considerando que buscan formar y
educar a la comunidad sobre su propia cultura para que, siendo o no integrantes
activos del Colectivo, puedan apropiarse de la misma, contando asi con la
capacidad de activamente transformar sus condiciones. Esto es vital para los
palenqueros, debido a que los sentidos nocivos de discriminacion y rechazo fueron
factores en la vulneracion de sus raices durante el siglo pasado, no obstante, como
se ha mencionado previamente, con el trabajo realizado en afos recientes, se
producen lazos con significaciones diferentes, a través de los cuales la
comunicacion estaria sirviendo a la conservacion de sus raices, en lugar de a su
detrimento. Por lo tanto, se puede afirmar que efectivamente han estado
ejerciendo procesos comunicacionales para generar, al igual que catalizar, cambios

en su contexto y realidad social.

Consecuentemente existe otro abordaje de la comunicacion el cual se ha sido
practicado por el Colectivo de Palenque durante sus afios de trabajo y operacion, la
Comunicacion Participativa. Quiza uno de los enfoques mas trasversales sobre los
que se puede analizar la produccion de vinculos y sentidos, sus caracteristicas

principales constan de:
Para Carlos Del Valle, hablar de comunicacion participativa supone pasar:
) De la légica vertical a la horizontal. [1 De los productos a los procesos.
[ De las propuestas a corto plazo a las propuestas a largo plazo.

[ De las dinamicas individuales a las colectivas. [] De las condiciones de las

entidades que financian a las necesidades de las comunidades.

[ Del acceso a la participacion. [1 De la instruccién difusional a la educacién
comunicacional (Del Valle, 2007:19). (Saéz; 2010, P.9)

Estas caracteristicas se cumplen en los procesos socio-culturales desarrollados por
Kucha Suto dentro y fuera de Palenque, considerando que son abiertas para toda

la poblacién y personas con interés de vincularse sin condiciones, centrandose en
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el proceso creativo comunicacional de los productos no en si en crear por el afan
de crear, lo cual sumado a su busqueda de la conservacion de su cultura con
procesos formativos, denota un cumplimiento de estos principios. Sin embargo, esta
no fue la intencién inicial de Kucha Suto, su fin ultimo era la preservacion cultural,
de hecho, ninguno de sus miembros mas antiguos, cuenta su representante actual
Rodolfo Palomino, era profesional en esta area, la comunicacion fue para ello es

algo intuitivo sobre lo cual eventualmente profundizaron.

Si bien estos no son todos los aportes al estudio o analisis de la comunicacién que
se pueden interpretar de la compleja historia y cultura de San Basilio de Palenque,
una vez se llegue al aparto de analisis, se hara mayor énfasis en contraste con las
demas experiencias analizadas durante el trabajo de campo realizado. Asi las
cosas, es prudente revisar las condiciones y contexto de otro de los Colectivos

encontrados, el cual, es el mas divergente entre todos los analizados.

Vokaribe: ainos de resistencia

Ahora se realiza un viraje completo, saliendo de los Montes de Maria y entrando a
la ciudad de Barranquilla, siendo este quiza el hallazgo mas inesperado durante
todo el trabajo de campo. En el marco del IV Festival Audiovisual de 2017, se
encontro con Vokaribe, una organizacion comunitaria externa, estaba trabajando en
una alianza con el Colectivo Linea 21 y extensivamente con las demas
organizaciones hermanas en la region. Siendo testamento de la influencia que estas
organizaciones tienen mas alla de la sub region en la que habitan, es por esto que
la mirada de esta investigacion paso a ser extensiva por la Costa Caribe colombiana
en general y si bien se encontraron eventualmente Colectivos de otras latitudes de
la region, este cuenta con una historia que si bien no relacionada directamente con

los Colectivos, exhibe otra mirada sobre el Conflicto Armado y el Tejido Social.

En primer lugar hay que considerar que Vokaribe, una emisora comunitaria y
popular, nacida hace mas de 20 afios en los barrios populares del sur de la ciudad

de Barranquilla. Conformada inicialmente por un grupo de desmovilizados de la
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guerrilla M-19 (Aduen, Manotas, Melendez, Racedo, Rosero; 2011), los cuales
buscaron crear una Emisora comunitaria como alternativa no solo para re-integrarse
a la sociedad, sino para trabajar por la cuestion social de estos sectores de la
ciudad, en los cuales la falta de oportunidades laborales y econémica, conlleva a
problemas sociales, inclusive delincuencia. Sin embargo, la tarea no fue sencilla en
absoluto, los fundadores de Vokaribe tuvieron que atravesar varias formas de
discriminacion por su pasado, asi como por intentar hacer radio sin interés lucrativo
en sus actividades, produjo rechazo por de la comunidad inicialmente y trabas por
parte de la administracion publica para adquirir los permisos necesarios de cara a
la operacion del espectro electromagnético. Pese a esto, Vokaribe comenzo
actividades, en ciertos periodos en la clandestinidad o “piratas” con respecto al

estado, pero con creciente apoyo y aceptacion por parte de la poblacion local.

Una vez llego la década de los 90’s, con los prejuicios sociales olvidados por la
mayor parte, Vokaribe se transformé una parte integral de uno de los barrios
populares de Barranquilla con mayor cantidad de problematicas sociales, Las
Malvinas. Con programas radiales destacando las historias de la comunidad,
gestion de actividades comunitarias y hasta concursos, los integrantes de Vokaribe
trataron de contribuir a la cohesién de un Tejido Social que estaba fragmentado por
condiciones ajenas a su control, mucho antes de que iniciaran sus actividades. No
obstante, pese a su consolidacién en el barrio y en las comunidades vecinas, los
problemas para obtener la licencia, asi como para mantenerla las ocasiones en las
que se le otorgaba, con respecto al entonces Ministerio de Comunicaciones, no
cesaron y durante varios periodos, tuvieron que salir del aire, continuando sus

actividades sociales lejos de los micréfonos.

No obstante, una vez llegada la década pasada, el siglo XXI y las tecnologias
digitales, se abri6 un campo para que Vokaribe pudiera gestionar con menos
restricciones, pero aun asi manteniendo su lucha por seguir al aire en la radio
analoga. Con mayor capital simbdlico, los lazos de Vokaribe fueron creciendo hasta
llegar a tener nexos con el Ministerio de Cultura, accediendo a convocatorias,

capacitaciones, hasta talleres dictados en conjunto entre sus integrantes y dicha
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oficina del Ejecutivo. No obstante, el sostenimiento siendo una entidad sin animo de
lucro, es un factor de constante incertidumbre, por lo cual, buscar aliados es una
necesidad y esto es lo que los llevo a acercarse a los Colectivos de los Montes de

Maria.

Pese a todos los tropiezos y obstaculos, el trabajo de Vokaribe no ha parado hasta
el dia de hoy, entre muchos de los motivos, destacd hace varios afios Octavio
Gonzalez, representante de la Emisora desde hace varios afos que: “La
desinformacion de la gente hacia eventos culturales y la escases de oportunidades
educativas causa menos oportunidades laborales lo cual unido a el ocio y la falta de
estos escenarios hacen que se genere mas violencia en la ciudad.” (Aduen,
Manotas, Melendez, Race, Rosero; 2011, p.29), esa falta de claridad en las
personas afecta directamente su interaccion con sus semejantes y su nocioén de las
significaciones de todas las acciones posteriores (Rizo, 2004), siendo asi un
preocupacion valida por parte de los integrantes de esta organizacion. Esto a su
vez, repercute en como se entretejen las relaciones complejas dentro del Tejido
Social de cualquier comunidad, lo cual sumado a los barrios donde se centran las
actividades de esta Emisora, queda claro que hay una necesidad la cual intentan
atender. La efectividad de las actividades de Vokaribe conforme han pasado los
anos y décadas, valga la aclaracion, es algo que no se realiza en esta investigacion

y es pertinente de una investigacion enfocada particularmente en este aspecto.

Con base a todo esto, Vokaribe se ha visto sometida durante los afios a constantes
transformaciones, siendo la mas reciente su re-ubicacion en la Biblioteca Popular
de la Paz, del barrio La Paz en Barranquilla, también ubicada en el sur de la ciudad.
Mas alla de posibles motivos logisticos, el cambid obedecid, acorde a una entrevista
realizada a Gonzales durante el reciente Festival Audiovisual de 2017, a esa
necesidad que tiene Vokaribe en si misma de buscar aliados sobre los cuales

apoyarse y nutrirse.

Aun explicando sus similitudes, no es de extrafiar preguntarse por la pertinencia de
analizar Vokaribe junto a los demas Colectivos de la regién, tomando en cuenta lo

reciente de su vinculo y las diferencias contextuales significantes en sus
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operaciones. Pese a las claras diferencias conceptuales entre esta organizacion y
los demas Colectivos de la costa, efectivamente son organizaciones afines, dado
que buscan incidir en el Tejido Social de sus respectivas comunidades para
transformar condiciones sociales o culturales, pasadas o presentes. Esa es el
soporte para buscar crear un nuevo vinculo, un sentido de cooperaciéon, de
comunicacién entre organizaciones que buscan cambiar aspectos de sus realidades

respectivas.

De acuerdo a esto, se podria considerar efectivamente a Vokaribe como un
Colectivo de Comunicaciones, con enfoque particular en la radiodifusion y en los
procesos educativos, en lugar de contar con su énfasis en la parte audiovisual.
Considerando el énfasis que le dan a la creacién de contenidos con base en
procesos socio-culturales, la importancia que le dan a la educacién y la formacion
de sus comunidades, son mas similitudes que las diferencias. Inclusive en el
aspecto de formar para la reproduccién, ambos tipos de organizaciones con
semilleros de jévenes, formandolos tanto en diversas competencias sociales o para

que tomen las riendas de la organizacion, de asi quererlo, a mediano plazo.

Consecuentemente, esto podra jugar un rol importante en el futuro de los Colectivos
de los Montes de Maria, asi como de otros asociados mas intimamente distribuidos
alolargo y ancho de la Costa Caribe, dado que buscan, con base en la cooperacion
mutua, expandirse entre ellos mismos, lo cual sera explicado a detalle mas adelante
en este texto. Regresando sobre la descripcidén de Colectivos actualmente activos
en los Montes de Maria, varios han logrado sostenerse en el tiempo y otros, han
surgido inesperadamente, con reflexiones enriquecedoras para esta de post

conflicto en Colombia.

Ovejas, el Salado y Colectivos de Bolivar: Surgimiento y crecimiento

Durante esta etapa de la investigacién se encontro la existencia de al menos el
doble de Colectivos de comunicaciones en la regién de los Montes de Maria, con

respecto a los registros e indagaciones de otros procesos similares previamente
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realizados (Mendivil, Melendez, Racedo, Rosero; 2015; Cadavid, Gumucio; 2006).
Una década posterior al cese de las incursiones armadas en la region, junto al
Proceso de Paz reciente y el inminente post conflicto, son aspectos que
probablemente influyeron en eso, pero, sumandose a los colectivos previamente
establecidos, ahora se encuentran como nuevos Colectivos provenientes de:
Capacca-Sucre, San Onofre-Bolivar, El Chirulito-Sucre, Punta Canoa- Cartagena
(primera participacion con otros Colectivos), Las Palmas-Bolivar, Macajan-Bolivar,
Ciudad del Bicentenario —Cartagena (barrio en el sur de la ciudad), Indigenas
Wayuu de la Guajira, Monteria-Coérdoba, y El Salado-Bolivar. Con el propdsito de
poder explicar las circunstancias y particularidades de cada Colectivo, se
describiran primero los de Ovejas-Sucre, aquellos ubicados en el Departamento de
Bolivar, para cerrar con El Salado, poblaciéon una historia compleja y significativa
como ninguna otra; eventualmente se profundizara sobre los Colectivos ubicados
en Coérdoba y la Guajira. Vale la pena destacar que antes de estimaban existian
unos 10 Colectivos en la regién, mayoritariamente ubicados en los municipios de
Bolivar, Sucre y Cesar, pero ahora, con todo y la desaparicién antes mencionada
del Colectivo de Manaure, hay 10 Colectivos nuevos, de otros departamentos e
inclusive, de corregimientos del area metropolitana de la ciudad de Cartagena, lo

cual es un crecimiento significativo.

Enfocandose puntualmente en los primeros Colectivos a describir, estos en su
mayoria son integrados por jovenes de distintos rangos de edad entre grupo y
grupo, estan en directo contacto y asesoria con Linea 21, siendo a su vez Semilleros
del Carmen de Bolivar, en tanto logran construir su propia identidad narrativa. Cada
uno de estos Colectivos cuentan con la categoria de ser un conjunto de “Narradores
y Narradoras por la Memoria” -NNM-, como es en si mismo Linea 21 y la gran
mayoria de Colectivos que llevan varios afnos de existencia. Siendo nuevas
organizaciones, la mas veterana de las mismas no superando los 3 afios de
existencia, se tuvo contacto esencialmente con sus integrantes durante el Festival
Audiovisual de 2017, desarrollando varias entrevistas y participando con ellos en

grupos focales. Junto a todo lo anterior, se observaron y analizaron los particulares
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productos audiovisuales, para poder comparar sus conceptos con respecto a sus

practicas.

Ovejas y Capacca: Legado comunicacional

Resulta interesante, en primera instancia, observar el caso del Colectivo de
Comunicaciones de Ovejas-Sucre, quienes se han mantenido en un mismo rango
de actividades en los ultimos afos, no tuvieron una participacion activa en el ultimo
Festival, sin embargo, de acuerdo a entrevistas y grupos focales, siguen trabajando
con respecto al desplazamiento forzado de anos (Mendivil, Melendez, Racedo,
Rosero; 2015), anteriores al interior de su comunidad. Esto re-afirmar el caracter de
Colectivo de Comunicaciones de esta organizacion, tomando en cuenta que buena
parte de las interacciones establecidas en una comunidad, son los puntos basicos
de la comunicacion interpersonal, siendo pertinente que uno de los Colectivos se
enfocara concretamente en esto. No es imperativo, mucho existe alguna normativa
local, en la cual se le imponga a los Colectivos que trabajen en red, a dedicarse
completamente a la produccion audiovisual, dado que es una fuente, pero no la

unica via para generar sentidos al igual que comunicacion.

No obstante, el detalle mas enriquecedor para la investigacion fue observar el
contraste de como hace 5 anos, el Colectivo de Capacca era parte del Colectivo
Ovejas, pero hoy dia se ha convertido en su propia organizacion hermana
independiente, sin perder los nexos con su predecesora. Uno de los conjuntos mas
jévenes en el Festival y en la red de Colectivos, esta primariamente integrado por
jévenes menores de 16 afos, descontando tutores, acudientes y capacitadores
provenientes de Linea 21. Siguiendo la linea de su Colectivo madre, estos jovenes
le dan un enfoque a sus producciones sobre el desplazamiento, post conflicto y el
retorno a las tierras de las cuales se tuvo que huir para poder proteger la vida. Ese
énfasis en como volver, re-integrarse y establecer una comunidad nuevamente, es
parte fundamental para catalizar desde sus productos de la recuperacion Tejido

quebrado afos atras.
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Indirectamente, estos jovenes han estado implementando un concepto relevante
para las practicas relevantes al Derecho a la Comunicacion, como hacen ya
conscientemente algunos de los integrantes de Colectivos con mayor experiencia.
Especificamente, Desmond Fisher (1984) explica en que es la etapa informacional

del Derecho a la Comunicacion:

El derecho a saber, es decir, a ser informado y a buscar libremente cualquier
informacion que se desee obtener, en particular cuando se refiere a la vida,
el trabajo o las decisiones que hay que adoptar a la vez individualmente y

como miembro de la comunidad (p.20)

Si bien la informacion no es un equivalente exacto a la comunicacion, es un paso
importante, especialmente cuando se trabaja para el fortalecimiento de un Tejido
Social previamente deteriorado, en el cual, contar con historias, informaciones
veridicas y con un sentido relevante para la comunidad, es de suma importancia en
el potencial establecimiento de nuevas relaciones a través de la comunicacion. Esto
da un valor de significancia social mas solido a las labores realizadas por los jévenes
del Colectivo de Capacca, quienes han tomado ejemplo de otros Colectivos con
integrantes similares, como el de San Jacinto-Bolivar, el cual tuvo un grupo de nifios
menores de 13 aflos como productores de todos los contenidos y tuvieron relevancia

en el Festival Audiovisual de 2010.

Consecuentemente, se pudo apreciar la importancia que tienen los semilleros para
los Colectivos de la region, no solo por el lamado “recambio generacional” al interior
de cada una de esas organizaciones, sino por el potencial de inspirar a otros a
apropiarse de sus propios procesos comunicativos, base fundamental de la
Comunicacion para el Cambio Social (Gumucio, 2011). Pero, no fueron el unico
Colectivo naciente integrado mayoritariamente por jovenes, se encontraron varios

casos, cada uno con sus particularidades y enfoques especificos.
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El Salado: Resiliencia a través de los anos

Uno de estos pertenece al municipio de El Salado, una poblacion del departamento
de Bolivar la cual vivié una de las masacres mas violentas de esta region del pais
en el afno 2000, provocando a su vez desplazamientos masivos por parte de la
mayoria de los habitantes que sobrevivieron al siniestro. Hace 6 aproximadamente
algunos habitantes y familias de la comunidad habian regresado para comenzar la
reconstruccion del Tejido en su territorio, no obstante, era un proceso lento y no se
habia manifestado la intencién de formar un Colectivo de Comunicaciones. Los

retornados se centraron en reconstruir sus lazos y en otros proyectos.

De ahi que fuera uno de los descubrimientos con mayor impacto durante la
investigacion, encontrar no solo un Colectivo de Comunicaciones procedente de El
Salado, sino que fuera integrado mayoritariamente por jévenes. Segun contaban al
relatar su experiencia, después de unos cuantos afnos de haber regresado al
territorio con sus padres y familias, surgia la necesidad de contar las historias de la
comunidad en el presente, cuando ya después de todo el dolor y el trauma, habian
consolidado la fortaleza necesaria para tomar lo que la guerra les habia arrebato.
Se afirma con base en esto, que los integrantes del Colectivo de El Salado, asi como
su poblacién originaria en conjunto han exhibido Resiliencia (Vanistendael, 1994)
significativa, al poder no solo haber superado el peso de sus pérdidas, sino también
por haber sido capaces de formar a la siguiente generacién para que tuviera las

condiciones para poder ejercer su Derecho a Comunicar esas vivencias.

La masacre de El Salado fue un episodio aterrador del Conflicto Armado interno
durante la etapa de mayor hostilidad en los Montes de Maria. Durante poco mas de
6 dias, paramilitares, que habia entrado de repente al pueblo y aglomeraron a sus
habitantes alrededor de la plaza principal, realizando posterior todo tipo de actos
atroces, como ejecuciones publicas, torturas, entre muchas otras que es prudente
no detallar. El afan de este grupo armado era encontrar complices con respecto al
bando contrario (en este caso guerrilleros), independientemente de que tuviera
informacion acertada o no, se atacé a una poblacion civil inocente. Como comunidad

productiva, El Salado no tenia grandes fincas, cultivos, recursos naturales para la
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explotacion masiva o una ubicacion estratégica en términos operativos, por lo que
fue todavia mas impactante esta serie de acciones violentas en contra de la
poblacién del lugar. El desplazamiento, como se menciond previamente, fue
considerable y abarcd no solo a los municipios cercanos como El Carmen, sino
también ciudades como Cartagena, Barranquilla y hasta Bogota, con tal de que se

pudieran alejarse del sitio donde sufrieron pérdidas, en muchos casos, irreparables.

Pasaron mas de 10 afios para que, en grupos grandes, los habitantes de El Salado
volvieran a reclamar el territorio del que tuvieron que huir a causa de los actores
armados del Conflicto. Si bien, durante esa primera década posterior a la masacre,
habia familias, grupos pequefios de habitantes en el pueblo y uno que otro lugarefio
volvia, no era un retorno masivo, era demasiado pronto para ello. Con el apoyo de
organizaciones de la poblacion civil, fundaciones, medios de comunicacién vy
algunas dependencias estatales, poco a poco la poblacién pudo regresar,
intentando restablecer este Tejido Social destrozado, buscando recuperar la

confianza, seguridad y la tranquilidad en su tierra natal.

Asi, estos jovenes se proyectan como un Colectivo a través del cual no solo puedan
contar las historias pasadas y presentes de su comunidad, sino generar nuevos
sentidos con respecto a la misma en otras comunidades a lo largo del territorio
nacional. Transformar las concepciones de El Salado, de dolor a recuperacion y
fortaleza, es uno de sus objetivos principales, de ahi su eleccidén de tomar el ejemplo
de los demas Colectivos de la regidon y comenzar a trabajar para cambiar la forma
en que se hace comunicacion con respecto a su historia, legado y futuro. Por todo
lo anterior, su presencia y representacion de su comunidad, son ejemplos de como

ejercer el Derecho a Comunicarse de cara a la solidificacion del Tejido Social.

Con poco tiempo de estar funcionando, todavia no hay tantos elementos por
analizar sobre el Colectivo de El Salado, pero las implicaciones socio-culturales y el
trabajo hecho hasta el momento, es relevante para la reflexion sobre el papel de la
comunicacion en esta etapa de post conflicto. Precisamente sobre el rol que la

comunicaciéon puede tener para comunidades con vulneracion de multiples
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derechos y sus necesidades de transformar sus realidades, hay dos Colectivos

emergentes con perspectivas al respecto.

Punta Canoa y Ciudad el Bicentenario: Nuevos lazos

Hasta el momento todos los Colectivos, con excepcion de Vokaribe, mencionados
en esta investigacion, han sido creados por comunidades en las areas rurales de la
region Caribe colombiana, como consecuencia o respuesta a los severos dafos
provocados por el Conflicto Armado interno, inspirando a varias comunidades
vecinas a seguir su ejemplo y gestionar sus propios procesos comunicativos. Sin
embargo, la influencia de estos Colectivos transciendes las fronteras del campo y
llegan hasta a las ciudades, dando como resultado la creacion de 2 Colectivos de
Comunicacion alrededor de la ciudad Cartagena: Punta Canoa y Ciudad el
Bicentenario. El primero corresponde a uno de los corregimientos ubicados en al
area metropolitana de la ciudad amurallada, mientras que el segundo, tiene su sede
en uno de los barrios populares al sur de la ciudad, cada uno esta integrado por
jévenes y cuenta historias con enfoques diferentes a sus congéneres de otras

poblaciones.

Comenzando con Punta Canoa, en palabras de uno de los representantes del
Colectivo: “Cartagena no es solo ese pedacito del Centro Historico. Hay 15
corregimientos, donde viven al menos 20 mil personas”, siendo Punta Canoa uno
de los menos conocidos y con menor intervencion por parte del Estado.
Precisamente de esto trataba la produccion que divulgaron durante el Festival de
2017: Exhibir como el Abandono sistematico del estado durante anos, ha traido a la
comunidad complicaciones de salud publica, al no contar con los recursos o
infraestructura para poder atender a las personas enfermas de la comunidad. Vale
resaltar, que ese documental-protesta con el que buscan generar reconocimiento
por parte de la sociedad sobre la situacion de su comunidad, es su primer trabajo
formal como Colectivo, denotando asi un compromiso con cambiar las condiciones

del Tejido Social de su lugar de origen.
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Por otra parte, el Colectivo de Ciudad el Bicentenario, hace parte de Cartagena y
sus integrantes residen en el barrio de nombre homonimo. Los jovenes integrantes
de este Colectivo buscan cambiar la percepcion y el sentido que el resto de los
habitantes de Cartagena tienen sobre su barrio, el cual tiene el estigma de ser un
foco de delincuencia, por lo que los integrantes de dicho Colectivo han sufrido leves
formas de discriminacidon. Con base en su experiencia, se puede apreciar la
importancia de lazos recientes, debido a que como Punta Canoa, es un grupo
emergente, buscando mas canales y mecanismos de comunicacion con
comunidades ajenas, proponiéndose crear nuevos lazos, impactando asi en el

Tejido interno y circundante a su comunidad.

Ambos son procesos que estan en sus etapas tempranas, pero muestran estar
siguiendo la linea de accion establecidas por los demas Colectivos de la region, con
miras a cambiar la percepcion, sentido y comunicacion alrededor de sus
comunidades, para producir un impacto benéfico en su Tejido Social. Precisamente
por este tipo de experiencia, casos como el de Vokaribe para el analisis resultan
valiosas, puesto que exhiben la influencia y capacidad transformadora de los lazos
entre comunidades. De esta misma manera, funcionan como antecedente, asi como
evidencia de que la iniciativa es viable, aun en medio de grandes ciudades, en las

cuales no se presentaron danos directos por violencia del Conflicto Armado interno.

Si bien se encontraron otros Colectivos emergentes como Chirulito, San Onofre y
Las Palmas, estos cuenta con algo mas de experiencia y recorrido en su trabajo,
por lo cual se enfocaron las indagaciones en aquellos con menos tiempo de
existencia, en aras de hacer un contraste en analisis con Colectivos veteranos como
Palenque y Ovejas. No sé quiere expresar que tenga experiencias menos
significativas, por el contrario, para poder de hecho ofrecer la profundidad y detalle
pertinente, seria meritorio realizar una investigacion particular, por lo que es un
proposito que cumplir al haber concluido la presente investigacion. Ahora bien, entre
Colectivos de otras partes de la Costa, hubo 2 que resaltaron sobre los demas, por

su subversién de las expectativas alrededor de su entorno.
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La Guajira y Cérdoba: Lazos recientes

La Costa Caribe colombiana hacia el norte termina con el Departamento de la
Guajira, mientras que acercandose a su extremo opuesto, llegando a la frontera con
Antioquia, se encuentra el Departamento de Cérdoba. Cada uno de estos, cuenta
con particulares historias, en caso del primero, ha sido el hogar de diversas
comunidades indigenas, riqueza natural y abandono del Estado; mientras que con
su par, la linea entre estado y fuerzas armadas ilegales no fue clara durante mucho
tiempo, impactando hasta a la educacion publica local. A partir de todo esto,
surgieron dos Colectivos, el de Indigenas Wayuu en la Guajira y el de Monteria
integrado por estudiantes y egresados de la Universidad de Coérdoba. Estos no
estaban constituidos, mucho menos en contacto con la red de Colectivos de los
Montes de Maria, por lo que su mera presencia fue sorpresiva y enriquecedora para

el trabajo de campo.

En primera instancia, el Colectivo de Comunicaciones de la Guaijira tiene mucho
sentido de haber sido formado, considerando que los indigenas Wayuu, como la
mayoria de pueblos originarios en Colombia, han sufrido abandono y discriminacion
sistematica por parte del estado, llevandolos cerca a la extension o con la necesidad
de desechar sus raices para poder encajar en la sociedad moderna. Similar al caso
de Palenque, pero con proporciones e implicaciones mas profundas, amplias y
preocupantes, considerando que se trata de mas de una comunidad viviendo estas
condiciones nocivas para sus Derechos fundamentales. Por ello, la existencia de
este Colectivo, se traduce en una medida para poder sostener el Tejido Social que

les queda, creando vinculos significativos durante el proceso.

Acorde a lo observado, sus producciones se centran en las raices de su cultura, sus
estragaos al intentar mantenerlas vigentes con la influencia de la globalizacién y la
cultura digital, asi como a la hibridacion cultural. De ahi la importancia de que los
jévenes de la comunidad estén vinculados a los procesos, lo cual se pudo evidenciar
durante el Festival Audiovisual de 2017, la delegacion representante de este

Colectivo, era mayoritariamente conformada por jévenes. Conservar la Memoria de
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su cultura y darle un soporte no solo sélido, sino sostenible en el tiempo, es una de

las motivaciones principales de este Colectivo.

Por otro lado, el Colectivo de Comunicaciones de Monteria, surgié dentro de la
Universidad de Cdrdoba, la cual fue durante la década previa, un bastion para la
incursion de paramilitares en el sector publico de esta parte de la Costa. Aparte de
la corrupcidn y el efecto colateral a la calidad de la educacion, varios estudiantes,
docentes y familiares de los mismos fueron secuestrados, asesinados o
desparecidos por los actores armados por diversos motivos, desde sospechas sin
fundamento, hasta activamos para que el Estado tomara cartas en el asunto y librara
a la Universidad de su control. Varias de las victimas, sobrevivientes y familiares,
al interior del Claustro educativo constituyeron lo que es hoy este Colectivo,

superando desde hace un par de las barreras de la academia.

Entre sus objetivos, esta encontrar la verdad sobre los hechos acontecidos la
década pasado, pero también lo es gestionar la Memoria de esos hechos, para
poder asi darle un Tejido social tan delicado como es el de la Universidad y el
departamento de Cordoba en conjunto, una base sobre la cual reparar, al menos,
parte del dafo recibido. Su expansién en aras de cumplir sus propésitos, sea dado
de la mano con Linea 21, con quienes han venido trabajando por un par 2 afos,
realizando eventos de congregacion entre estos y los demas Colectivos de la region
en 2016, para no solo acoplarse a la red existente, sino reflexionar sobre el
crecimiento y direccion de la misma. Con base en esto, hay mas historias en las
cuales este Colectivo se ha visto involucrado, pero estas seran analizadas en su

apartado respectivo en este mismo texto.

Son muchas las experiencias que los Colectivos, emergentes y veteranos, han
experimentado en los ultimos aflos como para describirlas en esta investigacion, por
lo tanto, se buscd ofrecer un panorama lo suficientemente amplio y diverso para
comprender el relato, asi como el entramado, que estas organizaciones componen.
Justamente dentro de la narrativa general de todos los Colectivos presentes, habia
una conceptualizacion articulada entre todos los productos, manifestaciones y
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conversaciones, la cual fue otro de los hallazgos en esta investigacion,

especialmente tratandose de un contexto con victimas, conflicto y paz.

Conceptualizacion de Perdon y su importancia en los colectivos de la costa

caribe colombiana

Entre los hallazgos mas significativos de cara la reconstruccion del Tejido Social
durante esta investigacion, se encontro al Perddn, entendido desde una perspectiva
particular para los Colectivos, como un elemento no solo catalizador, sino vital, para
lograr solidificar este proceso. No resulta algo menor en este contexto, considerando
que la reparacion de victimas en los Montes de Maria y en el resto de la Costa
Caribe colombiana, como se ha sefalado previamente, es proceso sumamente
complejo en medio de un entramado con multiples actores y necesidades. Ahora
bien, esto puede prestarse a controversias y una serie de debates considerando
que no hay consensos absolutos de cara a como se debe proceder en situaciones
donde la reparacién a victimas de violaciones de Derechos Humanos, siempre una
cuestién con complejidad considerable, tiene todavia mas implicaciones de las que

se puede percibir en primera instancia.

Seria prudente aclarar antes de detallar como el Perdén es un aspecto importante
para el proceso de reconstruccidon del Tejido Social, que hay varias nociones las
cuales deben ser explicadas en aras de contar con mayor precisién a la hora de
analizar este concepto como factor vital para las experiencias vividas en la Costa
Caribe Colombiana. En primer lugar, se debe tomar en cuenta el impacto y
significaciéon del Perddn en términos psicologicos para victimas, asi como
poblaciones, que han sufrido diferentes violaciones de Derechos Humanos. Esta
perspectiva resulta prudente en este contexto especifico, si se toma en cuenta que
lo tanto los integrantes de los Colectivos, asi como la comunidad en conjunto, no

toma al Perddon desde una mirada moralista o inconsecuente, sino a partir de una

JERM



Optica critico social, con el propésito de fortalecer su re-estructuracion social una

vez culminaron las incursiones armadas en su territorio.

En ese orden de ideas, también resulta pertinente aclarar que no hay concepcion
absoluta sobre como es la forma adecuada de vincular el Perdon o considerarlo
para estos mismos efectos, en procesos de reconstruccion después de violaciones
de Derechos. Por lo tanto, se toma una conceptualizacion (Marin, Triana, Martinez,
Alzate; 2016) mas amplia para exponer sus particularidades y asi conectarla a como

se ha estado trabajando desde los Colectivos:

(...) el perdén. Este, se da de acuerdo a las subjetividades y particularidades,
tanto del individuo como de la cultura, pero en ocasiones el dafo es tan
severo que la persona es incapaz de perdonar, debido a los modelos
mentales individuales que se han incorporado gracias al dafio, pero también
aparece otro nivel que puede flexibilizar dicha decision, el perdon de vinculos

rotos por acciones violentas que han sido intencionales o no.” (p.6)

Justamente, como se ha descrito y expuesto a lo largo de esta investigacion, los
vinculos quebrados y su necesidad de restauracion ha sido una de las motivaciones
no solo para el nacimiento de los Colectivos hace un poco mas de dos décadas,
sino también para su manutencion y crecimiento desde entonces. Por lo tanto,
dadas las condiciones de los Colectivos, asi como de muchas otras comunidades
en la region Caribe colombiana, el dafio fue no solo significativo, sino complejo en
muchas de las relaciones sociales establecidas antes de los hechos violentos. Un
caso puntual que se encontro durante el desarrollo de la investigacion, fue el de un
Asociado® a los Colectivos, integrante activo de la comunidad de los Montes de
Maria, quien hace mas de 15 afios, sufrio la pérdida de su padre y hermano a manos
de grupos paramilitares, debido a que alguien los “habia delatado como complices

de la guerrilla”. No pas6é mucho tiempo antes que se enterara sobre quien lo habia

3 Desde este punto en adelante, no se mencionaran nombre propios de las personas que dieron sus
testimonios, dado su rol de victimas del Conflicto Armado, salvo que sean representantes activos de sus
comunidades y este habituados a la exposicidn publica consecuente.
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delatado: Uno de sus amigos de afios, quien vivia en la finca vecina a la de su

familia, lo cual produjo el deterioro inmediato de este vinculo.

Sin embargo, su historia no termino ahi, expresaba durante su intervencion que
entonces, con ese conocimiento, busco retribucién contra quien habia considerado
su amigo hasta ese momento. Por circunstancias ajenas a su control, no pudo
adquirir los medios para llevar esto a cabo. Aios después, durante las audiencias
entre victimas y miembros desmovilizados de los Paramilitares, escucho el relato
sobre que provoco la toma de armas por parte de estas personas, quedando
sorprendido por la similitud que sus historias tenian con la suya. En ese momento
comprendioé que, si se hubiera vengado efectivamente, habria continuado con un
ciclo violento, que ha sido denominado por Lépez (2015) como “Los espirales de
venganza” (p.4), refiriéendose a estas cadenas de retribuciones entre victimas y
victimarios, en las cuales la victima en su dolor se transforma en otro victimario, en

una mecanica que no para y es nociva para la comunidad de la que hagan parte.

De ahi es que se invita a la reflexién sobre las posibles consecuencia de las
acciones desde los Colectivos de la regidn, para evitar que tendencias como estas
se produzcan y en caso de que ya estén sucediendo, detenerlas por completo. La
historia de este Asociado culmina algunos afios atras, cuando su hijo de ya unos 8
anos de edad, pregunta por la ausencia de su abuelo y tio, dado que sus padres
omitieron entrar en detalles sobre la historia violenta de la familia hasta que
cumpliera cierta edad. Una vez le contaron todos los acontecimientos, su hijo
expresaba rabia por todo lo que le habian quitado desde antes que naciera y
manifestaba deseo de buscar retribucion; fue ahi cuando su padre tuvo seguridad
de que fue la decision correcta haber quebrado la Espiral, porque no solo el, sino

su propio primogénito habria perpetuado la cadena de dafios en su comunidad.

Es asi como se trae la importancia del Perdén a colacion, no como una manera de
exonerar o eximir de su responsabilidad a los victimarios, sino para que las victimas
puedan dejar ir parte de su dolor, avanzando hacia un proceso de resiliencia que
les permita no solo superar sus circunstancia, sino quebrar con tendencias dafiinas

para si mismas y el Tejido Social de su comunidad. Por ello, no es una mirada
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tradicional de como abordar un concepto como lo es el Perddn, carece de un
caracter moralista o eclesiastico, sino social y simbdlica, en aras de buscar una re-
construccion a los vinculos perdidos, asi como prevenir el deterior de lazos que
estan por establecer o que tienen potencial de edificarse al mediano plazo. Si se
quiere que esto sea asi, se contempla desde los Colectivos, que la Memoria juega
un papel vital, porque solo recordando estos hechos, no en aras de cultivar rencor
e ira, sino de educar para reflexion y sobre lo que significa ser una comunidad
cohesiva, es que el Perddn puede llegar a ser efectivo y catalizador de recuperaciéon

de esa Tejido desquebrajado.

Todo esto lleva a poner especial atencién sobre las infraestructuras inmateriales y
simbdlicas las cuales, como se ha hecho énfasis previamente en este texto, juegan
un papel fundamental en el establecimiento de cualquier Tejido Social. Resulta un
componente vital en la reparaciéon de cualquier tipo de comunidad que ha sido
victima de vulneraciones en sus Derechos, siendo sin duda una de las razones por
los cuales los Colectivos han trabajado durante casi 2 décadas para fortalecer
so6lidamente esta area. Por tanto, es una perspectiva articuladora de cara a la
ejecucion de procesos reparadores con respecto a la edificacion de una cultura de

paz estable, como sefala Lopez (2015):

Los procesos de paz exitosos exigen la inversion en las infraestructuras
institucionales, econdmicas, politicas, juridicas, en salud, educacion y
seguridad, es decir, esta inversion es condicidon necesaria para construir la
paz; sin embargo, es preciso aclarar que ésta no es una condiciéon
suficiente si no se atiende a la inversion en las infraestructuras
psicolégicas y sociales que permitan las transformaciones culturales

necesarias para una paz sostenible.” (p.1)

La viabilidad de contar con una paz sostenida, después del respectivo proceso, sin
que se invierta en las debidas infraestructuras simbdlicas, resulta no solo

contraproducente, sino también ingenua, porque aun si se cuenta con todas las
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reparaciones econdémicas y materiales del caso paras las victimas, sino se produce
una restitucion psico-social-comunicativa, el conflicto no habria terminado en esta
area y la mera autenticidad de la paz, estaria en entre dicho. De ahi que durante los
5 dias de la ultima edicion del Festival Audiovisual de los Montes de Maria se hacia
tanto hincapié no solo en Memoria o en reparaciones tangibles, sino en el sentido
comunitario referente a cultivar ideas cohesivas con respecto a la interaccion social
y establecimiento de nuevos lazos en esta etapa de post conflicto. Esto resultd
evidente observando como los Colectivos han incrementado, no solo en cantidad,
sino en impacto dentro de sus comunidades, puesto que hoy dia hasta se
encuentran este tipo de organizaciones desarrollando actividades en una ciudad

como Cartagena, sobre lo cual se hara hincapié mas adelante en el analisis.

Llegado a este punto es pertinente clarificar que con mas de una década
transcurrida desde las incursiones armadas, los Colectivos se han multiplicado y
fortalecido de esta forma, porque la reparacion del Tejido Social es algo
primordialmente simbalico y social, siendo un proceso mas lento y complejo que la
reparacion tangible. Es por ello que la cultura, que nunca ha sido algo poco
relevante para ellos, es la clave de la continuidad de sus procesos, pero no solo la
cultura local de sus comunidades, sino la actualmente llamada “cultura de paz”, lo
cual llevo a que fuera el punto focal de este VI Festival Audiovisual de los Montes
de Maria: “A son de paz’. Después de tantos afios de trabajo, tienen claridad no
solo quienes integran estas organizaciones, sino también sus aliados vy
comunidades origen, que es indispensable ahora formar y educar para el

fortalecimiento sobre lo que se ha construido de cara al largo plazo.

Retomando el foco sobre el Perddn, este concepto asi es que toma un rol no solo
activo sino vital en estos procesos recientes desarrollados por los Colectivos, dado
que transformar los imaginarios sobre retribucién, Memoria, reparacion, olvido y
paz, son de los puntos de inflexion mas importantes hoy dia no solo esta region,
sino en todo el territorio colombiano. En consecuencia a todo lo anterior, es por lo
gue se da tanto énfasis desde los Colectivos al Perddn y se analiza el impacto que

el concepto tiene como componente acelerador e indispensable en la recuperacion
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del Tejido Social de estas comunidades, al igual que en su notoria capacidad para

la resiliencia.

El Perdén como catalizador de la reconstruccion del Tejido Social y la Resiliencia

Partiendo de la base que han establecido los Colectivos desde su experiencia, el
Perdon resulta no solo una concepcion moralista o dogmatico, sino consta de un
proceso simbdlico-cultural-social-comunicacional, en el cual se soportan y articulan
diferentes procesos restauradores de la interaccion y cohesion social. No solo se
trata de la experiencia de descrita por el Asociado de los Colectivos, sino también
de otra cantidad, todas significativas en sus propias condiciones, de historias en las
cuales se resalta como este concepto, en la practica y no solo en la teoria, ha sido
una pieza clave en el entramado de las comunidades victimas del conflicto armado
en la region Caribe colombiano. Si bien constituiria otra investigacion en si misma
relatar, analizar y explicar la importancia de todas y cada una de estas vivencias, se
seleccionar un par de estas para exponer como esto no son solo palabras, sino

practicas establecidas con resultados benéficos para una o mas comunidades.

Soraya Bayuela es la co-fundadora del Colectivo de Comunicaciones, como se ha
mencionado antes, la cara visible de un gran conjunto de victimas y activistas
alrededor del Conflicto Armado interno. Siendo no solo victima directa, sino indirecta
por haber sufrido pérdidas de seres queridos a menos de cada uno de los 3 bandos
de esta confrontacion (Estado, guerrilleros y paramilitares), cuenta con una vasta
experiencia en el area y durante el Festival antes mencionado, surgié una de suma
importancia. Entre los representantes de la comunidad, se encontraba una
Reinsertada* de las F.A.R.C, quien resulté contar, incidentalmente, con impacto en
la vida de Soraya. Reclutada por este grupo armado al margen de la ley cuando
tenia 12 anos, pasando por una serie de violaciones sexuales, pasé mas de una

década al servicio de los fusiles por no contar con otras opciones con las cuales

4 Ex guerrillera reinsertada a la vida civil y efectivamente re-integrada al Tejido Social de su comunidad de
forma pacifica.
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sobrevivir en medio del conflicto, no obstante, durante este tiempo dio a luz a dos
hijas, las cuales la motivaron a buscar una vida mejor y desertar de las filas de la

guerrilla la década pasada.

Su proceso de re-integracién a la vida civil no fue sencillo y tomé muchos afios,
siendo que contribuy6 (independientemente de sus intenciones) no solo a provocar
danos materiales, sino sociales a mas de una comunidad, pero quiza la etapa mas
“tensionante” llego una vez ya habia avanzado su proceso de re-insercion en la vida
civil. Eventualmente fue invitada a formar parte de los grupos de apoyo que el
Colectivo Linea 21 hacia en el Carmen de Bolivar, en los que participaba Soraya.
Durante una de esas conversaciones, esta Reinsertada se enteré que durante una
operacion de las FARC en el municipio en cuestion, fue asesinado un familiar de
Soraya y si bien, ella no estuvo involucrada en su muerte especificamente, ella
sabia que era complice, asi como la culpabilidad que eso acarreaba. Aun con el
temor a la retribucién que, contaba, ella sabia que merecia por sus acciones, al
confesarle esto Soraya, la sorpresa fue que la perdoné genuinamente en el acto y
le expres6 que no “no era su culpa”. Desde entonces, ha cooperado de cerca a los
Colectivos en las labores de Memoria y ha contribuido a la re-construccion del Tejido
Social tanto como ha sido posible, pese a no sentirse “digna” de ello, aun afos

después.

Gestos como el de Soraya que permitieron el re-integro de una ex combatiente a la
vida civil y que fuera capaz de confrontar su pasado sin olvidarlo, eventualmente
siendo una pieza clave en el entramado social de la recuperacién del Tejido
respectivo, son especialmente significativos en medio de un punto de inflexion tan
delicado como es el post conflicto en Colombia. Todavia mas si se toma en cuenta

que hay una gran deuda en esta area durante la historia reciente colombiana:

(....) el enfrentamiento armado de décadas en Colombia, en la que todos han
sido victimas, directas o indirectas, ha dejado una sensacién de intranquilidad
y desconfianza en la poblacion, en tanto la justicia, la responsabilidad y la
reparacion no se han hecho presentes durante este tiempo.”( Marin, Triana,
Martinez, Alzate; 2016, p.2)
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Siguiendo la linea de su responsabilidad por no haber protegido a la sociedad civil
en muchos casos vulnerandola todavia mas, el Estado no realizé6 durante muchos
afnos los esfuerzos requeridos para alcanzar la reparacion integral de las victimas
del Conflicto. Por eso, como se ha sefialado mas de una vez a lo largo de este texto,
muchas de las iniciativas han surgido desde organizaciones comunitarias ajenas al
Estado, como son los Colectivos de la region caribe. El énfasis que se la da a esto
en este texto no obedece a consideraciones sentimentales, sino a que en medio de
ausencia y abandono sistematica (que precede a la misma génesis del conflicto en
el siglo pasado), da todavia mas relevancia a la labor ejercida por estas
organizaciones comunitarias, que si bien esta en un ambito regional y no nacional,
exponen experiencias y conocimiento sumamente enriquecedor en esta etapa tan

compleja para la construccion de una paz duradera en el pais.

Esto ha sido posible porque las comunidades en su momento y todavia hoy, exhiben
una gran capacidad de Resiliencia. Este ultimo concepto puede ser abordado desde
multiples perspectivas y enfoques, por lo cual se toma la perspectiva de
Vanistendael (1994), en la cual este consta de un proceso (o serie de estos) en los
cuales las victimas o persona logran encontrar fortaleza en medio del dolor, para
superar y poder desarrollar interacciones de diversas indoles con una perspectiva
mas solida al haber pasado por ese estadio de trauma o pesar. A partir de esa
fortaleza, han podido crear la red de Colectivos existente hoy dia, la cual ha
superado los confines territoriales de los Montes de Maria, alcanzado a vincular
comunidades de victimas de otras situaciones en medio del Conflicto, como lo fue
en la Universidad de Cordoba y la ciudad de Barranquilla en sus barrios del sur
oriente, escenarios sobre los cuales se profundizara mas adelante, pero que han

tomado de ejemplo e inspiracion a estas otras organizaciones comunitarias ajenas.

De acuerdo a lo anterior, es ahi donde se puede articular el Perddn con Tejido Social
y evidenciar la validez de este como concepto sobre el cual dirigir acciones y enfocar
procesos sociales. La capacidad de soltar la pesadumbre existencia a la que somete
el dolor a una persona o colectivo de estas, resulta, con base en lo observado

durante los anos de trabajo de los Colectivos y de las victimas de la region,
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equivalente al proceso de Perddén, porque perdonar requiere fortalecer, poder soltar
el dolor y hacer las paces con lo que hizo el victimario, sin eximirlo de
responsabilidades u indultandolo, requiere fortaleza, por tanto, una gran resiliencia
en medio del dolor o en la recuperacion después del mismo. La pertinencia de esta
ultima aclaracion es pertinente considerando que existen procesos de reparacion
de victimas, especialmente aquellos de indultos o amnistias, en que se toma al
olvida y el Perdén como sindbnimos conceptuales y referenciales, lo cual, no es el

caso en este contexto o cultura.

Ahora bien, en todo este apartado se ha tratado al Perdén desde la perspectiva de
las victimas y los afectados, pero no por eso se ha dejado de lado la otra parte, el
rol de los victimarios y la peticion de disculpas, la cual se sera referida asi en este
trabajo, de manera que haya confusion semantica entre ambos conceptos, siendo
importante, considerando que pueden y son equivalentes en muchos otros
contextos. Sobre las aclaraciones, similitudes y diferencias entre pedir disculpas y
el Perdon, entendido este ultimo expresamente como la accion conceptual asumida

con las victimas, se hara hincapié a continuacion.

Diferencias entre pedir Disculpas y el Perdon

Al plantear el Perdon como uno de los hallazgos de esta investigacion, se dio énfasis
inicial y preponderante a este concepto desde la mirada de las victimas, asi como
de la comunidad afectada, dado que estos son los participantes activos de los
procesos en los Colectivos de la Costa Caribe. Los victimarios ejercen un rol que
es de suma importancia de todos modos, pero siendo estas personas quienes
vulneradas sus vidas, relaciones y patrimonio, por ello se dio prioridad en analisis a
las mismas. Ampliando asi la mirada hacia el otro lado, en un proceso de reparacion
los victimarios tienen la responsabilidad de no solo cooperar tanto con el Estado
(especialmente si estos resultan ser agentes o funcionarios de alguna naturaleza
del mismos) y quienes afectaron para poder reparar el dafio en la medida de lo

posible, asi como para que toda la sociedad en cuestion pueda avanzar hacia una
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nueva etapa en su ambito social. Colombia y su region caribe no han sido la
excepcion antes y durante esta etapa de post conflicto, fueran con agentes del
Estado, guerrilleros o paramilitares se han tenido en cuenta a los victimarios en los
procesos, aspecto previamente abordado con brevedad durante el relato de la
experiencia de uno de los Asociados a los Colectivos de la region, en este sentido,

el factor comun entre cada proceso, ha sido el pedido de Disculpas.

Tal como se mencionaba con anterioridad, para afectos practicos de esta
investigacion, se toma el Perdon como una parte realizada-conceptualizada por las
victimas y la solicitud de disculpas por parte de los victimarios. En este sentido, es
un panorama no menos complejo, considerando que hay una serie de controversias
en diferentes latitudes del mundo con respecto a diversos procesos de paz o de
reparacion de victimas con respecto a esta medida. Uno de los puntos en tension
es si estas son ordenadas por las leyes de justicia transicional, producidas directa y

sinceramente por los ofensores, 0 por otros motivos inclusive.

Las disculpas han sido parte de muchos procesos de justicia transicional,
pero su impacto en las victimas y la sociedad ha variado dependiendo de si
las disculpas iban acompafiadas o no de otras medidas de reparacion, o si
formaban parte de una agenda mas amplia de justicia transicional. (Carranza,
Correa, Naughton; 2016, p.3)

Considerando la ineficacia del Estado nacional para velar por las mejores
condiciones para que esto se dé conforme al bienestar de las victimas, varios de los
gestos surgen a veces por gestion de las mismas victimas, como ha sido el caso en
los Colectivos y las comunidades que integran. Esto llevd a que durante las
observaciones se apreciaran diferentes aplicaciones que las Disculpas pueden
tomar para la comunidad, mas alla de las controversias. Como fue el caso de la
Reinsertada previamente sefialada, estan las que no solo son honestas y
reparadores, pero que en cierta medida y volumen contribuyen a los procesos
restauradores, siendo estas, quiza, de las mas valiosas, independientemente de la
frecuencia de las mismas; por otra parte se encuentra las que son de

arrepentimiento, no necesariamente con deseos de ayudar, pero proporcionan sea
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clausura o reflexiéon a las victimas/comunidad, siendo igualmente significativas;
desde ese punto, estan las mas oficiales, mandadas sea por una sentencia, acuerdo

o ley, antes y después de la firma del reciente Acuerdo de Paz.

Estas ultimas son las que tienen mayor controversia a su alrededor, debido a su
caracter oficial, por parte de las victimas, no es tan sencillo saber si son sinceras o
no, mismo caso con el arrepentimiento presentado, si este es una figura protocolaria
0 no, es otra controversia potencial en si misma. De ahi que: “Distinguir claramente
entre una disculpa presentada porque se considera una obligacién y una disculpa
como muestra de una aceptacion incondicional de responsabilidad por el dafo
causado es un factor clave que determinara su valor e impacto” (Carranza, Correa,
Naughton; 2016; p.6), eso a su vez determina que tan significativas son para la
restitucion del Tejido Social. No obstante, presentar las disculpas,
independientemente de su modalidad, de Perddn o no por parte de las victimas, es
una parte importante del proceso que no debe dejarse por fuera, menos pasarse
por el, porque se esta reconociendo la vulneracién o violaciones a los Derechos,

siendo un pilar solido para la construccion de Memoria.

A su vez esto se articula con la dimension comunicacional, especialmente para
organizaciones y comunidades como a las que responden los Colectivos, siendo
este su campo de accidn directo. El tipo de lenguaje usado, va impactar en como
esta manifestacion es percibida por la comunidad, afectando la creacion, asi como
estados de determinados lazos interpersonales, entrando asi en el area
comunicacional directamente. Precisamente en términos comunicacionales van
relacionados, articulados inclusive, el acto de ofrecer Disculpas y el Perdén, pero
no son equivalentes o iguales. Por el lado de los victimarios, se busca crear un
sentido, no necesariamente un vinculo, esto depende directamente del tipo de
Disculpas explicados antes y la aceptacion de las mismas, el Perdon asignado o no,
en si crea un cambio en el sentido de las victimas, porque independientemente de
sus preferencias, existe un nexo con esa persona que los vulnerd o daio antes. Sea
una comunicacion establecida o no (Kaplun, 1993), el proceso busca algo similar,

al menos, como minimo, que exista flujo de informacion entre las partes, siendo de
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todos modos una avance, pero no tan profundo como si efectivamente, se generara

un cambio se sentidos y en las relaciones interpersonales.

Las implicaciones comunicacionales de estos y otros aspectos del entramado social
de la comunidad de Colectivos seran explorados mas a fondo en el analisis de los
resultados de esta investigacidn, no obstante, es pertinente sefialar en este punto
el rol importante que juega en este complejo proceso. Ahora bien, hay varias
experiencias y significaciones sobre las cuales aprender, relatar y compartir no solo
con respecto al reciente Festival, sino con toda la exploracién que realizado entre
los 6 Colectivos y la comunidad de la region, por lo cual, se destacan algunos puntos
o tépicos por encima de los demas. No se quiere decir con esto que otros aspectos
sean menos importantes o aporten menos, solo que estos responden con mayor

exactitud a los objetivos y propdsitos de la presente investigacion.

Reflexiones sobre la implementacion del Perdén

Con base en todo lo expuesto previamente, se espera haber ofrecido una mirada lo
suficientemente amplia y rica sobre como el Perddn ha sido una parte integral de
los procesos de recuperacion del Tejido Social en los Montes de Maria y en buena
porcion de la Costa Caribe Colombiana. Ahora bien hay unas cuantas
consideraciones para considerar de cara a posibles proximas investigaciones, asi
como también a la hora de comprender este tipo de procesos sociales complejos.
En primer lugar estan las implicaciones comunicacionales, considerando que el
Perddn, segun se entiende desde estas comunidades y se pudo analizar, no
requiere necesariamente un proceso de comunicacion con los victimarios, pero es
un elemento valioso e irremplazable de todos modos, por lo cual, es algo sobre lo
cual trabajar para contar con un Tejido Social consecuente de mayor solidez y cuyos
participantes cuente con la resiliencia suficiente para no solo superar el dolor o las
tragedias, sino hacer las paces con las mismas y poder divulgar, expresar y

comunicar, estas conclusiones dentro y fuera de su territorio.

JERM



Asi las cosas, se pasa por alto que en cuestiones de Memoria, especialmente en
Latinoamérica con la diversidad de procesos, abordajes y practicas, tomar en cuenta
el Perdon como elemento catalizador para la reconstruccion, se presta para la
discusion, dado la cantidad de procesos a lo largo, no solo de este continente, sino
del globo (Carranza, Correa, Naughton; 2016), en los cuales se ha conceptualizado
al Perddon como olvido sin memoria o amnistia sin restitucion. Es controversial,
también cuestionable, pero es significativamente importante de cara a reflexionar y
analizar deconstructivamente estos procesos sociales complejos en medio de un
entramado multidisciplinar todavia mas denso. Con base en lo descrito hasta el
momento, se puede afirmar que el Conflicto Armado colombiano, mas todavia
considerando el reciente Proceso de Paz y el actual post conflicto, tiene una serie
de factores particulares, por lo cual, aun dentro del mismo territorio, hay
divergencias en como se trabaja para la recuperacion de los Derechos y el Tejido
Social perdido. Para las comunidades de las Costa Caribe colombiana, este enfoque
ha dado resultados por casi dos décadas y este comenzo a practicarse cuando aun
se daban confrontaciones armadas, siendo entonces meritorio su consideracién, por
lo menos, en este tipo de situaciones y contextos de Memoria, Derechos y

comunicacion.

Seria prudente en este punto hacer énfasis una vez mas sobre la importancia de
diferenciar entre lo que es pedir Disculpas y el Perdén en medio del contexto socio-
cultural de los Colectivos en Cuestion. El hecho de que se venga trabajando durante
afios en este tipo de sentidos a la hora de establecer viejos y nuevos vinculos,
resulta enriquecedor para la concepcién y formacion de comunicadores capaces de
trabajar de la mano de poblaciones similares, victimas de vulneraciones a sus
Derechos o Tejido Social. Como se ha expresado varias veces a lo largo del texto,
la compresion de la diferencie entre pedir Disculpas y el Perddn, sea otorgado o no,
ha sido un pilar de la construccion de procesos sociales por parte de los Colectivos,

siendo asi uno de los elementos identitarios de esta organizaciones.

No obstante, no sé desconoce la fragilidad que un concepto como este pueda tener

de cara en procesos sociales tan complejos, mucho menos con una tension tan
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grande como la que se vive en Colombia dia de cara a la implementacién de los
Acuerdos firmados no hace mucho tiempo y el post conflicto creciente. Tal es asi
que otras investigaciones en el area han sefialado que no estos procesos no son

infalibles:

(...) esta afirmacioén no condena el éxito de estas experiencias, pero si invita
a la reflexion sobre las maneras en que se le puede dar continuidad y
autosostenibilidad en el tiempo. Aunque no se puede afirmar que los
colectivos seran un hecho perenne, si se concluye que los cambios
personales e individuales se viven sus las historias individuales y se
manifiestan en sus propios relatos. (Mendivil, Melendez, Racedo, Rosero;
2015, p.22)

Aun con este riesgo presente, estos procesos muestran un sostenimiento, al igual
que crecimiento, sobre el cual aun se siguen proyectando, por lo que se denota
existe suficiente cohesién social en su Tejido, para hacer el transito hasta el pos
conflicto tardio sin deshilvanarse en el proceso. De eso se hara un analisis mas
profundo en al apartado respectivo de este texto, ya no solo tomando en cuenta su
conceptualizacion sobre el Perddn, sino en un sentido mas amplio de las
operaciones de los Colectivos en conjunto a nivel regional, mirando al mediano y

largo plazo.

En aras de concluir esta exploracion sobre el hallazgo que fue para esta
investigacion la implementacion del concepto de Perddon en los Colectivos de
Comunicaciones de la Costa Caribe colombiana, se afirma haber encontrado otras
formas de conceptualizar y establecer vinculos, mas alla de las concepciones
propias y con base en eso, crear otras alternativas que permitan la reparacion
integral de Derechos, asi como la Recuperacion del Tejido Social a largo plazo en

contextos complejos.
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Derecho a la Comunicacion e inexistencia de un Ministerio respectivo en

Colombia

Trabajar en articulacion con Estado, independientemente del tipo de dependencia u
oficina involucrada, es una manifestacion de estar buscando, directa o
indirectamente, cambios con respecto a las condiciones del Derecho a la
Comunicacion en Colombia. Esta es una deuda que, no solo en Colombia, sino en
buena parte de los paises latinoamericanos (Mcbride, 1993), se ha hecho poco para
saldarla por parte de los Estados, siendo entonces la sociedad civil y organizaciones
comunitarias, las encargadas de saciar esta necesidad, como ha sido el caso de los
Colectivos de la Costa Caribe colombiana. Sin embargo, tratar formalmente un
tema como este Derecho tiene una complejidad inherente, considerando que hay
varias etapas y condiciones (Fisher, 1984), dando lugar a espacios de gestion
conjunta como los que ha venido creando la red de Colectivos de la costa,
ofreciendo formacion y nociones basicas de comunicacion a los habitantes de
diversos municipios, para que puedan apropiarse (Gumucio, 2011), de sus propios
proceso y herramientas. Entonces, ¢,como se integran los representantes del estado

a este entramado complejo?

En primer lugar se encuentra el acompanamiento y seguimiento a las actividades
de los Colectivos, siendo su presencia en estas reuniones, la muestra de que se
esta cubriendo esta area. Ahora bien, estos funcionarios, no provienen del Ministerio
de Comunicaciones, como podria esperarse dado el caracter de las organizaciones
comunitarias con las que sostienen nexos, provienen del Ministerio de Cultura entre
otras agencias y oficinas del Estado colombiano. Eso se debe, en parte a lo que
ellos mismos definen como la “ausencia de un Ministerio de las Comunicaciones en
Colombia”. Una afirmacién que si bien no irénica, resulta inesperada, pero a su vez,
coherente, dado que durante las transformaciones de los Ministerios del Ejecutivo
durante los dos gobiernos de Alvaro Uribe (2002-2010), el Ministerio de
Comunicaciones en Colombia se trasformé el 30 de Julio de 2009 en el Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — MinTICs-, bajo el argumento

de que se estaba cumpliendo disposiciones consignada en la Constitucion de 1991.
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Desafortunadamente el cambio de caracter no tuvo mayores implicaciones para los
Colectivos de la Costa, porque precisamente la labor de esta division del Ejecutivo
habia sido definicidn y en muchos casos inexistente, como se discutié durante esta
tercera reunién. Sin embargo, esto llevo a que dicho despacho adquiera un caracter
instrumental y, pese a las crecientes legislaciones con respecto a Derechos
Humanos en Colombia, solo se creara una Ley al respecto. Esta, la Ley 1341 de
2009, no habla, pese a ser alusiones, en absoluto del Derecho a la Comunicacion,

sino cuestiones instrumentales, como se puede observar en la etapa inicial del texto:

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
informacion y la organizacién de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones - tic-, se crea la agencia nacional de espectro y se dictan

otras disposiciones. (p.1)

Hasta el momento de esa reunion durante el Encuentro de Comunicaciones y en los
6 meses posteriores, no se creo jurisprudencia diferente a esta, en la que existiera
la minima referencia al Derecho a la Comunicacién, siendo coherente con el hecho
de que, basandose en el intercambio y dialogo sostenida en dicha reunién, no hay
funcionarios del MinTICs presentes o cooperando con los Colectivos. Sin embargo,
como se ha mencionado previamente, el anterior Ministerio de Comunicaciones
brillé por su ausencia con respecto al apoyo los Colectivos, por lo tanto, ese vinculo
no existid en primer lugar; lo cual no excusa el desinterés del Estado por tomar en
cuenta un Derecho fundamental establecido hace mas de 30 afos, si es otro motivo
por el cual se debe atender a la necesidad de ofrecer garantias para el libre ejercicio
de procesos sociales a diversas comunidades. Por mas que dichas comunidades
cuentan hoy con suficiente criterio e independencia para producir ellas mismas las
condiciones idoneas, no deja de ser una falencia significativa por parte de esta

division del Estado.

Por todo lo anterior, los mismos funcionarios de estas otras oficinas y agencias de
Estado, participantes activos en los espacios ofrecidos por el Colectivo como lo fue
dicho Encuentro, estan conscientes sobre la falencia institucional, expresando estar

dispuesto a colaborar con los Colectivos tanto como sea posible en aras de reparar

JERM



esa negligencia institucional. Consecuentemente, esto ha contribuido a canales de
comunicacién nuevos durante los ultimos 8 afios entre las comunidades victimas de
la violencia del Conflicto Armado en la costa caribe con la institucionalidad nacional,
cumpliendo uno de los fines de la existencia de los Colectivos. Esto ha permitido
establecer una agenda mas clara por parte de estas organizaciones de cara a sus
relaciones con el establecimiento publico, como cooperar sin comprometer la
independencia, tanto practica como conceptual de sus actividades, al igual que sus

producciones.

Ahora bien, con respecto a como afecta esto al proyecto de la Productora
Audiovisual del Caribe, basandose en lo observado, conversado y recopilado, se
perfila como un lazo benéfico para las partes involucradas. Los funcionarios
presentes durante el Encuentro expresaban estar realizando seguimiento, asesoria
cuando llegara a requerirse, asi como a escuchar inquietudes, quejas e inclusive
proporcionar informacion sobre procesos actualmente desarrollados al interior del
gobierno con respecto a la reparacion a las victimas del conflicto. La aceptacién
por parte de Soraya Bayuelo, asi como de los representantes de los Colectivos mas
veteranos, como el de Palenque, denota sinceridad en los vinculos establecidos, lo
cual se soporta todavia mas en las palabras de una de las funcionarias, referenciado

que “para eso estamos aca”.

Si bien el Estado, como es la vision ideal, se proyecta como aliado valioso en
visperas de la conformacién formal de la Productora, eso no hace desaparecer la
tension sobre qué garantias tendrian los Colectivos, de efectivamente poner esta
iniciativa en marcha, con respecto a su Derecho a la Comunicacion. Este fue uno
de los puntos mas debatidos durante toda la jornada, considerando la ausencia no
solo de garantias por parte del estado, sino la “contra- producencia” burocratica de
la que han sido victimas en los ultimos afios no solo los Colectivos, sino los Medios
Comunitarios en general de la Region. Acorde a lo expresado por representantes
de estos mismos Medios presentes, la cantidad de Emisoras comunitarias en la
region, ha disminuido en casi un 50%, la proporcionan citada fue de “si habian 15,

ahora solo hay 7 en promedio”, no por falta de presupuesto, sino por un exceso de
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requerimientos por parte de la institucionalidad publica para que pudieran operar
con permisos. Esto es un problema recurrente en contextos sociales donde hay
falencias en la generacion de condiciones idoneas para el ejercicio libre del Derecho

a la Comunicacion, lo cual se puede ver ejemplificado por Saffron (2017) asi:

Finalmente, el derecho a la comunicacion implica, en realidad, una
transformacién de la mirada liberal e individualista en la que hasta el
momento se han basado los derechos a la libertad de prensa y a la
informacion, hacia una mirada fundada en la necesidad de garantizar
equitativamente a todas las personas la posibilidad de acceder a y de
producir informacion y conocimiento, como medio para la materializacién de

valores democraticos esenciales. (p.24)

La viabilidad de ofrecer las condiciones ideales para el ejercicio libre del Derecho a
la Comunicacion, es un tema que los Colectivos vienen debatiendo desde la primera
reunion realizada en la Guajira en 2016. Sin embargo, el consenso general, al
menos hasta esa reunion y aun con las validas afirmaciones de cautela, es que es
la creacion de la Productora, como una transformacion eventual de la red de

Colectivos, es un paso necesario para su continua existencia.

Con base en todo lo anterior, no se puede afirmar con absoluta certeza que la
existencia de un Ministerio de las Comunicaciones competente catalizara los
procesos y garantias con respecto al libre ejercicio del Derecho a la Comunicacion
en las comunidades de la Costa Caribe colombiana, pero si se puede interpretar
que es una deuda por parte del Estado que ha traido consecuencias. Esto lleva
inmediatamente a conectarse con otros de los puntos focales de esta asamblea de
Colectivos y representantes de las diversas organizaciones involucradas: Las

necesidades de los Colectivos en cuestion.
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Necesidades de los Colectivos de Comunicaciones de la Costa Caribe

Mas alla de las dimensiones econdmicas o monetarias, considerando que este tipo
de organizacion no tiene el enriquecimiento como parte de sus metas, sino, como
se ha enfatizado en diversas oportunidades en este texto, la reconstruccion de su
Tejido Social, al igual que los lazos comunicativos consecuentes, los Colectivos
tienen otras necesidades que, con base en la cooperacién interna entre ellos, el
Estado y organizacién del Sector Privado, buscan sean atendidas con mayor
eficacia. Identificar cuales existen para cada comunidad, agruparlas de acuerdo a
prioridad o urgencia, fue otro de los tépicos de debates en el Encuentro en cuestion,
optando por organizarlas en 4 Ejes de accion para con base en esto, orientar
esfuerzos conjuntos para la respuesta hacia las mismas. Estos son: Produccion;

Formacion-Capacitacion; Investigacion; Divulgacion-Circulaciéon de contenidos.

En ese orden de ideas, que la primera necesidad para atender sea la produccion de
contenidos, tiene coherencia con el tipo de actividades que los Colectivos realizan
cotidianamente. Como se mencion6 antes, el dinero no es tanto el problema, sino
la adquisicion y manutencion de equipos requeridos para la creacion de productos,
puesto que para ello, se necesita de cierta infraestructura fisica, sobre lo cual, de
contar con apoyo de otras organizaciones, entra a jugar un rol el respeto de la
independencia de los contenidos a desarrollarse, puesto que los Colectivos no estan
dispuestos a cambiar los conceptos impresos en sus piezas comunicacionales, para
el beneficio o favorecimiento de terceros, por consecuencia de una tedrica ayuda
ofrecida. Aca es donde, como ya practicamente es una operacion comun y
tradicional en la region, el apoyo entre Colectivos, al igual que otros Medios
Comunitarios de la region, resulta ser una de alternativas ideales, considerando los

ya establecidos lazos de confianza, canales de comunicacion y metas afines.

A su vez esto se conecta inherentemente con el tema de Formacién y capacitacion,
siendo que aunque cuenten con equipos, claridad conceptual y voluntad para crear
procesos de cohesién comunitaria, el saber hacer, o hasta el saber conocer, son
factores que pueden afectar los procesos. Revisando la historia de los Colectivos,

se podria pensar que con la existencia de organizacién con semilleros sélidos como
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Linea 21 y Kucha Suto, esto no seria un punto en tension. Sin embargo, hay
Colectivos que han surgido sin la influencia de este par de organizaciones y aun
aquellos que si, el personal para brindar capacitaciones a los grupos emergentes,
no es ilimitado. Justamente, es ahi donde capacitaciones ofrecidas por el Estado y
entidades internacionales, como algunas del gobierno Espaiol, han sido vitales
para el enriquecimiento de procesos, tal cual se evidencia con Palenque, El Carmen

y Ovejas.

De la mano con la formacion, al tema de Investigacién, un aspecto que los primeros
Colectivos no solo aprendieron intuitivamente, sino también por parte de sus
integrantes que tenian competencias o experiencia profesional en el area. El detalle
a atender esta al interior de los Colectivos que no han tenido las mismas condiciones
de surgimiento y que, por la misma limitacion de personal, los demas Colectivos no
pueden suplir completamente. Si bien se ha contado en mas de una ocasion, en
diversas comunidades, con apoyo del Ministerio de Cultura en esta area, una de las
conclusiones a las que se llegd es la importancia de vincular a la academia en esto
procesos y, durante el Encuentro, habia docentes de la Universidad de Cartagena

presentes, sembrando asi la semilla para el crecimiento de este nuevo vinculo.

Los nuevos lazos y canales de comunicacidn, surgieron como una necesidad para
atender, en la medida que por mas experiencias, producciones y contenidos que
creen los Colectivos, estos necesitan ser transmitidos fuera de las fronteras de sus
comunidades de origen. De ahi que la Divulgacion-circulacion de contenidos, sea
unas de las preocupaciones principales de los Colectivos, especialmente de
aquellos emergentes, en proceso de consolidacion, asi como de los Medios
Comunitarios asociados. Disefiar, ademas de encontrar, canales y mecanismos
para esto, es uno de los principales motivos para la creacién de la Productora,

siendo no solo una necesidad, sino una base de la misma.

Ahora bien, el Estado tiene mecanismos para apoyar tanto individual, como de
forma grupal a los Colectivos en este proyecto. La existencia de los Portafolios de
estimulos y capacitaciones afines, ofrecidas por el Ministerio de Cultura, siendo los

primeros convocatorias abiertas con ciertos requerimientos para tanto organizacién
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sociales como iniciativas individuales, a partir de los cuales se otorga un auxilio
econodmico o de equipos para el desarrollo de actividades consecuentes. No
obstante, aunque varios Colectivos como Kucha Suto han podido acceder a estos
beneficios, sus semejantes han encontrado trabas para acceder a los mismos en
consecuencia de numerosas exigencias burocraticas, desinformacion en los
canales oficiales del Estado y plataformas digitales poco intuitivas o de acceso
complejo. Todas estas experiencias fueron tomadas en cuenta por los
representantes de dicho Ministerio y las demas agencias presentes,
comprometiéndose a contar con canales de comunicacion directos para poder
brindar informacién oportuna sobre estas convocatorias, asi como transmitir las

inquietudes sobre la plataforma y exigencias.

Hubo mas necesidades identificadas a lo largo de la jornada, pero se concluyd que
estas 4 agrupan la mayoria de estas y permiten organizarlas de una manera
sistematica, dando lugar asi a mayor facilidad para planificar estrategias que
respondan a las mismas. Con esos aspectos, problematicas e ideas compartidas,
se compartieron ciertas reflexiones sobre el potencial esta iniciativa a mediano, asi

como a largo plazo.

Capitulo V: Conclusiones & Analisis

Con mas de 20 afos de historia y actividades, los Colectivos de Comunicaciones
de la Costa Caribe colombiana, hay varias cuestiones que tratar a la hora de concluir
este proceso investigativo. Aparte de que porcentaje de los Objetivos planteados se
pudieron llevar a la practica exitosamente, hay otro par de detalles que son valiosas
para la reflexion y consideracion de la experiencia de estas organizaciones

comunitarias.
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Viabilidad del Derecho a la Comunicacion

La Costa Caribe colombiana es una region de Colombia con un entramado socio-
cultural sumamente complejo, al contar con diferentes tipos de culturas
interactuando entre si y las influencias crecientes de comunidades externas.
Precisamente por ello, sin pretender ser un diagnostico pero si con el propdésito de
dar una mirada mas critica, se evaluara brevemente la viabilidad de que las
condiciones adecuadas hasta ahora observadas en las comunidades originarios de
los Colectivos con mayor recorrido, se puedan manifestar en las poblaciones los
Colectivos emergentes. En consecuencia, la viabilidad para efectos practicos de
esta investigacion, se cehira al contexto socio-cultural y no tocara el aspecto
juridico, dado que no es pertinente desde una mirada comunicacional hacer ese tipo

de analisis legislativo.

Para empezar, se deja en claro que de un contexto socio-cultural a otro, por mas
similitudes existentes entre ambos y aun encontrandose en la misma regién, hay
divergencias significativas. Las comunidades de los diversos Colectivos de
Comunicaciones activos a lo largo de la regidén caribe, no son la excepcion, como
se puede evidenciar solo con examinar superficialmente una comunidad como la de
Palenque y comparar con la de Ciudad el Bicentenario. No obstante, en esas
comunidades han podido establecer, hasta cierto punto, procesos equivalentes
favorables para el surgimiento de condiciones apropiadas para el Derecho a la

Comunicacion.

Ahora bien, en aras de contribuir a la ejemplificacion de como las divergencias en
este tipo de contextos pueden presentarse en el nivel mas basico, es prudente
revisar las etapas mas tempranas de la vida. Concorde a esto, Fisher (1984), realiza

una comparacion iconica en este sentido:

Si separamos a un niflo recién nacido de todo contacto humano y lo
mantenemos asi durante afos y afos, al llegar a la edad adulta no sabra

quién es. Unicamente mediante la interrelacion -esto es. mediante la
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comunicacion con los demas- podemos conocer nuestra propia

personalidad. (p.9)

Resulta valiosa esta apreciacion, en tanto contribuye a comprender que en
contextos y situaciones con contacto minimo o nulo con los demas, no se puede
entender a plenitud las caracteristicas propias, puesto que estos se componen a
través de la interaccion con los semejantes. Dado esto, dependiendo de las
interacciones, se moldean las decisiones, asi como acciones y si se plantea en

términos colectivos, las condiciones para la movilidad social.

Tal es el caso de contexto divergente como es de uno de los aliados recientes de
los Colectivos, la Emisora comunitaria de la ciudad de Barranquilla, Vokaribe. Si
bien han logrado, en sus mas de 20 afios de trabajo en los barrios populares del sur
de la ciudad, brindar ciertas condiciones a determinados grupos sociales y
comunidades, por diferentes causas explicadas con anticipacién, no ha logrado
contar con la estabilidad estructural necesario para solidificar o expandir sus
procesos. Operar en una ciudad, es un factor de incidencia palpable, debido a que
las comunidades no son solo mas numerosos, sino abiertas a amplio entorno de
influencias multiples, agregandole un grado significativo de complejidad, al
establecimiento de condiciones adecuadas para el ejercicio masivo del Derecho a

la Comunicacion.

Tomando esa experiencia en cuenta, se espera no dar pie a interpretaciones
Pancomunicacionistas (Torrico, 2004), es decir, a la creencia de que todo comunica
en su totalidad y extensivamente, que todo contexto puede ser ideal para el ejercicio
del Derecho a la Comunicacion, porque revisando el caso de Vokaribe, se evidencia
que no es tan fluido el proceso en todas partes. Asi también, se puede observar otro
caso equivalente con el Colectivo de Comunicaciones de Monteria, el cual también
tiene su sede en una ciudad. La diferencia clave entre ambas organizaciones, aparte
de la densidad poblacional de cada ciudad sedes, es el hecho de que este ultimo
surgid dentro de una institucion educativa que estaba siendo usurpada por
criminales, lo cual, no generaria las condiciones ideales para un ejercicio no solo

del Derecho a la Comunicacién, sino el de la Libre Expresion entre muchos otros.
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Tuvieron que pasar varios anos y activamente luchar por la verdad, para que el
Colectivo de Monteria pudiera generar un cambio en la universidad de su génesis,

pero asi, el éxito es parcial y queda bastante trabajo por hacer.

No obstante, no todas las experiencias han sido de este cohorte con respecto a
Colectivos de comunicaciones emergentes y aliados, provenientes de otras partes
de la Costa, de hecho el Colectivo de indigenas Wayuus con sede en el
departamento de la Guajira, es un caso contrario. Después de casi dos siglos de
abandono sistematico del estado, vulneracién a sus derechos fundamentales y
hasta invisibilidad mediatica, este pueblo originario, en cabeza de un grupo de
jévenes creo este Colectivo para generar nuevos lazos, que permitieran la
supervivencia de su cultura propia, lo cual estan comenzando y por tanto, su lazo
con Linea 21, Kucha Suto y los demas Colectivos veteranos, es fundamental. En
medio de contexto tan complejo, dentro de sus diversos objetivos, esta la produccion
de condiciones justas para el ejercicio por parte de toda una cultura ancestral, del

Derecho a la Comunicacion.

Se puede concluir que si son viables estan condiciones, pero en escala comunitaria
no masiva, es decir, para poder replicar este tipo de espacios, escenarios o
condiciones, en contexto mas complejos como ciudades de alta densidad
poblacional, se tendria que re-pensar por completo como implementar estas
actividades, por la diversidad de culturas y grupos sociales involucrados.
Justamente en el tema de involucrar grupos sociales, ahora que se esta viviendo la
etapa del Post Conflcito en Colombia y siendo la Costa Caribe que, como se puede
evidenciar a lo largo de este texto, fue victima de varios acontecimientos violentos
durante una etapa cruda del Conflicto Armado, hay que plantear ciertas
consideraciones con respecto al Derecho a la Comunicacién y esta nueva etapa

para la sociedad colombiana.
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Consideraciones el Derecho a la Comunicacion en el Post Conflicto

El Post Conflicto en Colombia supone una dimension entera de desafios en términos
comunicacionales para toda la poblacién civil, con especial énfasis en los Colectivos
de la Costa Caribe, dado su rol en la gestion de espacios y condiciones para el
ejercicio del Derecho a la Comunicacién, asi como sus operaciones para recuperar
Tejido Social quebrado. No contar con esa amenaza constante y ahora tener
nuevos integrantes en la sociedad, algunos buscando contribuir a la reparacion
otros 0 no, genera un gran numero de nuevas significaciones sociales y la forma de
comunicar la transicién a esta etapa de la vida social, moldeara de una forma u otra,
las interacciones simbdlicas (Rizo, 2004) con esta nueva faceta de la realidad
colombiana. Por ello, aparte de contar con practicas ya establecidas, es necesario
considerar que enfoque de Comunicacién podria ser prudente para implementar las

condiciones del Derecho cuestion, en medio de este cambio de paradigma.

Mas alla de los Acuerdos firmados por el gobierno y las F.A.R.C, cuyo analisis sobre
la pertinencia de su contenido no esta contemplado dentro del disefio de esta
investigacién, la dimension comunicacional es algo que debe pensarse desde las
comunidades y si bien acorde a Soraya Bayuelo y Rodolfo Palomino, tanto Linea 21
como Kucha Suto estuvieron involucrados en el diseno de estrategias educativas
de cara al post conflicto, hay bastante terreno el cual explorar. Precisamente por
esto la conceptualizacion de Perddon ha sido imbricada en las narrativas de los
Colectivos en los ultimos afos y se tomd con hallazgo importante durante el trabajo
de campo, porque esa nocion, es clave en la transformacién de las relaciones
sociales por venir, a mediano y largo plazo, en esta etapa de Post Conflicto. A partir
de esto, se podria decir que los Colectivos ostentan claridad de sus objetivos con
respecto al Derecho a la Comunicacion en el marco del Post Conflicto y en ese
sentido, un enfoque, acorde a lo conversado con los diferentes miembros de cada

uno, en términos comunicacionales, ha sido definido.

Tomando esto en cuenta, es que se selecciondé desde el mismo punto de
planteamiento de esta investigacion y su trabajo de campo consecuente, previendo

una situacion asi en caso de que el Proceso de Paz fuera exitoso, se contempld un

JERM



enfoque pudiera ser afine. Acorde a toda la informaciéon recopilada durante el
proceso, la Comunicacién para el Cambio Social fue la elegida en ambos frentes.
Puede discutirse que otros enfoques también pueden tomar este rol desde el
anadlisis de las practicas de los Colectivos, pero acorde a las Observaciones
participantes realizadas, este guarda mayor coherencia entre teoria y ejercicio. En

palabras de Gumucio (2004), en términos basicos:

La Comunicacion para el Cambio Social nace como respuesta a la
indiferencia y al olvido, rescatando lo mas valioso del pensamiento humanista
que enriquece la teoria de la comunicacién: la propuesta dialdgica, la suma
de experiencias participativas y la voluntad de incidir en todos los niveles de
la sociedad, son algunos elementos que hacen de esta propuesta un desafio.
(2004, P.4-5)

La complejidad socio-cultural en el post Conflicto, en medio de procesos
comunicativos que han surgido como superaciones de justamente de dolor e
indiferencia a causa del Conflicto previo, convierten en un escenario de mediaciones
interconectadas, en el cual se necesitara poder contar con este tipo de Colectivos,
que velen por la creacion de espacios para ejercer el Derecho a Comunicar, con el
cambio social en mente. Esto trae las implicaciones de considerar mecanismos
sostenibles en el tiempo que puedan llegar a tantas personas como sea posible,

siendo otro motivo para edificar la Productora Audiovisual previamente mencionada.

A partir de todo lo anterior, se puede afirmar que el Derecho a la Comunicacién, si
bien es un concepto abstracto, ha logrado encontrar puntualidad en su aplicacion
en las comunidades de los Colectivos de Comunicaciones de la Costa Caribe y pese
a las complejidades ya presentes, hay bases para seguir adaptandose y trabajando
en esta area. Esto conlleva a actualizar una afirmacion realizada por Fisher (1984):
“El derecho a comunicar es una idea y un ideal.” (p.5), dado que es un ideal con
implementacion practica en el tiempo presente. Sin embargo, aunque se ha logrado
poner en practica e implementar en ciertos contextos, a su vez requiere de analices

y preparacion, para poder replicar esto en otros entramados complejos.
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Asi las cosas, queda un elemento por analizar detenidamente, que es el vehiculo
utilizado por los diversos Colectivos para poder continuar su existencia, impacto y
labores: la Comunicacion para el Cambio Social. Pero este no sera analizado como
un componente aislado, sino que sera vinculado con el elemento basico de todos

los procesos sociales en estas comunidades: El Tejido Social.

Con la aplicacion de la técnica de investigacion cualitativa propuesta, denominada
Colcha de Retazos (Riafio, 2008), consistente en componer un bordado o fragmento
de tela para plasmar nociones de la realidad, fue puesta en practica en conjunto y
dirigida por una de las integrantes de los Colectivos. Asi, se transformé en lo que
se llamé durante el desarrollo de la misma una “Colcha de retazos comunitaria”, lo
cual evidencia como ha avanzado el proceso de apropiacion de estas comunidades
sobre las técnicas y herramientas por parte de estas comunidades. Este detalle,
sumado a la emergencia de nuevos Colectivos, exhibe que en a través de sus
labores, han adquirido experticia para poder ensefiar a otros con base conceptual,

lo que inicialmente aprendieron con base a intuicion.

Tomando esto en cuenta, junto a los hallazgos y los puntos analisis, se observo
cémo los Colectivos en los ultimos han logrado sostener sus actividades y procesos
comunicativos, incrementando su capacidad para reproducir en otras comunidades.
Exhibiendo asi, como se ha fortalecido el Tejido Social en estas comunidades

conformen han pasado los afos.

Analisis: Productora Audiovisual del Caribe

Al iniciar segundo dia del Festival Audiovisual de 2017, se planeo la realizacion de
un Encuentro de experiencias sobre Comunicacion entre los asistentes de diversas
partes de la costa, acompanados por representantes de las agencias estatales que
trabajan de la mano o en articulacion con los Colectivos. En primera instancia
parecia ser un grupo focal amplio con perspectivas multiples y diversas, sin
embargo, resulto ser mucho mas que eso. Desde 2016, acorde a lo comentando por

Soraya Bayuelo y los representantes de los demas Colectivos presentes en Festival,
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se han estado entretejiendo en medio de la red de Colectivos de la Costa, la
idea/proyecto de crear la Productora Audiovisual del Caribe. Una iniciativa
ambiciosa por parte de los Colectivos, expresado de esa forma por algunos de los
asistentes, es quiza una de las alternativas de sostenimiento mas solidas de cara al

largo plazo a la que estas organizaciones le pueden apostar.

Durante este Encuentro de Comunicacién, habia representantes de varios de los
Colectivos participantes y presentes en el Carmen durante esos 4 dias de Festival,
pero también, se contd con la inclusion de funcionarios de agencias estatales, los
cuales segun comentaban los integrantes de los Colectivos, llevan varios anos
colaborando en distintos procesos e iniciativas con ellos y varios Medios
Comunitarios de la region, quienes han sido aliados en varios proyectos. Aparte de
esto, también se contd con la presencia del Colectivo de Comunicacion de Ciudad
Bolivar-Bogotda, Ojo al Sancocho, el cual ha sido aliado de la red de Colectivos de
los Montes de Maria desde hace 8 afios, siendo uno de sus principales lazos fuera
los confines de la regién. Si bien el foco de este proyecto conjunto es articular los
diferentes Colectivos distribuidos a la lo largo y ancho del caribe colombiana, hay
claridad de que la comunicacion con organizaciones afines del resto del pais, es un
factor clave para la supervivencia y sostenimiento del proyecto correspondiente a la

Productora.

Acorde a lo compartido durante el Encuentro, el cual se desarrollé a manera de
grupo focal moderado por Soraya, esta hace parte de la tercera reunion general de
Colectivos con respecto a este proyecto, cuya primera instancia se realizdé en La
Guajira durante un Festival similar y la segunda, tuvo su sede en Santa Marta, con
Medios Comunitarios locales haciendo las veces de anfitriones en esa ocasién. La
idea de cada uno de estos encuentros, asi como de los proximos a realizarse, es
definir cuales son las necesidades de cada uno de los Colectivos, encontrar cuales
son comunes, de manera que al definir las bases de la Productora, se puede
responder al menos a las mas urgentes. Con esta tercera reunién, la reflexiéon fue

el factor clave, considerando que poco a poco, cada vez hay mas Colectivos, mayor
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cantidad de historias y contenidos que producir, por lo tanto, entre mas organizada

se encuentre la red de Colectivos, los procesos podran fluir con mayor tranquilidad.

En este sentido, se puede identificar como esta iniciativa corresponderia a un
enfoque de comunicacion especifico denominado “Comunicacién para la
Incidencia”, el cual, trata no solo la dimension comunitaria aislada, sino como se
puede articular con respecto a la institucionalidad publica. Este concepto, concebido
en Argentina, surge precisamente como respuesta a las necesidades de Colectivos
comunitarios con necesidades diversas, este, en términos sencillos, es explicado

por Cicalese (2014) de la siguiente forma:

La comunicacion para la Incidencia es, en este sentido, un puente que
pretende hacer dialogar los nuevos procesos de incidencia politica con la
tradicion tedrica —pero fundamentalmente con la intencionalidad politica- que
heredamos en el campo de la comunicacién a través de las practicas y
sistematizaciones de procesos de comunicacidén comunitaria, popular,

alternativa (p.13)

Ahora bien, es prudente aclarar que los Colectivos no tienen ese tipo de
intencionalidad politica, en el sentido de que no buscan cambiar el Estado o sus
disposiciones, pero si cooperar con ellos y con base en los vinculos establecidos,
generar condiciones mas justas para sus comunidades, consecuentemente dando
mayores garantias para el trabajo de estas Organizaciones. De ahi que durante esta
tercera reunion se contara con presencia de funcionarios y representantes del
Estado, el propdsito es que la comunicacion fluya entre ambas partes, produciendo

un sentido de cohesion entre las partes con respecto a la meta comun.

En ese mismo orden de ideas, esto se hace extensivo no solo con el estado, sino
también con organizaciones que si bien, se originan desde el Sector Privado, tiene
un caracter social y cultural con base en el cual se han vinculado a diversas causas

sociales en los ultimos afos. Tal es asi que, a través de esta cooperacion,
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anunciaba Soraya, el Festival Audiovisual de los Montes de Maria pasaria a ser un
evento anual, no bianual como habia sido hasta ahora, incrementando asi el espacio
para apoyar otros eventos e proyectos similares gestados por los demas Colectivos
de la region. Adicionalmente en esta tercera reunion, se contd representacion el
Parque Cultural del Caribe, una organizacion que promueve la cultura de esta parte
del pais con sede en la ciudad de Barranquilla, contando con museo propio entre
sus mecanismos de divulgacion, surgiendo asi como un nuevo aliado para el
crecimiento de la influencia de los Colectivos en la urbe mas grande la Costa, siendo
clave a su vez el nexo establecido recientemente con Vokaribe. La productividad de
esta ultima alianza tendra que analizarse a mediano plazo, no obstante, es un paso
relevante de cara a generar vinculos significativos fuera de la zona de confort de los

Colectivos.

Analisis del Derecho a la Comunicacion en la Costa Caribe Colombiana

Uno de los dos puntos focales de toda esta investigacion, el Derecho a la
Comunicacion es una deuda que en materia Derechos Humanos, que en Colombia
durante sus mas de 200 anos de historia, ha recibido poca atencion parte de la
institucionalidad nacional en reparar. Fuera con esa intencidon o no, los Colectivos
de la Costa Caribe, han realizado gestiones durante afios y en casos puntuales por
mas de una década, lo cual es valioso para el analisis del concepto, siendo que este
es consecuencia de discusiones sostenidas en los 70’s por los expertos en
comunicacién de la época (Mcbride, 1993) y por sus condiciones abstractas e
intangibles, tal como el campo de estudio que le da su nombre, ha sido elusivo para
encontrar una forma de implementacién definitiva. Esto no excusa la falta de interés
por parte de las entidades publicos competentes en Colombia con respecto a este

Derecho, pero se reconoce que no es una tarea sencilla.

Con base en toda la informacion recopilada durante los varios viajes a las

comunidades de origen de los Colectivos y la experiencia del VI Festival Audiovisual
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de los Montes de Maria en 2017, se enfoco el analisis en la implementacion de este

concepto en un entramado social complejo.

Como se establecié durante el analisis de la propuesta de crear la Productora
Audiovisual del Caribe, desde que el Ministerio de Comunicaciones en Colombia
paso a ser el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
descontando la Ley 1341 de 2009 la cual trata meros aspectos técnicos e
instrumentales, no se ha creado legislacion, ordenanzas o siquiera iniciativas en
esta area concreta, mucho menos especialmente en la Costa Caribe colombiana.
Siguiendo estas ideas, la comunicacién es un proceso de establecimiento de lazos
a través de sentidos (Kaplun, 1993), los cuales buscan crear mejores condiciones
de vida para los habitantes de una comunidad especifica. A partir de todo lo
observado y documentado sobre los origenes de los Colectivos, sin ser su intencion,
sus actuaciones sociales, van en concordancia con un Derecho el cual busca que
la poblacién cuente con las garantias de poderse expresar, informar, establecer
relaciones y eventualmente comunicarse, sin condiciones coercitivas o perjudicial

esta capacidad basica.

Ahora bien, por esta misma abstraccion inherente, no hay una definicion
universalmente aceptada sobre el Derecho a la Comunicacién y aun en las mas
solidas conceptualizaciones, se describe la existencia de etapas, complejizando aun
mas la situacion. Por lo tanto, se toma una nocion del Derecho en cuestion, sin ser
la definicion final del concepto, pero un estadio transitorio sobre el cual se reflexiona
para llegar a este norte, es como Mcbride (1993), consigné en el informe en su

informe final:

El derecho del individuo a transmitir a los demas la verdad, tal como la
concibe, sobre sus condiciones de vida, sus aspiraciones, sus necesidades
y sus quejas; se infringe este derecho cuando se reduce al individuo al
silencio mediante la intimidacién o una sancion, o cuando se le niega el

acceso a un medio de comunicacioén (p.200-201)
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Eventualmente trascendiendo a la perspectiva centrada en las relaciones
interpersonales y los aspectos comunitarios, este Derecho consta en que se den
espacios y condiciones para ejercer todas estas libertades, capacidades y hasta
decisiones, sin ser censurados, cohibidos o silenciados de forma alguna. Dada la
historia violenta que experimentaron los habitantes de la Costa Caribe durante las
confrontaciones armadas del Conflicto Interno, resulta entendible como desde la
practica llegaron a las mismas conclusiones a las cuales académicos accedieron

con analisis formal.

Seria prudente que aclarar que en términos juridicos, es prematuro hablar sobre
cémo funcionarian los mecanismos respectivos en Colombia, por la ausencia de
organismos en esta area. Podrian ser sistemas parecidos a los usados para las
legislaciones concernientes al Derecho a la Libre Expresion, el cual es en términos
practicos, hermano del correspondiente a Comunicar, pero es materia de
especulacion entrar a detalles en ese ambito y no es el enfoque de esta
investigacion. No obstante, de acuerdo a los planteamientos sobre este concepto
postulados por Fisher (1984), hace referencia a este nexo y a las etapas existentes
en el reconocimiento de este Derecho: “La razon de ser de la incorporacion del
derecho a comunicar al ordenamiento juridico es que el reconocimiento de un
derecho ha de desembocar forzosamente en el reconocimiento de la existencia de
los deberes consiguientes.” (p.18). De acuerdo a lo anterior y las experiencias de
los Colectivos, se puede afirmar que jurisdicciones enfocadas a Derechos

Humanos, también podrian contar con pertinencia de cara a este Derecho.

A manera de conclusidn, se expresa lo enriquecedoras que son estas experiencias
para la reflexién de la comunicacién no solo en situaciones donde se vulneran los
Derechos Humanos, sino en situaciones con problematicas sociales complejas. No
se trata de dar la impresion que las comunidades a las que pertenecen los
Colectivos son utopias o ejemplos absolutos de como ejercer procesos de
comunicacién comunitaria, pero constituyen una muestra de como a través de la
comunicacion, mas alla de las teorias, es posible restablecer el sentido de una

comunidad, aun con la guerra y el dolor de por medio.
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Recomendacion: Productora Audiovisual del Caribe

La creacion de la Productora Audiovisual del Caribe no obedece a interés
particulares de un solo Colectivo, sino a los de varios y su vez representa una
posible via sobre la cual construir soluciones a necesidades que como
organizaciones tienen actualmente. La cooperacion, creacion de nuevos lazos y la
re-significacion de aquellos que ya existian, es uno de los emblemas de los
procesos comunicativos desarrollados por y alrededor de estos Colectivos, por lo
cual, crear esta organizacion macro no es solo una manera de transformar la ya
existente red de Colectivos, sino hacer que el ideal que los une a todos haciendo un
estadio mas amplio e incluyente. Se aspira que a través de este proyecto, se pueda
solo recuperarse, fortalecer y solidificar el Tejido Social en sus comunidades, sino

en mas urbes y comunidades de la Costa Caribe colombiana.

Sin embargo, otra de las consideraciones fue establecer con claridad estatutos y
conceptos rectores de esta iniciativa, considerando que son muchos los grupos,
ideas y conceptos que se articularian durante el proceso. Por lo cual, se hizo el
compromiso de realizar durante el primer semestre de 2018, una cuarta reunion,
con la intencion de bautizarla como “asamblea”, en aras de no solo poder
organizarse mejor, sino dar tiempo a cada Colectivo o Medio Comunitario para
estructurar sus propuestas y planes potenciales. Esto se articulé con la necesidad
presente en el actual contexto socio-politico del pais, puntualmente: aclarar cual es
el papel de los Medios Comunitarios en el proceso de paz y extensivamente en el
post conflicto, especialmente si se toma en cuenta que la mayoria de estos
Colectivos son conformados por victimas o sobrevivientes de los hechos violentos
del Conflicto. Esto también fue un eje de las conversaciones sostenidas durante la
jornada, no obstante, fue claro entonces la necesidad de contar con mas miembros

de los Colectivos presentes e ideas mas concretas en este sentido.

Seria prudente resaltar, el valor simbolico que esto tiene en términos de Resiliencia

para toda la sub region de los Montes de Maria y extensivamente la Costa Caribe
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en conjunto, como resolucién con respecto al severo dafio hecho al Tejido Social
durante la década pasada. En pocas: “La idea es juntarnos: La guerra nos dividio”,
Soraya Bayuelo expreso durante la parte inicial de las discusiones. Con esa frase
se puede resumir las metas de todos y cada uno de los objetivos de cada Colectivo:
Conseguir mayor cohesion social a través de la comunicacion, no porque sea lo
ideal, sino porque producir vinculos con sentido, contribuye a la participacién e
interaccion entre los semejantes. A su vez, so constituye el resultado mas soélido de
su gestion para superar el dolor, contar con tantos grupos y comunidades,
dispuestos a cooperar entre, denota avances en cuanto a la fortaleza después de la

violencia.

En sintesis, se apreci6 como la iniciativa de crear la Productora Audiovisual del
Caribe, es una consecuencia logica para estos Colectivos y sus comunidades, asi
que un escenario para visualizar ampliamente las condiciones del Derecho a la
Comunicacion en Colombia. Con respecto al Derecho de la Comunicacién, es un
tema que requiere un analisis mas profundo en vista de todos los hallazgos vy
experiencias encontradas durante todo el proceso del trabajo de campo, lo cual, se

realiza a continuacion.

Conclusiones:

A partir de esta investigacion, se pretendié cumplir el objetivo central consistente en
examinar en su totalidad el proceso de restablecimiento del Tejido Social y del
Derecho a la comunicacion en las comunidades ya mencionadas con anterioridad
en la Costa Caribe colombiana. Con base en ello, se pudo observar como procesos
comunitarios y colectivos de comunicacién han producido una serie de actividades,
iniciativas y proyectos que han vinculado a varias comunidades previamente
aisladas entre si, alrededor de un fin de comun: Regenerar sus relaciones
interpersonales, al igual que el reconocimiento de confianza mutuo. De acuerdo a
esto, se afirma que el objetivo se cumplié a cabalidad, dejando varias nociones

importantes para tomar en cuenta.
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En primer lugar, esto se constituya en una evidencia sobre la efectiva y
sostenibilidad de procesos comunitarios en el tiempo, para no solo suplir
necesidades ignoradas por el Estado, sino también para gestionar transformaciones
de imaginarios al interior de dichas comunidades. No se plantea tomar las
experiencias de estos Colectivos como un manual con pasos puntuales a seguir y
replicar de forma automatica, mas bien como, pero a través de estructuras como la
Kucha Suto, se da un ejemplo de cdmo se pueden enfocar las ideas en su etapa de
implementacion para cualquier grupo social que afronta o haya vivido circunstancias
similares. Pautas y parametros a partir de los cuales se pueden direccionar los
proyectos sociales, son aportes practicos replicables guardando las proporciones

de contextos culturales diferentes.

Nada mas en el contexto socio-cultural colombiano, hay un periodo de coyuntura
con complejidad considerable, no solo por el post conflicto, sino también por el
cambio de administracion en el poder ejecutivo. Sin caer en discusiones de politica
electoral o de preferencias, esto causara un impacto por determinar sobre la
creacion de politicas publicas, asi como la continua implementacion de otras ya
existentes sobre comunidades vulnerables, como lo fueron las que dieron origen a
los Colectivos estudiados. Por ello, estas experiencias contribuyen de plantilla o
modelo, sobre como moverse socialmente para satisfacer las necesidades y demas

derechos que puedan verse afectados por una relacion no ideal con el Estado.

Sumado a todo lo anterior, el aporte mas importante, no solo para la reflexion, sino
para la manera re-interpretacidn teodrico-practica de iniciativas sociales en
comunicacion, es la pérdida del caracter utdpico sobre las mismas. La historia de
Kucha Suto, Linea 21, de Ciudad del Bicentenario o Vokaribe, cuenta con periodos
de circunstancias adversas, que requirieron de cooperacion asi como de
organizacion para poder ser superadas, pero todas unidas bajo un hilo comun: El
énfasis a la construccion de relaciones interpersonales. Su continla existencia es
una evidencia fehaciente de la viabilidad de proyectos e iniciativas en espacios

comunitarios, aun sin apoyo estatal.
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Por todo lo anterior se concluye no solo que se cumplié a cabalidad el objetivo
trazados, sino que al examinar el complejo proceso socio-cultural en cuestion, se
encontraron cimientos sobre cuales reflexionar y re-plantear ideas sobre cémo
funciona, asi como se manifiesta, la comunicacidon en circunstancias comunitarias

adversas.
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