ﬂ“; . 2 Fata mirr éentad Daajor une
\““n’lue S ]_O n Licancis Craative Commens
Ajribcicn-sloComercial-Companin ruad

Perndisran § Comunicacics A0 Irternacional
ISR HEGD K i

La experiencia como problema en el futbol

Pablo Fusetti

Question/Cuestion, Nro.70, Vol.3, diciembre 2021

ISSN: 1669-6581

URL de la Revista: https://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/
IICom -FPyCS -UNLP

DOI: https//doi.org/10.24215/16696581e633

La experiencia como problema en el fatbol

The experience as a problem in football

Pablo Fusetti

Universidad Nacional de La Plata

Facultad de Humanidades y Ciencia de la Educacion
Instituto Superior de Formacion Docente N°84
Argentina

pablofusetti@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-6173-0408

Resumen

En el futbol argentino, la experiencia se presenta como principio de autoridad supremo,
convalidando las acciones de su orden, organizando y sosteniendo su estructura, y
determinando la mayoria de decisiones institucionales. Colocar a la experiencia por sobre la
teoria no solo es anular la atadura histérica que tiene la practica y los sujetos, sino es la

subestimacién de lo novedoso. Esto constituye un problema del orden politico en el futbol,
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porque la experiencia no cuestiona, sino que reproduce el orden instituido. De este modo, el
futbol disminuye las probabilidades de ser alterado tanto en su organizacién politica como en
sus enunciados epistémicos. La idea de la siguiente presentacion es detenerse aqui para
problematizar la situacién mencionada: el triunfo de la experiencia vivencial sobre la teoria, el

vaciamiento con el saber te6rico que ningunea algun cambio posible.

Palabras claves: Futbol; experiencia; politica.

Abstract

In the Argentinian football, the experience is presented as a supreme principle of
authority, validating the actions of its order, organizing and supporting its structure, and
determining the majority of institutional decisions. To place experience above theory is not only
to nullify the historical ties between practice and subjects, but also to underestimate what is
new. This contributes to create a political problem, because the experience does not question,
but reproduces the instituted order. In this way, football reduces the chances of being
changed/altered both in its political organization and epistemic statements. The main idea of the
following presentation is to problematize the mentioned situation: the triumph of the experience
over the theory, the emptying of the theoretical knowledge that does not make any possible

change.

Keywords: Football; experience; politics.

Inicio esquematico

En la actualidad vemos instalado fuertemente un razonamiento: para ensefiar un
deporte debes haberlo vivenciado, practicado, de lo contrario, no estas apto para
desempenarte en esa tarea. También, vemos instalada aquella idea de presentar a alguna
persona habilitada para hablar de futbol —como jugador, como comentarista, como entrenador o
dirigente, entre otros roles-, pero en donde esa habilitacion se subsume uUnicamente su
recorrido sensible por los distintos clubes. Estamos hablando de una absorcion sensible del
saber, la nocion de que por haberla vivido “desde adentro”, esta experiencia se convierte en

atributo indiscutible para legitimar tanto la ensefianza, la gestion o simplemente tomar la
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palabra en el futbol; nos referimos, al valor que se le da a la “vivencia” y su uso politico como

represion amable.

En este punto, resulta util realizar una distincion conceptual entre Erlebnis y
Erfahrug como dos posibles sentidos de experiencia. Michael Léwy se refiere a
estos dos conceptos diferentes de experiencia tal y como aparecen en
Benjamin, y describe a la Erfahrung como una “experiencia auténtica (...) —
fundada en la memoria de una tradicion cultural e histérica—" (2005, p. 29); y la
distingue de la Erlebnis como “vivencia inmediata”.

En la constatacion de Benjamin de la crisis de la experiencia, lo que esta en
crisis no es la vivencia (Erlebnis), sino la experiencia en el sentido de Erfahrung,
aquella que, excediendo el ambito personal o privado de la mera vivencia,
resulta comunicable adquiriendo de ese modo un caracter colectivo o

compartido (Staroselsky Tatiana, 2015, p. 4).

La vivencia la podriamos colocar fuertemente del lado individual, del plano empirico, algo
inmediato que le sucede a una persona en un contacto sensorial continuo con los hechos, los
cuales pasan y la atrapan en forma de adhesiéon. De este modo, las vivencias se van
adhiriendo con las anteriores en un movimiento progresivo hacia el conocimiento. La
experiencia, en cambio, tiene lugar en la memoria histérica, en una actualizacién colectiva de
los hechos que rompe con lo continuo y monétono de los mismos. Es una interrupcion del
continuo, una exhibicién a lo no conocido que se produce en el contacto con el lenguaje para
reelaborar desde aqui otra conjuncidon al conocimiento, otra conjuncion de nuestro

pensamiento.

Ahora bien, muchas veces se dice que falta un “proyecto” en el futbol, que cada
director técnico viene, hace lo que quiere y puede, le va como le va, termina su conduccion y
luego viene otro y cambia todo, y asi sucesivamente. Sin embargo, mas que un proyecto, la
carencia es con lo teérico. Uno de los problemas mas grandes en relacién a este tema consiste
en que su configuracién se construye desde la pura empirea, desde un armado de decisiones

regidas por la inmediatez de los hechos. En otras palabras, se buscan respuestas en el
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contacto con el mundo real como si ahi hubiera algo que encontrar, algo que descubrir en el
ejercicio de esa percepcion sensible que los vestuarios, los entrenamientos, o los partidos en

si, sean ellos por si mismos lo que nos permitan acceder al conocimiento del futbol.

En relacién a esto, se expone el presente cuadro extraido del libro publicado en el afio
2004 por Horst Wein “Futbol a la medida del nifio”, visibilizando el grado de importancia que se

le atribuye al concepto de experiencia-vivencia para ensedar futbol:

EEII FHETHHEB REiﬁmﬂHﬁﬂ'ﬂE CDN EA l:‘:;‘lE'ACIBAD‘ DEL FDHMAUUH

i DE SERRAES PEFA 0OQ POR SUS: JUGAIJ OREST.

. Experiencla previa como jugador y dxito.

. Experiencia previa como entrénador y éxito,

. Buana apanancia: vestide, forma Hisica,

. Adecuados habitos de vida.

. Buenos hdbitos de trabajo: ajuste a los horarios, efickencia,

. Bien organizado: antrenamiantas, reunionas, viajes, ato.

- Buen comunicador: explica con clardad, sabe escuchar,

. Dispomibilidad: bene sismpre tliermpo para ol jugador.

. Conocimento; demuestra conocmmianto del juego. @Ento de los aspectos t8cnicos como
de los tacticos.

10. Habilidad para ensenar: maniliesta capacidad para corregir arrores Wenicos y ldcticos.
1. Alta motivacion: intensidad. compromiso, implicacidn.
12, Positive: animo, eniusiasmo, optimismo, elogios v refuerzos positivos.

13. Buan enlfenados én al banguillo: realiza reajustes, analiza y réacciona, bace cambios
y variaciones, sequn la marcha del partidao.

14, Buen sentido del humer: ambiente distendido,

15. Buena capacidad de liderazgo: en &l vasiuans y durania o partido.

168, Buen nivel de autocontrol; control emocicnal, contagia calma y Sarenidad.

17. Deseoc de mejorar: busca nuevos conocimientos, aprende, investiga, se autoevalda.
14, Honesto y justo con los jugadores: no muestra lavoritismos, es "duro paro justo”,
19. Abierto a sugerencias: flexible, escucha las sugerencias de jugadores y ayudanies.

20. Muestra un verdadero interés por los jugadores como individuos: demuesira
conocimiento & interds por su vida fuera del terreno de juego.

e R A L R s

A

e Wanve Halliwell " La motivacion en los depories de cquipo” (Apimis, 1904

Figura 1: Futbol a la medida del nifio, 2004, Horst Wein

A mediados de enero del 2020, en un canal de televisidon deportivo (1), el presidente de

la Asociacion de Futbol Argentino (AFA), Claudio Fabian Tapia, cuando le preguntaron por qué
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habia elegido a Lionel Scaloni para ser el nuevo director técnico de la Seleccién Argentina, sin
mucho preambulo, coloco la “experiencia” como primer criterio de su eleccién. Sefiald entonces
que Scaloni tenia “mucha experiencia” como entrenador, pero, sobre todo, como jugador, lo
cual justifica su nombramiento. En otro programa de television(2), en el afio 2011, le
preguntaron al ex presidente de la AFA Julio Humberto Grondona cuales eran los valores que
encontraba en Sergio Batista para que esté al frente del seleccionado nacional, lo primero que

destacé Grondona fueron los conocidos antecedentes exitosos de Batista como jugador.

Estos son simples ejemplos, -tanto en lo que se denomina “futbol formativo” como en el
“futbol profesional’- del modo en que se procede en el mundo futbolistico. Resulta evidente que
la motorizacién de cualquier proyecto es jactada por la cuantificacion vivencial sensible de las

personas con el mundo y su cuota de exitismo.

Los problemas de la experiencia

Podriamos rastrear tres problemas que comparten la deshistorizaciéon del futbol como
practica, repercutiendo una especie de “know how” en las personas implicadas en el futbol: A)
Una esencia estatica y exitista; B) Una evoluciéon natural y continua del conocimiento; C) El

individualismo

A) El futbol, en tanto esencia estatica, se conoce en la repeticién adhesiva de contactos
sensibles, con lo cual, por un lado, el saber lo brinda la vivencia con el juego y por el
otro, el futbol en tanto como algo estatico, nos conduce a decir que la actividad se
repite. “El futbol sera siempre antiguo. Porque no es ciencia que pueda ensefarse. Es

imprevisto” (Panzeri, 2011, pag. 93).

La actividad consiste en una reproduccion de los hechos. “Porque lo vivi desde adentro y sé
que se hace asi” se convierte en el fundamento del accionar, no hay lugar para
cuestionamientos al desempefio. De esta manera, se pregona una continuidad de cierto status
quo, cierta idea anticuaria de que todo pasado fue mejor, una conservacién enmascarada

contra todo intento de iniciativa novedosa.

Nuestra lucha por la responsabilidad se desarrolla contra un enmascarado.
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La mascara del adulto se llama <<experiencia>>. Siempre igual, inexpresiva,
impenetrable. Este adulto ya lo ha vivido todo: la juventud, los ideales, las
esperanzas, la mujer. Y todo era soélo una ilusiéon. A menudo estamos
intimidados o amargados. Es posible que tenga razén el adulto. ; Qué podemos
nosotros contestarle? Todavia no tenemos experiencia. Vamos a intentar
quitarle la mascara. ;/Qué ha experimentado este adulto? ;Qué quiere
demostrarnos? Sobre todo, una cosa: que también él fue joven, que también él
quiso lo que nosotros queremos, que tampoco él creyd a sus padres, pero que
también a él la vida le ha ensefiado que sus padres tenian razén. El adulto
sonrie con superioridad al decirnos que nos sucedera lo mismo a nosotros. De
este modo desvaloriza de antemano los afos que nosotros estamos viviendo,
los convierte en la época de los dulces disparates juveniles, en la embriaguez
infantil antes de la larga sobriedad de la vida seria. Asi hablan los benévolos,
los ilustrados. Conocemos a otros pedagogos cuya amargura ni siquiera nos
concede los breves anos de la «juventud»; ya quieren ponernos, serios y
crueles, al entero servicio de la vida. Los dos desvalorizan nuestros afios, hasta
los destrozan. Y cada vez nos invade en mayor grado este sentimiento: tu
juventud solo es una breve noche (en consecuencia, llénala de embriaguez);
luego llegara la gran <<experiencia>>, los afios de los compromisos, la pobreza
de ideas y la falta de brio. Asi es la vida. Eso nos dicen los adultos, asi lo han

experimentado ellos (Benjamin Walter, 2007, p. 54).

Aqui también lo problematico es el efecto exitista que produce este razonamiento, lo que
se deriva de aqui es que, si en tu experiencia futbolistica obtuviste buenos resultados, se
deduce que contratandote vuelva a ocurrir el éxito, y para las experiencias por fuera de
determinados resultados conlleva a la anulacion o dificultad para dirigir, coordinar, presidir o

simplemente tomar la palabra en algun ambito futbolistico.

Es la vivencia, entonces, la que habilita el derecho a tomar la palabra ya que solo consiste
en reproducir esa cuantificacion vivencial, porque se entiende que el futbol es siempre el

mismo y discusion terminada. La cuestidon de la experiencia planteada en estos términos, es
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decir, la objetividad del futbol como un hecho que se repite es lo que en este deporte opera
como un motor fundamental para impedir cualquier posible cambio, tanto en lo que respecta al
juego en sentido estricto, como los sucesos politicos. Es decir, el cierre ante lo nuevo y la
puesta en marcha de aquellos poderes mas sutiles -pero no por eso menos importantes- que
se ejercen en el mundo futbolistico (de clase, de género, de raza, de nepotismo, etc) para que

nada cambie.

Lo cierto es que el conocimiento asociado a la practica supone, ademas de la
reserva masculina sobre su privilegio, un saber legitimado simplemente por
haber pisado una cancha, en cualquiera de sus posiciones: de alli la reiteracién
de ex jugadores, ex técnicos y hasta ex arbitros transformados en voces
autorizadas para hablar de lo que sea- ya no solo sobre sus practicas
especificas y especializadas, sino sobre cualquier otra, sobre cualquier cosa-.
[...]. Desde el modo de parar la pelota hasta las soluciones a la violencia
futbolistica, todo se aprende en el mismo espacio: porque se trata de sabidurias
puramente pragmaticas, accesibles por simple exposicion a los hechos, a su
vez irreductible a cualquier teoria. De alli que para ser director técnico haya que
haber sido jugador, aun mediocre: en caso contrario, “no se conoce el
vestuario”. [...] Llevando esa afirmacion al extremo, aguateros, kinesiélogos o
camilleros podrian escribir solventemente libros de futbol. O presidir comisiones
investigadoras. O liderar paneles periodisticos conducidos por algunos buenos
muchachos (Alabarces Pablo, 2014, pp.19-20).

B) EI concepto mismo de evolucién natural y continua. Una idea de evolucion lineal en el
conocimiento gracias a esa gran masa de hechos que vamos viviendo y nos van
diciendo que hacer y qué no hacer. Una atemporalidad histérica, es decir, a medida
que el tiempo avanza y nos topamos repetidamente con los hechos, por la adhesién de
ellos es que vamos mejorando. Por eso es que la cuestion etaria de la gente que esta a
cargo de los planteles es un punto relevante aqui a considerar; y que nosotros vamos a
tomarlo como un problema porque la experiencia “ya no esta en direccion a la muerte,

sino que retrocede hacia la infancia. En esa inversion del limite, asi como en el pasaje
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de la primera a la tercera persona, debemos descifrar los rasgos de una nueva

experiencia” (Agamben Giorgio, 2015, p.53).

La cantidad de tiempo que hayas jugado al futbol o que hayas dirigido equipos reaparece
constantemente como legitimacion para ensefar futbol; nos encontramos ante una idea
aferrada sobre la experiencia como aquella acumulacién continua y repetida de vivencias
corporales que determinan conocimiento, o peor aun, que determinan que uno sepa ensefar

sobre lo realizado, en nuestro caso, futbol.

La experiencia en el sentido de aquella acumulacidon de vivencia individual —asociada no
solo al tiempo que se practicé futbol sino a la cantidad de afios de la persona-, resulta un
contenido indispensable a considerar a la hora de elegir un técnico o alguien encargado de
ensefar futbol. Es muy comun la pregunta de un dirigente hacia alguien que quiera o que esté
trabajando en el futbol a cargo de algun grupo: ¢jugaste al futbol? La segunda pregunta que
siempre viene es: jdonde? Muchas veces se indaga en los resultados deportivos como
garantia para verificar que se realiza bien la labor. Esto mismo ocurre en mayor medida para
los planteles superiores: la idea de “tener mucho vestuario” garantiza la idoneidad del aspirante

a director técnico, no el conocimiento acerca de conceptos y principios del juego.

A continuacién, cito un fragmento de un documento analizado sobre un Director técnico

especializado en formacion de juveniles en la Argentina:

En primer lugar, el hecho de haber sido futbolista 0 campedn del mundo es un
antecedente valido en algunos aspectos, pero no en todos... no quiere decir
que porque yo jugué... Yo recuerdo que me llevaron a jugar a un equipo de una
categoria inferior a Francia, [claro y claro], el presidente habia leido que yo
habia jugado con Maradona, él me vio jugar a mi y me queria mandar de vuelta
porque claro yo no era Maradona, habia jugado con él. Un formador se nutra,
[se nutre perddn], de las vivencias que tuvo. Tiene que definir muy claro cual va
a ser su filosofia de trabajo y en base a eso nutrirse de la gente que él

considera que son sus referentes (Rossi Ruben, 2018).
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C) Otro problema que rastreamos en la exaltacién de la vivencia, es su acento sobre el
individualismo en el futbol. Las decisiones de la gestién deportiva estan siendo
pensada desde la unidad, desde el individuo, o, mejor dicho, desde la gestion del
individuo. El efecto a producir desde el entramado futbolistico, -y en donde la vivencia
es constitutiva-, es individualizar la gestion para controlar el orden y la eficacia
institucional. Detectar cual individualidad se ajusta del modo mas eficaz al orden
imperante y cual el descarte. De este modo, ante el surgimiento de alguna subjetividad
distinta a lo esperado por dicho orden se facilita el juzgar y prescindir de dicho
individuo, porque recordemos no priman las ideas, priman las identidades subjetivas
que contienen potencial de vivencias. Se reconoce a la vivencia del individuo por sobre
las ideas, por sobre el dominio discursivo sobre el futbol. Un pliegue discursivo de la
gestion que reduce la dimension gregaria de lo humano en el estudio y vigilancia del
individuo para sostener una organizacion con mayores niveles de control y un

crecimiento de eficacia econémica y politica de unos pocos.

La gestion es la que esta en la puerta de ingreso del futbol, exigiendo y juzgando cuanto se
adecua esa vivencia a la eficacia requerida. Como sefiala Michel Foucault en relacién con la
solicitud de la identidad: “No me pregunten quien soy, ni me pidan que permanezca invariable:
es una moral de estado civil la que rige nuestra documentacion” (2015, p.30). En esta linea de
sentido, el futbol no cesa de solicitar la documentacion vivencial de las personas para operar
en su funcionamiento. Esa documentacion de la cuantificacién vivencial del individuo y su
rastreo exitista es la moralizacion de la identidad que el futbol exige para habilitar la existencia
en el mismo; cuando no se posee la documentaciéon de la vivencia en el futbol, se anula la
discusion: quien no jugod, quien jugd poco y que encima no obtuvo buenos resultados asiste a
mayores grados de una discriminacion para hablar de futbol, mucho mas para ser director
técnico. La vivencia es el discurso policial que constata la identidad de un individuo sobre su
recorrido en el futbol, la credencial para tomar la palabra, para acceder al ambito anhelado.
Cuanto mas éxito se posee en esa vivencia la credencial aumenta en las puertas para ingresar
hacia el plano de tomar la palabra, no es solo en relacién al futbol sino para todo tipo de asunto
social. Aqui es donde se ve a ex jugadores hablando de politica, de educacién, de ensefianza,

de seguridad, de cuestiones de género, de economia, etcétera.
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Conclusiones

Se puede ver facil como ex jugadores pasan a ocupar cargos en la ensefanza del futbol, en
la gestion deportiva y también en “cargos politicos”. Esa credencial vivencial para acceder al
plano de la ensefianza o de la dirigencia, no es otra cosa que una alianza, una represion
invisible del orden deportivo imperante. Un orden regido por los escalafones de un poder
econdmico, patriarcal y racista que usa redituablemente a la practica deportiva en beneficio de
unos pocos; se contrata a la gente que la vivid desde adentro porque se entiende [0 conviene
entender] que el saber se absorbe con la vivencia sensible y porque el futbol es un saber

completo, todo inventado, no hay lugar para la modificacion.

Por un lado, nos hallamos ante una concepcién de saber “completo” que se repite, por otro,
ante la idea de que la adquisicién del saber funciona desde una sensibilidad continua,
inmediata y adhesiva; por ultimo, esa adquisiciéon de saber se presenta como individual, del
orden de lo privado para justamente vigilar, clasificar y elegir. De este modo, la vivencia resulta
el alimento para este triple juego que sostiene una organizacion jerarquica y cristalizada en el
establecimiento del deporte como mercancia; la vivencia, en este esquema, tiene su peso
porque garantiza su orden imperante, lo sostiene y lo refuerza. Un problema del orden politico
en el futbol, “la politica como aquella trama de relaciones productora de efectos” (Colombani M.
Cecilia, 2008, p 21) porque la vivencia no altera, reproduce el orden del futbol, de este modo -
con su primacia en la vivencia- el futbol disminuye las probabilidades de ser alterado tanto en

Su organizacion politica como en sus enunciados epistémicos.

Aqui, para tomar distancia de éste proceder futbolistico nos amparamos en la importancia
del corte con el continuo de los hechos. Walter Benjamin sefala, en relacion a esta cuestion:
“Para que un trozo de pasado sea alcanzado por la actualidad, no ha de haber continuidad
entre ellos.” (2009, p 108). Para este corte, nos amparamos en la reconstruccién de conceptos

sobre futbol, porque justamente entendemos los conceptos como

uno de los modos de la informacién que todo ser vivo extrae de su medio y
mediante la cual, a la inversa estructura ese medio. (...). Formar conceptos es

una manera de vivir y no de matar la vida; es una manera de vivir con toda

IICom (Instituto de Investigaciones en Comunicacion)
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social

Universidad Nacional de La Plata

Pagina 10 de 13



Question/Cuestion, Vol. 3, N° 70
Diciembre 2021
ISSN 1669-6581

movilidad y no de inmovilizar la vida; es manifestar, entre los miles de millones
de seres vivos que informan su medio y se informan a partir de él, una
innovacion que se juzgara, a gusto de cada uno, infima o considerable: un tipo

muy particular de informacion (Foucault M. , 2012, pp. 264-265).

El futbol -como toda practica- siempre esta habitado por pensamientos que lo moldean y lo
configuran de acuerdo a determinados choques de fuerzas histéricos relacionados
directamente con el conjunto de juegos relacionales de una época. Las practicas se enmarcan
en los conjuntos discursivos, en el concepto como productor de vida y no en el conjunto de
vivencias u observaciones practicas. El equivocado énfasis en poner lo practico por sobre lo
tedrico muchas veces ofrece una cantidad de obstaculos que la teoria no puede prever, para

ello y en contraposicion podemos tomar a la relacion en términos de relevos:

Las relaciones teoria-practica son mucho mas parciales y fragmentarias. Por
una parte, una teoria siempre es local, relativa a un pequefio campo, aunque
puede ser aplicada a otro, mas o menos lejano. La relacion de aplicacién nunca
es de semejanza. Por otra parte, desde que la teoria profundiza en su propio
campo se enfrenta con obstaculos, muros, tropiezos que hacen necesarios que
sea relevada por otro tipo de discurso (...). La practica es un conjunto de relevos
de un punto tedrico a otro, y la teoria un relevo de una practica a otra. Ninguna
teoria puede desarrollarse sin encontrar una especie de muro y se precisa de la

practica para perforar ese muro (Foucault M. y., 1981, pp. 26-27).

Enlazar Erfahrung con una teoria del futbol es un trabajo poco elaborado en el mundo
futbolistico, justamente porque aqui lo que se pone en marcha es la cantidad de Erlebnis y no
de Erfahrung. Esta ultima, es una experiencia audaz y colectiva, que mas bien se ata a una
concepcion histérica para que justamente no haya algo que se repita sino mas bien algo que

permita que aparezcan hechos nuevos en el futbol.
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