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Resumen:

El presente trabajo se desarrolla en la zona peri-urbana ubicada en el sudoeste de la Ciudad de
La Plata, que forman parte del cinturon flori-horticola platense. En esta instancia se presentan
los resultados y las principales problematicas halladas en el trabajo territorial, las estrategias
utilizadas para el mismo, y la recepcion por parte de las comunidades locales. Dicho trabajo en
territorio se viene desarrollando desde el 2012, mediante la ejecucion de Proyectos de Extension

Universitaria, con sede en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNLP.

Los objetivos del proyecto se vinculan a procesos sociales, culturales v ambientales con el
reconocimiento y valorizacion de las identidades locales y del patrimonio productivo, a través
del desarrollo de un sendero turistico/recreativo, intercultural y participativo. EI mismo es
pensado como un espacio integrador y articulador de los actores sociales y sus propuestas, que
visibiliza las actividades productivas y culturales de la zona, al tiempo que fomentard otras

nuevas.
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Caracteristicas del periurbano platense

El periurbano platense, esta comprendido por las localidades de Melchor Romero, Lisandro
Olmos, San Ponciano Abasto, El Peligro v Etcheverry. Es una regién cuantitativamente
importante v dinamica, tanto en términos demograficos como economicos, con el 25% del
Producto Bruto Geografico del partido y en la ultima década aporto 4 puntos al Ingreso Bruto
Geografico'. Posee una poblacidn joven con retrasos en términos educativos y altos indices de

necesidades basicas insatisfechas (Lodola A v Abrigo R., 2017).

El territorio en cuestion, cuya caracteristica principal es ser una zona productiva, se define como
zona rur-urbana, siendo ¢l depositario de un conjunto de significados y sentidos, que los
distingue y diferencia de otros territorios. Es la expresion del patrimonio, del paisaje cultural,
del espacio de solidaridad, del legado de la historia v lugar habitado por la memoria y la
experiencia de las comunidades, es decir, es entendido como espacio construido por los grupos
sociales a través del tiempo (Rodriguez, 2012). Dicha zona se¢ caracteriza por su condicion de
territorio transicional, que contiene elementos del sistema rural y urbano y no puede pensarse
como un continuo homogéneo, sino como una zona de distintas experiencias productivas. Las
poblaciones, asentadas en diferentes momentos histéricos, poseen particularidades culturales y

sociales, y en una relacion desigual como zona periférica de la Ciudad de La Plata.

Desde el plano sociocultural el periurbano se consolidé como zona de asentamiento de
poblacion migrante desde la Fundacion de la Ciudad. Los creadores de La Plata, tal como sefiala
Garat (2009:4), “...no sélo ubicaron las dependencias gubernamentales, la catedral y los
espacios para el arte y la cultura, también pensaron en donde debian situarse quienes proveyeran
de verduras frescas, frutas y leche a los futuros habitantes. Asi nace, junto con la ciudad, la

produccion horticola local...”

Los primeros inmigrantes fueron europeos, ingleses, italianos y espaiioles que se dedicaron a la
actividad agricola. Del mismo modo arribaron inmigrantes portugueses y japoneses, con una
fuerte dedicacién a la floricultura. Estos ultimos con una notoria apropiacion territorial y

simbdlica en la zona. Luego comenzaron a afluir a las quintas locales trabajadores provenientes

L El Ingreso Bruto Geografico mide a diferencia de PBG, lo que realmente queda en manos del
residente (hay remuneraciones al trabajo y capital que se van del partido y del pais)
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de las provincias del norte del pais. En los afios 90 también llegaron migrantes paraguayos y
bolivianos que comenzaron a trabajar como peones. La creciente participacion de la comunidad
boliviana en ¢l sector horticola es parte de lo que Benencia (2006) ha denominado
“bolivianizacion de la horticultura”. Asimismo esta comunidad ha sufrido un proceso
socioecondémico ascendente, que este autor llama “Escalera Boliviana”, por medio del cual, a
través de estrategias econdmicas vinculadas al trabajo rural, han logrado insertarse exitosamente

en el sector.

Aquellos que residen y trabajan en las zonas de quintas, viven en casas de madera, sin agua
corriente. La precariedad en la tenencia de la tierra dificulta realizar mejoras a las viviendas, y

a la produccion, limitando la diversificacion de los cultivos.

Los miembros de las colectividades transatlanticas cuentan con ambitos de socializacion propios
y otros de caracter mas amplio. Los miembros de los grupos bolivianos y paraguayos, en los
ultimos 10 afios, han establecido redes de sociabilidad con fines recreativos (clubes deportivos,
pasecos de compras, lugares de reuniones) y de cooperacion (asociaciones y cooperativas) que
sirven a los productores para trabajar en conjunto, afrontar nuevos desafios tecnologicos,

comparar precios v luchar por mejoras para el sector.

Desde el plano productivo, la zona en cuestion, aporta al pais el 60% de la produccidn de flores
de corte, se cultivan mas del 90% de los alcauciles, el 80% del apio del pais vy es el centro de la
produccion del tomate platense. Ademas se cultivan una gran diversidad de hortalizas y algunos

cereales.

Como sostiene Ringuelet (2012), durante la primera parte del siglo XX las caracteristicas
productivas de la zona fueron, con relativa estabilidad, con un perfil de productores centrados
en la pequefla y mediana propiedad, v una alta proporcién de mano de obra familiar en caracter
de aparceria. La relacion de reparto es variable, 25-75% a 40-60% teniendo en cuenta que en el
cinturén horticola de la Plata el propietario suele aportar la tierra, el capital inicial y gran parte
de la tecnologia mecanica, y ¢l mediero o arrendatario aporta el trabajo requerido, generalmente

en forma de trabajo familiar, con la eventual contratacion de alguna forma de colaboracion.

Por otro lado, las nuevas condiciones que exigia la produccidn, determino un profundo cambio
en las escalas y modos de produccion. La mayoria de los propietarios descendientes de
migrantes ultramarinos mantiene la propiedad de sus tierras, pero no la trabaja de forma directa.
Mudan su actividad laboral principal a la comercializacion, manteniendo relacion con la
produccion a partir de arrendamientos o medierias. En este sector es importante la presencia de
los migrantes latinoamericanos, principalmente bolivianos, que ya en ¢l censo Horti-floricola

del 2005 representan un 35% de la mano de obra de la zona.
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El mismo censo nos permite analizar algunas tendencias que mostraban la recuperacion de la
actividad en la zona. Si bien en el mismo se¢ registra un aumento en ¢l nimero de
establecimientos, productores y superficies bajo cubierta, no se reconoce un aumento en la
superficie registrada para la actividad en una década. Esto plantea una modificacién importante

en los modos de produccidn con la expansion del uso de los invernaculos en la zona.

En términos generales, en una zona donde la aparceria/medieria implica un uso intensivo de la
agricultura familiar, la tecnologia del invernaculo complejiza la organizacion del trabajo con

respecto a la produccion a campo abierto.

Desde el plano socio-ambiental, el modelo tecnolégico de cultivos con cubierta o invernaculos
incorporados en la década del 80" aproximadamente, trajo aparcjada la expansion de la
produccion y su consecuente concentracion espacial, con resultados “exitosos™ para los
productores locales, pero con impactos negativos en ¢l ambiente, la utilizacidon de estas técnicas
de cultivos son altamente rentables en el corto plazo pero son ecoldgica y socialmente
insustentables en el largo plazo, ocasionando diferentes patologias en la salud de los ecosistemas

productivos y consecuentemente de quienes lo habitan.

Desde el plano turistico, algunos elementos y procesos sociales, ambientales, y productivos,
puestos en valor de modo participativo por las comunidades de base, pueden constituirse en
atractivos turisticos-recreativos de la zona, brindandole a ésta una mayor visibilidad. En este
sentido las identidades étnico-culturales constructoras de su historia, de su memoria social, de
su patrimonio, de su alteridad respecto de los otros, pueden configurarse en herramienta de

empoderamiento de las comunidades, a través del turismo.

Trabajo territorial

En el afio 2012 iniciamos el proyecto de extensién “Senderos Turisticos: Interculturalidad,
Ambiente v Produccion. Revalorizacion del patrimonio cultural, ambiental y productivo de la
zona periurbana de La Plata”. El trabajo en territorio s¢ desarrolld en Colonia Urquiza,
perteneciente ala Localidad de Romero, donde se identificaron diversas problematicas de origen
social, cultural y ambiental. Por ello planteamos en ¢l 2014 el proyecto de extension “Proceso
de patrimonializacion y Turismo, construccidén patrimonial para el desarrollo de un sendero
turistico rural en zonas periurbanas de la ciudad de La Plata”, donde el trabajo territorial se
focaliz6 en la Localidad de Abasto y principalmente en las escuclas secundarias. Para dar inicio
al proceso de patrimonializacioén, se propusicron talleres participativos con alumnos y espacios
de capacitacion a los docentes de los establecimientos, en temas de patrimonio, interculturalidad

¢ identidad local v talleres de Emprendedorismo a los alumnos de la Escuela de Adultos y a la
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comunidad en general. En estos espacios se desarrollaron diferentes actividades: construccion
de mapas comunitarios, recorridos barriales con relevamiento fotograficos, identificacion y
analisis de problematicas. Luego del analisis de los resultados obtenidos, y a partir del objetivo
principal de la propuesta “-Fomentar el proceso de patrimonializacion de practicas productivas,
culturales, sociales y ambientales, en pos de la visibilizacion de identidades locales y
comunitarias para ¢l disefio participativo de un sendero turistico en ¢l Gran La Plata.”,
consideramos la necesidad de profundizar dicho proceso y en ¢l 2015 desarrollamos un nuevo
proyecto con la incorporacion de otros actores locales y la continuidad de trabajo en las escuelas
secundarias de la zona. En ¢l 2016 mediante las acciones llevadas a cabo con el proyecto en la
Escuela Agraria N°1 Alejandro Korn de Abasto, s¢ comenzaron a generar espacios de trabajo
horizontales entre Cooperativas y Asociaciones de pequeiios productores flori-horticolas, la
Agencia de Extension La Plata del INTA, ¢l Centro de Educacion Agraria N°28, la Junta Vecinal
y Delegacion de Abasto, la Subsecretaria de Agricultura familiar de Nacion, la Direccidn de
Produccién Municipal, el Consejo Social v Politicas Sociales de la UNLP. Las actividades
conjuntas nos facilitaron el inicio de los recorridos del sendero turistico recreativo, con visitas
de turistas/consumidores a las quintas de los productores horticolas y floricolas. Los recorridos
permitieron a los visitantes, conocer a los productores locales, su produccidn, los procesos
productivos y las problematicas del sector. Paralelamente y a partir del trabajo conjunto de la
mesa, se desarrollé el 1° Encuentro de Productores y consumidores en el periurbano platense,
con la asistencia de mas de 1500 personas, que posibilitd el intercambio de experiencias y
saberes, ademas de la venta de los productos locales a un precio justo. En ¢l presente afio se
fortalece el trabajo territorial con la desarrollo del proyecto de extension “Turismo, patrimonio
y desarrollo en el periurbano platense” Se conretd un 2° Encuentro de productores y
consumidores, que fue junto con el primero, el disparador para dar inicio al “Paseo de
productores de Abasto”, un paseo de compras de productos locales con una periodicidad

mensual a desarrollarse en el Club Abastense.

Problematicas territoriales identificadas

A partir de la experiencia del trabajo territorial se identifica como problematica de la zona, la
invisibilizacion del territorio productivo (los productores, sus problematicas y el sistema
productivo) por parte de los consumidores urbanos. Aun cuando se realizan acciones de
valoracidén de la produccion rural, a través de las ferias urbanas y semiurbanas y fiestas y
festivales de algunos productos (tomate, alcaucil, etc.), ¢stos ultimos son descontextualizados
de proceso productivo y por ende de su territorio. Al mismo tiempo que s¢ valoran los productos,
los productores, son invisibilizados y discriminados por su condicién migrante (interna o

externa)
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Otra problematica detectada, es la falta de contacto entre actores institucionales relevantes en el
territorio, como pueden ser, la Escuela Agraria N° 1 y el CEA n°28, que no mantenian relaciones
con la AERLP del INTA o con las cooperativas de productores. A partir de las acciones llevadas
a cabo con ¢l proyecto se comenzaron a generar espacios de trabajo horizontales entre
instituciones vy organizaciones con actividades conjuntas, conformandose la mesa de trabajo

intersectorial.

De igual manera consideramos que la naturalizacion del espacio productivo, como lugar y
herramienta de trabajo, no permite identificar las problematicas ambientales ocasionadas por un
modelo productivo insustentable, como ya fuera mencionado anteriormente. Dichas
problematica se relacionan con las tensiones por la propiedad v el uso del suelo en zonas peri-
urbanas, asi como la falta de politicas publicas hacia este sector productivo, que conlleva a

situaciones de vulnerabilidad para los productores, sus familias y su produccion.

En este contexto, poner en valor patrimonial la zona de referencia, sirve de base para que se
conozca a los productores locales, su produccidn, los procesos productivos y las problematicas
del sector. Consideramos que la relacidon “cara a cara” entre los productores y los consumidores
promueve una conciencia colectiva acerca del buen uso de los recursos, respetando y apoyando
los procesos de desarrollo de su comunidad y comunidades vecinas. Trabajar por el desarrollo
del sendero turistico-recreativo, implica articular los distintos tipos de iniciativas que priorizan
principios y valores basados en trabajo solidario v los saberes tradicionales de cada comunidad.
De esta manera se promueve fortalecer los lazos sociales existentes y crear otros nuevos, dando
un sentido de pertenencia social a los miembros de dichos grupos y trabajar sobre las relaciones
interculturales entre las diferentes comunidades identificadas, para lograr una insercion social ¢

integral de todos los actores.

Objetivos

Nuestro objetivo es profundizar la construccion participativa del patrimonio cultural, productivo
v ambiental del cinturén verde platense, en pos de la visibilizaciéon de los productores, sus
productos locales v los procesos productivos, a través del desarrollo de un sendero turistico

recreativo en el area.

Para ¢l desarrollo del mismo, nos plantecamos objetivos especificos relacionados a la valoracion
de la labor productiva por parte de los consumidores de los productos locales; a la participacion
activa de la comunidad y sus organizaciones;, a la valorizacién hacia el interior de las
comunidades locales de sus identidades ¢ historias; a las relaciones entre los actores

institucionales y las comunidades; al trabajo con las diferentes organizaciones en ¢l desarrollo
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integral del sendero turistico recreativo en el periurbano platense; a la tendencia a desarrollar

técnicas agroecologicas mediante acciones que valoricen la actividad, entre otros.

Metodologia

Para ¢l desarrollo de los objetivos propuestos, se implementaron entrevistas abiertas a los
referentes de las organizaciones involucradas, al igual que a integrantes de la comunidad. Con
¢l mismo fin, se realizaron encuentros con los diferentes actores de las comunidades implicadas
en ¢l proyecto, de manera participativa y horizontal, promoviendo el dialogo de saberes. En
dichos encuentros se realizO una observacion participante que permitié identificar las
necesidades, conflictos y problematicas relacionadas con aspectos productivos, sociales,

culturales, politicos v ambientales.

La metodologia implementada se organiza en etapas o momentos. La primera es de planificacion
de acciones a desarrollar y formacién del equipo de trabajo. La segunda es ¢l trabajo en el
territorio, que incluyd reuniones de articulacion entre los productores, emprendedores y actores
involucrados, con ¢l fin de conformar una red de trabajo intersectorial. Dicha red viabilizo el
involucramiento de los productores de la zona, en las actividades programadas para lograr su
participacion activa en la conformacion del sendero turistico recreativo, promoviendo de esta
manera la apropiacién del mismo. El desarrollo de los recorridos por dicho sendero, permitio
sensibilizar a la poblacidén urbana platense sobre las problematicas de la produccién flori-
horticola y de sus productores. También en esta etapa, se inicid un trabajo conjunto sobre relatos
de vida, historias que hacen al patrimonio tangible ¢ intangible de la zona, y clementos
materiales que representen ese acervo patrimonial, para el posible desarrollo de un museo
historico-cultural, vinculado a produccion local. Por ultimo una tercera etapa, que se propuso la
realizacion de las actividades planificadas en ambitos democraticos creados por ¢l proyecto,
donde convergen las distintas instituciones, organizaciones y actores involucrados, con el afin
de lograr ¢l reconocimiento y valoracion de la agricultura familiar y sus productores, los
procesos productivos v sus productos por parte de los consumidores. Para lo cual se continta
con el trabajo de fortalecimiento de la red arriba descripta, la cual permitié y permitira dar

continuidad a los encuentros v al recorrido propuesto del sendero turistico recreativo.

También se realiza un analisis sobre ¢l desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta los diferentes
aspectos abordados (intercultural, ambiental y productivo) y ¢l grado de compromiso asumido

por los miembros del equipo.
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Por otro lado se evalla el proceso realizado, las dificultadas halladas y se reflexiona acerca de

las posibles estrategias de superacion de las mismas.

Resultados y reflexiones finales

Por lo planteado, la participacion viabilizé un proceso democratico, donde prevalecieron las
especificidades, las diferencias y las particularidades locales y regionales; los encuentros
posibilitaron los debates y consensos en la construccién de un conocimiento colectivo; la
apropiacion del territorio y el sentido de pertenencia que fortalecié la identidad local. Por ultimo,
los actores locales son los protagonistas de este proceso con la posibilidad de mediar en la
organizacion del espacio productivo y turistico-recreativo. Contribuyendo, de esta manera, en
las dimensiones de la sustentabilidad, social, cultural, ambiental, productiva y

consecuentemente econdmica, conservando los recursos genuinos de la region.

Consideramos que la valoracion, y constante re-construccion de los elementos culturales
especificos de cada una de las comunidades migrantes de la zona, es de especial relevancia, en
una sociedad que respeta las pluralidades, y que entiende que existen diferentes modos de arribar
a soluciones desde ldgicas culturales distintas. Por otro lado, la valoracion de las especificidades
culturales de estos grupos, ayudara a sus miembros a valorar sus diferencias como positivas. Asi
mismo, en el caso de los jovenes, dicha valoracion, permitira sustentar una autoestima basada
en la construccion de sus identidades mixtas, reconociendo las herencias culturales de sus

familias y conjugandolas con las adquiridas en la sociedad local.

En este sentido, nuestro aporte es contribuir en la construccion de un modelo de desarrollo
pensado desde el territorio, cuyo fundamento se base en el mejoramiento de la calidad de vida
de quienes los habitan. Dicha contribucion se plasma en el trabajo territorial, realizado de
manera participativa y horizontal, en pos de revalorizar y visibilizar la produccién local y la

practica artesanal de las comunidades que integran el periurbano platense.
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