
LA COOPERACION EN LA INDUSTRIA VITIVINICOLA *

(CONTRIBUCIÓN PARA RESOLVER LA CRISIS VITIVINICOLA NACIONAL)

Por MARIO C. D. CERESA

En el trabajo de tesis, cuyo resumen se publica, el autor hace algu
nas referencias sobre la i^l^^^<MUcc(^ito de la vid en América del Sur y 
posteriormente en la Argentina. Analiza las crisis que ha soportado 
la industria vit^^v'ni^^da y hace una comparación entre ellas;. Llega en 
su estudio a determinar que, para lograr la estabilizcción defnitiva 
del mercado de vinos, es necesario modificar la estruictuacción sobre 
la que está montadla aatualmente, no sólo en su faz industrial sino 
también comercial, recalcando que la solución no podrá lograsse sin 
suprimir la coexistencia de gremios con intereses distintos y opues
tos, como son los que representan a los vinateros sin bodegas y bode
gueros trasladistas por una parte y a las granules bodegas por otra; 
rtaoeoctendo que, si bien los primeros están expuestos a la especula
ción de los grandles estabIecini-enios, su permanencia como tales, 
ocasiona en contra de sus intereses, serios trastonnss a la industria 
impidénndo la regulación definitiva de la misma.

LAS CO'OPERATIVSS VITIVINÍCOLAS. UN RECURSO PARA RESOLVER 
EL PROBLEMA QUE SE PLANTEA

En .Mendoza, principal expdnente de la vitivinícuiuraa nacional, 
el propietario de viñedos sin bodega represena! el 55 % y los peque

* Resumen del trabajo de tesis presentado por el autor a la Faculaad de Agro
nomía de la Univessíddd Nacional de La Plata, para optar al títuioo de I^g^^^^^^o 
agrónomo. La Comisiin examinadora al aprobado, el 2 de agosto de 1940, acorr 
dó aconsejar al H. Consejo Académico la pubic^t^cn^n de un r,esunten del mismo en 
la Revista de la Facuttidl, lo que así se resolvió en definitiva. El respectivo ori
ginal, que se teautntra depositado en la Biblioteca de la FacuRad, consta de 176 
folios, ilustrado con gráficos, cuadros demostrativos, modeoss de fdrmuiario8, etc.
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ños industriales, especialmente los que no elaboran más de 1.000 hlts., 
el 41,1 ; ambos están expuestos a maniobaas que perjudican noto
riamente sus intereses y los de la industria, pues su produccinn está 
pi'^c^tc^i^^^^et^^ supedttada a los precios que imponen quienes, por la 
situación favorabee en que están colocados, son pr^á^c^liC^^^n:t^^ los 
verdaderos directoees de la industria vitiv'inú^oa del país. Como es 
lógico las grandes bodegas al luchar por sus intereses, que no son 
convergenes,, con los de la otra parte de la población vit^i^ñiío^la 
citada anteriormenee, la llevan en muchos casos al borde de la ruina, 
pues en citados años, éstos no encuentran a quien vender su produc
ción ni eiquteaaa precios bajos, que apenas alcanzan a cubrir los gas
tos de producción.

En^esos años los precios pagados a los obreros para levantar la co
secha, son sumamente reducidos, di^^mii^iye^d^ en consecuencia el 
« standard » de vida de la población agraria.

Ahora bien, el viñatero sin bodega no podrá nunca desaparecer en 
Mendoaa si se lo deja librado a sus propúis fuerzas, dado que no goza, 
salvo raras excepciones, de una situación econimid desahogada que 
los largos años de crisis le han impedido formarse y por lo mismo no 
está en condicione8 de realizar desembolso como el que representa la 
construcciín y dotación completa de una bodega. Por otra parte, ¿qué 
ventaja obtendría al crnve^tlete en pequeño elaborador? Práctica
mente ninguna, pues esa nueva situación lo conducirá inevitable
mente a caer en las garras de las grandes bodegas, o lo que es peor, 
ser absorbido por los fuertes capital-ttas que últimamente han puesto 
su vista sobre la industria viti^v^niú^oai.

Es necesario hacer que estos industriales comprendan de una vez 
por todas que no deben esperar cómodamente que las medida toma
das por el gobierno resuelvan su triste situación, sino que deben enca
rar el problema desde sus raíces. La solución está, sin duda alguna, en 
la formación de bodegas cooperativas de elaboración y venta, que lle
varán a nuestra industria vitivinícoai a un estado de prosperidad del 
cual hoy está muy lejos. Se hace esta afirmación fundada en los bene
ficios obtendOos en otros países: Francia, España, ItaHa, Dinamarca, 
etc., son elocuentes ejemplos de los resultados a que puede arribarse 
por medio de la cooperación.

En nuestro país será la necesidad la que obligará a los vitiviniculto 
res a pensar en la asociación; por este medio los que poseen algún vi
ñedo podrán emancipasse de la ruinosa tutda de los prestamittes, ya 
que las cooperativas por medio de sus secciones de crérlitos, connurríi
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rán en ayuda de sus asociados en los trances difíciles para éstos, tran
ces a los que se hayan expuestos quienes cifran sus esperanzas en cose
chas que están a merced de las inclemencias del tiempo y no poseen 
un « Fondo de Previsión » que les permita afrontar tales situaciones; 
además, un gran número de estos pequeños industriales deben 
tizar deudas contraídas en los largos años de crisis, otros hostigados 
por las exigencias del fisco o necesidades de los cultivos, etc., se ven 
obligados a proporeionaree dinero sin reparo, por lo que deben vender 
fuera de oportunidad sin fijarse en los perjuicios que ello les acarrea.

Son muchos los que aún poseyendo pequeños estableciininntss viti
vinícolas, obtienen por carecer de ctnocimientas enológicos y por falta 
de medios para mejorarOos, productos inferíoess, defectuosos, de dif- 
cil conservación y venta., viéndose obligados a malvende^ias ante el 
temor de perder su producción, ya que su ignorancia les impide pre
venirla contra ciertas enfermedades que son muy comunes en las 
viñas y de fácil solución para el idóneo, del cual no pueden dispone,, 
ya que la escasa cantidad por ellos elaborada no les permite afrontar 
los gastos que demandarían una dirección técnica.

Por medio de la cooperación, la vinificación, hoy tan descuádada 
por parte del pequeño bodeguero se hará más racional y productiva; 
se evitará el gran desnivel que se origina en las cotizacíonss al pasar 
de un año de cosecha escasa, a otro que es abundanee, pues las coo
perativas dispondrán de recursos, y los vinos elaborados con uvas de 
cepajes seleccionados y, bajo la dirección de técnicos, podrán resistir 
en los envases el tiempo que sea necesario. Si la oferta es mayor que 
la demanda, reservarán las existencáas para la campaña próxima, 
porque también dispondrán de vasijas de reservas, en la que la escasez 
no determinará alzas de coásiaeracián, porque se ofrecerán al mercado 
las reservas, en consecllencia, la cooperación amortiguará las crisis y 
emancipará la industria de los inte^mediario8, quienes gravan en forma 
desp^oporctándda los distintos rubros que intervínun!! en la estructu
ración de los costos de los vinos.

Con la cooperación, el progreso de la industria vínica traerá apare
jado el del cultivo de los viñedos; más aún, en una zona como la nues
tra, donde hay miles de hectáreas atacadas por la y tienen
que reconstruirse a corto plazo, si no queremos que nuestros viñedos, 
orgullo de la industria, se conviertán en llanuras desoladas ante el 
ataque del pulgón. Es de una imp^^a^^i^m extraoddmaaia enseñar a los 
viticultores las variedades de vides americanas que mejor se adaptan 
a cada suelo y clima. Los gastos que las txptriencias demandan para
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llegar a tales ctiiclus-onrs no lo tendrá que hacer el agricultor ais
lado, que teme que los gastos hechos en txpe^iencirs sean infructuo
sos y recarguen los costos de producción, pero con la cooperación las 
experiencias no representarán un sacrificio de importancia, ya que 
los gastos se repartirán proporcíona-heente entre todos loa asociados.

VENTAJAS I)E LAS BODEGAS COOPERATIVAS REGIONALES

En nuestro comercio de vinos existen tantos tipos y de tan distin
tas clases, que más de una vez el consumidor no puede conseguir de 
nuevo aquel que ha sati^^feihlm su paladar; esto se explica, pues exis
ten muchos pequeños establecimleDdas y cada uno elabora tipos dis
tintos de un año a otro, dado que la elaboración no se ha realizado en 
idéntíass condicionas por la falta de una dirección técnica.

En la actualidad estos pequeños industriales entregan sus vinos a 
las grandes bodegas exportadoras, quienes les hacen creer que los 
compran con el deseo de favorecer a sus viejos clientes, cuando el mó
vil que los guia a obrar de esa manera, no es otro que el de obtener 
vinos pioveniH^me^ de idénticas regiones todos los años, facilitando 
a sus peritos obtener los tipos con que surten a cada zona. Ellos cono
cen el verdadero valor que tiene en el comercio de vinos el «corte » 
o mezclas de los vinos, pe^m^ti^ndol^ estas mezclas obtener anuab 
mente el tipo que mejor aceptación ha tenido en el mercado, sin no
tarse de un año para otro alt^e^r^a^c^^u^ organolépticas.

Los pequeños elaboradorss no pueden llegar a ello si no se asocian 
en bodegas cooperativas regionales.

Aparte de estas ventajas grnerales de las cdoperativas, vamos a 
destacar las que le son propias.

a) rentáis# enoZógicas : Las bodegas regi^^nílh^s son construidos de 
acuerdo con los últimos adelantas mol-gccos, para facilitar las diversas 
op^^íc^c^^i^<^s de la vinificación, consultando la ventilación y regulariza- 
ción de las temperaturas de vital importancia y que son exclusivas de 
cada zona. Poseen sus plantas de fermentación y elaboración perfecta
mente montadas al igual que todas las otras dependencias que exige un 
ratabkicilnlento de esta índote, que son peculiaees para cada región.

En las bodegas cooprrativas las dperaciones de vinificación no 
con^^i^^era un arte empírico, sino que es materia de una ciencia 
segura de sus resultados, porque poseen los materiates y técnicos 
que los pequeños industriales cí^1cícI<^s no pueden alcanzar.

Original from
UNIVERSITY OF CALIFORNIA

□igitized by -21e



— 219 —

b) JVeá■njar ^0)10^/cas; Por medio de las bodegas cooperativas 
regionales, « el que posee mil vides podrá igual que el que posee mi
llones» abaratar el costo de producción por unidad, ya que el trabajo 
se hace en gran escala y cuesta menos, lográndose la doble ventaja 
de obtener buen producto y ganar para éste un mercado más amplio 
y seguro, que a los viticultores aislados les es imposible lograr en las 
condiciones ordinarias de elaboración. '

El viticultor asociado entrega su uva a la cooperativa, quedando 
libre de los cuidados y eventuaiidades de la elaboración y de la venta 
oportuna de los vinos, operaciones que efectúa con perfección y faci
lidad la cooperativa, asegurándole además una ganancia mayor que 
la que puede lograr si opera aislado.

Si el que posee grandes capi^a!^s puede, sin ayuda ajena,cultivar sus 
viñedos y elaborar sus vinos empleando los procedí méen tos más perfec
cionados, que le permiten obtener mayor calidad y cantidad, el esfuerzo 
colectivo de los cosecheros de mediana y escasa fortuna sirve para igua
lar y aún superar las ventajas industriales conseguidas por aquél, au
mentando sus rendimientos no sóloen calidad sino también en cantidad.

El autor hace resaltar estas ventajas, en un costo de produccién 
de 20.000 de vino. Cálculo realizado tomando como base las
coest^uccienos e implementos necesarios en las bodegas cooperativas 
por él /rt/lCi-^•a^. -

Costo de 20.0000 hecfólitros de rino tinto sobre 1F'Bodega Mendoza. Año 1939

Capital fijo :
Inmobllíario, mobiiaii^m e instalaciones..................................... $ 1218.500.—

Capital circulmete :
a) Gastos de elaboración, trasiegos, filtrados y envases........  » 1,47.500.—
b) Materia prima.............................................................................. » 112.050. —

Total...................................... $ 388.05)0.—
Blelffi(ito territorial:

Interés capital suelo, construcciones e .instaiacielos de
® 62.000.— al 6% anual................................................*......... » .3.720.—

de el^a^^o^^aci^i^n :
a) Materia prima a razón de 135 kgs. por 

hectolitro, puesta en bodega a $ 4,15 el 
qq. m. (promedio abonado en Mendoza en
el último quinquen-no)..................................... $ 112.050.—

b) Anhídrido sulfutolto a razón de 50 grs. por
hito. ($ 0,08).................................................... » 1.600.—

c) Arido tartárico a razón de 100 grs. por 
htls., agregado despnós de la ftrmtniación
($0,30).............................................................. » 6.000.—
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d) Obreros, seguro obrero y energía eléctrica
a$ 0,50 el hit..................................................... $ 10.000.—

e) Representación Bodega, derechos de análi
sis, sellados, dirección técnica y adminis
tración a $ 0,30 el hlt............................ » 6.000.—

f) Seguro del vino a $ 0,45 el hlt................. 900.—
g) Rellenos, trasiegos, filtradlos y envaees

(cascos usados) a $6,20 el hectólitro........  » 122.884.—
h) Impuestos y sobretasa Ley 12.137 a $ 6.—

el hlt. •.............  » 118.928.—
i) Carga, traslado y descarga en la Estación

(promedio 10 kms.) a $0,20 el casco........  » 2.000.—
Amoríiarti^^^n^/sg :

Amortización : construcciones e instalaciones
de $ 60.000 en 20 años (fórmula raciona)). $ 1.631.—

Amortización : maquinarias, útiles de labora
torio y enológicos y vasijas de roble de 
$66.500.— en 10 años (fórmida racional.. » 5.107.—

Beó^e,fi(iio industria::
a) Interés del capital mobiliario de $ 66.500

al 6 % anual...................................................  $ 3.900. —
b) Interés del capital cii^^uh^tte^, de $ 378.354

al 7 durante 6 meses.................................. » 13.312. —

» 380.354.—

» 6.738.—

» 17.212.—
$ 4 024. —

c) ’ Ventajas comercia/es : Al efectuar la venta el productor aislado 
hace aparecer mayor número de ofertas, superando muchas veces el 
número de interesados, intiuyenro que bajen los predos en perjuicio 
de los productores y de la industria vitícola. Este exceso de ofertas 
en el mercado, es debido en parte ala falta de crédtto8, imponibill- 
tú^^^dob^s a esperar mejores crtizaciones, en otras, a la falta de enva
ses, y, en fin, algunos apremiados por la deficiento calidad de sus vinos 
concureen a él, con coti^i^^c^^^^ mús bajas que repercuten sobre las 
t^ansaccióees que se realizan, disminuyniido generalmente los precios 
en perjuicio de quienes operan en el comercio de vinos.

En cambio la venta colectiva realizada por int^^^n^^d^te de las coope

1 Descontando los 180 hectolitros que admite la Ley por evaporaciones y dce- 
br: re.

Vendiendo los 19.820 hectolitros a $ 24,7 (promedio último quinquenioo sobre 
W/Bodega en Mendoza) resultan $ 479.554 meno» $ 408.024 igual a $ 71.530, 
descontado el 5 % del interés de las acciones, queda líquido $ 64.030, distribuido, 
5 ü/0 a fondo de reservas, 5 o/<> otro® fondos y el 90 % a los Bocios en prorrata; si 
se hace de acuerdo al a cantidad de uva entregada le corresponde a cada asociado 
$2,14 qq. m., además de los 4,15 establecidos anteriormente.
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rativas disminuye el numero de las ofertas y mantiene el número de 
las demandas, haciendo desaparecer en gran parte la competencia rui
nosa, mejora las cotizaciones y fija precios equitativas. Otro de los ser
vicios de las bodegas cooperativas, en el orden comercial, es libertar al 
viticultor del exagerado número de intermediarios, comisionittas, 
corredores, etc., que pesan sobre la producción en parte no proporcio
nal a sus srrvicios, por el lugar preponderaníe que ocupan en la mar
cha de los negocios vinícolas.

d) -Economía en loa fetes : El transporte de los vinos en vagones y 
toneles que pueden disponer las eorperatira8 vitivinicola8 trae apare
jada, como hace resaltar el autor en otra parte de este trabajo, ventajas 
económicas que no pueden aprovechar loa productoeos rtslidl<ss.

e) los vinos órci'rnaes; Elaborando siempre en idénticas con
diciones y por medio del corte, logra formar «tipos» para cada región, 
dif^mi^^s de rl^ninrr del comercio, una vez ímpuesios por su calidad, 
no temiendo ser desalojados mientras conserven esas cualidades logra
das por la calidad de los frutos y la eficiencia de au elaboración, por 
vinos de otia proceden^a, ya que los coneumiikrn^s prefieren consumir 
el mismo t^po^, más aún res^^n^dH^i^i^o a las exigencias por ellos expues- 
taay difíciles de lograr con tmitrcirnrs; recordemos la mala táctica de 
nuestros bodegueros de imitar, en vez de crear tipos propios, que hoy 
les hubiera permitido si ellos fueran de calidad, tener un mercado fijo 
que no poseen.

Nunca lograremos para la escasa exportación de nuestros vinos de 
mesa una plaza determinada, ya que sólo ha preocupado la imirac-óó 
en lugar de imponer vinos de cualidades que sólo pueden lograrse en 
nuestra zona vitícola, por razones climátiaas, que, unidas a otros fac
tores, impondrúm sellos caracte^írtiras en loe viórs finos.

A las cooperativas rrgionares que dediquen una sección de sus 
bodegas a eaa elaboración les corresponde iniciar esta nueva modali 
dad para nuestro comercio de vinos, seleccionando primerameníe sus 
cepajes de acuerdo a la región en que desarrollará sus actividades y 
luego usando una técnica a los vinos que desea obtener
con caaacte^írtiras Líos inconvenióntes que deberán afrontar
en un principio para imponemos, los verán resarcidos con creces una 
vez lograda este paimra paso en beneficio de su prestigio y del ade
lanto de la industria. %

f) Ventajas sociales: La vitivimcultuaa ea en muchas comarcas la 
produccíín que aún ofrece mayor beneficio, en virtud de que la vid 
arquiere para la utilización de sus faurrSl múltiples industrias.
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En razón de ser una explotación intensiva activa, contribuye a 
poblar el campo y la cooperación al hacerta más productiva, el mejor 
recurso tendiente a disminuir el éxodo rural hacia ciudades y centros 
fa b <:es.

Analizando los puntos considerados en el trabajo, se llega a las 
sigutentos conclusionss:

a) Los viñedos cuyanos tienen su origen en plantaciones improvi
sadas, realizadas sin un plan orgánico surgido del estudio de las con
diciones del complejo suelo-ciima de la zona, y cepajes que mejor se 
adaptan a él.

Son en su mayoría obra de la improviscoión de la masa de inmi
grantes que llegaban a nuestras tierras con conocimientos rudimen
tarios sobre el cultivo de la vid, adquiridos en sus países de origen.

Gracias a las condiciones excepcionales de nuestro clima y feraci
dad de nuestras tierras, adquirieonn importan<aa los viñedos por la 
extensión de los mismos, pero no por la selección de los cepajes que 
proirni^cí.o^^n^ 1X01110^1^0 calidad a los vinos elaborados con sus frutos.

b) La di^miOHii^i^ expernnentaaa en el consumo de los vinos tiene 
su origen no en factores aislados, sino en un complejo que no podrá 
hacerse desaparecer mientras subsista la modalidad actual de comer
cializar nuestros vinos, impuesta por las grandes bodegas.

c) El económico del país reflejado nn el monto total dn
nuestras exportaciones, tiene una estrecha relación con el aumento o 
dismínuciín en el consumo de los vinos. Este bienestar económico 
expe^imentttdo por la población como consecuencia del afianzamiento 
de la economía nacional, ns la causa principal y hasta podríamos 
decir única que ha contribuido al aumento del consumo de vino en los 
últimos años.

d) El consumo de cerveza no ha influido nn el aumento o disminu- 
ciún experimentado en el del vino.

e) Las ventajas obtenidas por las grandes bodegas, en los medios 
de transportas y en la obtención de créditos, cierran toda posibilidad 
al pequeño y mediano productor dn comei’^i^iia^ sus producoos en 
las plazas dn consumo, debiendo recurrir a los primeoos como en el 
caso de los viñateros y someterse a las exigencaas qun lns impongan.

f) La solución del problema vitivinicoiaa no podrá encararse en for
ma estable mientras coexistan dentro de la industria vitivinícoía 
interesees tan antagónidos. como son los que atañen por una parte a 
los viñateros y trabajadoess de la tierna y por otra a los bodegueros 
y comnrcaintas de vinos. •
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g) Sólo la cooperación dará solución al problema vitivinicola, lo 
que influirá sobre la práctica deshonesta en las zonas de consumo, 
del estirannenoo de los vinos, en el sentido de eliminarla. Por otra 
parte, evitará el descrédito) y el alza desproporcínndda que experi
mentan los vinos como consecuencia de la pléyade de interntedlaoios 
que soporta la ^1001^x1^1-0011 de los mismos.

h) La cooperación traerá aparejado el acrecentamtenOo de nuestra 
produccinn vinícola, como consecuencia del mejo^amienro de los cela
jes y de la técnica de su explotacinn, buscando calidad antes que 
cantidad.

i) Medlíante el esfuerzo cooperativo podrán crearse tipos de vinos 
regionaees, es decir, tipos argentinos, que se acreditan por su pureza 
y calidad y que no pueden ser substituidos por otros.

j) La elaboración de tipos de vino de característiaos propias evi
tará la mala práctica de imitar mllrcno extraneeras.

k) Por medio de la Federación de Cdoperatiaas Regiona-íes se faci
litará la coInercialiraeión y tipifictcióó de los vinos nacionaees y se 
fomentaran nuevas industrias, como consecuen^cm de la explotacinn 
de los subprodutoss.

l) Las cooperad vss serán un poderoso medio para estabilizar el 
mercado de vinos, almacenando en los años de abundancia parte de 
sus vinos, para volverlos al mercado en año de cosecha precaria; evi
tando las oscilaclonas bruscas en las cotizaclonas con sus funestas 
consecuencias.

U) Las Sociedades Cooperatiaas desarroHarán entre sus asociados 
el espíritu de fa<rrrróidrd; limara viejas asperezas en pos de un idead 
^rnún, el de hacer surgir los intereses de la cooperativa que son los 
de cada uno y de todos.

EHaa les peoporeronerá un mejor^^^^^nta eroóómico, dándoles la 
satisfaccinn espiritual y material necesario a los hombres para que la 
armoma y tranquilidad aeiórn en sus hogares. En aquelios países 
donde existe la conciencia cooperativista, las sociedades brindan a 
lae tamlUas de sus asociados, educación y tsptrcimiento sano (este 
aspecto de la cooperación no se ha esti^ub^^ta en nuestro medio) atra
yendo a las familias de los agricultores en vez de tlejaria8 del medio, 
es decir, evita el éxodo rural.

m) Es ^.cesado para difundir estas iisociaciones crear la concicn- 
cien<‘,m woperativista, por medio de una propaganda clara y ciend- 
f ci .

n) El Estado debe fomentar estas asociaciones, procurando allanar
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les las dificultades propias de toda iniciaciín, ampliando el crédito 
vg^icota, ya que el proldema del crédito es fundamenaal en este caso.

ñ) Es necesario igualmente el fuocronamtonte dn la Direcciin de 
Vitivinicultuta, u otra, que cumpla las funciones que determina la 
ley 12.372 y la apli(alción de todas sus cláusuaas con rigor y severi
dad, para que llenen los fines que se ha tenido en cuenta al sancio
narla.

Fuera de ello, es a los ingenietos agrónomos que les toca hacer ver 
a los pequeños industriales las ventajas que estas sociedades traen 
aparejadas nn nl oedno económico, social y político.
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