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Por Roberto Anibal Arce

En la Sociedad del Conocimiento pareciera que todos estamos condenados a innovar.

¢, Se puede pensar en la innovacién como accion individual que acontece por fuera o separada
de la educaciéon formal? Si. La historia mundial, regional y aldeana nos demuestra que hay
personas especialmente dotadas de condiciones fisicas, emocionales, racionales, sociales y
espirituales que devienen en grandes innovadores, sin necesidad de transitar estudios formales,
tan solo construyendo sus conocimientos como autodidactas y apelando a todo tipo de
aprendizajes informales, y esto se muestra evidente antes y después del surgimiento de
Internet. Sin embargo, una sociedad no puede pensar en alcanzar la necesaria innovacion en
estos términos, ciertamente aleatorios y extemporaneos, de esperar la aparicion de estas
personas excepcionalmente dotadas.
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Entonces, ¢ quién dotara a todas las personas del necesario ADN innovador y les ofrecera las
competencias necesarias para desarrollarlo, preservando la equidad en las oportunidades de
acceso al conocimiento y a su buen uso, si no lo hace la Educacion?

Esta claro que no se puede pensar con hambre o con necesidades basicas insatisfechas,
entendiendo que el holén humano es una complejidad donde lo fisico, racional, emocional,
social, espiritual, son solo la parte visible de un sistema mucho mas complejo, con areas aun
inexploradas. Las vivencias intrauterinas y los primeros afios de vida son determinantes del
futuro de las personas. Los contextos familiares primero, y los sociales luego, son
inevitablemente condicionantes. ;Cuantos innovadores estamos perdiendo por no darles la
oportunidad temprana de contar con los recursos basicos de alimentacion y entornos propicios
para serlo? Todos somos parte de un desafio ético ineludible: velar por el Otro, por su
integridad, tanto como necesitamos velar por nosotros mismos y nuestras familias. Las
necesidades basicas de las personas estan primero y no las hemos resuelto en su totalidad. La
educacion es, también, una necesidad basica, aun cuando esté supeditada a la satisfaccion de

la alimentacién, higiene, vestido, vivienda, cultura, amor y mas, que todas las personas
necesitamos para ser dignamente tales.

La Educacion no es un problema solo de educadores, la Educacién esta inmersa en un
entramado social del que se nutre y al que nutre. La sociedad parece no haber madurado aun lo
suficiente para reclamar a si misma y a sus representantes la calidad y equidad educativas
necesarias, asumiendo su responsabilidad indelegable: velar por el presente y el futuro de sus
hijos.

Mientras tanto, los docentes innovadores se mantienen en su busqueda de renovadas y
mejoradas estrategias del enseiar y aprender, con tecnologias, social y colaborativamente,
como investigadores auténomos, autofinanciando sus desarrollos, eligiendo sus lineas
tematicas, automotivandose, estudiando y experimentando, en solitario o creando espacios
donde la confianza multiplique la creatividad grupal, compartiendo sus trayectos con sus
alumnos, desarrollando ADN innovador junto con las multiples inteligencias y competencias
imprescindibles, aprendiendo y ensefiando a aprender, a ser, a saber, a saber hacer y a
convivir, esto es, a vivir en paz, en armonia, fraternalmente, junto con Otros.

El accionar de los docentes innovadores es imparable, son motores del cambio. ;Podemos
esperar a que ellos hagan todo el trabajo lentamente (abordaje bottom- up), o es necesario que
los sistemas educativos formales les ofrezcan mejores oportunidades para el desarrollo personal
y puedan convertirse en efectivos multiplicadores en las organizaciones donde participan
(top-down), o integrar estrategias concurrentes? Estamos ante problemas que requieren
soluciéon por parte de toda la sociedad, y esto incluye a los responsables de los sistemas
educativos como especialistas en la cuestion.

Formar aprendices de la innovacion (alumnos) que se conviertan en buenos ensefantes
(educadores) de futuros practicantes (emprendedores) del complejo arte del ejercicio de la



transformacion creativa (personas creando valor mediante la implementacion de nuevas ideas)
es un desafio vigente.
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