TRABAJOS DE SEMINARIO

Yerbales argentinos.

Organizacidn - Explotacidn - Adwialsiracion.

Por £, Dr. ALBERTO CASSAGNE SERRES

Svaario: I Diversas fases de esta industria (Explotacion elandesting, yerbaies
fiscales, in

itiva ¥ produecién particular, proteceiéon que se reelama, eote).
II. Cuentas que registran la preparacion del terreno y plantacién. 111, Explo-
tacion del yerbal. IV, Apertura de libros. V. Gastos que origina el cuidado

del yerbal. VI. La cosecha o recoleceién anual. VIL. Quebrado y sapeeado de
la yerba. VI1II. Secado, tostado o torrefaceién. IX. Canchado del producio.
X. Fletes, acarreos y otros gastos. XI. Impuestos y contribuciones. XII. Des-
valorizneién o amortizacion, XIII. Gastos de administracion. XIV Balanees
de comprobacién ¥y saldos. XV. La cuenta ¢ Elaboraciony. XVI. Molienda
y envases. XVII. Grafico de la cuenta ¢ Elaboraciony. XVILIL. Aspeeto eco-
nomico de la explotaeién, XIX. Bibliografia.

I. Diversas fases de esta indusiria. — No t1odos los yerbales que
existen en la Republica Argentina son explotados de la misina ma-
nera. EEn unos casos esas fuentes de riqueza nacional son beneficia-
das por personas que carecen en absoluto de eapitales, de personal
adecuado, de responsabilidad y que sélo aspiran a conseguir la
verba sin desembolso alguno, siendo conocida esta industria de
Misiones y sus alrededores con el nombre de « clandestina ».

En otros casos la explotacién se realiza en campos que pertenceen
al Estado, los cuales fueron previamente explorados y denunciada
la existencia de yerbales. Mediante una determinada retribucién
por parte del concesionario, retribucién que recaz sobre la yerba
extraida, son concedidas esas extensiones para su explotacion de
iwcuerdo con las clausulas legales que existen al rvespeeto. Nos en-
contramos con la explotacion llamada « fiscal» u «oficial », muy
diferente, por cierto, de aquella realizada por plantadeores parti-
culares, cuyos yerbales pone de manifiesto las vistas del presente
trabajo.

La explotacion que estd perfectamente organizada, la que inter-
viene en el cultivo de la planta de yerba mate, la ccsecha oportuna,
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el trabajo regular, la administracién ¥ direccidon consiguiente, es la
denominada privada o particular ¥ que tanto progreso ha realizado
de diez anos a esta parte.

Fig. 1. — Vista panordmica de un vyerbal silvestre (Misiones)

Nota: Las vistas gue ilusiran eate estudio fueron gentilmente cedidas por los sefiores
Francisco André y Héctor V. Madere, n gquienes agradecemus su importante colsbo-

racién en pro de In ensefinnzs universiturin argentina.

Como se deduce, segitn sea la explotacion serd i resultado que
se obtenga v aun dentro de cada especie o clase de explotacion exis-
ten diferencias apreciables, puesto que el ecapital, la téenica, la
administracion, ete., son factores gue influven sensiblemente en los
resultadeos.

Lia explotacién clandestina es el procedimiento mas barato se-
guramente para cbtener la yerba, pero no el mis correeto. Este
sistema consiste en apropiarse de todo el producto que puede sa-
carse de las plantas que se hallan en determinacos sitios de la
selva, llegando, en la mavoria de los easos, hasta a talar completa-
mente ¢l vegetal.

Se trata de personas que recorren las selvas en busea de las
plantas de verba mate que crecen en estado silvestre. Desde luego
ese trabajo es sumamente penoso, expuesto a grandes sacrificios, en
lueha despropercionada con toda elase de obstienle:, debiendo po-
seerse condiciones excepeionales para orientarse dentro de esas tu-
pidishinas vegetaciones, en las cuales la voluntad v el machete son
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indispensables eompaiieros para poder abrirse camino y defenderse
de los innumerables enemigos que se hallan siempre en asecho ¥
listos para atacar, destruir y matar.

Hallada la isleta, nicleo o conjunto de plantas, se procede a re-
eoger todo lo que puede ser utilizable, ¥ dentro de ese voeablo
caben tamhién aquellos productos perjudiciales a la salud y con

Fig. 2.— Boca de fuego de un barbacua.

los cuales se falsifica, adultera o imita la yerba (congolilla, canela
de viando, laureles, carne de vaca, guatambi, aguay atatieq, ete.)};
se carga con ello y se retorna al poblado para la venta del producto
asi obtenido. Como se comprende, este procedimiento no es el s
apropiado para la explotacién normal, y es para los industriales
legales una competencia desleal y ruinosa, aunque el monto de
operaciones sea limitado.
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Obtenida asi la verba mate; podadas hasta donde sea posible,
sin reparar en el daflo que se ocasiona a las plantas, se procede
a la primera operacion, la que consiste en el sapecado, es decir, so-
meter a las ramas ¥ hojas freseas que fueron cbtenidas de las
plantas a la accién del ealor produeido por un vivo fuego hecho con
madera especial, sin olor particular a fin de no dafar la yerba.

Después de esta primera operacién, que se considera indispen-
sable, se procede a la torrefaccidén o tostado, empleando el sistema
del « barbacua », del carrivo, o el llamado eléetrico, aunque este
tltimo sistema parece que no ha dado el resultado gue se esperaba.

El sistema de contabilidad en las operaciones anteriormente des-
eriptas estd demas, como puede eomprenderse faciimente. El con-
trol, la registracion metadica, el orden, ete., no pueden aparecer en
una explotacion clandestina.

En cnanto al aprovechamiento de los yerbales fiseales, es yva un
mode legal de explotacidn, el eual ha sido usado eorrientemente
estd sujeto a disposiciones ¥y decretos espeeiales.

Segiin el articulo 19 de la Ley 4187, de enero de 1903, la conce-

sion de verbales en territorios fisceales se rige por el deereto del
P. E. de fecha 18 de diciembre del mismo aiio, Yor eada diez kilo-
gramos de yerba extraida de terrenos fiseales se abonaba un im-
puesto de eincuenta centavos ¥ de treinta eentavos si era de terreno
particular, impuesto que después ha sufrido. variaciones y que hoy,
seglin un proyecto tltimamente presentado, es de cuarenta y einco
centavos.
TEl solicitante, al pedir la concesion del terreno, eampo o exten-
siébn que desea explotar, debe fijar lo més exactamente posible la
situacién del yerbal. El permiso que se concede deja constancia
de que la instalacién del eampamento que comprende hombres v
materiales para el trabajo no puede efectuarse a menor distancia
de una legua de otro eampamento ya instalado, siempre que no
exista un curso de agua importante de por medio.

Para fiscalizar esas concesiones y efectuar el cobro del impuesto
respeetivo, es decir, para obtener el exacto cumplimiento de la ley,
existen inspectores apropiados, los cuales deben informar al Minis-
terio de Agricultura de todo lo relativo a la industria yerbatera, pa-
ra que esta dependencia esté en condiciones de propender a su mayor
desarrollo.

Existen multas para aquellos concesionarios que, en su afan de
apropiacién, voltean las plantas de yerba mate o la podan sin dejar
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la mata terminal o plumero de cada uno de los gajos principales.
También se multa a los coneesionarios que explotan las plantas de
otro campamento. En la préctica todas esas disposiciones son difi-
eiles de aplicar.

Para acarrear la verba obtenida es necesario tener la eorrespon-
diente guia, en la cual constard el nombre del acreedor, el destino

Fig. 3.— Hermoso ejemplar de yerba mate.

de la yerba y su preeio aproximado. Debe dejarse constancia en la
guia del nimero de bultos que comprende la partida transportada.
Esta guia es expedida por el fisecal respectivo de cada yerbal. En
easo de circular yerba sin su correspondiente guia, que ésta demo-
eisada y su conduetor mulfado por la infraccién cometida.

Como control de la cantidad de yerha extraida, los fiscales deben
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enviar al Ministerio de Agricultura sus respectivos registros en los
cuales constaran las guias expedidas en el ano.

Como se comprueba por las someras disposiciones que se han eita-
do, esta explotaeién cs corriente en el territorio de Misiones ¥
sujeta a la continua fiscalizacién del Estado.

La contabilidad en esas empresas depende de su importancia. Es
muy comin la existencia de un solo registro en el cual se anota en
un lado todos los gastos: derechos de la coneesién, gastos generales,
sueldos ¥y jornales, adquisicién de la lefia pada la elaboracién de
la yerba, compra de bolsas, ete.,, ¥ del otro, el producido por la
venta del producto. La diferencia demuestra la ganancia o la pér-
dida, segiin sca mayor el producido que los desembolsos hechos para
tal fin. En otros casos se llevan libros perfectamente establecidos
¥ que ponen de manifiesto una real erganizacion centable.

La explotaciin eorrespondiente a la inieiativa particular es la
que verdaderamente requiere toda la ateneidn ¥y que obliga a sus
duciios a realizar trabajos serios y constantes para poder progre-
sar; es por este sistema que se logra vencer las dificultades ¥ triun-
far en el mercado competidor.

ara compenetrarse del progreso realizado de d:ez afios a esta
parte, eonviene consultar la obra del ingeniero agréonomo Don Car-
los M. Girola (?).

Dice el insigne estudioso en la introduceién de su trabajo « Culti-
vo de la verba mate en la Repitblica Argentina» que «el porvenir
de las plantaciones de yerba mate se afianza a medida que los
afios pasan; en cada uno aumenta en miles de heetareas la super-
ficie plantada; era hasta hace poco de 1000 hectircas, en 1920 al-
canzd 4000, exeedid las 5000 en 1921, se acercd a 7000 en 1923, a
mas de 8000 en 1924 ¥ tal vez llegne a 10.000 en 1925 con diez
millones de plantas aproximadamente ».

« La produccion aumenta en igual proporcion: de 1.000.000 de
kilogramos que se caleulaba hace pocos afios, aleanzé 5.000.000 en
el afio transeurrido y serd quizé superior a 7.000.000 de kilos en
1925, tal vez 10.000.000 de kilos en 1926 ».

Efectivamente, segiin el ecenso yerbatero del afio 1927, levantado
en el territorio de Misiones por el gobernador Dr. Barreiro (2) se
comprueba el gran progreso aleanzado en esta industria nacional,
pues los datos siguientes lo demuestran en forma eloeuente:

(1) Vénse Jos numerosos trabajos sobre yerba mate del Ina. Aow, Carnos D. Grror.a.
(,) Véase La importacién de yerba mate en la Revista « Riqueza Argentina », de
julio de 1928, phg. 404,
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Extensién sembrada . . . . . . 20.12% hectéreas
Numero de plantas . . . . . . 19.712.093
Produecion obtenida . . . . . . 16.195.471 kilogramos

81 se reflexiona que el consumo de yerba mate en nuestro pals es
alrededor de 95.000.000 de kilogramos y que la produceitén, como
se ha visto, solo aleanza a 16.195.471 kilogramos, s¢ comprueba que
la diferencia, o sea el 83 9, debe ser importado con el consiguiente
desembolso del bolsillo argentine, euando, en realidad, existen en
el pais tierras excepcionales para eubrir facilmente esta impor-
tacion.

Fig. 4,-—— Yerhal en plena producci6n,

La importacion de yerba mate en el aiio 1927 ha aleanzado las
siguientes cifras:

Brasilefia canchada . . . . . . . 12.120.044 %0 sellado
Paraguaya canchada . . . . . 1.997.765 »
Brasilefia elaborada . . . . . . 6.325.334 »
Paraguaya elaborada . . . . . . 53.619 »
Total . . . . . . . . 20.596.767 $o/sellado

20.596.767 pesos oro sellado representa en pesos papel alrededor
Ce 47 millones, lo que pone de manifiesto la importancia del asunto
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v que ha hecho deeir: « que la industria argentina v eonquistando
poco a poeo, en la medida de su guarismo de produecion, el mer-
eado que por derecho natural le corresponde, a ecsta de grandes
sacrificios al sentirse sola ¥ bajo el peso abrumader de la despre-
ocupacion ofieial, que pareceria no advertir la importancia que ella
reviste para el pais».

En enanto a los factores que determinan el proeveso de esta in-
dustria, es una cuestion eompleja, pero que, seenin los yerbateros,
es sumamente sencilla: desalojar al eompetider extranjero que
con sus productos les impide triunfar en el mereadoe interior. Esta
cuestion, dieen ellos, ha de producirse en breve, pies la produceién
argentina aumenta rapidamente ¥ no ha de tardar la lueha en esta-
blecerse.

Este es un medio para proteger esta noble industria argentina:
para eonseguir su expansion v desarrollo; para beneficiar a los in-
dustriales misioneros; gravar ¢l produeto similar que importa con
un pequefto derecho adecnado.

Sostienen los yerbateros misioneros que el gobierna nacional debe
protegerlos, ¥ es un deher ineludible, por parte del Estado, impe-
dir a toda costa que Ia ley de mareas sea violada, pues. segiin ellos,
es corriente hacer aparecer como producto nacionz2l el de la clasa
de verba mas inferior que se importa v rvatulando eon mareas ex-
tranjeras yerhas que tienen un gran porecentaje dv produeto nacio-
nal.

Tnsisten también en la conveniencia de la derogaciin del deereto
aune ha elevado de tres a einco por ciento la tolerancia que existe
para las materias insolubles en las verbas elaboradas que se intro-
dueen en el pais.

Otro factor importante seria la propaganda que demostrara la
conveniencia de eonsumir verba nacional; que pusiera de manifiesto
lo patridtico de ese proeeder a fin de proteger lo suvo, lo propio,
en vez de los grandes desembolsos de dinero que se haeen anual-
mente,

Sin duda alguna, es un deber preocuparse de impulsar esta indus-
tria por el sendero del progreso y emplear para elio todos los pro-
cedimientos licitos conducentes al logro de las aspiraciones de los
plantadores misioneros, ¥y en este sentido los ingenieros agrénomos
pueden facilitar enormemente la solucion introduciendo en esta in-
dustria factores téenicos, econdmico-finaneieros ¥ eoutables que per-
mite triunfar del competidor extranjero.

L
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II. Cuentas que regisiran la preparacion del tcrreno y planta-
cion. — En la industria yerbatera es necesario distinguir dos aspec-
tos:

12 aquel que se refiere al comienzo de la empresa;

2° el que tiene por objeto la explotacién.

En el primer caso se presentan varias cuestiones téenicas que
resolver: adquisicion de la propiedad en tierras de eampo o en
tierras de monte; compra de las plantas en el mercado de Misiones

Fig. 5.— Plantacién de yerba mnte con proteccidén de tablillas,

o formar en el establecimiento los almacigos propios; preparacidn
del eampo para la plantacion (desarbolar, desmontar, quemar, lim-
piar, etc.); plantaciéon con amparo de ponchos o de tablillas como
lo demuestra la vista con que se acompaila més arriba adquisicién
de titiles para la explotacién; construceién de galpornes, ramadas y
viviendas; formaeién de praderas para la alimentacién de los ani-
males de trabajo, ete., todo lo cual, eomo es mnatural, originara
gastos, los cuales deben registrarse por eongeptos en libros adecua-
dos. La contabilidad, en estos casos, es easl exciusivamente para
registrar las inversiones gne se estdn haeiendo. A medida que la
empresa avanza en la conquista de su objetivo (produccidn de yer-
ba), van surgiendo los rubros: yerbales, constriteciones, tutiles de
cultivo, materiales, ete.
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En el segundo easo (explotacion) aparece, enfonces, un estado
general con el cual se inician las operaciones y en cuyo desarrollo
serd necesario las cuentas: « Gastos de cultivo», « Cosecha o Reco-
leceidén », « Sapecado », « Tostado o Torrefaceidn », « Canchados ¥
demds pertinentes a esta industria.

Supongamos que la primera faz se ha realizado, que paulatina-
mente se ha formado la empresa ¥ que ahora inicia un ejercicio con
plantas capaces de producir.

ITI. La explotacion del yerbal. — En este breve estudio de la con-
tabilidad yerbatera no ereo oportuno entrar en el analisis de la
administracion y direccidn de la empresa, pues, como es légico,
alargaria este trabajo. Sin embargo, conviene advertir que para el
resultado econdmieo es fundamental y, a tal efeeto, recordaremos
lo que se ha puesto de manifiesto en « Administrazion Rural» ().

IV. Apertura de libros. Los casos que pueden presentarse en esta
clase de empresas son maltiples. En el presente, snpondremos que
el dueiio ha llegado al final del periodo de preparacidn; que tiene
listos todos los factores que deben intervenir para que el negocio sea
péspero y que inicla su trabajo con el siguiente estado general
de su yerbal:

ACTIVO
Campo.
10hs. a 8 100 cada una. . . . . .. .. ... % 1.000
Yerbal.

10 hs. ¢/900 plantas cada una a % 1.300, eada hectdrea » 13.000
Mdyuinas y dtiles de erplotacion.
Arados, picos, palas y demds . .. . . . . . . . . > 3.000

Medios de transporte.
Camién, mulas, eaballos . . . . . . . . . . ... » 3.000

Galpones e Instalaciones.

Construcciones varias . . . . . . . . . . .. ... > 4.000
Edificio.

Casadematerial . . . . . . . . . . . . ... .. » 7.000
Caja.

Dinero en efectivo . . . . . . . . . . . . .. .. » 4.500

Ala vuelta. . . s 35.500

(1) Addwinislracion Rurel, por el autor.
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De la vuelta. . . § 35.500

Banco de la Nacién Argentina.
Depésito en cuenta corriente . . . . . . . . . . . > 1.250

Yerba canchada en depésito.

2500 kilogramos . . . . . .. . ... ... ... » 1000

Bolsas vactas.
4500 bolsas . . . . ., . . .. .. ... ... > 900
Capital . . . . . » 38.650

Con estos datos se hara el primer asiento en ¢l libro Diario en
la forma siguiente:

VArios A CaPriTAL

Rubros que forman el activo de mi empresa yerbatera, ubicada en
Misiones:

Campo . . . ... ... .. ... ..... Detalle § 1.000
Yerbal. . . . . . . . . . ..o : + 13,000
Mdquinas y utiles de explotacién . . . . . . . . » > 3.000
Medios de transporte . . . . . . . . . . . .. g > 3.000
Galpones e instalaciones . . . . . . . . . . .. » » 4,000
Edificio . . . . . . . . . .. ... » » 7.000
Caja . . . . . o e e e e e e e » » 4.500
Banco de la Nacién Argentina . . . . . . . . » > 1.250
Yerba canchada en deposiio . . . . . . . . . . » > 1.000
Bolsasvacias . . . . . . . . . . . . . .. .. > » 900

$ 38.650

V. Gastos que origina el cuidado del yerbal. — El cuidado que de-
manda un yerbal no difiere mucho del que requierc el primero y
segundo afio de su existencia. Es necesario arar dos veces, una
en primavera y otra en ofofio, y proceder a varias carpidas (cuatro
¢ cinco por afio). Aparte de esos trabajos, poecos son los que de-
manda esos eultivos, 8 no ser la limpieza periédica de los tromecos
para que no junten musgos y los relativos al blanqueo de las plan-
tas de tiempo en tiempo. Todos los gastos que esas labores origi-
nan deben reunirse en una cuenta, la que generalmente se llama

¢ Gastos de cultivo» o « Cuidados del yerbal ».
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Si se supone desembeolsos periddicos para esos fines, ellos se regis-
traran en el « Diario» mediante el asiento « Cuidados del yerbal a
Caja», si se pagan; con crédito a la cuenta que corresponda, por
cjemplo a ¢ Acreedores Varios ». Para nuestro fin (breve ejemplo
de contabilidad yerbatera) se hard nna sola anotacidn que en el
Diario sera:

Cuidado del Yerbal
a Caju
(detalle) . . . . . . . . . . .. .. .. 8 90

En realidad esta euenta. durante el afo, tendri varias anotacio-
nes, sumas qite se saldardn por la cuenta « Elaboracién» a su
debida oportunidad.

F 1

Fig. 6.— Yerbal en plens explotncion.

Plantas de 4 ahos mfi= o mencs, % kilogramo

» » 6 » mfis o menos, 2 kilvgrumos

» » B » mis o menos, 4 kilogramos
VI. La cosecha o recoleccion anual. — La primera poda que real-
mente puede lamarse de provecho se lleva a cabo en édrboles de
cuatro ahos que, por regla general, proporcionan alrededor de me-
dio kilo de yerba; en los de seis afios, la produceion alcanza a dos
kilogramos; a los ocho aiios suelen dar cuatro kilegramos y aun
mas. En esas podas se utilizan todas las hejas y gajos hasta el

v

Google e



— 845 —

grosor de tres o cuatro milimetros. Los podadores que también se
llaman en las explotaciones fiscales mineros, bomberos, tariferos, ete.,
deben proceder con sumo cuidado en ese trabajo.

Segtin el interesante folleto publicado por la Direccién General
de Ensefianza Agricola, denominado « Cartilla dol cultivo de la
yerba mate » antes, « cuando se explotaba yerba silvestre exclusi-
vamente, se cortaban los irboles cada tres afios. Asi lo establecid la
ley para evitar la destrucecién de los yerbales. Pero todo fué inttil
porque en esos campos no se podaban los arboles sino «que se cortaban,
lo que no es lo mismo. En este modo rudimentario y salvaje, gue
aun se usa hasta en algunas plantaciones, desgraciadamente, el cor-
tador sube al drbol y corta econ machete, sin ningtin cuidado, todo
lo que tiene hoja en gajos y ramas mas o menos grande. Actnal-
mente, ¥ graeias a que un yerbal ya es prepiedad particular y no
del Estado, se poda la yerba més o menos bien, mas o menos mal,
segiin los casos ».

Los téenicos aconsejan no extraer mas del 70 al 80 ¢ de las
hojas, dejando el resto para el mautenimiento Je la vida de las
plantas. A fines de julio o principios de agosto se procede general-
mente a la poda, es deeir, a la obtencién del producto que, elabo-
rado convenientemente, proporciona la yerba mate.

Si, a los efectos de la registracion contable, supenemes un des-

embolso en este sentido, el asiento sera:

B anlsnin
Recoleccidn

a Cuentas Corrientes

(detalle) . . . . .. . . .. ... .. & 1250

La observacién que se ha hecho anteriormente respecto al nime-

ro de asientos subsiste en lo relativo al trabajo de rccoleceion. Estos
pueden ser varios, segiin sean las fechas que se asientan, pero pa-
ra nuestro propésito es suficiente uno solo.

En cuanto a los precios de los jornales, tambiln varian y se
pagan de acuerdo con la situacion del momento. Nosotros, en este
cjemplo, ponemos una cantidad cualquiera, puss no se persigue
la demostracién econémica o la conveniencia del cultivo, sino la
ensefianza de un breve ejemplo de la contabilidad.

Esta cuenta también se salda por la de « Elaboracion ».
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VI1I. Quebrado y sapecado. — En las diversas faces de la elabora-
ciom de la yerba mate aparece la primera denominada ¢ sapecado »,
gque consiste en hacer pasar rdpidamente las ramas provistas de
las hojas a las llamas engendradas por un fuego vive a fin de seear
¢ hacer perder el exceso de humedad que esas ramas contienen.

PFig. 7.— Plantas de yerba mate podadas

Existen dos formas de sapecar: una a mano y otra con aparatos
apropiados. (‘nando se emplea el primer sistema, la operaeién de
quebrar es posterior; en caso contrario se verifieca en primer tér-
mino, pues es necesario esta operaciéon para introducir las ramas
en el aparato.

El sapecado tiene mucha influencia sobre la calidad del produec-
10; si se hace bien, todas las hojas adquieren un buen color ama-
rillo-verdoso ¥ conserva el producto un agradable clor. En cambio,
si este trabajo no se hace con ecuidado, las hojas ennegrecen y la
verba no resulta de primera calidad.

Como es facil eomprenderlo, todo este trabajo origina gastos de
diversa clase, tales como adquisicién del combustible, acarreos de
la madera, pago de jornales, etc., que deben ser registrados en
los libros a su debida oportunidad. Si suponemos una suma emplea-
da en estos gastos, el asiento en el libro Diario seri:

Quebrado y sapecado
a Caja
(detalle) . . . . . . . . . . . . .. . % 700

Google |
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VIII. Secado o tostado.— La yerba sapecada e3 sometida a la
aceion de! « barbacuid », que es una especie de enrejado sobre el
cual se coloca la yerba para gue se seque cada vez mis por el calor
que proviene del fuege que se hace con lefia sin clor ¥ que esta
situado a diez o doce metros de distaneia, pasando dicho calor por
un subterraneo apropiado y que desemboca bajo la béveda del
barbacna.

Fig. 8, — Sapecado de lu yerba

Segiin sea el tamano del barbacua resultara la carga que puede
comprender; casj siempre estd constrnido para mil a cinco mil kilo-
gramos de ramas y hojas verdes, las cuales, por la torrefaccion, se
reducen econsiderahlemente, casi sierfpre a menos de la mitad (10
kilogramos arrojan alrededor de 4 kilogramos de verba) (*).

El capataz (*) que atiende este penoso trabajo con sus auxilia-
res provistes de largas horquillas de madera renuevan el conjunts
de ramitas y de hojas para que la torrefaceién se realice en buenas
condiciones. Este trabajo suele durar de 14 a 24 Loras, seglin sea
la intensidad del fuego.

Como en la operacién anterior, en esta también s¢ originan des-
embnlsos de dinero; es necesario determinada cantidad de leiia para

(1) Véase el folleto publicado por el Banco Hipotecario Nacional intitulade: Territo.
vio Nacional de Misiones, Ln yerbn wmate. Afio 1927,

(2) En las explotaciones yerbateras se le llama <« Urn », nue quiera decir phiaro,
nombre que se le da debido a que gste salta sobre e) barbacué de rama en rama.
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realizar el tostado; se requieren obreros adecuados que atiendan el
trabajo, un capataz que los dirija, ete., ete., todo lo cual corigina
sastos gue se registran a medida que se efectiian por medio del
asiento:

Secado o tostado
a Cuja
(detalle) . . . . .. ... ... ..... & 1.400

Fig, 9.— Barbacud en plena lJahor.

1X, El canchado de la yerbo. — Terminada la torrefaceién de la
verba, se procede inmediatamente a descargar el barbacud, echando
su eontenido sebre una cancha preparada al efeeto. (Generalmente
se trata de una lona especial extendida sobre el suelo, en la que
se coloca la yerba y alli los obreros provistos de machetones de
madera dura de un metro de largo golpean el produeto hasta de-
jarlo reducido a pequenas fracciones no mayvores de uno o dos
centimetros.

Actualmente esta operacion se hace con aparatos especiales, los
cuales se parecen a espeeies de trilladoras, eon dientes que se entre-
eruzan; otros aparatos construidos de una plataforma circular de
tablas sobre las que pasa una especie de rodillo 2on puntas quie-
bran las ramas puestas a su paso.

Todos los gastos inherentes a ese trabajo de trituracién se regis-
tran en los libros mediante el asiento:

Google



— 349 —

Canchado
a Caja
(detalle) . . . . . . . . . . . o ... 8§ 00

X. Fletes, acarreos y otros gastos.— Como es lgico, en una em-
presa de la naturaleza de la que nos ocupa, el flet2 y los acarreos
son eemunes, sobre todo cuando estan ubicadas en sitios alejados

Fig. 10. — Un barbacud trabajando.

de los centros principales. Muchos son los casos en que es necesario
para poder transitar eon vehienlos empezar por abrir picadas, luego
proceder a ensancharlas y més adelante con la cooperaciin de otros
vecinos completar y perfeccionar ese medio de comunicacién. Los

» Google
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gastos que esos trabajos originan deben saldarse anvalmente, como
asimismo los relativos a los fletes que se pagan. Supondremos des-
embolsos en eoncepto de acarreos por la suma de 200 pesos, los eua-
Jes en el libro Diario se registraran mediante el asiznto:

Fletes, acarreos y otros gastos
a Caja
(detalle) . . . . . . . . . ... ... 8 200

X1. Impuestos y contribuciones. — Todos los desembolsos que se
efeetian en esos conceptos se debitan mediante el ssiento:

Impuestos y contribuciones
a Cujn
(detalle) . . . . . . . ... ... .... & 400

XIT1. Desvalorizacioncs o amortizaciones. — Esta cuenta se abre al
final de cada ejercicio, antes de proceder al balanc: general de las

Fig. 11.— Barbacud ep el cual se ve el conducto subferranes en que pasa el calor
producido por el fuego.

operaciones de la empresa yerbatera. Se carga con todas las des-
valorizaciones atribuibles al trabajo de la elaboraciéon de la yerba,
como ser desgaste de las mAquinas, herramientas, instalaciones, viti-
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les de labranza o de cultivo, ete. Después se salda esta cuenta por
la de « Elaboracion », renglén, como se comprende facilmente, que
aumentarid el precio de costo de la yerba. Si suponcmos una can-
tidad cualquiera que proviene por ese eoneepto, el asiento para re-
gistrarla, sera:

Elchoracion
a Amortizaciones
{detalle) . . . . . . . . ... ... . & 1.000

XI11. Gastos de administracion. — El precio de costo de fabriea-
cién, como es sabido, no puede servir para fijar <] precio de venta,
pues es necesario aumentar esa suma obtenida con los gastos de

- —

Fig. 12.— Cargando bolsas de yerbs para echar en el deslizador

administracion, los cuales se establecen segiin las estadisticas de
los afios anteriores. Con estos gastos agregadoes se ohtiene el preeio
de costo general, ¥ si para nueustiro ejemplo suponemos que ellos as-
cienden a 3000 pesos, el asiento para registrarlo serd el siguiente:

Elaboracion
a (Gastos de Admimstracion
(detalle) . . . . . . . .. ... ... & 3.000
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La cuenta « Gastos de administracion » ha sido debitada paula-
tinamente, a medida que se producian los gastos, y si no hubo exce-
s0 en el presente ejercicio, debe balancearse con la suma de 35 3000

Fig. 14.— Balzn cargada con bholsas de yerba mate,

que se le ha acreditado. Si hubiese una diferencia, ésta debe sal-
darse por la cuenta « Elaboracidn ».
Respecto de la cuenta « Amortizaeion », corresponde advertir que
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al hacer el asiento ¢ Amortizacién a Varios, a Maq. y Utiles, a Me-
dios de tramsporte, etec.», ésta también debe quedar saldada.

X1V. Bualance de comprobacion y saldos. — Si después de un pe-
riodo de operaciones se procede a comprobar el estado de las cuen-
tas, nos encontraremos con el siguiente

Balance de comprobacién y saldos:

; ' I Sumas Saldos
o 4 Nombre de las cuentas ==
= | ‘ Debe ‘ Habar Debe Haber
Campo . . . . . . .. ‘ 1.000 1.000
Yerbal. . , ' 13.000 13.000
Ma4quinas y Utiles . } 3.000 3.000
Medios de transporte ' 3.000 3.000
Galpones e instalaciones . | 4.000 ’ ' 4.000
Edificios . . 7.000 | 7.000
Caja . . . . . . . . . . 4.500\ 4,100 400
Banco de la Nacién Argen-\
tma. . . . . o= L 1.250 | 1.250
Yerba canchada en depdsito| 1.000 | 1.000
Bolsas vacias. . . |+ 900 | 200
Capital . . . . . . . . | 38.650 | - 38.650
Cuidado del Yerbal. . 900 900
Recoleccion . 1.250 1.250
Cuentas Corrientes. ’ ’ 1.250 1.250
Quebrado y Sapecado. . 700 700
Elaboracién . . . . . . .| 4.000 | 4.000
Amortizaeién. . ., . . . . | 1.000 1.000
Impuestos y eontribuciones | 400 400
Gastos de Administracién \ 3.000 3.00
Secado o tostado. . . . .| 1.400 1.400
Canchado . . . . . . . .| 500 500
Floetes y Acarreos, . . . . 200 200
I 48.000 | 48.000 | 43.900 | 43.900

Por los datos que proporciona este balance de comprobacién y
saldos, se comprueba que hasta la fecha los gastos correspondientes
a la presente eosecha son los siguientes:

Google
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Cuidado del yerbad . . . . . . . . . . .. .. . 8§ 9Nno
Recoleccion . . . . . . . . . . . . . . . . . . = 1.25
Quebrado ¥ sapecado . . . s 700
Secado o tostadlo . . . . . . . . . . . . . . . . - 1.400
Cavchado .~ . . . . . oL 3500
Fletes ¥ acarreos . . . . . . . . . . . . L. oL 200
Amortizacion. . . . . . . . . . . . . . . . ... . - 1.000
Impuestos ¥ contribuciones . . . . . . . . . . . .. ¢ 400
Gastos de Administracion . . . . . . . . . . . . . . » 3.000
Total .

B

9.350

XV. La cuenta Eluboracion. — Esta euenta reune a todos los
gastos que fueron hechos en eoncepto de la elaboracion de la yerba
mate. En el Debe se trasladan todos los desembolsos. El Haber re-
presenta la salida del produeto por su precio de costo, Se consigue
esto mediante los siguientes asientos:

Para los gastos efectnados: (1)

Franoracion a Vanrios

a cuidudo del yerbal . . . . . . . . . . . § an0
> recoleecién - . . . . . . . . . . . . . . » 1,230
» guebrado y sapecado. . . o . . . . L > 700
» secado o tostado. . . . . . . . . . . +» 1.400
s> canchado. . . . . . . . . . . . . .. » 500
» fleles y acarreos . . . . . . . . . . . . . > 200
» impuestos y contribuciones . . . . . . L L 400  5.350

Para dar salida al producto elaborado:

Yerba canchada en depésito
a Elaboracién
(detalle) . . . . . ... ... .. ... & 935

Cuando se trata de pequefias explotaciones, en vez de tener tan-
tas cuentas ecomo se citaron mas arriba, es conveniente abrir una
sola: « Elaboracién yerba mate», en la que se debita todos los

(1) Todas las sumas que figuran estin al solo efecto de la registracién. No son
cantidades exactas, ni corresponden a los precios que se pngan. Se trata tinicamenle

de un ejemplo. En la préctica se nplicarin les verdaderos valores,

'L;U *qx
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ELABORACION YERBA MATE

DEBE HABER
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a Caja . 900 900 9.350

» Cts. Ctes.. .250

* Caja . 700 700

» Caja . . 1.400 .400

» Caja . 500 500

» Caja . . 200 200

» Caja . 400 400

» Administr. 1.000 .000

*» Gs.de Adm. 3.000 |3.000

900 700 {1.400] 500 | 200 { 400 [1.000| 3.000 . 350 9.350
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gastos efectuados (cuidado del verbal, recoleceién, quebrado y sa-
pecado, eanchado, fletes, ete.). Al terminar la elaboracion del pro-
ducto, se da salida de la yerba obtenida con el asiento ya citado:
« Yerba canchada en depdsito a Elaboracion ».

El inconveniente de este sistema de registrar todos los gastos en
una sela cuenta consiste en la dificultad que luego se presenta para
poder individualizar con rapidez cada clase de decembolso efee-
tuado.

En otras explotaciones yerbateras suele llevarse fa cuenta « Ela-
boracion » con el ravado cuvo modelo se acompaita. En estos casos,
todos los gastos que se originan para obtener er produeto tales
eomo lefia empleada, mano de obra, ete., para el quebrado ¥ sape-
cado se registran en la columna respectiva de esu ecuenta; si son
gastas que corresponde a la cuenta « Canchado », por ejemplo, se
anotan sus importes por los diversos conceptos, en (sta wltima; si
los pagos efeetuados se refieren a la operacién el «tostados» en
conceptos de jornales, adquisicion de eombustible para el barbacua,
ctedtera, se registrardn sus importes respectivos en la eolumna de-
nominada: « Tostado», ete.

(ualyniera que sea el método empleado, la yerba de esta eosecha
quedara para ser vendida embolsada, o para dejarla estacionar. Si
se embolsa, corresponde debitar a la cuenta « Elaboracidn » el costo
de las bolsas empleadas y el importe del trabajo consiguiente. Si
se deja estacionar en el « noque » ('), no se haee intervenir por el
momento el costo de las bolsas.

XVI. Molienda iy envase. — No es comiin en los verbales estas dos
tiltimas operaciones. Casi siempre se vende la verba canchada, co-
rrespondiendo a los molinos efectuar el trabajo de meler ¥ enva-
sar la yerba.

Apenas llegada 1a yerba a los molinos se descarga sobre un piso
espeeial desde el enal es eonducida a los cernidores para eliminar
la tierra, piedras y otros cuerpos extrafios. Embolsada nuevamen-
te gueda la yerba lista para ser molida, después de lo eunal pasa a
la secciin « Envase » para colocarla en los diversos 1ipos de envases
que existen ¥ que son tan conocidos en plaza.

(1) Noque, especie de cimara con paredes de madera, casi siempre dobles que se
coloca a determinada altura (40 a 70 c1s.) sobre el piso a fin de que la humedad no
dafie el producto,

DIE
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XVIL Grdafico de la cuenta elaboracion.
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Cuidado del yerbal. . . . . o o o o PP ] 9 = 9.6 ¢
Recoleceion. . . . . e e e e e e e e » 1,250 13.3 =
Quebrado y sapeeado . . . .. 0 .00 00 c > W= 7.6 »
Becalo o tostado . . .« v .o 0.0 .4 > 1,400 — 18.0 »
Canchado. . . . . ¢ ¢ v v v v it o v v v . B0 = 5.8
Fletes y BACAYIens . « v o v o v . v v o o » v . 200 = 2.1 »
Impuestos y contribuciones. « . . . . Ve 400 = 4.2 »
Amortizaciones . . . . . .. .. 0. s e aw » 1,000 = 11,0 -

Gastos de administracion . « . o v o0 0., » G000 = 82,0 »
® 0,350 = 100 %/

XVIII. Aspecto econdmico de la explotecion. —Por lo que se
ha dicho en las primeras lineas de este estudio se comprueba el gran
beneficio que puede reportar al cultivador, beneficio que, segiin al-
gunas entidades téenicas ('), aleanza en determinada explotacion
hasta el 100 % anual.

Se ha sostenido con sobrada razin que este cultivo es sumamente
provechoso ¥ gne empieza a recompensar el esfuerzo del enltivador

(1) Viase Cartilln del cultive de la perda mate. Obra ya citada. Pig. 30.
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desde ¢l tereero o enarto aio de haber sido emprendido. permitiendo
nientras tanto el aprovechamiento del suclo con productos tales
como: maiz mandioca, batata, mani, algodon, cafia, tabaco, citrus,
bananas, papas, hortalizas, ete. (7).

El preeio de la yerba canchada, eomo es natural, fluctia eomo
los demas productos, interviniendo varios factores, entre otros: la
ahundancia o escaxez de la produceion; la distancia de los centros
de embarque (reeargo de acarreq); la eompetencia del similar ex-
tranjero, ete. PPara fijar un preeio, diremos que éste oscila de 0,35
a 0.85 por kilogramos,

Los gastos por heetirea serfan los siguientes:

Cultivo « . . . v e .. 870

Preparacion de la verba. . . . . . . . . . = 300

Bolsas y otros gastos . . . . . . . . . . . » 20 total 390
Venta:

2000 kilorramos de verba eanchada a $ 0,45 por kil § 900

Beneficio neto . . . » 510
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