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I. INTRODUCCION

En el ambito de competencia mundial que vivimos hoy, el bienestar
econdmico y social de toda sociedad depende fundamentalmente de su
capacidad para desarrollar y usar apropiadamente el conocimiento
cientifico tecnolégico. En este contexto, el reconocimiento del valor
estratégico de los activos intangibles, como los derivados de los
conocimientos nuevos y la propiedad intelectual, a provisto un escenario
adecuado para generar vinculos estrechos entre las instituciones que
generan conocimiento cientifico y tecnolégico, como las Universidades e
Institutos de Investigacion, y las empresas como usuarias finales de ese
conocimiento. 2

Es de remarcar que las Universidades consideradas los ambitos de
generacion del Conocimiento por excelencia, cumplen un rol
fundamental en el sistema de innovacién no sélo por su capacidad de
generar desarrollos tecnoldégicamente aprovechables sino por la
formacién de recursos humanos especializados y la generacién de
conocimientos en general.

Hacia fines de los afios ‘80, en el ambito académico nacional, se
comenzé a tomar conciencia de la importancia que determinadas
actividades de investigacidon y desarrollo fueran transferidas al sector

! Abogada.Especialista en Propiedad Intelectual, Directora de la Direccién de Propiedad Intelectual de la
Universidad Nacional de La Plata desde noviembre del 2000. Asesora sobre gestion de la PI en la UN La
Plata desde 1996 y en otras Universidades Nacionales a partir del afio 2000.

2 Ritter dos Santos, Marli Elizabeth. “The Intellectual Property Education, Training and Management in
Brazilian Universities” Universidad Federal Rio Grande Do Sul, Brasil.2000.



socio productivo para su aplicacion o explotacion en pro de un mayor
beneficio social.

De esta manera, las actividades de transferencia comienzan a tomar un
rol protagdénico y a desarrollarse de manera intensiva dentro de las
areas de Extension Universitaria. 3

La mencionada transferencia de los resultados innovadores al sistema
productivo, ha producido una toma de conciencia en relacion a la
propiedad de los desarrollos tecnolégicamente aprovechables efectuados
en el curso de los trabajos de investigacion cientifica, y las
Universidades han reconocido en los Institutos de la Propiedad
Intelectual herramientas valiosas para proteger algunos* de los
conocimientos generados en su seno.

II. POLITICAS DE PROTECCION DE LOS RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONES EN EL AMBITO UNIVERSITARIO.

Son varios los factores que han contribuido a generar una toma de
conciencia en relaciéon a la importancia de la proteccion, preservacion y
utilizacidon de los desarrollos tecnolégicamente aprovechables generados
en las Universidades, entre los que cabe destacar:

1. La sistematica apropiacion y a veces explotacion de los resultados
innovadores generados en las Universidades y financiados con fondos
publicos, por parte de empresas o inclusive grupos de investigacién
ajenos a su generacion.

3 Cabe remarcar que a partir de la importancia que comienza a tener la Transferencia de los conocimientos al
medio, y especialmente a partir de la promulgacion de la ley de Promocion y Fomento de la Innovacion
Tecnoldgica, se comienzan a crear en los ambitos universitarios las oficinas de Vinculacion Tecnologica.

4 Los resultados de estas tareas de investigacion, en cuya consecucion se emplean fondos publicos; horas de
trabajo; y , fundamentalmente, el esfuerzo personal de los investigadores, tienen , en forma casi natural, varios
destinos posibles los que son, en si, complementarios: 1) su publicacién en revistas de reconocida jerarquia,
cuando haya verdaderos aportes al conocimiento y la cultura universales; 2) su transferencia y patentamiento,
cuando haya métodos o procedimientos capaces de incrementar el valor agregado de nuestros productos,
generando una modificacion favorable de nuestra balanza comercial; 3) el mantenimiento del secreto
industrial cuando las circunstancias lo aconsejan.

Estas tres variantes, referidas al destino de los resultados de la investigacion, son de real importancia, y la
primacia de una sobre otra es, en la mayoria de los casos, s6lo una cuestion coyuntural cuyos condicionantes
estain muchas veces en manos de las autoridades universitarias.( Lima Luis J.-Lima Maria Clara Politica
Patentaria en la UNLP.2000.)



2. La importancia econdmica de los bienes intangibles en general y el
valor potencial del conocimiento protegido en cuanto permite un mejor
posicionamiento frente a terceros y mayores ventajas a la hora de
negociar su transferencia.

3. El interés y exigencia del sector empresarial en relacion a la
proteccion como condicion para el financiamiento de la ciertas
actividades de investigacion y desarrollo de manera de asegurarse
ventajas competitivas en el mercado.

4. La explotacion efectiva de los resultados obtenidos, sea a través de la
transferencia de la titularidad o del otorgamiento de licencias de
explotacion.

5. La obtencidon de beneficios econémicos como consecuencia de la
explotacidon que resultan otra fuente de recursos susceptible de ser
reinvertido para la generacidn de nuevas lineas de investigacion.

6. El beneficio social resultante ya que por un lado, muchos resultados
no protegidos no podran nunca desarrollarse y explotarse y por ende no
llegaran a la sociedad, y por el otro, la Universidad como titular de
desarrollos innovativos protegidos podra decidir quien puede utilizarlos
gratuitamente y quien debera pagar una licencia de explotacion o uso.

En este contexto, se promovid el debate en el seno de las Universidades
sobre la necesidad de desarrollar politicas de resguardo, proteccion,
atribucion de titularidad y formas de explotacién de los resultados.

Estas politicas se han visto plasmadas, hacia fines de los afios ‘80 y
principio de los afios "90 en algunas Universidades a través del dictado
de normas especificas sobre propiedad de los resultados de las
investigaciones y en otras a través de la inclusién de dichos temas en
las normativas sobre Servicios Tecnoldgicos a Terceros.

Cabe aclarar que dichas normas se han establecido teniendo en cuenta
los antecedentes internacionales y la legislacion nacional sobre la
materia cubriendo en muchos casos los vacios juridicos existentes.



11I. REGULACION NORMATIVA EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES

1. Marco Normativo Nacional

En el ambito nacional, el debate y establecimiento de la mayoria de las
normativas sobre proteccion de los resultados de las investigaciones
desarrolladas en las Universidades se basdé en la normas existentes
sobre los diferentes institutos de la propiedad intelectual, a la fecha que
resolvian de manera dispar la atribucidon de titularidad de los resultados
obtenidos en relacién de dependencia.

Por ello, las Universidades tuvieron que resolver estas asimetrias, hecho
que les permitio instaurar sus propias normas en relacién a la asignacién
de titularidad -en principio en cabeza de las Universidades- e incluso
fueron mas alld, llenando vacios juridicos, al reconocer una participaciéon
a los investigadores en los beneficios econdmicos resultantes de la
explotacién de los desarrollos, a través del establecimiento de
porcentajes de distribucion de las ganancias. ©

2. Requlacién Juridica en las Universidades.

Como he adelantado, la propiedad de los desarrollos generados en el
ambito universitario se fue definiendo a través de la aprobacién de

5 Ley de Patentes de Invencién 111/1864 no preveia expresamente el caso_de la titularidad de trabajos
generados durante una relacion laboral de dependencia; la ley 24481/96 que la replazo si lo prevee. Ley de
Semillas y Creaciones Fitogenéticas N° 20.247 'y Dec. 2183/91 art. 40 regula el mecanismo de
determinacion de la paternidad sobre una obtencidon vegetal generada durante una relacion laboral haciendo
una remision al art. 82 de la LCT que establece que la propiedad sobre nuevas variedades vegetales
pertenece al empleador.

Cabe aclarar que esta norma no hace referencia alguna a compensacion econémica o participacion de las
regalias por parte del obtentor o fitomejorador ; Decreto-ley sobre Modelos y Disefios Industriales. 6673/63;
art. 1°, segundo parrafo establece que los modelos y disefios industriales creados por personas que trabajan en
relacion de dependencia pertenecen a sus autores y a éstos corresponde el derecho exclusivo de explotacion.
La excepcion se da cuando el autor, ha sido especialmente contratado para crearlos o sea un mero ejecutante
de directivas recibidas de su empleador. En relacion a las Marcas la ley 22362/81 establece que la propiedad
de la marca y la exclusividad de uso le pertenece a aquel que solicito primero en el tiempo su registro,
independientemente de la relacion laboral de la cual haya surgido el trabajo. Ley de Propiedad Intelectual
11.723/33 y modificatorias le atribuye la titularidad al autor.

6 Cabe destacar como antecedente la resol 243/89 de la Comision Nacional de Investigaciones Cientificas y
tecnoldgicas sobre el “Régimen de Propiedad de Resultados de la Investigacion Cientifica y Tecnologica”
que establece que los resultados de desarrollo patentables seran en la parte que corresponda a CONICET
propiedad conjunta del CONICET y del personal involucrado. Del mismo modo los ingresos que
correspondan al CONICET como consecuencia de la comercializacion de dichos resultados, seran distribuidos
en partes iguales entre el CONICET y el personal involucrado.



normas especificas’ y de la inclusién del tema dentro de las normativas
de Servicios Tecnoldgicos a Terceros.?

Cabe destacar asimismo, que muchas de las Universidades incorporan
esta tematica a través de clausulas contractuales.

En cuanto al contenido, las mencionadas normativas resuelven todos los
aspectos relativos a la proteccion y gestion de resultados protegidos por
propiedad intelectual incluyendo criterios de proteccion, asignacién de
titularidad, asignacién de beneficios, reconocimiento de autoria,
distribucién interna de beneficios, y politicas generales de gestién de la
propiedad intelectual.

2.1. Criterios de proteccion en general son amplios e incluyen en su
mayoria a la propiedad industrial e intelectual.

Las decisiones sobre qué proteger®, se toman, en general luego de
analizar la rentabilidad del desarrollo a proteger y su posible o probable
insercion en el mercado. A partir de éste analisis y de la contribucidn
gue hagan las partes en el financiamiento de los costos de presentacién
y los gastos de registro es que se decide cuando, cémo y dénde se
solicitara el registro.

Cada Universidad adopta sus propios criterios en relacién a su politica
interna.

2.2. Agentes incluidos son los docentes e investigadores, y en algunas
normativas se incluye también al personal técnico, becarios y alumnos?!?
de grado y postgrado.

Los mismos, tienen la obligacion de comunicar los desarrollos
obtenidos a la Oficina que se encarga de evaluar la conveniencia de
protegerlos asi como la obligacion de guardar confidencialidad en

7 Hasta la fecha, del total de 39 Universidades Nacionales, 9 poseen normativas especificas:Buenos Aires,
Comahue, Cordoba, Entre Rios, La Plata, Litoral, Nordeste, Rio Cuarto y San Luis.

8 Sobre el total de 39 Universidades Nacionales, 17 establecen algunas de las cuestiones relativas a la
propiedad de los desarrollos en las normativas de Servicios Tecnologicos a Terceros: Buenos Aires, Salta,
del Sur, Tucuman, Rosario, La Plata, Mar del Plata, Misiones, Nordeste, Rio Cuarto, San Luis, La
Pampa,Patagonia Austral, Santiago del Estero, Comahue, Catamarca, Gral. Sarmiento.

% Independientemente que muchos desarrollos tecnoldgicos sean susceptibles de proteccion en virtud de las
normas legales, a las Universidades, en general les interesara obtener la propiedad de aquellos desarrollos que
tengan valor econdmico. En caso de no interesarse por un desarrollo, queda librado a la voluntad de los que lo
generaron la decision de protegerlo o no a su nombre.

10 La UNLa Plata, en caso que participen en un desarrollo alumnos de grado o postgrado, prevee que los
mismos firmen una declaracion jurada donde aceptan someterse al régimen de la Universidad. Esta exigencia
es necesaria a fin de evitar por un lado la coexistencia de varios titulares de los desarrollos, y por el otro la
desigualdad que genera que los investigadores no sean titulares y los alumnos si.

La Universidad del Nordeste también los incluye sin hacer salvedad alguna.



relacion a esos desarrollos, al menos durante el plazo previo a su
registro. 11

2.3. Titularidad de los resultados en cuanto a la asignacion de la
titularidad se presentan diversos supuestos:

2.3.1. Cuando se trata de un desarrollo exclusivo de la Universidad:
algunas Universidades dejan la titularidad en cabeza de Universidad!?
mientras que otras universidades que reconocen la titularidad conjunta
de la Universidad y el grupo de investigacion.13
2.3.2. Cuando se trata de un desarrollo conjunto entre la Universidad y
terceros se pueden dar dos supuestos: que la titularidad se ejerza en
forma conjunta o que sélo la detente una de las partes, en todos los
casos se acuerda por medio de un convenio previo.
Esto en general se decide en funcidén del aporte que haya hecho cada
una de las partes.
2.3.3. En casos excepcionales se puede atribuir la titularidad a un
tercero previo convenio, estableciendo en el mismo el porcentaje de
regalia correspondiente a la Universidad.

2.4. Autoria se reconoce siempre en cabeza de los agentes que
participaron en el desarrollo.

2.5. Distribucion de beneficios

Todas las normas establecen el reconocimiento de beneficios para los
investigadores que rondan entre el entre un 40% y un 60% sobre el
total percibido por la Universidad.

Asimismo, en relaciéon al monto que le corresponde a la Universidad,
previa deduccion de la parte de los investigadores, las normas
establecen los porcentajes de distribucion en el ambito interno.

2.6. Gestion de la Propiedad Intelectual las Universidades regulan
la gestion de la propiedad intelectual con criterios dispares.
En cuanto a la toma de decisidn sobre si proteger o no, algunas lo ponen
en cabeza del Rector, del Consejo Superior, o de Secretarios.

' En relacién a las investigaciones apropiables, siempre dentro de un espacio de tiempo limitado y a los

efectos de evitar la perdida de novedad. (en general hasta la fecha de la presentacion de la solicitud de
registro) Sin embargo, las cldusulas de confidencialidad establecidas en el acuerdo contractual entre la
Universidad y un tercero y relativas a la informacion de funcionamiento y organizacion tecnologica de las
empresas, puede extenderse por mayor plazo de tiempo.

12UBA, Litoral, Nordeste, La Plata (anteproyecto aprobado en general), Rio Cuarto, Entre Rios.
13 Cérdoba, Comahue, La Plata (ordenanza sobre patentes), San Luis.



La gestion de registro, obtenciéon del titulo, mantenimiento vy
transferencia, en general es asignada a las Oficinas encargadas de la
Vinculacion Tecnoldgica.l4

En cuanto a la defensa en caso que fuera necesario se deja en manos de
las areas legales o se prevé la contratacion de los servicios a personal
idéneo.

En cuanto a los gastos de gestién, en general son las Universidades las
que los afrontan cuando conservan la titularidad total o parcial. Algunas
de ellas han creado fondos especiales a tal efecto.

2.7. Régimen de responsabilidad este tema no esta contemplado en
general dentro de las normativas.!>

IV. Actividades de Gestidon de la Propiedad Intelectual

Cabe destacar asimismo, la existencia de otras actividades que se
desarrollan en relacion a la tematica en el ambito universitario:

- De formacion, a través de la inclusidon de la tematica en los planes
de estudio de carreras de grado y postgrado.t®

-De capacitacion, especialmente de personal formado en disciplinas
diversas relacionadas con las tematica, como ser economia, disefo,
marketing, ciencias juridicas, ciencias bioldgicas y ciencias exactas,
entre otras.

- De difusion, a través del dictado de Conferencias, organizacion de
Seminarios o Talleres, asi como de reuniones informativas en las
diferentes Unidades Académicas .

- De asesoramiento, a través de brindar asesoramiento juridico
especializado a los investigadores, docentes y alumnos sobre el
potencial valor econdmico de los resultados de sus trabajos y la mejor
manera de protegerlos en cada caso, segun la naturaleza especifica de
los mismos.

14 Salvo las Universidades Nacionales de La Plata, Nordeste y Litoral que han creado a tales fines oficinas o
areas de gestion de la propiedad intelectual.

15 Solamente lo prevee la Universidad de Tucumén en su resolucion HCS 1157/2001 sobre trabajos a
terceros art.4 incs f) y g) atribuye la responsabilidad a las partes intervinientes y los obliga a contratar un
seguro de caucion.

16 Buenos Aires, Cordoba, Cuyo, La Plata, Rosario, Litoral, Nordeste, entre otras.



- De baisqueda de antecedentes!’, La busqueda de informacion
tecnoldgica para conocer el estado del arte en algunas Universidades es
realizada en algunos casos, por personal preparado de las oficinas
pertinentes y, en otros casos, es el propio investigador el que la realiza
con la orientacién permanente por parte de personal de la oficina de la
universidad, sobre todo cuando se trata de una tecnologia compleja o
desarrollos de cierta complejidad para su comprensién por personal no
formado en la tematica.

La mayoria de las Universidades utiliza ademas el servicio de
informacion tecnoldgica del Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial(INPI) de Argentina y en algunos casos el de la Oficina de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual.

- Tramites de Registro tendientes a la solicitud de registro,
seguimiento y gestidn hasta la obtencion del titulo de propiedad, ante
el organismo pertinente.

V. Prospectiva

El creciente interés que se esta generando en el ambito universitario
en relacién a esta tematica de apropiacion de los conocimientos hace
que sea necesario

1. Consolidacion de las redes de intercambio de conocimiento y politicas
de gestién de la propiedad intelectual tanto en Universidades Nacionales
como Internacionales.

2. Capacitacion de personal de distintas disciplinas en cuestiones
relativas a la propiedad intelectual.

3. Formacion en el ambito académico y en el sector productivo.

4. Consolidacion de grupos de reflexidn.

17 En los documentos de patentes, herramientas utiles para conocer sobre el estado del arte en general, obtener
datos bibliograficos, asi como para obtener informacion relativa a la empresas titulares de patentes en los
diferentes sectores tecnologicos y en los distintos paises, las que podrian tener interés en el desarrollo
tecnologico universitario.
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VI. Conclusiones

Las politicas de gestion de la propiedad intelectual en el ambito de las
Universidades se han ido delineando desde fines de la década del “80
como consecuencia de una creciente vinculacidon entre las Universidades
y las Empresas en relacién a la generacién, transferencia y explotacion
de desarrollos innovadores.

Las mismas se han visto plasmadas por una lado, a través de la
incorporacién de normas internas claras y de avanzada sobre la
tematica, que en muchos casos cubrieron vacios juridicos, sobre todo en
el establecimiento de reglas que fijan de antemano el porcentaje de
participacion de los investigadores en los beneficios econdmicos,
reconociéndolos como los verdaderos generadores de esos
Conocimientos.

Por otro lado, se fueron afianzando a través de las actividades de
formacién, especialmente con la inclusion de la tematica en la curricula de
grado y postgrado, la capacitacion de personal relacionado con las
tematicas, el asesoramiento especializado, como también a través de las
actividades de difusion permanente por medio de la organizacion de
Seminarios, Jornadas y Talleres en general.

Cabe destacar que la implementacién de estas politicas ha resultado de
vital importancia para la comunidad universitaria en su actividades de
transferencia, en cuanto herramienta de fortalecimiento de sus vinculos
con el sector empresarial y productivo.

A fin de propiciar estas alianzas publico privadas sin desmedro del
permanente cumplimiento de las funciones esenciales de Ilas
Universidades, la comunidad universitaria en su conjunto, debera
propiciar en forma permanente el equilibrio adecuado entre la proteccidon
de los conocimientos innovadores susceptibles de ser explotados, y la
libre difusion, sea a través de la docencia, extensidn o publicaciones
cientificas, de los conocimientos que consistan en verdaderos aportes al
conocimiento y la cultura universales.

Maria Clara Lima.
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