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cios de la Belt and Road Iniciative.

BT O —BENEENF
Abundio Gadea [ 3¢ i 5. fjn 4%

RESUMEN

Teniendo en cuenta la experiencia ganada por la Regién Administrativa Especial de Hong Kong
(HKSAR, por sus siglas en inglés) siendo guia de economias capitalistas que buscaban acceder a
mercados asiaticos, pero ignoraban como hacerlo, la transforma en el hub de negocios por exce-
lencia de la region. Para ello, la adopcién del principio “un pais, dos sistemas” a través de la Ley
Basica, posterior a la recuperacién de la soberania por parte de la Republica Popular China, fue
esencial. Se adapta un sistema de libre mercado prospero al desarrollo empresarial, caracterizado
por la idiosincrasia occidental y la facilitacion del flujo comercial, la inversién y las finanzas. A su
vez, su posicion geogréfica resulta de gran relevancia. Por un lado, su cercania al Delta del Rio
Perla, sumado a la infraestructura en conectividad invertida, vuelven a la isla un portal comercial
hacia y desde China; mientras que, su salida al mar surefio chino la conectan a mercados emer-
gentes asiaticos. Ante el nuevo paradigma y las oportunidades que presenta la iniciativa Belt and
Road Iniciative (BRI), Hong Kong adquiere un papel de gran relevancia como link para aquellos que
busquen realizar negocios y beneficiarse de la integracion financiera, la conectividad en infraes-
tructura y la facilitacién al flujo comercial y la inversion que conllevara el proyecto.
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|. INTRODUCCION.

El desarrollo histérico de la Regidn Administrativa Especial de Hong Kong (HKSAR, por sus siglas
en inglés) en las finanzas y comercio internacional la ha emplazado como un centro de los nego-
cios internacionales. La administracion britanica durante mas de 155 afios en el territorio dejo
una huella en el comportamiento de sus habitantes y el papel de la isla en la regidn, sobre todo
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en cuestiones econdmico-comerciales. Ello, sumado a los rankings globales, los cuales muestran
el dinamismo de dicha region especial en los flujos comerciales y la inversidn, en especial entre
partes de distintas regiones. Es decir, las instituciones hongkonesas funcionan como las perfec-
tas intermediarias entre aquellos occidentales que buscan realizar negocios en Asia pero ignoran
como hacerlo.

A ello, se suma la nueva iniciativa de inversidn en infraestructura para una mayor integracién
fisica, comercial y econdmica que el gobierno chino lleva a cabo, conocida como Belt and Road
Iniciative (BRI). El proyecto busca integrar los mercados de, principalmente, la zona asidtica, eu-
roasiatica y europea a través de la inversion en infraestructura con fines comerciales, turisticos,
culturales y de todo tipo de intercambios. Sin embargo, la participacién de paises occidentales
en la misma puede verse obstaculizado por las diferencias culturales con los Estados asiaticos.
Conocida es la Republica Popular China (RPCh) por su dificil acceso a las tratativas y conclusion
de negocios internacionales debido a sus particulares pautas de comportamiento en el mo-
mento de negociar.

Ante esta situacion, se parte de la creencia que Hong Kong (HK) se constituye como el perfecto
portal de negocios hacia y desde la regidn, sobre todo China, para la participacion en la iniciativa
BRI para aquellos que buscan hacerlo pero no poseen los conocimientos necesarios para llevarlo
a cabo. Las caracteristicas de las instituciones juridicas y comerciales de la isla se asimilan a la
idiosincrasia occidental para hacer negocios, lo que lo vuelve el intermediario perfecto. Ademas,
Hong Kong posee oportunidades comerciales debido a su status de puerto libre y los Tratados
de Libre Comercio (TLC) vigentes con otros Estados o bloques regionales, lo que permite la re-
exportacion de productos y servicios abonando arancel 0%.

El siguiente documento tiene la finalidad de visibilizar las razones de entender a HKSAR como
un centro de negocios internacionales que puede ser el link por excelencia en la iniciativa BRI
para aquellos que busquen participar en la misma.

Il. EL AVENIMIENTO DE HONG KONG COMO CENTRO DE NEGOCIOS

HKSA se posiciona como el principal hub de negocios en la region asiatica. Gracias a su vasta
experiencia como guia de las economias capitalistas para acceder a mercados asiatico descono-
cidos tanto por el sector publico como por el privado, fue adaptando su sistema de gobierno,
legal y financiero a las necesidades que de los negocios surgen.

Para entender en lo que se convirtié Hong Kong, es necesario remontarse en el tiempo en que
comienzan las relaciones de China con occidente, con el propdsito de entender la influencia del
sistema capitalista en la regidon. Siguiendo a Milia (2016), el contacto entre ambos mundos co-
mienza en las postrimerias del siglo XVIIl, cuando Reino Unido comienza a introducir opio de
contrabando a China, produciendo la resistencia de la dinastia Qing y la eventual Guerra del
Opio (1839 - 1842). En agosto de 1842, el gobierno de la dinastia Qing se vio obligado a firmar
el Tratado de Nanjing, un acuerdo desigual por el cual el entonces emperador chino cedid la isla
de Hong Kong en perpetuidad a Reino Unido.” En 1856 se desata la Segunda Guerra del Opio,
liderada por Reino Unido y Francia. El resultado fue la firma del Tratado de Beijing, por la cual el
pais europeo adquirio la zona al sur de Jiexianjie, en el sur de la peninsula de Kowloon.

Con posterioridad a la Guerra Chino — Japonesa, comenzd la disputa entre las potencias occi-
dentales para delimitar los territorios en los cuales ejercian su poder. Reino Unido vuelve a fir-
mar un acuerdo desigual con la misma dinastia, el Tratado Especial de Extensién de los Limites

79 Articulo 3 del Tratado de Nanjing.
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de Hong Kong, tomando grandes extensiones de tierra.

Como expresa el autor, los gobiernos de China posteriores a la Revolucion de 1911 nunca reco-
nocieron los tres tratados mencionados. Con la fundacion de la Republica Popular (1949), en
varias ocasiones el gobierno manifesté que “Hong Kong es territorio chino, China nunca ha re-
conocido los tres tratados desiguales impuestos por el imperialismo” (Milia, 2016:162).

Con la llegada al poder de Deng Xiaoping, el gobierno chino manifesté su intencidn de recuperar
su soberania sobre los territorios adquiridos por Reino Unido. Luego de varias negociaciones, los
gobiernos involucrados suscriben en 1985 la Declaracién Conjunta Chino — Britdnica, por la cual
se recuperaria Hong Kong el 1° de julio de 1997.

La cuestion que preocupaba a Reino Unido era la manera en que dicho territorio funcionaria,
teniendo en cuenta los vinculos econdmico — comerciales que se habian afianzado todos esos
anos. Sin embargo, la solucidn fue practica para ambos Estados. La norma fundamental conocida
como The Basic Law regiria HKSAR, estableciendo su subordinacidn al Gobierno Popular Central,
sin embargo, gozaria de un alto grado de autonomia en su sistema socio — econédmico; perma-
necerian vigentes las leyes que hasta ese momento regian; conservaria su status como puerto
libre, territorio aduanero y centro financiero internacional; podria mantener y desarrollar sus
relaciones externas sin intervencién del Gobierno Central; y mantendria dichas politica por el
periodo de 50 afos.

Asi, se puso en practica el principio “un pais, dos sistemas” que promovia china con estableci-
miento de HK como regién especial. Como reza el articulo 5 de la Basic Law: “the socialist system
and policies shall not be practiced in the Hong Kong Special Administrative Region, and the cap-
italist system and way of life shall unchanged for 50 years.” Con ello, China ganaba un canal de
insercidn internacional gracias a las facilidades adquiridas por HK durante el gobierno britanico
para el desarrollo empresarial.

I1l. EL LINK EN EL PROYECTO BRI

La influencia del common law en la legislacién hongkonesa se manifiesta a través de todo su
ordenamiento juridico, siendo la Basic Law® prueba de ello. El texto fundamental detalla los
derechos de los ciudadanos de la HKSAR, como igualdad ante la ley; libertad de expresion, de
prensa y publicacion, de manifestacion, de movimiento, de conciencia, de religién; asi como
también el derecho a huelga y asociacién. También, se establece el sistema de common law para
las decisiones del Poder Judicial, y por su articulo 9, el inglés como uno de los idiomas oficiales
para las autoridades del Poder Ejecutivo, Judicial y Legislativo, ademas del chino.

Asimismo, la viabilidad para los negocios es promovida por el sistema juridico de HK, brindando
seguridad juridica para inversionistas y empresarios. Su carta magna contiene una perspectiva
de atraccién de negocios y las facilidades al desarrollo econdmico, sumado a su sistema tributa-
rio, judicial, de resolucidn de controversias y aduanero.

Pueden mencionarse como las principales garantias devengadas de la Basic Law: la proteccidn
de la propiedad privada y su eventual indemnizacion ante la privacién de ella; sistema financiero
independiente, tomando politicas de baja presion tributaria; délar como la moneda de circula-
cidn legal; libre convertibilidad; status de puerto libre, imposibilitando la imposiciéon de arance-
les, salvo en escasas situaciones bajo prescripcion legal; y libre entrada de buques privados y
relacionados al comercio.

A su vez, el texto obliga al gobierno de Hong Kong a adecuar su ambiente a los negocios. Este

80 \Véase The Basic Law of the Hong Kong Special Administrative Region of the People’s Republic of China.

China: una nueva estrategia geopolitica global. La iniciativa la Franja y la Ruta / Pagina 59




Hong Kong como puerta de acceso a los beneficios de la Belt and Road Iniciative
Ttk L — AN P

debera proveer de un ambiente econdmico y legal apropiado para mantener el status de HK
como centro financiero internacional, con el propdsito de promover la inversion, el progreso
tecnoldgico y el desarrollo de nuevas industrias; asegurar la libre circulacion de capitales desde
y hacia la Regién; formular politicas de promociéon y coordinacién de desarrollo de sectores
como manufacturas, comercio, turismo, bienes raices, transporte, servicios publicos, servicios,
agricultura y pesca, y la proteccion del medio ambiente; y proveer las condiciones y tomar las
medidas necesarias para el mantenimiento del status de centro de aviacién regional e interna-
cional; entre otras.

En coherencia con lo mencionado, Hong Kong posee un sistema de arbitraje reconocido inter-
nacionalmente. Milia (2016) sefiala como una de “las cualidades esenciales que hacen a Hong
Kong un atractivo destino para hacer negocios con la economia mas grande del continente asia-
tico” su “mecanismo efectivo de resolucion de problemas” (p. 170).

El proceso arbitral estuvo regido hasta 2011 por la antigua Ordenanza de Arbitraje (Cap. 341)%,
la cual, basada en el régimen britdnico, distinguia el arbitraje domestico del internacional. Sin
embargo, ante la necesidad de unificar los regimenes, en 2011 entrd en vigencia la nueva Orde-
nanza de Arbitraje (Cap. 609)%, basada en el Modelo Ley de la Comisién de Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil Internacional (UNCITRAL, por sus siglas en inglés) sobre Arbitraje Co-
mercial Internacional. Las razones fueron obvias: hacer mds atractivo el uso de la ley de arbitraje
tanto dentro como fuera de HK; facilitar a la comunidad empresarial y profesionales del arbitraje
la operacién de un régimen que se ajuste a las practicas internacionales aceptadas; atraer mas
conflictos de negocios para ser resueltos bajo el sistema arbitral de la region; y promover a Hong
Kong como centro regional de solucidn de controversias. Destacable es mencionar la posibilidad
de los inversores de elegir el sistema normativo aplicable a la solucion de sus desavenencias, ya
que los negociantes de Latinoamérica, por ejemplo, podran optar por el sistema del civil law,
aprovechando la idiosincrasia de sus propias practicas legales.

Otra de las facilidades para la solucién de controversias, es el hecho de que los laudos pronun-
ciados en Hong Kong son ejecutables en todos los Estados Parte de la Convencidn de Nueva York
sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras de 1958. Ello
gracias a China, quien tras la recuperacion de la soberania sobre la HKSAR, hizo extensivo la
aplicacién territorial de la convencién.®

En la misma linea, es destacable mencionar los tribunales arbitrales institucionales asentados
en Hong Kong, los cuales atribuyen a su ambiente de desarrollo empresarial. HKSAR tiene su
propio tribunal, el Hong Kong International Arbitration Centre (HKIAC), el cual es creado por la
mencionada ordenanza. Ademas, cuenta con una secretaria de la Corte Internacional de Arbi-
traje de la Camara Internacional de Comercio (ICC, por sus siglas en inglés) abierta en noviembre
de 2008; y la primera oficina, fuera del pais, de la China Internacional Economic and Trade Arbi-
tration Commision (CIETAC), abierta en septiembre de 2012. A su vez, en enero de 2015, la Per-
manent Court of Arbitration (PCA) suscribié un acuerdo con el Gobierno Popular Central y un
memorandum de acuerdos administrativos con el Gobierno de la HKSAR para facilitar la realiza-
cidn del arbitraje por la PCA en HK, incluyendo el arbitraje inversores — Estados.

81 para ampliar véase Consultation Paper. Reform of the Law of Arbitration in Hong Kong and Draft Arbitration Bill.
Department of Justice. December 2007. http://www.doj.gov.hk/eng/public/pdf/2007/arbitration.pdf

82 para ampliar véase Cap. 609. Arbitration Ordinance. https://www.elegisla-
tion.gov.hk/hk/cap609?pmc=0&m=0&pm=1

83 Véase la Situacion actual. Convencion sobre el Reconocimiento y la Ejecucidn de las Sentencias Arbitrales Extran-
jeras (Nueva York, 1958). Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional. http://www.un-
citral.org/uncitral/es/uncitral texts/arbitration/NYConvention status.html
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Por ultimo, el derecho de propiedad intelectual es otro de los elementos comunes en la atrac-
ciéon de negocios. El Departamento de Propiedad Intelectual es el organismo donde se nuclea la
politica hongkonesa sobre el tema. Su misidon puede ser resumida en: mantener la proteccion
de los derechos a la propiedad intelectual en los mas altos estandares internacionales, proveer
servicios de registracion de alta calidad y promover el conocimiento de la materia entre los in-
dividuos. Asimismo, el régimen alcanza cuatro principales institutos: marcas, patentes, disefios
y derechos de autor, cada uno con su/s respectiva/s ordenanza/s y un régimen de penalidades
por infraccion.®

A saber, ante los desafios de la era de la tecnologia digital, el gobierno de HK promulga la “Copy-
right (Amendment) Bill 2014 (The Bill)” en 2014 como enmienda a la Ordenanza sobre Derechos
de Autor (Cap. 528). El gobierno hongkonés expresd, en su comunicado de prensa de la intro-
duccidn del proyecto en el Consejo Legislativo®, “a robust copyright regime is the cornerstone
for the development of creative industries in Hong Kong”, lo que muestra la finalidad de la

misma.

En sintesis, el ordenamiento juridico hongkonés se estructura sobre la base del common law e
influencia occidental, distinguiéndose del de China. Esto permite ambientar a la region en un
atractivo para el comercio y la inversién, aprovechando el sector privado la idiosincrasia en las
practicas legales y de resolucion de conflictos.

La estructuracion legal antes descripta dio como resultado la reputacién de Hong Kong como
centro de negocios a nivel global. Ello se demuestra, entre otros, en la clasificacién de las eco-
nomias que realiza el Banco Mundial ubica a Hong Kong como la 4ta con el criterio de Doing
Business, mientras que el International Institute for Management Development (IMD) lo ubicé
como la economia mas competitiva en el World Competitiveness Yearbook 2017 por segundo
afio consecutivo, y World Economic Forum como la 6ta economia mas competitiva en The Global
Competitiveness Report 2017-2018. Ganarse ese reconocimiento importa que las condiciones
sociales, econdmicas y juridicas se ajusten a los requerimientos del mercado.

Los indicadores del Half-yearly Economic Report 2017 del HKSAR indican resultados mayor-
mente positivos en su desarrollo econémico. A saber, se produjo un crecimiento sostenido del
PBl en un 3.8% y 4.3% en el primer y segundo semestre respectivamente, la demanda externa
mejoro en el segundo trimestre, mientras que el consumo interno contindo mostrando fuerzas
y los gastos en el sector privado aumentaron rapidamente en un 5.3%. Por otro lado, la inflacion
se mantuvo moderada, siendo de un promedio de 2.4% en 2016, alcanzé 0.5% en el primer se-
mestre de 2017 y 2% en el segundo.

Tomando al PBI por sector econdmico, el reporte muestra un crecimiento positivo en la mayoria
de ellos. Es destacable el cambio producido de 2016 al primer trimestre del 2017 en los sectores
de construccidn; servicios; importacion y exportacién; alojamiento y servicios de alimentacion;
transporte y bienes raices. El resto de los sectores mantuvo un crecimiento constante compa-
rado al 2016, salvo el caso de servicios profesionales que paso de 2.5% al 0.6%. El Unico sector
con decrecimiento es el de comercio mayorista y minorista, el cual pasé de -0.6% en 2016 a -
0.8% en 2017.

En cuanto centro financiero internacional, cabe mencionar que en el Global Financial Centres
Index (GFCI) de septiembre de 2017, Hong Kong paso a tercer lugar, después de London y New
York. Lidera en Asia — Pacifico, superando a Singapur y Tokio. En cuanto a areas de competitivi-
dad, el informe lo ubica en tercer lugar en relacién a ambiente de negocios, capital humano,

84 para ampliar la legislacion véase http://www.ipd.gov.hk/eng/home.htm

85 Véase http://www.info.gov.hk/gia/general/201406/11/P201406110615.htm

China: una nueva estrategia geopolitica global. La iniciativa la Franja y la Ruta / Pagina 61



http://www.ipd.gov.hk/eng/home.htm
http://www.info.gov.hk/gia/general/201406/11/P201406110615.htm

Hong Kong como puerta de acceso a los beneficios de la Belt and Road Iniciative
Ttk L — AN P

infraestructura, desarrollo del sector financiero; y en segundo lugar en cuanto a reputacion. Y
en las sub-dreas de industria, alcanza el segundo puesto en seguros; el tercero en banca, invest-
ment management y servicios profesionales; y el cuarto en lo referente a gobierno y regulacién.
Gracias a ello, Hong Kong se constituye como el puente entre el mundo y las oportunidades de
negocios en Asia, especialmente China. Guia a extranjeros en sus posibles inversiones, riesgos y
crecimiento econdémico.

Tomando en consideracidn que la Republica Popular es el centro de la iniciativa BRI, los negocios
en inversion y comercio se concentraran en él, siendo el entendimiento de su sistema financiero
y monetario esencial para la participacién. A pesar de que el délar estadounidense continla
siendo la principal moneda de cambio para el comercio global, el Renminbi estd ganando terreno
debido a la integracién financiera de la RPCh al mundo. Por ello, Hong Kong es el principal mer-
cado como conducto de los negocios con Renminbi que, gracias al Closer Economic Partnerhip
Arrangement (CEPA) con China, el servicio financiero y profesiones en HK gozan de un acceso
preferencial al mercado chino y flexibilidad en sus operaciones.

Con respecto a su sistema impositivo, HKSAR ha sido posicionado en cuarto lugar como la eco-
nomia mas tax-friendly por el Paying Taxes 2016. El informe comprende diversos indices como
la tasa de impuesto total, siendo de 22.8% para HK (17.5% en impuesto a las ganancias, 5.2% en
impuestos laboral y 0.1% en otros) y el tiempo de cumplimiento, siendo de 74 horas (50 horas
para impuesto corporativos y 24 horas para impuestos laborales).

Ello se debe a que la ciudad sélo aplica 3 impuestos: impuesto a las ganancias (16.5%), laborales
(15%) y a la propiedad (15%). Lo importante también es aquellos gravamenes que no se impo-
nen: impuesto al valor agregado (IVA), retenciones, sobre la ganancia de capital, sobre dividen-
dos y sobre propiedad inmobiliaria.®®

IV. OPORTUNIDADES COMERCIALES EN LA REGION

Por ultimo, cabe analizar el flujo comercial de Hong Kong, sus principales proveedores, los des-
tinos de sus productos y la reexportacién que se presenta debido a su status de puerto libre.
Para ello, se tendran en cuenta dos puntos, las relaciones comerciales de la regién especial y la
conectividad en infraestructura necesaria para que dicho comercio sea éptimo.

El librecambio de mercaderias y servicios es una de las principales cualidades de Hong Kong
como link con otras economias. La isla es puerto libre de barreras al comercio, salvo aquellas
licencias exigidas en pos de la salud publica y seguridad interna. Es miembro de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) desde 1995, manteniendo su membresia auténoma después del
retorno a la Republica Popular.

Fuente: elaboracion propia en base al Trade Map (2018) del Internacional Trade Centre.

86 \/éase http://www.investhk.gov.hk/why-hong-kong/low-and-simple-tax-regime.html
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En los ultimos afios el flujo comercial hongkonés, tanto en su importacioén, exportacién y reex-
portacién, fue en aumento. Relevante es el proceso de exportar los productos importados con
caracter temporal, ya que aquellos son los bienes que se dirigen a mercados vecinos.

Tomando los datos de comercio de 2016, China, Estados Unidos, Taiwdn y Japdn son los princi-
pales socios comerciales de HK. Sin embargo, el flujo con el primero de ello acapara mas de Ia
mitad de su comercio exterior. A su vez, de los diez principales socios sélo uno se ubica fuera de
Asia, el resto ocupa el Mar de China Oriental, el Mar de la China Meridional y el Golfo de Bengala.

Grafice I - Flujo comercial de Hong Kong 2401 - 2016 ¢n mikes de délares
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En otras palabras, la concentracién del flujo comercial de HK se da en la region donde se desaro-
lla(rd) el proyecto BRI.

Principales socios comerciales de Hong Kong — 2016

# Socio Comercio total (%) Importacion (%) Exportacion (%) Reexportacion (%)
1 China 50.8 47.8 43.4 54.3
2 EUA 7 6.5 8,5 9
3 Taiwan 4.8 7,3 4.3 2
4 Japén 4.8 6.2 2.8 3.3
5 Singapur 4.3 6.5 6.2 1.7
6 Corea 3.3 4.9 2.4 1.5
7 India 2.8 23 1.1 33
8 Tailandia 1.7 2.1 2.4 13
9 Vietnam 1.7 14 4.6 2.0
10 Malasia 1.6 2.3 2.9 0.7

Fuente: Trade and Industry Department — The Government of the Hong Kong Special Administrative Region.

Por otro lado, HK ha firmado diversos Tratados de Libre Comercio (TLC) para asegurar condicio-
nes favorables a la exportaciéon de mercaderias y servicios desde la isla hacia principalmente
China y los mercados internacionales. El primero fue en 2003 con la Republica Popular China,
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seguido de Nueva Zelanda (2010), la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA, por sus siglas
en inglés) (2011) y Chile (2012). Recientemente, el 12 de noviembre de 2017, Hong Kong vy el
ASEAN firmaron un TLC y un acuerdo sobre inversiones en Pasay, Filipinas. También, el gobierno
hongkonés comenzd a desarrollar negociaciones para la firma de un TLC con Georgia (2014),
Macao (2015), Maldivas (2016) y Australia (2017).8”

El relacionamiento externo comercial de la isla amplia las posibilidades de negocios para aque-
llos inversores que busquen acceder a mercados asiaticos a través de Hong Kong. Especial men-
cion merece el TLC entre HK y China, conocido como el Closer Economic Partnership Arrange-
ment (CEPA), el cual incluye comercio de bienes, servicios, inversion, y cooperacién econdmica
y técnica. Tomando como punto de partida a Hong Kong, el CEPA provee oportunidades a su
sector privado para ganar preferencial acceso a los mercados chinos, que tan complejos son.

También, merece mencién la Asociacion del Sudeste Asiatico (ASEAN, por sus siglas en inglés) y
el acceso a sus mercados a partir de la firma del TLC. Teniendo en cuenta que cuatro de los diez
miembros del bloque se ubican como los principales diez socios comerciales de HK, el acuerdo
de liberalizacién comercial es una gran oportunidad para incrementar el relacionamiento co-
mercial en la regidn. No solo de Hong Kong como regidn auténoma, sino también de otros Esta-
dos a través de la reexportacion.

En otro orden, aunque excede el objetivo del trabajo, es necesario mencionar que Hong Kong
ha firmado diversos Acuerdos de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (IPPAs, por
sus siglas en inglés), en miras a comprender los vinculos econdmicos externos. 19 son los IPPAs
vigentes de HK, uno firmado pero no vigente, cuatro no firmados pero con negociaciones con-
cluidas, y dos bajo negociaciones.®®

En definitiva, el relacionamiento comercial de la HKSAR tiene alcances hacia diversas economias
asiaticas, tanto por su cercania como por los TLCs firmados. La isla se vuelve un centro regional
el cual concentra negocios con miras a la exportacion de bienes y servicios hacia el Asia — Paci-
fico, sumado a las ventajas que traera aparejado la inversién en el marco de BRI, facilitando el
comercio regional.

Otro de los elementos que constituye a Hong Kong como canal para el aprovechamiento de la
iniciativa es su ubicacion geografica. Desde dos perspectivas debe ser analizada su posicién, por
un lado, su conexién con China, y por otro, su salida al Mar de la China Meridional.

En cuanto el primero, especial mencién merece el Delta del Rio Perla (PRD, por sus siglas en
inglés). Constituye una de las principales regiones econdmicas de China gracias a que su ubica-
cién corresponde al Rio Perla en la provincia china de Guangdong, con conexidén al mar surefio
de China. Esta formado por 9 ciudades®® que concentran 54.1% de la poblacidn de la provincia y
tiene un crecimiento de su PBI promedio de 8.6%. A su vez, es destacable que el 94.6% de las
exportaciones provinciales se concentran en esa zona, correspondientes al 26.8% de las expor-
taciones de China. Su vinculacidon econdmica con Hong Kong data de 1985, quien promovio el
crecimiento acelerado de la industria gracias a las intensas inversiones realizadas. Asimismo, las
cadenas de valor han alcanzado tal desarrollo que la especializacién es caracteristica de la re-
gién. En el sector manufacturero son protagonistas los electrodomésticos, la electrénica y la
tecnologia de la informacidn, sin embargo, autopartes, industria pesada y petroquimica estan
ganando terreno. Con respecto al comercio, PRD es una de las zonas chinas con mas demanda

87 Para ampliar véase http://www.tid.gov.hk/english/ita/fta/index.html

88 Para ampliar véase http://www.tid.gov.hk/english/ita/ippa/index.html

89 L as ciudades que forman el PRD son Guangzhou, Shenzhen, Foshan, Zhuhai, Jiangmen, Zhongshan, Dongguan, 4
distritos y condados de Huizhou, y 4 distritos y condados de Zhaoqing.
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de consumo gracias al aumento e influencia del turismo, lo que también constituyd una de las
causas del desarrollo de la regidn. Desarrollo que llevd a la demanda de servicios, a consecuen-
cia, un aumento de la industria terciaria, alcanzado un 54.6% del PBI.*°

No obstante las oportunidades de negocio que constituye la region, también ha invertido en una
red de conectividad por agua, tierra y aire, siendo que en 2015, el trafico constituyd el 80% del
total de la provincia. En cuanto al transporte acudtico, Guangzhou Port, Yantian Port, Shekou
Port y Chiwan Port of Shenzhen son los principales en PRD. Este ultimo, fue el tercer puerto mas
ocupado del mundo, después de Shanghai y Singapur. En cuanto al transporte por tierra, la re-
gién posee alrededor de 63.054 km de carreteras; y por lo que corresponde a aeropuertos, el
Baiyun Airport en Guangzhou es uno de los terceros mas grandes de China y el Shenzhen Inter-
national Airport ha crecido considerablemente en la ultima década.

Si en dicha férmula se incluye a Hong Kong y Macao por su cercania geogréfica, el Delta del Rio
Perla ampliado se transforma en una “mega ciudad” o cluster urbano, como lo denomina Ra-
mon-Berjano (2016:55). Ello se materializa en la conectividad entre las regiones, por ejemplo,
se tarda dos horas desde Guangzhou a Hong Kong por tren. También, obras de infraestructura
como el Hong Kong-Shenzhen Western Corridor y el Hong Kong-Zhuhai-Macao Bridge son
prueba de ello. El primero es el cuarto medio de transporte entre HK y China, proyecto realizado
entre los gobiernos de HK y Shenzhen que abarca una carretera dual de tres carriles a través de
la Deep Bay, uniendo el noroeste de Hong Kong con Shekou, donde se encuentra uno de los
puertos mas influyente de la region de Shenzhen. Por otro lado, en septiembre de 2016 se com-
pletd la construccion del puente que une Macao, Zhuhai y Hong Kong. Este proyecto estd cons-
tituido por una serie de tuneles, puentes y rutas interconectadas con el propdsito de aumentar
la conexidn econdmica y social entre el Rio Perla y Hong Kong."! Se espera que para 2018, se
establezca el Guangzhou-Shenzhen-Hong Kong Express Rail Link (XRL), reduciendo el tiempo de
viaje no sdlo al PRD, sino también a Beijing y Shanghai.

Sumado a los proyectos de conectividad, el area se complementa con el establecimiento de la zona
de libre comercio de Guangdong en abril de 2015. La zona abarca 116.2 km., comprendido por
Nasha New Area of Guangzhou, Qianhai-Shekou Area of Shenzhen y Hengging Area of Zhuhai. El
objetivo es crear un ambiente de negocios internacional, regulado y orientado al mercado.?

Desde una mirada oficialista, el 13° Plan quinquenal para el Desarrollo Econémico y Social de la
Republica Popular China (2016 — 2020), en su Parte Xll dedica su proyeccién a una mayor coope-
racion entre China, Hong Kong, Macao y Taiwan. Se destaca del documento la intencién de ge-
nerar un avance en el desarrollo de una “Greater Bay Area” incluyendo a Guangdong, Macao y
Hong Kong.

Coincidiendo con Ramoén-Berjano (2016) “la anexién de Hong Kong mediante la férmula “un pais
dos sistemas”, favorecié que Hong Kong actuara como “portal” a y desde China (...)” (p. 54). El
area del PRD, tendiendo en especial consideracion a HK, se transforma en un importante hub de
la Ruta de la Seda Maritima del Siglo XXI.

Ampliando este ultimo punto, la posicidn de la isla es favorable al considerarla como link hacia
los Estados parte del proyecto BRI. Eventualmente, la Ruta Maritima conectara a China con el
sudeste asidtico, el archipiélago indonesio, el subcontinente indio, la peninsula ardbiga, llegando

90 Véase http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/Facts-and-Figures/PRD-Economic-Pro-
file/ff/en/1/1X000000/1X06BW84.htm

91 para ampliar véase http://www.hzmb.org/en/bencandy.asp?id=2

92 para ampliar véase http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/Fast-Facts/China-Guangdong-
Pilot-Free-Trade-Zone/ff/en/1/1X39VTWP/1X0A2V1E.htm
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a Egipto y finalmente a Europa. Se espera que la ruta involucre los puertos en China de Quanz-
hou, Guangzhou, Zhanjiang y Haikou; y tomando sdlo los de Asia, lo de Hanoi (Vietnam), Kuala
Lumpur (Malasia), Yakarta (Indonesia), Kolkata (India) y Colombo (Sri Lanka).

Analizando el acceso a los mercados asidticos desde la regién, en miras al aprovechamiento de
la inversidn en infraestructura a porvenir, el Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)
menciona diversos mercados emergentes ademas de los Estados alcanzados por la Ruta Mari-
tima. Por un lado, considera al ASEAN, como el tercer mercado mas grande del mundo, el se-
gundo socio comercial de HK y con un creciente consumo global de la clase media. Por otro, la
India, con una proyeccién de crecimiento del 7.2%, siendo la tercer economia mas grande de
Asia y el tercer socio comercial de HK; ademas, en los ultimos afios ha eliminado restricciones al
comercio, simplificado licencias y reducido aranceles de importacidn. Por ultimo, con un creci-
miento del 4.3% en 2016, Sri Lanka, cuenta con una politica comercial librecambista que redujo
los aranceles a cero en un 50% de productos no agricolas.

El desarrollo de la regién de Hong Kong, tanto en el aspecto comercial como en infraestructura
para la conectividad y facilitacién del comercio, ha probado su capacidad para ser portal no solo
hacia y desde China, sino también para aquellos Estados ignorantes del acceso a mercados emer-
gentes asiaticos. Debido a su papel como conector, parece légico su adhesion al Banco Asidtico
de Inversidn e Infraestructura (AlIB, en sus siglas en inglés), finalizada el 12 de junio de 2016, a
través de la suscripcion de 7.651 acciones de la institucion, siendo 0,8054% del total®3. A su vez,
en enero de 2018, congresistas hongkoneses apoyaron la propuesta del gobierno en la donacién
de 10 millones de ddlares americanos al AlIB buscando una mayor participacion de la ciudad en
el proyecto.® Con ello se clarifica ain mas la intencién del gobierno de HKSAR de formar parte
de la iniciativa y aportar las herramientas necesarias para facilitar las operaciones a llevarse a
cabo en los negocios involucrados en la realizacidn de los proyectos.

V. CONCLUSION

Considerando los diferentes tdpicos desarrollados a lo largo del documento, se puede observar
la adaptacion de las instituciones hongkonesas al desarrollo de los negocios internacionales en
general, y en especial, aquellos vinculados a la iniciativa BRI. Esta ultima constituye uno de los
grandes proyectos a nivel global del siglo XXI, transformando la perspectiva de relacionamiento
entre Estados y los procesos de integracion econémico-comercial.

Teniendo en cuenta la evoluciéon histdrica de Hong Kong y su contacto directo con occidente,
sus instituciones politicas y juridicas, asi como de resolucion de controversias privadas, lo vuel-
ven el destino perfecto para la realizacidn de negocios en la region asiatica. La idiosincrasia ca-
racteristica occidental para el desarrollo empresarial inyecta todo el sistema de la isla, haciendo
del librecambio en el comercio y la facilitaciéon de inversiones el objetivo principal de la misma.

Su estabilidad econdmica con tendencia al crecimiento como se mostré con anterioridad, de-
muestra su papel en la economia global. Los diferentes rankings enumerados son prueba de la
constitucién de la isla como uno de los principales centro de negocios del mundo.

Por otro lado, su ubicacion geografica en conjunto con los acuerdos comerciales regionales vi-
gentes, son ideales para la vinculacion con una de las potencias contempordneas, China. Sumado

93 \Véase Members and Propective Members of the Bank. Consultado en https://www.aiib.org/en/about-aiib/gover-
nance/members-of-bank/index.html

94 Véase http://www.scmp.com/business/companies/article/2126990/hong-kong-lawmakers-back-us10m-dona-
tion-aiib-fund-want-greater
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a la cercania a mercados emergentes asiaticos que tan prometedores se han vuelto y que parti-
cipan activamente en la iniciativa, siendo sus protagonistas principales.

En definitiva, la Region de Hong Kong se emplaza como el centro de negocios por excelencia de
Asia y como link para aquellas economias que tanta dificultad encuentran en el desarrollo em-
presarial con paises de dicha regién. Ademas, dicho emplazamiento es perfecto para el involu-
cramiento de los Estados a los proyectos en infraestructura e integracién que surjan en el marco
de la iniciativa BRI.
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