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RESUMEN

El presente trabajo pretende visibilizar la importancia de la inclusién de América Latina en una
de las iniciativas de infraestructura y conectividad mas grande del mundo como es la BRI, y la
gran oportunidad que posee la region para reforzar las relaciones con la Republica Popular
China, logrando un mejor posicionamiento en toda la regién de Asia Central para generar nuevas
oportunidades para los sectores productivos locales y regionales.
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INTRODUCCION

La iniciativa Belt and Road, -conocida mundialmente como BRI, por su sigla en inglés- pretende
modernizar, vitalizar y asegurarse el desarrollo y crecimiento ordenado de la Republica Popular
China como pais, pero también potenciar el vinculo estratégico con toda la regiéon donde tiene
alcance la mayor iniciativa de infraestructura a escala global.

El objetivo del presente trabajo es analizar y describir las oportunidades que tiene América La-
tina en general y la Argentina en particular en una insercién inteligente, ordenada y estratégica
en lainiciativa BRI (Belt and Road Iniciative); para esto, y solo a los fines metodoldgicos, optamos
por desarrollar tres aspectos que creemos relevantes para abordarlos: a) los lineamientos gene-
rales y estratégicos de China para la regién; b) el significado y alcance de la BRI; y c) las oportu-
nidades para potenciar vinculos entre ambas regiones.

Para poder analizar el rol que ocupa América Latina en las decisiones de la Republica Popular
China en materia de politica exterior, debemos remitirnos a la ultima publicacién del Libro
Blanco para América Latina (2016), en el que la Republica Popular China fijé una serie de linea-
mentos y estrategias para potenciar el vinculo entre nuestra regioén y el gigante asiatico.

Posterior a la visita del Presidente Xi Jinping a Peru, Chile y Ecuador a fines de 2016, la Republica
Popular China emitié su nuevo documento global para las relaciones con América Latina y el
Caribe. Vale decir que este es el segundo Libro Blanco, de politicas para la regidn, ya que su
antecedente es de 2008.

En el documento del afio 2016 podemos encontrar una serie de directrices que fijan el rumbo
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que debe tomar la relacién entre la Republica Popular China y América Latina desde distintas
Opticas como la politica, la econdmica, las relaciones internacionales, la cuestidon social, cultural,
educativa, y otras. A los fines del presente documento vamos a mencionar solo algunos aspectos
que creemos relevantes a fin de resaltar las oportunidades que tenemos como region en la in-
sercion de nuestro pais en la dinamica global con caracteristicas chinas.

En términos de politica interna de la Republica Popular China, el proyecto del BRI, supone un
pilar central en la idea de rejuvenecimiento de la nacidn china, esta idea de restaurar la grandeza
pasada del estado chino ha sido un elemento prominente y formativo en las ultimas generacio-
nes de lideres del Partido Comunista Chino.

Los postulados referidos a la idea de rejuvenecimiento o revitalizacion de la nacién china puede
rastrearse hasta comienzos del siglo XX, luego cayeron en desuso a mediados del mismo siglo
con el ascenso del liderazgo de Mao Zedong y la Revolucion Cultural.

Durante la década del ‘70, se produjo uno de los fendmenos sumamente interesantes ya que se
produce una progresiva caida de los elementos ideoldgicos marxistas caracteristicos de la época
de Mao, y se comenzd a trabajar nuevamente sobre la idea de engrandecimiento de la nacién
china. Pero sera hasta hace poco tiempo que la idea fue explicitada de forma contundente por
el actual presidente de Republica Popular China, Xi Xinping cuando planteo el concepto de

“suefio chino”. '6°

El proyecto BRI, en tanto supondria, una obra de infraestructura colosal destinada a interconec-
tar no solo a la Republica Popular China sino a toda Eurasia, constituye una parte integral de
dicho Suefio Chino en la medida en que, como sefiala el académico chino Ze Yicheng (2010) ya
gue existe una estrecha conexion entre la idea de rejuvenecimiento de la nacidén y la idea de
convertirse en una superpotencia mundial.

Partiendo de la idea abordada sobre el rejuvenecimiento relacionada al ascenso de la Republica
Popular China como superpotencia mundial, comprendemos que el sentido del BRI, es mucho
mas que una forma de acrecentar el comercio en el viejo continente, sino que es un vehiculo
para los intereses chinos de convertirse en una superpotencia mundial.

En este sentido debemos destacar que la Republica Popular China tiene como objetivo arribar a
mitad del siglo -fecha que se celebrara los dos centenarios- con una economia estable, desarro-
llada y prospera; una sociedad civilizada y armoniosa y habiendo consolidado décadas de creci-
miento social y lucha contra la pobreza.

En materia de politica exterior hacia la regidn, la Republica Popular China impulsa un marco
amplio de cooperacidn con los paises latinoamericanos, buscando puntos de convergencia en el
escenario global. Es asi que también, estd interesada en consolidar el principio de una sola China,
cuestion fundamental para la dirigencia oriental a la hora de desarrollar sus relaciones con los
diversos paises del mundo y en particular con la regién latinoamericana, ya que nuestro conti-
nente alberga la mayor cantidad de naciones que aun siguen reconociendo a Taiwan como na-
cién independiente.

La agenda que le propone la Republica Popular China a América Latina es amplia, diversa y
abarca multiples esferas de trabajo, desde la inversién y cooperacion financiera, el comercio, la

168 Fye en 1932 cuando la revista The Eastern Miscellany invito a varios intelectuales a que plantearan sus expectati-
vas e ideas para la recuperacién de la grandeza de la nacién China, la revista recibié una enorme cantidad de res-
puestas de diversos intelectuales con ideas que iban desde aspectos econdmicos, politicos, culturales, etc.

169 Para mas informacion: http://www.nytimes.com/2013/06/05/opinion/global/xi-jinpings-chinese-
dream.html?pagewanted=all&_r=0
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energiay recursos, obras de infraestructura, agricultura, manufactura, innovacion cientifico-téc-
nica y tecnologia informatica, hasta educacion, salud, cultura y deporte.

La administraciéon china formuld un marco conceptual de cooperacién y vinculacién con América
Latina sintetizado en 1+3+6, que significa:

e Un programa: Plan de cooperacién China-CELAC 2015-2019;
e Tres motores: comercio, inversién y cooperacién financiera;

e Seis ejes: energia, recursos naturales, construccidn de infraestructuras, agricola, manu-
factura, e innovacidn en tecnologia y tecnologia informatica.

Este marco de vinculacién desarrollado por la administracion china para relacionarse con Amé-
rica Latina, se implementaria en una estrategia de tres tiempos:

e Primero: construir conjuntamente los tres canales de logistica, electricidad e informa-
cién para lograr la interconexidn continental de América del Sur;

e Segundo: lograr la interaccion favorable entre las tres partes (empresas, sociedad y go-
bierno) segun las leyes del mercado;

e Tercero: ampliar los tres canales de financiamiento (fondos, créditos y seguros) en los
proyectos de cooperacion.

La Republica Popular China esta cambiando la dindamica del comercio y del poder a nivel mundial,
a partir de una de las principales iniciativas de alcance global, mas conocida como la Nueva Ruta
de la Seda, simplificado en la sigla BRI.

Esta iniciativa fue presentada en el afio 2013 por el presidente chino Xi Jinping con el objetivo
de recrear la milenaria Ruta de la Seda, enmarcéandose dentro del XIIl Plan Quinquenal (2016-
2020). En este sentido se convirtié en una prioridad para la gestién china a fin de lograr el gran
“suefo chino”, motor ideoldgico y bastion cultural de la presidencia de Xi Jinping.

Tal como lo sefiala el académico inglés Peter Nolan (2014), la construccién de obras hidraulicas
fue un elemento caracteristico del estado chino en el periodo imperial. Sin embargo, durante el
siglo XX la inversion en infraestructura se complejizo sustancialmente. La politica de inversidn
en infraestructura continud luego de la revolucidn del ’49, potencidndose la inversidn en rutas,
electricidad, transporte publico creciendo exponencialmente en los Ultimos veinte afos. Es asi
que la iniciativa del BRI se enmarca en dicha tradicion del estado chino que ha sido un eje trans-
versal a lo largo de su historia. A esto se le suman los avances en tecnologia de transporte por
tierra de las ultimas décadas, los cuales permiten hacer del proyecto de revitalizacién -y signifi-
cativa ampliacidn- de la ruta de la seda un proyecto viable el cual incrementaria el comercio de
bienes entre Republica Popular China y Europa.

En este sentido podemos afirmar que la Republica Popular China tiene la intencidn de construir
un escenario global a largo plazo, donde América Latina tiene grandes oportunidades de plan-
tear una cooperacion win-win, sofiando un escenario donde se logre trascender la posicion de
“proveedora de materias primas”. Es asi que el principal desafio que enfrenta América Latina en
el vinculo con la Republica Popular China radica en la necesidad de poder hacer sinergia entre
ambas regiones evitando la reprimarizacion de las economias latinoamericanas.

El BRI estd integrado por la Republica Popular China mas 27 naciones como Belaruis, Camboya,
Republica Checa, Vietnam, Uzbekistan, Turquia, Suiza, Sri Lanka, Espafia, Serbia, Rusia, Polonia,
Filipinas, Pakistan, Myanmar, Mongolia, Malasia, Indonesia, Laos, Kenia, Etiopia, Fiji, Grecia, Ka-
zajstan, ltalia y Hungria.
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Si bien son muchos los objetivos que se pueden analizar, podemos resumir que en materia
econdmica, pretende derribar todo tipo de barrera en el comercio entre Europa y Asia, poten-
ciando asi el comercio de mercaderias chinas hacia Europa y el resto de Asia en menos tiempo
y a menores costos, consolidar rutas estables y seguras para el abastecimiento de las materias
primas necesarias para el incansable crecimiento de la economia china, como asi también pro-
veer de desarrollo y crecimiento a las regiones y provincias mds postergadas del interior de la
Republica Popular China.

En un sentido intrinseco, también es deseo del gobierno chino trascender y salir de la categoria
de vendedor de manufacturas baratas, para posicionarse como un vendedor de tecnologia, in-
novacion y valor agregado. En tal sentido se estd trabajando fuertemente para cambiar el rétulo
dominante en la sociedad occidental.

A la fecha se han adherido a la iniciativa mas de 58 paises sobre los 68 socios potenciales de
todo el mundo, incluyendo a potencias europeas como Francia, Alemania y Reino Unido. Argen-
tina y Chile dieron el presente en la firma del compromiso con la iniciativa en mayo de 2017.

En este sentido la mayor iniciativa a nivel global impulsada por la administracidn china tiene una
primera etapa que une la Republica Popular China con Pakistdn, Afganistan, Turquia, Moscu,
Kazajstan, Turkmenistdn, Kirguistan, Uzbekistan y Tayikistan, hasta llegar al corazén de Europa
(ver figura 1). Para la realizacion de esta etapa se han utilizado carreteras y redes ferroviarias
existentes, ademas de construir nuevas. En una segunda etapa esta iniciativa pretende llegar a
Africa y América Latina a través de los corredores maritimos.
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Figura 1: alcance de los corredores de la BRI. Fuente: Instituto Mercator de Estudios de China

Siguiendo la linea planteada por Parra Pérez (2017), podemos afirmar que la BRI va a cambiar
sustancialmente la forma de cooperacién econémica entre Occidente y Oriente ya que la ex-
tensa ruta de carreteras, obras de infraestructura, puertos, vias férreas y todo tipo de conecti-
vidad en materia energética cambiara el equilibrio de poder en la regidn.

En términos estadisticos, esta iniciativa representa el 55% del PBI global, donde interviene el
35% del comercio mundial, alcanzando al 70% de la poblacién mundial (algo asi como 4,4 miles
de millones de personas).
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Actualmente, los paises incorporados a la iniciativa han manifestado gran entusiasmo por parti-
cipar. Hasta Japon ha decido incorporarse luego de analizar en profundidad los alcances del giro
de la politica exterior norteamericana conducida por su presidente, Donald Trump.

En este sentido el desarrollo de la iniciativa del BRI es un proceso que posee un fuerte compo-
nente geopolitico referenciados hipotéticamente cuatro ejes fundamentales: el posiciona-
miento de la Republica Popular China como una alternativa a la hegemonia econdmica y finan-
ciera de Estados Unidos, el fortalecimiento de la presencia la Republica Popular China en el pa-
cifico frente a los paises del ASEAN, Japdn y Estados Unidos, la consolidacién de la presencia la
Republica Popular China en Asia Central ocupando un vacio dejado por la URSS luego de 1991,
brindar una opcién comercial viable a la Unién Europea frente a los mercados del atlantico, me-
jorando asi las relaciones entre los paises de la Unidén Europea y la Republica Popular China en
el marco de una estrategia de cooperacién a largo plazo.

En este mismo orden de ideas, desde una perspectiva geopolitica y siguiendo los postulados de
la académica norteamericana Theresa Fallon (2015), donde sefiala que la influencia de la geo-
politica es sustancial en la planificacidn del BRI, rememorando los viejos postulados del geégrafo
ingles Halford John Mackinder cuando en 1919 dio a luz a la Teoria del Heartland para resumir
la importancia geoestratégica del espacio continental de Eurasia como una isla mundial, resal-
tando la relevancia de poder contener y administrar esa zona estratégica.

Esta misma autora tambien agrega la importancia de reconocer distintos actores de relevancia
internacional y geopolitica que estan involucrados de forma directa en el alcance del BRI, los
cuales a su vez poseen una relevancia politica para Beijing: Rusia, la region de Asia Central, Eu-
ropa, India/Paquistan y Japon, a esta ultima serie de paises se les podria anexar los miembros
de la ASEAN como un sexto grupo de actores independientes.

De esta forma, los nexos comerciales son una parte relevante de la implicita disputa geopolitica
entre la Republica Popular China y Estados Unidos, en relacidon a una expansion de esferas de
influencia en el escenario internacional. Paradéjicamente, los lazos comerciales entre estas dos
potencias, son tan estrechos y uUltimamente se han acrecentado los hostigamientos basados en
un falso proteccionismo comercial. A pesar de ello, la disputa asociada a mega-acuerdos, es tan-
gible, siendo la interrogante, cual de las dos estrategias de vinculacién, serd la que prevalezca,
o si son ambas compatibles entre si, y pueden coexistir.

De esta manera, mientras en lo comercial, la Republica Popular China esta estructurando una
relacidn mas cooperativa con sus socios, declardndose como un igual respecto de los paises en
vias de desarrollo, apoyando con fondos de inversiones y préstamos de bajo interés.

En este sentido BRI, que representa ya de por si una gran iniciativa de conectividad no solo ge-
nerara grandes oportunidades para las empresas chinas, sino también para el resto de los paises
y empresas que entiendan que tienen grandes oportunidades en los nuevos mercados que se
abriran a nivel mundial, ya que los multiples corredores tienen como objetivo no solo recrear las
antiguas rutas milenarias, sino que revitalizardn y conectaran regiones del mundo que debido a
la geografia no estan conectadas, potenciando el desarrollo de las zonas mas prosperas de la
Republica Popular China (este), con las zonas mas postergadas (oeste/interior).

En tanto Xie Wenze (2017) sefiala que es posible avanzar sobre la idea de que la integracion
entre la Republica Popular China y América Latina tendra sus puntos de partida en areas estra-
tégicas como transporte, energia, comunicacién como focos prioritarios y comunes de la inte-
gracion de la infraestructura.

Es por ello que se puede proyectar dos dimensiones de la BRI para América Latina: por un lado,
una proyeccion natural de la iniciativa a través de los corredores maritimos y por el otro, una
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proyeccion de la infraestructura necesaria para la Franja y la Ruta. Esto lo confirma el Foro China-
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)'° ya que este marco ha sido ideal
para el desarrollo de la cooperacién en la construccion de infraestructura entre China y América
Latina, el cual ha mostrado un gran desarrollo en los ultimos afios.

Como se puede observar en el siguiente grafico (figura 2), gran parte de las obras necesarias para
la proyeccidon de la BRI en América Latina estan focalizadas en la creacién de rutas bioceanicas para
el traslado de mercaderias de un lado del continente al otro a menor costo y en menos tiempo.

Una de las obras de mayor interés para los impulsores de la BRI es la Hidrovia Parana-Paraguay,
ya que permite transportar eficientemente productos entre la Argentina, Bolivia, Brasil, Para-
guay y Uruguay, desde y hacia el océano Atlantico, ya que es un canal de comunicacidn entre
toda la region.

También es de especial interés los corredores biocednicos que le posibilitan a la Argentina y
Chile conectarse hacia el Atlantico y el Pacifico, acortando los tiempos de comercializacién intra
y extra continente.

Esta gran iniciativa de alcance global también representa buenas oportunidades para empresas
gue decidan participar y que quieran agregar valor, ademas de mejorar la competitividad de sus
productos, localizando nuevos destinos de exportacidn, no solamente en el vasto y diverso mer-
cado de la Republica Popular China, sino también en el resto de los paises que integran el acuerdo.

170 E| Foro de China-CELAC se establecid en diciembre de 2011 y abarca a los 33 paises de América Latina y el Caribe.
Nace con el objetivo de promover el desarrollo de la Asociacion de Cooperacién Integral China y América Latina ca-
racterizada por la igualdad, beneficio mutuo y desarrollo compartido. Es una plataforma de fomento y cooperacion
en conjunto entre China y América Latina. Dentro del marco del Foro la parte china llevara a cabo el didlogo y la
cooperacion con otras organizaciones e instituciones de la regién latinoamericana y caribefia segun el caso para
construir una red integral y equilibrada de cooperacion. Ver mas en: http://www.chinacelacforum.org/
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Figura 2: obras biocednicas en América Latina para el traslado de mercaderias. Fuente: Xie Wenze, Instituto de Estu-
dios Latinoamericanos, Academia China de Ciencias Sociales (ILAS, CASS).

Segun datos aportados por Week In China Focus (2016), se estima que para el afio 2025 aumente
el comercio por encima de los 2,5 miles de millones de délares. Este crecimiento serd mas acen-
tuado entre los paises que integran la BRI por sobre el resto del mundo.

La Republica Popular China ofrece hoy oportunidades para ser un gran hub no solo de distribu-
cién sino también de generacién de conocimiento y valor agregado basado en alta tecnologia.
Existen oportunidades para potenciar el vinculo combinando planes de investigacién y promo-
viendo la integracidn entre regiones a partir del conocimiento.

Segun parametros fijados por la OCDE’! (Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némico, 2016), América Latina tiene que invertir en materia de innovacion de calidad para ade-
cuarse y obtener los beneficios de las nuevas cadenas globales de valor a fin de hacer frente a
los cambios que se estan generando en el mundo a partir de los nuevos pardmetros de consumo
a escala global.

El investigador argentino Gustavo Girado (2017), ha conceptualizado las cadenas globales de valor
como una serie de acciones que tienen como objetivo la fabricacién de nuevos productos en mas
de una economia, esto significa que tanto el desarrollo del producto como el disefio y la fabricacion
serdan originarios de distintos paises alrededor del globo. En este sentido debemos entender a las
cadenas globales de valor como el resultado de la globalizacién del comercio a nivel mundial, lo
gue posibilita obtener la mayor competitividad posible de un producto o servicio.

171 Es un organismo de cooperacidn internacional, integrado por 37 paises y tiene como objetivo la coordinacién de
politicas econdmicas y sociales con el fin de maximizar su crecimiento econémico y colaborar a su desarrollo y al de
los paises no miembros. Esta organizacion nuclea a paises que representan el 70 % del mercado mundial
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ALGUNAS REFLEXIONES

En funcidn de los proyectos que se presentan, resulta necesario que los paises de nuestra regidn
redefinan su estructura econdmica y matriz productiva basada en politicas publicas enfocadas
en el desarrollo productivo, diversificando la matriz econdmica, potenciando las exportaciones
de alimentos, servicios y turismo a fin de lograr insertarse de manera inteligente en las nuevas
cadenas globales de valor.

Creemos que una asociacién entre la Republica Popular China y América Latina enfocada en
innovacién, produccidn e investigacion, si no sustentada sobre los nuevos desafios, no solo en
materia comercial, inversion financiera, sino también en materia de telecomunicaciones, respe-
tando los desafios ambientales.

En paralelo con el lanzamiento de la BRI, la Republica Popular China cred el Banco Asiatico de
Inversion en Infraestructura (AllB), con el objetivo de financiar el desarrollo de obras de infraes-
tructura y de conectividad necesarias a fin de favorecer el desarrollo econdmico en la region.

Tal como sefialan los académicos norteamericanos Mike Callaghan y Paul Hubbard (2016), esta
institucidn se trata de un banco multilateral el cual permitiria despolitizar las tensiones politicas
entre los paises que lo integran. Asimismo permitiria a los paises mas pequefios la posibilidad
de obtener un mayor margen de maniobra frente a los paises grandes. La Republica Popular
China comprendié que el multilateralismo es una forma de conseguir la realizacion de sus pro-
yectos politicos y econdmicos a la vez que se le presenta el reto de demostrar que una gober-
nanza multilateral en la regidn puede ser posible.

El AlIB ya tuvo su desembarco en América Latina con la firma del memorandum de entendimiento
entre Jin Liqun (Presidente del AlIB) y Luis Alberto Moreno (Presidente del BID), a fin de trabajar
de manera conjunta en temas como el cofinanciamiento para proyectos conjuntos. En dicho en-
cuentro el presidente del AlIB, Jin Liqun, dejo en claro que: “una mejor infraestructura en Asia
permitird que los productos de Sudamérica accedan a nuevos mercados, mientras que una mayor
inversion en infraestructura sudamericana acercard naturalmente dos continentes distantes”.

La creacion de nuevas entidades bancarias y financieras de escala global, no solo nos invitan a
pensar el rol que quiere ocupar la Republica Popular China en el nuevo mapa de la economiay
finanzas a nivel mundial, sino que también esta cambiando su paradigma histérico de financia-
miento bilateral a un esquema institucionalizado y multilateral. Esta nueva institucion bancaria
ya tiene aprobados proyectos para todos los corredores de la BRI, focalizado en temas como
transporte, energia, servicios, entre otros.

Por América Latina solo participaron Argentina y Chile en la firma de los principios rectores del BRI
en mayo de 2017 en Beijing, donde formalizaron la incorporacion al Banco de Infraestructura e
Inversiones Asiatico, que sera el organismo que aportara el financiamiento necesario para el desa-
rrollo del BRI, tanto para obras dentro de Asia como fuera del continente, ya que se anunciaron
inversiones por mas de 100 000 millones de ddlares, aunque el paquete completo incluiria alrede-
dor de 900 proyectos por 900 000 millones de ddlares. Los paises de la region tienen grandes
oportunidades para captar financiamiento necesario para desarrollar obras de infraestructura.

El proyecto de la Nueva Ruta de la Seda u BRI, supone una iniciativa de infraestructura que res-
ponde a un interés central del estado y del pueblo chino, a saber, el resurgimiento de la Repu-
blica Popular China como potencia a escala global. La concrecion del “suefio chino” de rejuve-
necimiento o revitalizacién de la nacidon esta intimamente entrelazado con la necesidad de con-
vertirse en una potencia que lleve el desarrollo al supercontinente euroasiatico, aunque siempre
bajo los intereses de Beijing. La obra, si bien continua con una larga trayectoria de inversién en
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infraestructura caracteristica del estado chino, supone una diferencia sustancial debido a su es-
cala, la mas costosa obra de infraestructura conocida hasta hoy. Su financiamiento implica, tam-
bién, un elemento novedoso como lo es la apuesta al BAIl en tanto organismo multilateral que
busca generar una mayor confianza en los paises involucrados en el proyecto. Asimismo, esto
busca demostrar también que el interés, por parte de Beijing, en demostrar que su crecimiento
no supone imposicién de reglas a actores mas pequefios, sino que se apuesta verdaderamente
a un escenario multilateral. Que efectivamente termine funcionando de dicha forma y no desde
acuerdos bilaterales en los cuales Beijing pueda presionar a dichos actores, depende pura y ex-
clusivamente de las decisiones politicas que se tomen. Es claro que los intereses que subyacen
al BRI son no solo comerciales sino también geopoliticos y buscan posicionar a la Republica Po-
pular China como la principal potencia, ya no solo regional sino a escala planetaria.

Particularmente para la Argentina, la participacion en una de las iniciativas de infraestructuray
conectividad mas grande del mundo como es la BRI es una gran oportunidad para reforzar las
relaciones con la Republica Popular China, y lograr, asimismo, un mejor posicionamiento en toda
la region de Asia Central, logrando de este modo potenciar el vinculo y la proyeccién sobre el
continente asiatico, generando nuevas oportunidades para el sector productivo local y regional.

Argentina estd trabajando sobre una estrategia de vinculacion a fin de potenciar la dimensién
bioceanica regional, mediante el didlogo constante y una agenda sistemadtica entre los dos prin-
cipales bloques econdmicos de América Latina: el Mercosur y la Alianza del Pacifico. Esta deci-
sién fue tomada por el actual presidente, Ing. Mauricio Macri, focalizando en la idea de trabajar
sobre una insercidn inteligente en el mundo, motivo por el que es prioritario profundizar la re-
lacién estratégica con una de las regiones mas dindmicas del planeta.

Nuestro sector productivo tiene grandes e interesantes oportunidades comerciales que se po-
tenciaran en el mercado chino —que significa un consumo que crece anualmente por sobre la
media global, representada en un 58% por la clase urbana—, donde ademas es indispensable
abastecer nichos urbanos en por ejemplo, seis megas ciudades de mas de 10 millones de habi-
tantes cada una.

El crecimiento de la Republica Popular China en los ultimos diez afos, entre otras cosas, significa
gue mas de 400 millones de habitantes han ingresado en la clase media provocando un cambio
rotundo en los parametros de consumo, aumentando significativamente el consumo de carne,
alimentos de calidad y marcas de lujo.

En todo el recorrido de la BRI existen otros nichos de mercado donde la Argentina puede desa-
rrollar grandes oportunidades de negocios como es el mercado de productos halal (JM=), ya que
del 2% de la poblacién de China (30 millones de habitantes) y el 60% de la poblacién musulmana
esta en Asia, es asi que nuestro pais en particular tiene grandes oportunidades con el suministro
de productos alimenticios, cosmética y moda pensando en mercados como Pakistan, Indonesia,
Bangladesh, India, Tailandia y Vietnam.

Es necesario que los empresarios argentinos, en particular, comprendan las nuevas dindmicas
del mercado como son las plataformas digitales, ya que afio tras afio se crean nuevos entornos
digitales de venta que congrega a millones de potenciales usuarios, provocando profundos cam-
bios en las cadenas logisticas y de abastecimiento.

En este sentido, se requiere plantear una estrategia comercial inteligente y dindmica, a fin de
potenciar y aprovechar al méximo los distintos nichos de valor, poniendo el foco en las prefe-
rencias, gustos y modalidades de venta sustentada en la innovacién permanente, creatividad y
agregado de valor.

Los cambios del consumo en la Republica Popular China generan nuevas tendencias a las cuales
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hay que prestar atencion a fin de poder visualizar que el nuevo consumidor chino no solo elige
las marcas, sino que también le pone especial atencidn a las bondades que el producto le aporta.
En este sentido es indispensable que la nueva dirigencia empresarial y gubernamental se capa-
cite en las nuevas tendencias del packaging en particular en la Republica Popular China y en Asia
Central, resaltando la trazabilidad e inocuidad de los productos alimenticios.

Este es el punto de partida para pensar la BRI como una plataforma absolutamente dindmica, que
integrada de forma positiva, puede ser un punto de partida no solo para el ingreso de productos
alimenticios, sino también para nuevas experiencias como el polo, el Malbec, el futbol y la ense-
fanza del idioma espafiol a nichos de mercado aun no explorados y con alta potencialidad.
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