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RESUMEN

El presente trabajo fue producido por el Dr. Arg. Fernando Tauber, vicepresidente de
la UNLP, a partir de un discurso pronunciado en el acto de apertura del Programa del
Doctorado en Gestion de Educacion Superior en el afio 2022.

El vicepresidente de la UNLP, se refiere a la importancia de generar conocimiento y
compartir experiencias de gestién de la Universidad para generar una Institucion que
esté a la altura del desafio de forjar inclusion y soberania nacional desde la

Universidad Publica.
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El objetivo general propuesto es:
e Reflexionar sobre la teoria y la practica que se generar en la gestion
universitaria, a fin de construir un cuerpo de conocimiento que dé cuenta de la
experiencia y expertiz acumuladas en las actividades de gestion de Educacion

Superior.

Los objetivos especificos son:

e Desarrollar conocimiento sobre la gestion de la UNLP, para pensar estrategias
y poder asumir los desafios futuros.

e Reflexionar sobre la profesionalizacion de la gestidon en Educacién Superior y
su fortaleza para el crecimiento de la UNLP

e Explicar los procesos y proyecciones de la gestién de la Educacién Superior en
todas sus dimensiones.

e Dilucidad la importancia de la dimension politica de la gestién, para dar énfasis

a los procesos de estrategias y concreciones de proyectos.



PALABRAS PRELIMINARES

La Universidad es una forma de vida y para nosotros es muy importante que surjan
aportes originales, aportes fundamentales al conocimiento de la gestion de la
Educaciéon Superior. Se sabe muy poco. Los que hemos tenido el privilegio de
gestionar durante tanto tiempo, como en todas las etapas de la gestion, no solo la
universidad, sino todas las instituciones, nos damos cuenta que es gracias a la
construccion de comunidad. Y los funcionarios pasan una vida aprendiendo y
aprenden de sus propios errores, los que cometen a costa de la propia comunidad.
Con lo cual, la profesionalizacion de la gestién es hacerle el camino mas facil a la
gente, no a nosotros. A la comunidad universitaria, en nuestro caso, a la comunidad en
general. Y la gestion es un desafio. Esto de profesionalizarse en gestion en tener un

pensamiento dedicado, es una gran oportunidad.

LA GESTION DE LA UNLP

No los voy a obligar a recorrer el estado de la cuestion, a profundizar en el contexto y
en el antecedente histérico, de los temas que asuman en gestion de la Universidad,
porque de eso hablamos en nuestro caso, cuando hablamos de Educaciéon Superior.
Todas las personas que integran nuestra comunidad, tienen peso, tienen una
tremenda responsabilidad para con la conformacion de la Institucién. Tenemos que
sentirnos orgullosos, contentos y presumidos, porque esta es la primera Universidad
Publica que no sdlo tiene una especializacion gratuita en educacion, en gestiéon de la
Educacion Superior, sino que con un esfuerzo muy grande se propone investigar en
Educacion Superior.

Esto le da a la Universidad una cantidad de herramientas y elementos, que cambian
en calidad a nuestra experiencia; se le suma esto de intelectualizar, profundizar,
reflexionar, darle forma a una idea y transformarla en una herramienta mas potente
para que desde nuestras areas de trabajo, desde nuestros espacios, hagamos que la
Institucion sea mas agil, mas moderna, mas util, para toda nuestra comunidad.

La UNLP es tan inmensa que siempre decimos que somos 120.000 personas y todos
los afios, se suman 10.000 estudiantes. Es una Institucion que crece y ocupa un
espacio de enorme responsabilidad en nuestra regiébn y en nuestra ciudad, que
tenemos que asumir, que tenemos que saber asumir desde la gestion. Si solamente la
entendemos como un capitulo, es una forma parcial de definir lo que estamos
hablando. Desde ya, sepan que gestionar es hacer que las cosas pasen. Esto es, que
no nos sirve solo la tesis final, no nos sirve una reflexién. Si no esta culminada por un

resultado, por algo tangible, por algo que la comunidad universitaria pueda sentir como



un aporte genuino, queda incompleto. Nosotros somos una gestion y nos interesa que
las cosas pasen. También puedo decirles desde la experiencia, que la garantia de que
las cosas pasen, es la insistencia en el trabajo y me consta que somos varios

companieros insistiendo hace afos en tener la mejor Universidad Publica posible.

EL DESAFIO DE GESTIONAR

Creo que los procesos, si no los continuamos permanentemente hasta la exageracion,
se ralentizan y como los tiempos en las gestiones institucionales se miden por los
periodos de responsabilidad, cada cuatro afnos en el caso de nuestra Universidad, si
no hacemos que los avances sean sustanciosos, y si es posible, los concretemos
definitivamente, es probable que corramos un gran riesgo. Este riesgo es que tanto
esfuerzo quede invalidado, descartado o quede reemplazado por otra idea. Ese es el
viejo karma de los procesos de gestion con dia de finalizacion. Pero si hay
continuidad, todo es mas rico. Si no hay continuidad, tendemos a empezar siempre de
nuevo y a pensar que nuestras ideas son las primeras, consideramos que son las
correctas. Eso es una gran equivocacion. Eso hace que toda una organizacion
comience de nuevo cada cuatro afios. No me ha pasado eso en la Universidad,
afortunadamente pienso. Y eso nos ha dado una gran ventaja. Muchos de nosotros
nos conocemos hace mucho tiempo y nos conocemos, no necesariamente porque
hemos compartido un panel o una clase, sino porque nos cruzamos en los pasillos,
porque en algun momento nos tocd una responsabilidad comun, porque nos sentamos
juntos a resolver un problema.

Y los equipos van jugando, van armonizandose, desarrollando una genética de
convicciones, de objetivos, que se naturalizan, se van afirmando como ideas que ya
no se discuten. Esta Universidad aprendié a discernir y definir para qué lado quiere ir,
con qué se quiere comprometer, qué resultados quiere tener y eso no pasa sin
gestion. Una cosa son nuestros discursos y otra cosa nuestros aportes, nuestros
resultados.

Y la gestién esta transitada por un proceso, acompafada por la politica, por la
planificacion, por la comunicacién. Son vasos comunicantes, para establecer una
metafora con la clase de quimica. En los vasos comunicantes, el agua o el liquido,
tiene que estar al mismo nivel en cada uno de los tubos. Por eso son vasos
comunicantes y cuando no estan en equilibrio y algun vaso esta sobrecargado,
mientras otro esta vacio, el sistema se descompensa. Entonces, si hablamos de que la
politica, la planificacion, la gestién y la comunicacion son vasos comunicantes,

estamos hablando de que tiene que existir un equilibrio entre ellos.



No existe la gestion como tal. Hay que establecer un plan que defina prioridades y
defina objetivos, acciones a seguir. Pero a su vez, el plan es inconsistente, si no existe
la politica. Tenemos que tener posicion; no politica partidaria. Justamente esa es la
diferencia de la Universidad con muchisimas otras Instituciones. No es una condicién
partidaria, es una cuestion, una condicién ideolégica. Por eso la politica es
fundamental en los procesos de desarrollo institucional. El entender a donde queremos
llegar, cdmo queremos crecer, con quién queremos cumplir, a quién le queremos
resolver los problemas, a quién queremos ayudar a resolver un problema.

Y eso esta antes de la gestidon. La gestion va a estar en el esfuerzo que hagamos,
para desarrollar programas y proyectos que le den forma a ese camino. Una
estrategia, es un camino, para alcanzar un objetivo; que lo define la politica y la
politica en la Universidad, como ninguna otra Institucién, la definen los consensos. Asi
como nuestro objetivo fundamental y excluyente, el que tiene la mayuscula mas
grande, es la inclusion, que es el gran objetivo de nuestra Universidad Publica, el
consenso es el camino. Muchas veces el consenso es mas importante que el
resultado. Es importante que nos pongamos de acuerdo aun cuando nos
equivoquemos. Y ese es el proceso de construccion de un consenso. Es el que le da
sostenibilidad a la gestion, a la vida de la institucion.

Por eso nos reafirmamos cada cuatro afios, revalidando un proyecto institucional,
producto de un plan, respaldado por una politica y que a cada uno de nosotros nos
toca, una parte de ese esfuerzo de gestion. Doctorarse en gestion en Educacion
Superior es entender esa cadena transversal, cruzada por la comunicacion. La
comunicacion, es esto de que todos entendamos cual es nuestra ubicacion, en este
universo y cual es la ubicacion del otro y por qué es importante que yo y el otro
cumplamos con nuestra responsabilidad y que sea necesario que nos salga bien. Y
ser solidario para que nos salga bien, es entender esa cosmovision, darle contexto a la
tarea diaria, a esa forma de vida, como insistimos en definir a nuestro rol en la

Universidad Publica, a la gestion.

LA GESTION COMO SOSTEN DE UN PLAN ESTRATEGICO

Yo me sentiria muy inseguro en cada paso que doy, en mi responsabilidad y cada uno
de nosotros nos sentiriamos muy inseguros, si no sabemos que tenemos una espalda
atras construida por el consenso y por el accionar, el trabajo cotidiano de cada uno,
cumpliendo esas responsabilidades, que algunas parecen mas importantes que otras.
Para poner un ejemplo, si se sale la tuerquita o si se rompe la viela, es lo mismo; el

motor no funciona. Con lo cual, este es un doctorado muy especial, porque es



construir teoria desde la practica. Paraddjicamente, no es proponerle a la practica una
teoria, es rescatar de esa practica, la experiencia de cada uno, de tantos anos, donde
han construido mucha experiencia, conocen la Institucion, conocen la organizacion,
conocen sus Facultades, conocen la Universidad. No la conocen toda. Creo que el
doctorado les va a dar la oportunidad de tener ese pandptico, que ubique a su propia
tesis, que seguramente se va a desprender de su propio expertiz, de su propio
conocimiento y va a redundar en un aporte de profesionalizacion de todos, en el
proceso tremendo de hacer funcionar esta Universidad Publica. No se olviden de que
la inclusion, tiene una dimension muy grande como definicion. Va mucho mas alla de
la Universidad, significa una sociedad incluida; significa entender a la Universidad
como una herramienta para que las politicas publicas e incluso las iniciativas privadas,
puedan enfocarse en direccion de multiplicar oportunidades para nuestro Pueblo. La
Educacion Superior es el paso fundamental que necesita dar la Argentina, en la mayor
cantidad de sus recursos humanos, para poder avanzar hacia ese ese deseo y
obligacion de construir soberania, de poder tomar nuestras propias decisiones. Somos
nosotros. Las tesis que realicen van a reflejar eso. Y cuando el titulo dice Universidad
Nacional de La Plata, en un doctorado, como este en Educacion Superior, las tesis
tienen que ser un descubrimiento para el resto de las Universidades del pais y del
continente. Tiene que ser un aporte a esa busqueda de Universidad Publica como
constructora de oportunidades para todos. Para los que no la tienen, tiene que ser la

institucion que sepa discernir entre derechos y privilegios y que no se equivoque.

CONCLUSION

Nosotros somos defensores y constructores de derechos, no de privilegios. Esa es
nuestra incomodidad. Sentirnos privilegiados porque podemos formarnos en una
institucion, en una Universidad Publica y para todos, que todavia en la Argentina esto
es un privilegio. Lo tenemos que transformar en un derecho que alcance a todos los
argentinos. Ahi vamos a poder dormir tranquilos. Los procesos de aprendizaje no son
dramaticos, al contrario, son divertidos, son convocantes son multiplicadores, son
entusiastas, nos hacen crecer, nos hacen sentir mejor. Es menester que sean
aprovechados, para que construyamos un mejor pais para todos y todas, con inclusion

y soberania.
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