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1. ¿“ R e c o n s t r u c c ió n ” o  “c o n s t r u c c ió n ” d e  l a  u n iv e r s i d a d ?

L a  d eterm in ac ió n  del valor de la p ed ag o g ía  y, den tro  de ésta, de la 
p e d ag o g ía  u n iv ersitaria , p ara  la “ reco n stru cc ió n ” o la “ co n stru cc ió n ” de la 
U n iv e rs id a d , p lan te a  u n a  a ltern ativa  en tre  dos tipos de accion es, aq u í re
p re se n tad as por esas dos p a lab ras, no siem pre  v istas en su s m atices d ife 
ren cia les.

N o  es la p rim era  vez q u e  nos p reo cu p a  la n e cesid ad  de a lg u n a s pre-
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cision es term in ológicas en  este  terreno. L a  en fren tam o s h ace  a lgu n o s años 
acicateados por u n  ensayo de G é ra ld  A n to in e  su gestiv am en te  titu lad o  
“ R efo rm a o ren acim ien to  de la  U n iv e rs id ad ” 1. P ara  A n to in e  “ re fo rm a” es 
u n  cam bio  rad ical, “ u n a  operación  decisiva , cap ita l, sobre la  q u e  no debería  
ser n ecesario  volver an tes de varias gen erac io n es” , esto es, u n  apoyo para  
u n  con stan te  proceso  de m ovilización  y  de ad ap tación  de la  U n iv ersid ad . 
S i  la  re form a au tén tica  de la  U n iv e rs id ad  im p lica  basam en tos firm es y 
m étodos m ás severos de trabajo  in telectu al, en  m an os de m aestros a ltam en te  
ca lificad os, la  con clu sión  es obv ia : la e sen cia  de la  edu cación  su perior 
rad ica  en  la v isión  crítica de la  cu ltu ra  en  su  n ivel m ayor y, por tanto, lo 
p ertin en te  es h ab lar de “ ren acim ien to” m ás q u e  de “ re form a” de la  U n i
versidad .

L a  rea lid ad  y las expectativas ac tu a les con respecto  a las U n iv e rsid ad e s 
la tin oam erican as, au torizan  a lg u n as observacion es al argu m en to  de A n to in e . 
A n tes q u e  n ad a, es preciso  acep tar q u e  la  expresión  “ re fo rm a” se h a  d eb i
litado  com o p ara  no d en om in ar m ás q u e  u n a  serie de m od ificac ion es p ar
c ia les del sistem a un iversitario , sin  afectarlo  en su  raíz. L a  “ re-form a” h a  
q u ed ad o  con streñ id a a u n  m ero cam bio  de “ fo rm as” , razón  por la  cu a l lo 
ju sto  sería so licitar —si el térm ino fu e se  acep tab le— u n a  “ trans-form a” , esto 
es u n  avan ce  q u e , m ás a llá  de las form as, gen ere  u n a  verd ad era  “ tran sfor
m ac ió n ” de la  U n iv ersid ad .

E s  positivo  reclam ar el “ ren acim ien to” de la  U n iv e rsid ad , si con éste 
se procu ra el reen cuen tro  con u n  saber rigu rosam en te  crítico. M a s  n o  si 
se em p lea  el concepto  para  d isfrazar u n a  postu ra  m etafísica  y ah istórica, 
u n a  id ea ú n ica  y eterna, trazada de u n a  vez y para  siem pre, a la  cual h abría  
q u e  recurrir cad a vez q u e  las in stitu cion es un iversitarias son sacu d id as en 
su s m ism os cim ientos. In versam en te , u n a  estrategia  tran sform ad ora tiene 
q u e  partir del reconocim ien to  de la rea lid ad  tem poral y cam bian te  de
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General y de Filosofía de la Educación. Inició su carrera docente en la Universidad de Tu- 
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se incorporó a la UNLP, en cuya Facultad de Humanidades fue jefe del Departamento de 
Ciencias de la Educación (1958-66); vice-decano de la Facultad (1961-64) y miembro del 
Consejo Superior de la Universidad. Experto de la UN ESCO  (1969-1971) y Consultor de la 
misma en investigación educacional. Laureado con el ‘‘Premio Provincial de Ciencias” en 
1965 (Pcia. de Bs. Aires). L ib r o s : Pedagogía general; Pedagogía de nuestro tiempo (traducido 
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aq u e lla s  in stitu c io n es ten d ien te  a en co n trar e stru ctu ras q u e  les p erm itan  
ad ecu arse  cread o ram en te  a  los e stad io s m u ltifo rm es de  la  h isto ria  h u m an a , 
en  g en era l, y de  cad a  u n o  de los p u eb lo s en  p articu lar.

S in  d u d a , la  p a lab ra  reco n stru cció n ” se p arece  a  “ ren ac im ien to ” . 
D e ja  ver la  tesis con fo rm e a la  cu a l la  U n iv e rs id a d  —y, an tes q u e  e lla , 
los p u e b lo s— d eb e  vo lver a su s fu e n te s  o rig in arias, en  el in stan te  en  q u e  
su s o rgan ism o s y  su  e sp íritu  com ien cen  a re sq u eb ra jarse . T e s is  correcta, 
siem p re  y cu an d o  las “ fu e n te s” n o  sean  el exclu sivo  p u n to  de m ira , d eter
m in an te s de  u n a  f ija c ió n  del p a sad o  por el p asad o  m ism o. E l  re to m o  a 
lo o rig in ario  tien e q u e  h acerse  d esd e  el p resen te  y “ d e sd e ” el porven ir, 
se p aran d o  y  rev iv ifican d o  lo q u e  m erece  se g u ir  ex istien d o  y  d escartan d o  
lo q u e  está  d e fin itiv am en te  m uerto . O frece , p u es, m en os riesgos, y  m ás 
p ro yeccion es, la  expresión  “ co n stru cc ió n ” de la  U n iv e rs id a d , q u e  no 
d e sd e ñ a  raíces ya q u e  n ad a  p u e d e  lev an tarse  sobre el vacío . L a  h istoria  
h u m a n a  y la  de la  U n iv e rs id a d  ex isten , son  reales, y fo rm an  p arte  del 
m ov im ien to  de tran sfo rm acio n es c íc licas q u e  h acen  posib le  el progreso . 
E l  con cep to  de “ tran sfo rm ac ió n ”  se nos da com o el concreto  con ten id o  
h istórico  de la  “ co n stru cc ió n ” de la  U n iv e rs id ad . A m b as categorías su p o n en  
fo rm as de acción  m o n tad as sobre u n a  linea 'prospectiva, en  el con texto  de 
proyectos ren ovadores de la  so c ied ad  en la m u ltip lic id ad  de su s d im en sio n es 
h u m a n a s y n ac io n a les. E n  este  m arco re feren cia l cobran  v igen c ia  p len a  
las p ro p u esta s p e d ag ó g ica s p ara  con stru ir la  U n iv e rs id ad ; la de hoy q u e , 
ya, es la  de m añ an a .

2. La u n iv e r s id a d  c u e s t io n a d a

S u  re iteración  no h a d esgastad o  la va lid ez  del ax iom a* la U n iv e rs id ad  
es u n o  de los tem as m ás ásp eros de n u estro  tiem po. E n  verd ad , todas las 
m an ife stac io n es de la  ex isten cia  h u m an a , h istórica  y social, e stán , boy  
com o n u n ca , so m etid as a agu d o s cu estion am ien tos. L a  U n iv e rs id a d  no es 
la  ú n ic a  in stitu c ió n  h erid a  por las con trad iccion es socio-cu lturales, n i es 
la  m ás im p ortan te  si no se p ierd e  de v ista  el co n ju n to . N o  obstan te , tiene 
u n  p u esto  m u y  p e cu lia r  en  la con troversia  p o rq u e  al trab a ja r  con  la cu ltu ra  
en  u n  alto  n ivel crítico , co n d en sa  y e n fre n ta  el m ovim ien to  p erm an en te  
de las d octrin as sobre la  época y su s p ro tagon istas. A u n  cu an d o  no se la  
q u ie ra  p e n sar  com o “ m ilitan te ” , es im p osib le  q u e  no sea, por lo m en os, 
“ p a rtic ip an te ” . D e  ah í q u e  ese  carácter de “ cam po  de b a ta lla ” q u e  
M a c K e n z ie 2 h a  a tr ib u id o  a  la  U n iv e rs id a d  del p resen te , no d eb e  ser

2 “La Universidad vio la luz en un claustro; se ha convertido en un campo de batalla'’ ( N or
m an  M acK en zie  y o tr o s : Art d’enseigner et art d’apfrendre. UNESCO/Association Interna
tionale des Universités, Paris, 1971).
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en ten d id o  com o u n a  con tin u a y d irecta in terven ción  en la lu ch a. L a  re fe
rencia es m uch o m ás am p lia  y, h asta  para  su s in térpretes y reform adores 
m ás tibios, se trata de la apertu ra  de la U n iv e rsid ad  a una prob lem ática c a n 
d en te  qu e. si b ien  tom a de su  c ircu n stan cia , o pasa  por e lla , no exclu ye  la 
crítica de su  propia filo so fía  y de su  organ ización . L a  U n iv e rsid ad  no p u ed e  
da rse el lu jo  de en claustrarse , y no es in frecu en te  —los e jem p lo s h u e lg a n — 
qu e, en d eterm in ados m om entos, obre com o u n a  catalizadora de fuerzas 
sociales y cu ltu rales q u e  com ien zan  por chocar dentro  d e  su s m uros, para  
term inar proyectán dose sobre el contorno, com o estim u lan tes o d ison an tes 
con respecto  al avan ce o al retroceso sociales.

E n  la era del crecim ien to  asom broso de los m edios de com un icación , 
el ju ego  d ialéctico  U n iv ersid ad -So c ied ad  tiene d im en sion es p lan etarias, 
pero  con las varian tes q u e  resu ltan  de u n a  d iversid ad  de n iveles de d esa
rrollo, de estructu ras v h asta  de proyectos políticos, segú n  h ayan  o no 
logrado  su  e jecu ción . L a  casi to talidad  de las U n iv e rsid ad e s la tin o am eri
can as fu n cio n an  dentro de estructu ras socio-económ icas atrasad as, in ju sta s 
y d epen d ien tes. Por ello, el nexo con sus sociedades concretas no es id é n 
tico al observab le  en países de gran  poderío  in d u stria l y d u eñ os de u n a  
posición  h egem ón ica  en el m un do.

E n  los países d ep en d ien tes, el cuestion am ien to  a la  L ln iversid ad  es 
m ás agu d o  o im perativo  q u e  en los hegem ón icos. E sto s no esperan  de sus 
U n iv ersid ad es lo m ism o q u e  n uestros p u eb lo s y, au n q u e  no están  exentos 
de críticas rad icales a su s in stitucion es, su  fuerte  tradición  les perm ite, a 
veces y transitoriam en te, salvar los con flictos o qu itarlo s de la su perfic ie . 
E n  cam bio , en los países social, económ ica y cu ltu ralm en te  no consolidados, 
se p id e  a las U n iv ersid ad es u n a  m ayor conexión  con esos aspectos del 
desarrollo. P resen tan , así, u n a  to n alid ad  m uy especial puesto , adem ás de 
las fu n cio n es q u e , com o tales les corresponden , son im pelid as por las 
fu erzas n acion ales a obrar com o “ m otores del desarro llo” ,3 y a reexam in ar 
las fu n c io n es trad icion ales a la lu z  de su  sin gu lar  resp o n sab ilid ad  h istórica 

N o  por e llo  se les h a de ped ir q u e  echen  por la borda su  tarea edu cativa , 
n i su s perspectivas c ien tíficas y técn icas, porqu e  desde esas perspectivas 
en tregan  su  p rin cipal contribución . D e  lo contrario, sería prácticam en te  
n u lo  su  aporte a los procesos liberadores, m an ten ién d ose  en el estad io  de

3 Cfr. de D arcy  R ib e ir o : La Universidad Latinoamericana. Centro Editor de América Latina/ 
Universidad de la República, Montevideo, 1968 (Cap. I, parág. 1, y Cap. II).
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‘ p ré stam o  c u ltu ra l” q u e , h asta  ah ora, h a  sido  su  estilo  p red o m in an te  de 
v id a .4

A p e n a s  h em os e fec tu ad o  u n  veloz y corto “ recon ocim ien to  aéreo ” , 
p ara  d e ja r  co n stan cia  de la  ac tu a l situ ac ió n  crítica de la  U n iv e rs id ad . G ra 
c ias a él h em os lograd o  esbozar la s co n d ic io n es q u e  ju st if ic a n  la  u rg en c ia  
de la  em p resa  “ co n stru cto ra” de la  U n iv e rs id a d  y ciertos criterios e x p li
cativos del p ap e l q u e  en  esa  “ co n stru cc ió n ” p u ed e  d esem p eñ ar la  p e d ag o g ía  
u n iversitaria .

3. E l  p o l ie d r o  p r o b l e m á t ic o

C o m o  o b je to  de e stu d io , la  U n iv e rs id a d  es lo q u e  nos atreveríam os a 
llam ar u n  “ p o lied ro  p ro b lem ático ”  q u e , tan to  en  lo in tern o  com o en  su s 
v in cu lac io n es con lo extern o , ad m ite  y req u iere  la co ex isten cia  de m u y  
d iversos m étodos de in terp retac ió n  y  de  acción . S im u ltá n e a m e n te , es fa c 
tib le  com p rob ar q u e  ese  p o liface tism o  fre n a  la  p reten sión  d e  q u e  cad a 
e n fo q u e  p u e d a  ab arcar la  to ta lid ad  del co m p le jo  “ h ech o ” ' u n iversitario  y 
e lab orar, por sí solo, todos los in stru m en to s tran sform ad ores q u e  la U n i
versid ad  está  ex ig ien d o .

L o s  e n fo q u e s  p u e d e n  c lasificarse . S i  se ad op ta  el criterio  de su  p ro
gresiv a  ap aric ió n  en  el e scen ario  de los e stu d io s sobre la  U n iv e rs id a d , es 
fac tib le  o rd en arlo s e n : e n fo q u e s tradicionales ( e l  filo só fico  y el h istó rico ); 
actuales (p o lít ic o , socio lógico  y e co n ó m ico ); y potenciales. E sto s ú ltim os 
son  los q u e , con  v ariad a  su erte , d e sp u n tan  en  n u estro s d ías, y en tre  los 
c u a le s  f ig u ra n : el e n fo q u e  “ g e o g rá fico ” (p re o c u p a d o  por la  d istrib u ció n  de 
las U n iv e rs id a d e s en  el territorio  de cad a  pa ís y las con ex io n es de cad a  
u n a  de  e lla s con  su  m ed io  m ás c e rc a n o ) ; el “ ad m in istra tiv o ” (q u e  h ace  a 
la in frae stru c tu ra  im p resc in d ib le  p ara  el cu m p lim ien to  de los fin e s e sp ec í
fico s de la  U n iv e r s id a d ) ; el “ p sico ló g ico ” e “ in terp sico lóg ico” (ex p lo ra to rio s 
d e  la s características e in terre lac io n es p erso n ale s —v.g. en  la d u p la  e n se
ñ an za-ap re n d iza je —, sin  d e scu id ar  la s m otivacion es y las ac titu d es de los

?[ue, d en tro  de la co m u n id ad  u n iv ersitaria , rech azan  o im p u lsan  las trans- 
orm acion es e stru c tu ra le s) .

E l e n fo q u e  pedagógico se cu en ta  entre  los “ p o ten c ia le s ’/  pero con

4  Cfr. de Go n z a lo  A g u ir r e  B e l t r Án : “Estructura y función de la Universidad en América 
Latina" (en Revista “La educación". Unión Panamericana, Washington. Año V, N ? 18, 
abril-junio 1960). Este autor establece, rpara la evolución de las Universidades latinoamericanas, 
los estadios del “ traspaso cultural" (época colonial), del “préstamo cultural" (independencia y 
organización) y del “cambio cultural" (iniciado con la Reforma del 18) que, según nuestra 
opinión, no logró las transformaciones deseadas.
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ciertos rasgos q u e  lo h acen  d ign o  de u n  tratam ien to  especial, pu esto  q u e  
sobre el m ism o se constituye la 'pedagogía universitaria .ü

4. La ó p t ic a  p e d a g ó g ic a

Y a den tro  de la  p ed ago g ía  un iversitaria , el p rim er p rob lem a a d ilu c i
d ar es el de su s raíces y su s alcances. E m e rge  de la  naturaleza pedagógica  
de la  U n iv ersid ad , del hecho de q u e  ésta  sea, por excelen cia , un  centro 
de form ación  h u m an a. D e  don de la re sp o n sab ilid ad  del en fo q u e  p e d a
gógico  de a firm ar y, cu an d o  sea n ecesario  —lo q u e  su ced e  con b astan te  
frecu en c ia—, redescu brir la  funcionalidad educativa de la  U n iv e rsid ad  
p ara  m ostrarla com o com pon en te  fu n d am en ta l de su  defin ic ión  y m uy  im 
portan te  para  su  construcción .

T a l  cual la hem os form u lad o , esa m isión  p u ed e  parecer excesiva e, 
in clu so , n egad ora  de la  validez  de los restan tes en fo q u es adm itidos por la 
U n iv ersid ad . T am p o c o  fa ltan  q u ien es tem en q u e , con ese en fo q u e , aq u élla  
corre el riesgo de convertirse  en u n a  “ e scu e la” ( y  lo es, sólo q u e  no en  el 
sen tido  peyorativo q u e  le atribu yen  los adversarios de la p ed ago g ía  u n iv er
s ita r ia ) , sin  otro propósito  q u e  el de aprision ar a profesores y e stu d ian tes 
en  u n  ríg ido  d idactism o en cuyo seno no p u ed e  germ in ar la creativ idad  
prop ia  de la  edu cación  superior.

N o  p u ed e  n egarse  q u e , en  a lg u n as con cepcion es de la p ed ago g ía  
(trad ic io n a lista s y rece tar ista s), tales riesgos son ciertos. Pero u n  verd a
dero pensamiento  p ed agóg ico  de la  U n iv e rsid ad  (q u e , adem ás, es concien
cia de la  m ism a ), tiene q u e  produ cir efectos to talm en te contrarios a los 
im agin ad o s por a lgu n o s círcu los académ icos — ocasiones hay en las cu ales 
el p re ju ic io  an tiped agó gico  es u n  recurso  para  ocu ltar el m ás crudo  cien 
tific ism o — y estu d ian tile s. T o d a s  las caras de nuestro  “ poliedro  proble 
m ático” p u ed en  encontrarse  y esclarecerse  en  el territorio pedagógico . N o  
p o rq u e  desde este territorio deban  y p u ed an  salir los e jércitos capaces de 5 *

5 No podemos demoramos sobre las posibilidades y la estructura de la pedagogía universitaria 
Hemos tratado el tema en: “La pedagogía universitaria y la formación pedagógica del univer
sitario” ( Universidad. Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe. N 9 40); “Hacia una peda 
gogía de la Universidad” ( Revista de la Universidad. Universidad Nacional de La Plata, 
N 9 12); “Fundamentos de pedagogía y metodología” (Estudio preliminar para una pedagogía 
bibliotecológica) (En: Métodos de enseñanza de la hibliotecología, de Josefa M. Sabor
UNESCO , París, 1968). Entre nosotros es importante la serie de trabajos sobre pedagogía 
universitaria realizados por los Departamentos de Pedagogía Universitaria de la Universidad de 
Buenos Aires y, sobre todo, de la Universidad del Litoral, este último de prolífica actuación 
hasta 1966. En esta última Universidad, su Facultad de Ciencias Jurídicas, bajo la dirección 
de Domingo Buonocore, inició la publicación de una serie de Temas de 'pedagogía universitaria.
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d ec id ir  la  b a ta lla  por la  tran sfo rm ació n  total de  la  so c ied ad , sin o  p o rq u e  
p ara  q u e  la  U n iv e rs id a d  p artic ip e  en  la  tarea  de  c o n fig u ra r  u n  n u ev o  tipo  
de  p a ís  y  de  h om bre , es im p resc in d ib le  o rgan izar y  crear n u ev o s organ ism os 
y m od os ed u cativos. C u a lq u ie ra  sea  el m irad or d esd e  el cu a l se d isp are , 
toda p ro p u e sta  in n o v ad o ra  de la  U n iv e rs id a d , n o  trasp o n e  los lím ites 
v erb ale s si n o  cu e n ta  con  u n a  d e term in ad a  p ro gram ació n  ed u ca tiv a  y u n a  
coh eren te  m eto d o lo g ía  de  la  e n se ñ an za  y  d el ap re n d iza je . M u c h o s b u en o s 
proyectos de  U n iv e rs id a d  q u e d a rá n  en  m eras b u e n as in ten cio n es si no se 
arm an  sobre u n a  id ó n ea  b ase  p e d ag ó g ica  y u n a  m ed itad a  y c ien tífica  
p ersp ec tiv a  ed u cacio n al.

D e n tro  de la s lim itac io n es q u e  es preciso  recon ocerle , la  p e d ag o g ía  
u n iv ersita r ia  logra  u n a  sig n ificac ió n  prec isa  en  tan to , y d ad a  la  “ su sta n c ia ” 
e d u ca tiv a  de su  cam p o  (ú n ic o  su stan c ia lism o  acep tab le  en  esta  m a te r ia ) , 
h ace  v iab le  la  co n ju n c ió n  de los m ú ltip le s  e n fo q u e s an tes e n u m erad o s, sin  
d e sp o ja r lo s de su  p erso n a lid ad  n i de su  leg itim id ad . C ie rtam e n te  q u e  
n o  todos los p ro b lem as u n iv ersitario s son  p ed agó g ico s. M á s , aú n  aq u ello s 
q u e  e scap an  al q u eh acer  del p ed ag o go  p u e d e n  ser co m p ren d id o s e in stru 
m en tad o s por éste  d esd e  su  p u esto  de observación . S i  a lgo  es claro  en 
p e d a g o g ía  u n iv ersitar ia  es el h ech o  de q u e , sean  o n o  e sp e c ífica s la s c u e s
tion es q u e  trata , todas d eb en  en tre lazarse  en  u n a  v isión  in tegrad o ra  de la  
U n iv e rs id a d . S i  e sa  to talización  fa lta , la  “ n u ev a  U n iv e rs id a d ” segu irá  
s ien d o  u n a  id ea  le ja n a , in a lcan zab le .

A lg u n o s e jem p lo s p erm itirán  m ostrar cóm o, m ed ian te  la  ap licac ión  
d el criterio  p ed agó g ico , ciertos a su n to s, p ro p iam en te  p ed ag ó g ico s o no, 
exp e rim en tan  n o  sólo u n a  “ p e d ag o g izac ió n ” teórica, sin o  q u e  lle gan  m ás 
e n riq u ec id o s a la  p ráctica  u n iv ersitar ia  in n o v ad o ra6. T o d o s  los in terro
g an te s  con  los cu a le s la  U n iv e rs id a d  ac tu a l nos d esa fía , su sc itan  o req u ieren  
la  v isión  y  la  tecn o logía  p e d ag ó g ica s q u e , con m u ch o  m ás fu e rza  de la  q u e  
se su p o n e , p u e d e n  pon ern os en  la sen d a  de p ro fu n d as tran sfo rm acio n es 
ac titu d in a le s, co n cep tu a le s y e stru ctu rales.

5. “M is io n e s ” y  “ f o r m a c io n e s ” e n  l a  u n i v e r s id a d

H a sta  n o  h ace  m u ch o , la  m ayor parte  de la  lite ratu ra  sobre la U ni-

6 Por razones de espacio no podemos más que tomar algunos problemas a título de ejemplo. 
Una interesante sistematización de problemas, a escala mundial, en: F. C y r il  J a m e s : Quelques 
problémes fondamentaux posés aux Universités du monde entier (Supplément au Bulletin de 
íAssociation Internationale des Universités. París. Vol. XIII, N 9 1, 1965). En función de la 
Universidad argentina es sugeTente el trabajo de Nicolás M. Tavella: La contribución peda
gógica en él ámbito universitario. (Departamento de Pedagogía Universitaria. Universidad del 
Litoral. Santa Fe, 1960).
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versid ad  e stab a  d ed icad a  al tem a de su s “ m isio n es” , d esen vu elto  con m eto
dología  p red o m in an tem en te  filo só fica  o h istórica. T e m a  trascen d en te , sólo 
q u e  ya no m on opolizado  por filó so fos e h istoriadores, para  ser tam bién  
centro  de in terés d e  sociólogos, econ om istas y políticos. E s  leg ítim o y 
d eseab le  q u e  así sea, a u n q u e  si se en tra con o jo  crítico en las fo rm u lacio n es 
de d ich os especialistas, se com pren derá, prim ero, q u e  su s p ostu lad os son 
lóg icam en te  parcia lizad ores y, lu ego , q u e , con scien te  o in con scien tem en te , 
están  arqu itectu rad o s y expresad os en  térm inos pedagógicos.

S u ced e  con todas las teorías sobre las m ision es de la  U n iv ersid ad . 
D esd e  la clásica, y todavía su geren te  de O rtega  y G a sse t7, h asta  la  d esen 
vu elta  en  la  m uy  pró x im a y d ifu n d id a  obra de D arcy  R ib e iro 8. U n  exam en  
su p erfic ia l de las m ision es q u e  ellos sostien en  —referid as a la U n iv ersid ad  
en  gen era l, en O rtega , o con u n  fuerte  acen to  en  la de A m érica  L a tin a , 
com o el q u e  pon e R ib eiro— perm ite  com probar q u e  las m ism as se m an i
fie stan  por m edio  de categorías n etam en te  p ed agó g icas ( “e n se ñ an za” , “ for
m ac ió n ” , “ p rep arac ió n ” , “ d ocen cia” , “ d ifu s ió n ” , “ cap ac itac ió n ” , “ co m u n i
cac ió n ” , e tc .) .  M u e stra  exacta  de q u e  cu a lq u ie r  tipo de  re flex ión  sobre 
los fin e s de la U n iv ersid ad , en garza  en u n a  tram a p ed agó g ica , au n q u e  pro
v en ga  de otros cam pos d isc ip lin ario s, o respon da a reclam acion es ex trap e
d agóg icas. S in  em bargo , para  nosotros es m ás im portante  destacar q u e , 
ju n to  con esa in feren cia , se descubre  el m om ento en el cual la teoría 
—p ed agó g ica  o “ p e d ag o g izad a” — tiene in ev itab lem en te  q u e  pasar a las e la
boracion es técn icas y a las con fron tacion es prácticas, y ésta es em presa 
del pedagogo . N o  p orqu e  éste d eba exim irse  de un  p en sam ien to  propio 
sobre las “ m isio n es” d e  la  U n iv ersid ad , sino porque  éstas deben  ad qu irir  
la fig u ra  concreta de “ fu n c io n e s” y proyectarse en tifo s de formación , 
igu a lm en te  concretos. L a  p ed ago g ía  un iversitaria  tiene qu e  d eterm in ar 
el sentido educativo de las m ision es teóricas, y seleccion ar o crear las h erra
m ien tas con cep tu ales y técn icas para q u e  sean  funciones reales y precisas 
dentro  de u n a  d eterm in ada estructu ra  pedagógica . Y, si se p ien sa  en pro
yectos g lo bales para  n u ev as U n iv ersid ad es, resem an tizar p a lab ras (exte- 
riorm ente parecidas a lo largo  de la h istoria u n iv ersita r ia ) q u e  expresen  
el valor q u e , en la nueva etapa tienen  o han de tener esas fun cion es.

S i se estim a q u e  la educación  un iversitaria  tiene el doble ob jetivo  de 
la formación general, hum ana , y la de la formación profesional, especiali

7 Misión de la Universidad. En: Obras completas, de J. O rtega v G a sset  (2^ edición. 
Revista de Occidente, Madrid, 1951, Tomo IV, pgs. 319 y ss.).
8 La Universidad necesaria (Galerna, Bs. As., 1967); La Universidad latinoamericana (va 
citada); La Universidad nueva: un proyecto (Ciencia Nueva, Bs. As., 1973).
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zada, se  h ace  ob ligato rio  e stab lecer la  acep ció n  de  cad a  u n o  d e  esos tipos 
de  fo rm ació n . C o lo cad o  en  p o stu ra  in n ovad ora , su  p ro p ia  c ien cia  le d irá  
al p e d ag o g o  q u e , to m ad as lite ra lm en te , ta les fo rm acio n es e stán  en  co n 
flicto . L a  e sp ec ia lizac ió n  es la  con d ic ión  del p rogreso  c ien tífico , pero , 
p e d ag ó g icam e n te  h ab lan d o , u n a  p rep arac ió n  u ltrae sp e c ia lizad a  trab a ja  en  
con tra  d e  la  fo rm ació n  g e n e ra l, sin  la  cu a l a q u é lla  lle g a  a carecer de sen tid o  
h u m an o . Im p o sib le  volver a u n a  co n cep ció n  en c ic lo p ed ista  y acu m u la tiv a  
de la  ed u cac ió n  ge n e ra l, q u e  ya no p u e d e  reso lverse  m ás q u e  a  través d el 
cu ltiv o  de  ac titu d es, d el d esarro llo  d e  ap titu d e s, de  la  co m p ren sió n  del 
m u n d o  y de  la  u b icac ió n  de cad a  e sp ec ia lista  en  el co n ju n to . L a  e d u cac ió n  
g e n e ra l p u e d e  lev an tarse  a  p artir  de  y en  torno a la  p ro fesio n alizac ió n , 
c rean d o  los m ed io s y los e stím u lo s p ara  q u e  los e sp ec ia lista s e n tie n d an  y 
a su m a n  el rol q u e  le s com p ete  den tro  del todo socio-cu ltural, n ac io n al y 
u n iv ersa l, se p an  o rien tarse  en  la  p ro b lem ática  de su  tiem po  y su  p a ís , 
tra scen d ien d o  las fro n teras de u n  cam po  m u y  restrin g id o  de labor in te 
le c tu a l o técn ica .9

U n  razo n am ien to  com o el e xp u esto  es típ icam en te  p ed agó g ico , no 
ob stan te  su s  co n ex io n es con  otras e sfe ras del p en sam ien to  y de la  acción . 
L o  es p o rq u e  e stá  o rd en ad o  co n fo rm e al in so slay ab le  im perativo  ac tu a l de  
fo rm ar el h om bre , por en c im a d el e sp ecia lista . E n  el caso  q u e  estam os 
tratan d o , tien en  grav itac ió n  fu n d a m e n ta l las con sid eracion es p o líticas y so
c ia le s q u e  e x ige n  al e sp ec ia lista  el vu elco  de su  c ien cia  en  b en e fic io  del 
contorn o. P ara  e llo  n o  b asta  con  cu ltiv ar la  ciencia, sin o  q u e  es tam bién  
n ecesario  d esarro llar la  conciencia d el p ro fesio n al. E s ta  es, n u ev am en te , 
tarea  ed u ca tiv a  a lim en tad a  con  su p u esto s y m etod o log ías p ed agó g ico s.

E l  tóp ico  d a  p a ra  re flex io n es m ás exten sas. Pero  com o n u estro  pro
pósito  es s im p lem en te  e jem p lificad o r , la s d e jam o s p en d ien te s, a u n q u e  no 
sin  ad e lan ta r  u n a  p re g u n ta . E n  este  m om en to , y en  n u estros p a íses, ¿p u e d e  
con ceb irse  u n a  U n iv e rs id a d  n u ev a , sin  u n a  con cepción  d ia léctica  de los 
n exo s en tre  fo rm ación  ge n e ra l y form ación  p ro fesio n a l, y su  su peración  
en  la  sín te sis creadora de  u n  h om bre  con scien te  de su  p ap e l social, sin 
d esm ed ro  del a fin am ien to  de  su  p ro p ia  d isc ip lin a?

9 Refiriéndose a la Universidad, Joaquín V. González escribió en 1916: “Sus maestros y sus 
discípulos, sus aulas y laboratorios, son agentes e instrumentos de un vasto trabajo nacional que 
abarca todas las fases, todas las regiones, todas las condiciones de existencia de los núcleos 
acumulados o dispersos en el extenso territorio de la República. Sus problemas son nuestros 
problemas; sus ideales son los nuestros; el ritmo de sus pulsaciones repercute en los instru
mentos de precisión de nuestros gabinetes, en los cuales se deduce su relación con la vida” .
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6. E l  a c c e s o  a  l a  u n i v e r s i d a d

A su n to  com ple jo  éste, en cuya ep iderm is es fác il con tem plar el ch oqu e  
de la  com pren sión , cad a  vez m ás gen eralizad a , del derecho de todos a 
a lcan zar todos los n iveles edu cativos con el frío argu m en to  pragm ático  q u e  
se apoya en  el cálcu lo  de la in su fic ien c ia  de recursos para  a ten d er u n  e stu 
d ian tad o  q u e  crece año tras año. S e ría  in gen u o  creer q u e  el prob lem a se 
agota  en  ese ch oque. E n  lo p ro fu n d o , es u n a  cuestión  socio-económ ica y

Í)olítica y q u e , en n u estras sociedades in ju sta s, com ien za m u ch o  an tes de 
a U n iv e rs id a d .10

N o  es, p u es, u n  prob lem a prim ariam en te  pedagógico , pero la  p e d a
go g ía  —la gen eral y la  u n iv ersitaria— p u ed e  y debe acercar a lgu n o s e le
m en tos teóricos y técnicos q u e  ayu den  a pa liar las d ificu ltad es, dentro  de 
u n  contexto  en el cu al no parecen  tan próxim as las so lucion es in tegrales

D esd e  el p u n to  de vista pedagógico , el tem a está d irectam en te  re la
cionado con la orientación, sea vocacional, edu cacion al o pro fesion al. Pero 
no dentro de los criterios restrin gidos todavía en v igen cia , sino en ten d ien d o  
a la  orien tación  com o el resu ltad o  de todo el proceso form ativo; no com o 
u n  trabajo  q u e  se in sta la  en la cim a de los n iveles prim ario  y m edio  del 
sistem a educativo. A firm ar la orientación  com o u n a  con secu en cia  del pro
ceso form ativo in tegral, su p on e  u n a  edu cación  capaz de con d u cir al su je to  
a u b icarse  en el lu gar q u e  le corresponde, conscien te  de  su s cap acid ad es 
y de las n ecesidad es presen tes y fu tu ra s de su  sociedad.

P u ed e  ob jetársen os q u e  el concepto  dado de la edu cación  es ideal. 
A cep tam os la ob jeción  siem pre y cu an d o  no se co n fu n d a  lo ideal con lo 
form alista . E s  parte  de la  m etodología  de trabajo  del p ed ago go  m an e jar 
ciertas fórm u las ideales, con la condición  de m an ten er desp ierto  su  sentido 
crítico para  no caer en u top ism os absolutos. In clu so , la  postu lac ión  de u n  
concepto  ideal de edu cación  p u ed e  ju g ar , en su  terreno, el m ism o p ap e l 
d in am izad o r qu e, en la esfera  m ás vasta de la v id a social, cu m p le  u n a  
teoría revolucion aria  todavía no realizada. U n  concepto  de la  edu cación  
com o el esbozado —insistim os, dentro de su s lím ites— es 'pedagógicamente 
revolucionario. Parte  de u n a  determ in ada caren cia, sobre la  cual se ha 
ap licad o  el ju ic io  crítico, y, com o cu a lq u ie r  revolución , requ iere  la ex is
tencia  de condiciones h istóricas y ob jetivas q u e  lo h agan  factib le .

Y, en  efecto , en la en señ an za pre-un iversitaria, las cosas no están

10 Cfr. de F rank Bo w l e s : Accés a Venseignement su'périeur. UNESCO/Association Inter
nationale des Universités, París, 1964.
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d ad as co m o  p a ra  h acer d ep e n d e r el acceso  a la  U n iv e rs id a d  de  u n a  la rg a  
e id ea l o rien tación , p e n sa d a  com o u n a  de la s fu n c io n e s de la  m ism a e d u 
cación . N o  n os q u e d a , por ah ora, otro rem ed io  q u e  re in c id ir  en  la  orientación 
de cúspide, pero  in ten tan d o  d arle  u n a  m ayor a m p litu d  y u n a  m ayor s ig n i
ficac ió n  ed u cativ a .

A u n q u e  en  lap so s m u ch o  m ás breves, y en  fo rm a co n d en sad a , esa  
orien tación  p u e d e  tam b ién  ser u n a  tarea  ío rm ativ a  q u e  ab arq u e , por 
e jem p lo , la  in fo rm ació n  am p lia  sobre las co n d ic ion es y la s p o sib ilid ad e s de 
cad a  d irección  p ro fe sio n a l y  u n  p rim er trab a jo  de con cien tizac ión  sobre 
la  m ed id a  en  q u e  tal o cu a l e sp ecia lizac ió n  es o no va lio sa  p ara  el p a ís y 
su  d estin o .

U n a  vez d ec id id a  la  in corporación  del jo v en  a la  U n iv e rs id a d  ( a  la 
Universidad y  no a u n a  o a otra F a c u lta d , o a u n a  u  otra “ á re a” q u e  
re ú n a  fac u ltad e s a f in e s ) ,  será  preciso  pon erlo  en  con tacto  con  el sab er en  
su  “ v ersió n ” u n iv ersitar ia , no tan to  por el sab er m ism o, com o p o r la  m eto
d o lo g ía  p ara  lle g ar  a los con o cim ien to s y a los p ro b lem as y com pren d erlos. 
E n  este  e stad io  —q u e  no d eb ería  in su m ir  m ás de u n  añ o — el a lu m n o  se 
co n ectará  con  ciertas fo rm as del sab er u n iv ersa l y con  las p ro b lem áticas 
n ac io n a le s, no e n casillad as en  a sig n atu ras , sin o  n u c le ad as en  “ u n id a d e s” 
d id ácticas c ien tíficam en te  p lu rid isc ip lin ar ia s . E n tre  estas u n id a d e s no d e
b erían  fa lta r  las re ferid as a  la p ro b lem ática  socio-política del m u n d o  y del 
país; a la  de la s c ien cias exactas y n a tu ra le s y h u m an as; y u n  “ áre a” instru
mental q u e  pro porcion e  al e stu d ian te  técn icas de ap re n d iza je  q u e , p ro gre
siv am en te , lo p rep aren  p ara  el au to a p re n d iz a je .11 M ie n tra s  tan to , los ser 
v icios e sp ec ia le s —g en era lm en te  ya ex isten tes en n u estras U n iv e r s id a d e s -  
p rac ticarán  el segu im ien to  del a lu m n o , en  este ciclo  em in en tem en te  for- 
mativo y  orientador, ay u d án d o le  a p erc ib ir  su s p o sib ilid ad es e in tereses 
M á s  a llá  del ciclo  in ic ia l, y, ya en  cad a  u n a  de las F acu ltad e s, h ab rá  q u e  
o rgan izar, cu an d o  sea n ecesaria , la “ reorien tac ión ” , y p royectar la  m ism a 
orien tación  sobre los m om en tos previos a la  g rad u ac ió n , p ara  asistir  al 
fu tu ro  p ro fe sio n a l en  la  em b arazosa  opción  entre  los cad a vez m ás d iversi
ficad o s sectores e sp ecia lizad o s de cad a  cam po  p ro fesio n al.

O tro  e jem p lo , p u es, de  cóm o la  p e d ag o g ía  p u e d e  en riq u ece r  las vi-

11 Algunas de estas ideas fueron discutidas en el grupo que nos tocó integrar durante las 
“Jornadas de Reconstrucción de la Universidad” (Facultad de Humanidades de la Universidad 
Nacional de La Plata, 19-20 setiembre de 1973), precisamente con motivo de la implementación 
de un ciclo básico de formación universitaria, por áreas, conforme a un proyecto elaborado por 
la Federación Universitaria de la Revolución Nacional, adoptado por la Intervención en la 
Universidad (F .U .R .N .: Bases yara una nueva Universidad. La Plata, 1973). El uso y la 
interpretación que aquí damos a esas ideas es de nuestra exclusiva responsabilidad.
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sio n es y  so lu cion es de u n  p ro b lem a tan  can d en te  com o el d e l acceso  a la  
U n iv e rsid ad . M u c h o  m ás si se p ie n sa  q u e  en carar e ste  a su n to  con  la s  
a rm as de u n a  orien tación  p ed agó g icam en te  en ten d id a  y e stru ctu rad a , se 
h ace  v iab le  u n a  red istribu ció n  de  la  m atrícu la , h asta  ah ora d e fo rm ad a , en  
proporción  im portan te , por el d escon ocim ien to  q u e  e l e stu d ian te  tiene de 
su s cap ac id ad es, de  la s po sib ilid ad es form ativas q u e  p u ed e  b rin d arle  la 
U n iv e rsid ad , y de los requ erim ien tos de su  p ro p ia  com u n id ad .

7. D e  LA  EN SE Ñ A N Z A  AL A P R EN D IZ A JE

E n  este terreno, tan  n ecesitado  de in n ovacion es, la p ed ago g ía  tiene 
p rin cip io s só lidos, re lativos a u n a  con cepción  de la  en señ an za  com o direc
ción del aprendizaje. E ste  p rin cip io  tiene m uch os com pon en tes teóricos y 
prácticos. S u p o n e  u n a  cierta au ton om ía  del a lu m n o  respecto  a su  ed u ca
ción; u n  cam bio  en  la  ac titu d  y en  el p ap e l d el profesor; la convicción  de 
q u e  el e stu d ian te  n o  es fo rm ad o  sólo p or la  acción  docen te, o por su  propio 
pod er de au toedu cació n , sino, y cad a  vez m ás, tam bién  por el m edio  social 
y la  v id a  produ ctiva .

L o s  pocos e lem en tos p u esto s de relieve, son aprovech ab les por la  pe- 
d ago g ía  u n iversitaria  en  v ista  a  la  con strucción  de u n a  n u ev a  U n iv ersid ad , 
d esd e  m ás de u n  án gu lo . A q u í h arem os ú n icam en te  u n a brev ísim a presen 
tación  de tres de ellos.

a )  Hacia una nueva relación educativa

P u ed e  parecer d esm esu rad am en te  u tóp ico  p en sar en  n u ev as form as 
de relación  ed u cativ a  en  u n a  U n iv e rsid ad  su p erp o b lad a , en la cu a l la 
in d iv id u a lid ad  de los e stu d ian tes se d iluye  en  la m asa, y los profesores, en 
la  m ayoría de los casos, son con feren cian tes m ás o m en os in q u ietan tes. 
S in  em bargo , la  m ism a rea lid ad  h a  cam biad o  fu n d am en ta lm en te  esa re
lación . E s  cad a vez m ás com ún  q u e  los e stu d ian tes, aú n  ap re tu jad o s en 
escasos e spacio s físicos, lan cen  in terrogan tes com prom etedores sobre el 
pro fesor. Q u izá s  el fen óm en o  no ten ga las m ism as características en  todas 
las facu ltad es, pero  es ev iden te  q u e  ya el a lu m n o  no separa  la U n iv ersid ad  
de su  v ida, de los p rob lem as q u e  se le p lan tean  fu era  y q u e  lo llevan  a 
tom ar partido . T a n  ev iden te  com o q u e  los profesores h an  deb ido  hacerse  
m ás accesib les, m en os p ed an tes, m ás in teresados en cuestion es q u e  antes 
no ten ían  cab id a  en  las cátedras.
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E se  cam bio  se h a logrado , por presión  de las c ircu n stan c ias, pero  a 
costa de m arch as y con tram arch as. L a  m isión  de la p e d ag o g ía  u n iversitaria  
será, p u es, la de corregir las d esv iac ion es de la s b ú sq u e d a s  ten tativas, la 
de crear fo rm as m ás orgán icas de co m u n icac ió n , pero  m ed ian te  e stru ctu ras 
flex ib le s p e rm an en tem en te  ev a lu ad as, p ara  ev itar el riesgo  de q u e , en  
corto  p lazo , sean  reem p lazad as, otra vez in tu itiv am en te , por los p ro tago n istas 
del proceso  edu cativo .

H a b rá  q u e  en trar en el exam en  de las “ fo rm as” d id ácticas, y ev a
lu ar la s  en  el co n ju n to , y, segu ram en te , com o fru to  de ese an á lis is , ap are 
cerán  n u ev o s p roced im ien tos, y se revalorarán  otros q u e , p o r sn ob ism o  o 
por d em ago g ia , p u ed en  h ab er q u e d ad o  re legad o s sin  m u ch o  fu n d am en to , 
o por u n a  no percepción  de su s p o sib ilid ad es en un  n u ev o  contexto . H a b rá  
q u e  crear n u ev as e stru ctu ras, v, sin  ab an d o n ar la exposic ión  orientadora de  
los d ocen tes, p erfecc io n ar el con ocim ien to  y la re lación  en  g ru p o s p e q u e ñ o s 
de trabaio , en los cu a le s el e stu d ian te  no p u e d a  postergar el con ocim ien to  
v los p ro b lem as para  la s v ísp eras de los exám en es, y sea, tam bién  él, re s
p o n sab le  de q u e  se en tab len  v erd ad eras re lac ion es ed u cativ as.

b )  Enseñanza e investigación.

E l p erfecc io n am ien to  de la  re lación  ed u cativ a  en  la  U n iv e rs id a d , y 
de la  m ism a ed u cació n  su perio r, es a lcan zab le  m ed ian te  u n  e sfu erzo  p er
m an en te  por in tegrar la  en se ñ an za  con  la  in v estigac ió n .12

E s  com ú n  la doctrin a  q u e  a firm a  q u e  in v estigar y e n se ñ ar  son tareas 
co m p le tam en te  d istin tas q u e , p o r tan to , d eb en  ser in d ep en d ien tes. Desde 
el mirador pedagógico, y en relación con la educación superior, esa  tesis 
n o  es correcta, a u n q u e  d eb em os recon ocer q u e  en  este rechazo  nos estam os 
ap o y an d o  en u n a  idea m u y  am p lia  de la  in vestigac ión .

S i  la  ed u cación  su p erio r se p u ed e  d e fin ir  por la  pro b lem atizac ión , 
im p lica , p or lo  m en os, u n a  reelabo ració n  y u n  an á lis is  crítico  de los con o
c im ien tos ex isten tes. C o m o  en se ñ an za , la ed u cación  su p erio r es co m u 
n icac ión  de con ocim ien tos a rd u am e n te  e laborad os, a la vez q u e  el v eh ícu lo  
a través del cual se m u estra  lo a lcan zad o  por la c ap ac id ad  creadora del 
h om bre. E s  por e llo  q u e , m u y  e sp ec ia lm en te  la  e n señ an za  su perior, no h a 
de red u cirse  a trasm itir las co n c lu sio n es de la s c ien cias, sino q u e  h a  de

12 Cfr. nuestro trabajo: Enseñanza e investigación. Bases para una metodología de la ense
ñanza superior. Departamento de Pedagogía Universitaria, Universidad del Litoral. Santa Fe, 
1961.
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ten der a m ostrar cóm o el c ien tífico , el h u m an ista , el técnico o el artista, 
h an  llegad o  a esas con clu sion es o p ro du cid o  su s obras. E s  a través de la 
en señ an za  q u e  el e stu d ian te  en tra en contacto  con la  v id a  de las doctrin as, 
de las c ien cias y de las obras, p u es aq u é lla  reprodu ce el proceso de fo rm a
ción  de los conocim ientos y de los productos. C o m o  m uy b ien  ha escrito 
Serg io  H e sse n : “ L a  en señ an za  un iversitaria  no es tan to u n a  en señ an za  p ro 
p iam en te  d ich a, com o u n a  exposición  de las op in ion es del hom bre de 
c ien cia  . . .  L a  esen cia  de la  lección  u n iversitaria  está en  su m in istrar las 
c ien cias en estado flu id o , en  aq u el estado  particu larm en te  in structivo  en 
el cu al la  in d agac ión  en cu en tra  su  ad ecu ad a  expresión  verb al” .

c )  Educación y trabajo.

U n a  relación  ed u cativa  perfecc ion ad a y u n a  real in tegración  de la 
in vestigación  con la en señ an za, son garan tías im portan tes de cam bios acti- 
tu d in a le s y estructu rales, y u n a  b u e n a  d e fe n sa  contra el academ icism o y 
el c ien tific ism o, verd aderas alien acion es de u n a  correcta edu cación  u n i
versitaria. Pero  no b astan , y en  la b ú sq u e d a  de barreras m ás segu ras, es 
fác il encon trar la  n ecesid ad  del acercam iento  de la  teoría a la  p ráctica, en 
u n  m ovim ien to circu lar de m u tu o  y con tin u o  en riqu ecim ien to .

E n  u n  sentido, ese acercam iento  in vo lucra u n a  práctica con tin u a y 
g lobalizad ora en el fu tu ro  cam po pro fesion al. C la ro  es q u e  si se lo p ien sa  
en  térm inos de d isc ip lin as p articu lares, h ay  a lgu n as q u e  no perm iten  esa 
práctica , y este hecho debe ser aprovechado por la p ed ago g ía  un iversitaria  
p ara  la  e laboración  de la  m etodología  de la  edu cación  superior. H ace r  qu e  
los e stu d ian tes sean  capaces de m an e jarse  con conceptos abstractos, tam bién  
es parte  de u n a  rigu rosa  form ación  un iversitaria , y, por otro costado, u n  
lím ite  a ciertas tesis p ractic istas cad a  vez m ás d ifu n d id as , tan peligrosas 
com o el academ icism o y el c ien tific ism o .13

E n  u n  segu n d o  sentido , la  aproxim ación  p o stu lad a  a lcan za la s ig n i
ficación  m ayor del v ín cu lo  entre  el estud io  y el trabajo , esto es en la 
inserción sistemática de los e stu d ian tes en  la  v ida productiva. E l prin cip io  
parece  tener acep tación  un iversal, pero no siem pre su s d efen sores perciben  
la  d im en sión  de su s proyecciones y las con dicion es q u e  exige. A  pesar 
de su  im portan cia , el ob jetivo  no es so lam en te  co n segu ir q u e  el e stu d ian te

13 Es muy frecuente que, en estos momentos, se reclame a la Universidad el empleo de sus 
recursos en las investigaciones aplicadas. El requerimiento es justo, si con él se trata de superai 
la común alienación de las investigaciones. Pero no por ello debe negarse ni sacrificarse la 
investigación básica o pura. Hacer sólo investigación aplicada, es otro modo de aceptar la 
dependencia cultural.
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trab a je  fu e ra  de  la  U n iv e rs id a d , co n trib u y a  al d esarro llo  socio-económ ico, 
o p rac tiq u e  a lg ú n  tipo  de acción  co m u n itaria , lin d an te  m u ch as veces con  
u n a  e sp ec ie  de caritativo  asisten cia lism o . L o  q u e  im p o rta  es q u e  valore  
y co m p ren d a , desde dentro y for sus 'pro'pias vivencias, los m ú ltip le s  trab a
jo s  d el h om bre , en tre  los cu a le s n o  están  exc lu siv am en te  los de  la  m en te . 
R o m p e r la  a n tig u a  y  an tid em o crática  an tin o m ia  en tre  el trab a jo  in te lec tu a l 
y el trab a jo  m an u a l, y con vertirse  en  u n  activo y com prom etid o  co lab o
rad or en  la  con stru cción  de su  país. C o n d ic ió n  sine qua non p ara  la  con s
tru cción  de u n a  U n iv e rs id a d  d ife ren te , con  p ro fesores y  e stu d ian te s d ife 
ren tes, in tegrad o s en  u n a  obra c o n ju n ta , en  u n  proyecto  de fu tu ro .

P ara  n u estro s p u eb lo s, y n u estras U n iv e rs id ad e s, todo esto  tien e 
re son an cias de u to p ía s .14 T a l  vez, pero  no irrealizab les.

14 Es oportuno recordar las palabras de Ribeiro, cuando habla de un proyecto de Universidad 
como utopía: “Nuestra tarea consiste en definir las líneas básicas de este proyecto utópico, cuya 
formulación deberá ser lo suficientemente clara y llamativa para que pueda actuar como fuerza 
movilizadora en la lucha por la reforma de la estructura vigente. Deberá tener, además, la 
objetividad necesaria para que sea un plan orientador de los pasos concretos a través de los 
cuales se pasará de la Universidad actual a la Universidad necesaria" (L a Universidad nueva,
PS- 98)-
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