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Entrevista al Coordinador de la Asociacion Sr. Marcelo Blanco y Martin,
integrante de la Panaderia Don Pepe.

Fecha: 28-02- 2011

Marcelo Blanco (de ahora en mas: MB): Habia mas animales y después nos agarré la época mas

nefasta de los noventa, con la que no estaba muy de acuerdo...

Equipo tesista (de ahora en mas: E): éCuantas hectareas abarca la Granja?
MB: De hectareas, no sé...mas o menos tres. (Hace una muestra de las inmediaciones)...
Ahi tuvimos cria de corderitos....La idea es armar cosas, para que los chicos hagan un recorrido educa-

tivo (indica los distintos espacios donde hay animales).

E: ¢Han intentado articularse con alguna institucion como ser el Estado o bien se ha acerca-
do alguna a ustedes desde la Responsabilidad Social Empresaria por ejemplo?

MB: No, por eso comentaba la posibilidad de formular algin proyecto, para presentar algo, porque te-
nemos grandes inconvenientes con esto (muestra las ventanas rotas de una de las instalaciones que
se muestran en estado precario)... por aca nos robaron. El chico que vive aca (en alusion a Fernando
Tosetti, encargado de la Granja), ahora no estd porque es docente, estaba trabajando en la Escue-
la Agraria y ahora estd laburando como profe en una Escuela del centro, y él estd acd a la mafana
y a la tarde hace docencia. A la mafiana viene un grupito de cuatro chicos que son del Hogar y lo
ayudan a Fernando a mantener mas o menos esto... pero antes esto estaba lleno de gallinas (indi-
ca el gallinero que ahora se encuentra vacio) y las fueron matando, otros animales los tienen en otro
campo, hasta tanto no pueda arreglar esto... el alambre lo conseguimos a través del Ministerio de
Desarrollo Social de Nacion, nos bancé el alambre, ellos vinieron y colocamos el alambre, porque el
problema que teniamos es que se nos iban los animales, teniamos vacas y las encontrabamos muer-
tas... y después el robo... al chico (Fernando) le robaron en la casa, porque al estar tan abierto esto

(aludiendo al campo), te entran por cualquier lado y los chicos que estan en el Hogar estan distantes.

E: éCuentan con luz?

MB: Solo ésta (indica un farol que esta arriba del criadero de los conejos). También estamos tratando
de conseguir un teléfono, para que no esté incomunicado.

Alld no sé muy bien como es el sistema (sefiala un predio en el fondo del lugar), guardan los chanchos,

hay un chiquero.

E: éDe qué edad son los chicos que trabajan en la Granja?
MB: Y son mas o menos 3 de 13 afios y después hay un chico de 19 afos que ya egreso del Hogar,
pero que igual esta viviendo acé porque nos estda dando una mano. Hace un ano que terminé la se-

cundaria, lo cual fue todo un acontecimiento... es un pibe que vivid en el Hogar de chiquito, hizo su



primaria, su secundaria y el afio pasado le dieron el titulo y fueron todos los chicos a festejar, porque
para nosotros es importante. Vos todos los dias ves tantas malas, que cuando encontras una buena

la querés festejar, entonces para el pibe fue re emocionante, ver a sus amigos del Hogar, de la Obra

y bueno, él ahora esta a cargo... le estd dando una mano a Fernando. El sabado vino porque hicimos
un encuentro aca de los emprendimientos sociales, porque aca tenemos el Hogar, la casa de los nifios
gue son dos, una casa de adolescentes y una de bebé. Entonces todo ese sistema es... el pan que se
hace alld ( sefala hacia enfrente, donde se encuentra el Hogar y mas precisamente la Panaderia “Don
Pepe”), se lleva a las casitas de Dia, la de los bebés y de los nifios, asi tienen pan, la casa de adoles-
centes tiene actividad a la tarde. Y ademas hay un buffet en la gobernacién que también es de la Obra,
la idea ahora, cuando se solucione el tema de la camioneta que esta en el taller mecanico, es empezar

a llevar las facturas, que los chicos puedan hacerlas.

E: éQué sucedio con el criadero de chanchos?

MB: Habia antes una persona que teniamos de encargado, pero hacia su negocio paralelo. Ves que
hay algunos chanchos, élos ves?, qué hacia el... vendia uno para la Obra y tres para él, entonces... es
complicado, lo que tenés que dar justamente es con una persona de confianza, que sabes que te va

a jugar a favor y no en contra, porque siempre hay que pensarlo desde el lugar del pibe, esto es para
ellos, tanto nos quejamos que estan en la calle, que es criminal, que la droga...nosotros estamos tra-
tando de brindar lo opuesto, no quiero decir que salga excelente, pero con el camino que uno pretende
gue tomen ya uno se queda contento, después si es profesional o no a mi realmente no me importa,
pero que sea una persona de bien, que tenga corazén, que sea companfero...Lo que Cajade pregonaba
siempre, aprender a ser honrado que se puede...y este pibe, el de la panaderia también (en alusion a
Martin), tiene a los hermanos viviendo aca, y el pibe va y hace el pan, tiene otro laburo a la mafiana
de corretaje, siempre dispuesto...€l otro chico que esta aca en la casa, vino y me dijo: “Marcelo... deja
que yo les hago los chori para los chicos de los emprendimientos”... esas cosas que nacen y uno dice

“algo bueno estamos haciendo”...

E: El encuentro de los emprendimientos sociales que mencionaste recién étenia algun objeti-
vo en particular?

MB: Por ser inicio de afio, el objetivo era acompafiarnos, de darnos fuerza, contenernos, ayudarnos,
saber que no estamos solos, y que si bien hay cosas que le suceden al Hogar, son cosas de las que nos
tenemos que apropiar para darnos una mano, no pensando de manera fragmentada, sino en su tota-
lidad, me parece que por ahi viene la mano... y después pensar estrategias, nosotros, ahora el 29 de
marzo creo, no sé todavia la fecha, nos vamos a juntar en Chispita, que queda en Los Hornos, es una
Casa de Dia. Ahi vamos a hacer el préximo evento, la idea es organizar ya un encuentro de jovenes de

toda la Obra.

E: éLa casa de Jovenes es nueva?

MB: Es nueva, si.



E: ¢éMas o menos de qué edad son los jovenes que alli concurren?

MB: Son chicos de 14, 17, 13 afios, no viven alli. Ahi, hay un laburo fuerte de unos chicos que ga-
naron un proyecto de extension universitaria de voluntariado, esta a cargo una Licenciada en Antro-
pologia Social, Mariana Chaves, que es la que cred la materia “Construccion Ciudadana”, también hay
chicos que son Socidlogos y un Licenciado en Comunicacion. Hay un grupo interesante de pibes y
gente del barrio, gente que se acerco del barrio eh, y entonces se armd un grupo y le estan dando una
mano a los pibes que son ahi del barrio y se acercan a la Casa a través de distintos talleres: de expre-
sion, de musica... ahora quieren hacer el de murga...antes habia mas actividades y después se fueron
perdiendo...el tema es ir recuperando todo lo que se fue perdiendo a raiz de la muerte de Carlitos, una
muerte que no dejé margen para ver cdmo nos enderezaramos: en agosto nos enteramos y en octubre
se murio, fue todo tan rapido... y entonces dejo muchas cosas, que ahora cuestan, porque aparte, por
una cuestion de la figura del él para la comunidad, no es lo mismo que vaya Marcelo Blanco a golpear-
le la puerta al Intendente, que vaya él, no sabes lo que era... yo lo vivi, por un proyecto barrial en la
Municipalidad, me sentia ancho, todo el mundo venia, lo saludaba, mucha presencia... hacia un laburo

social muy fuerte.

E: ¢El Municipio colabora en algo? éEsta presente de alguna manera?

MB: Siempre estan, a veces vienen ellos... aca la puerta no se le cierra a nadie, obviamente se le cie-
rra si es un genocida o si le caga la vida a los pibes. La postura es la de la Obra, hablando en términos
ideoldgicos, no? es una postura de laburar por y para los pibes...el que no entiende ese mensaje, esta
equivocado, quiero decir, si vos sos del PRO y ella del Frente Para la Victoria y traen algo y a cambio
me piden una foto, agarra las cosas que trajiste y llevatelas , no las quiero, y si vos venis del FPV con
la misma intencién, te voy a decir “toma, lleva y no vuelvas”. Si lo haces, hacelo de corazén.

Del Estado, équé recibimos?... no es que “recibimos”, es su obligacion, porque nosotros tenemos pibes
aca, pibes que no estan viviendo con la familia, porque no tienen la contencién necesaria por distintos
motivos, que por ahi tienen que ver con lo habitacional, con temas de contencién familiar, con familias
desintegradas o familias multiproblematicas en donde hay un grado de complejidad, hay distintos as-
pectos. Entonces, vos sobre la base de eso tenés que laburar con los pibes, entonces el Estado te tiene
que dar las herramientas para ayudar... y ahora cambid el paradigma...

Lo que tenia Carlitos es que veia un pibe y se lo traia, no le importaba nada toda la via judicial, porque
a él le interesaba que el pibe estuviese bien, tratando de ver si lo podia sacar del quilombo... y ahora
cambid el paradigma, antes estaba el Patronato de la Nifiez, de la Infancia, que era una ley hecha por
la dictadura con una bajada de linea muy fuerte: al chico se lo tenia que depositar en un lugar para
que no moleste. Ahora, hay grandes cambios que tienen que ver con el enfoque de entender al pibe
como alguien que siente, que piensa, que quiere decir cosas...por eso ustedes habran escuchado “su-
jeto de derecho”, donde el interés superior esta en escuchar al pibe para ver realmente lo que quiere,
porque a veces las ganas de hacer algo con el pibe no se condice con lo que el pibe quiere, lo impor-
tante es escucharlo...

Uno quiere que cada pibe viva con su familia, équién no quiere? yo vivi con mi familia y debe ser peor



para un pibe vivir lejos de su familia, independientemente de los lios que puedan llegar a tener la fami-
lia, siempre uno quiere que intenten vivir con la familia, pero se nos estéd complicando mucho. Que hoy
un pibe del Hogar vuelva con la familia, ya nos conformamos de saber que el pibe de aca se fue bien,
gue esté bien y que pueda armar su propia historia de vida e ir transfiriendo y depositando desde los
mas grandes a los mas chicos las experiencias. Asi como Martin, los chicos mas grandes que estan mas
enfocados en los proyectos de la Panaderia y la Huerta, tienen que ser los protagonistas, encargados

de transmitir las experiencias a los mas chicos, de decirles que es posible otra cosa.

E: ¢Eso lo hacen de manera espontanea o esta organizado?.

MB: No, yo por ahi me estoy juntando aca en el Hogar, cada quince dias los domingos a la tardecita que es
donde por ahi esta todo mas tranquilo, ahi hablamos estas cosas, también ellos tiran propuestas, yo quie-
ro que la palabra y la accidon vayan de la mano, en cosas pequefias pero que a ellos les sirva, por ejemplo,
hacer una jornada de limpieza del Hogar, cortar el pasto entre todos, integrarse, sentirse acompafiados...
a ellos les viene bien espiritualmente, porque es la base espiritual de todo esto, porque no nos olvidemos
de que Cajade, ademas del laburo social, era un Cura, que a mi entender entendia a la religion desde
otro lugar... no desde el altar, 6 también desde el altar, porque si ibas a las misas, yo te digo que las misas
de Carlitos eran alucinantes, pero también salia de recorrida. Yo vivo a tres cuadras de la capilla donde
daba misa y me acuerdo que una vez, estdbamos con un grupo de vecinos reclamando que ensanchen la
calle siete, y Carlitos venia por calle siete para aca y nos vio que estdbamos reunidos en una esquina con
un Concejal, entonces cuando nos vio paré la camioneta, se bajoé y se puso a hablar con nosotros y em-
pezo a darle indicaciones e instrucciones al Concejal y le contaba acerca de la importancia de la obra que
estabamos reclamando. Tranquilamente el tipo se podria haber venido para acd a descansar pero no...
el tipo tenia compromiso barrial, militancia de la vida y también para el afuera, participaba en las mar-
chas de “Los Ninos del Pueblo”. Esas son las cosas en las que a uno le gustaria participar, no perderlo...
Uno trata siempre de ver cdmo nos podemos organizarnos nosotros como organizacion, como ins-
titucion, como Obra, y en funcién de eso ver como dar batalla en los aspectos que tienen que ver

no solamente con los pibes que estan aca, sino con cualquier pibe, para que estén un poco mejor.

E: £COmo esta conformada hoy la organizacion?

MB: Seguimos como podemos, cada emprendimiento tiene su coordinador, estan los hermanos del
Cura, lo sobrinos, una familia muy numerosa que nos ayuda... después estan los educadores del Hogar,
estamos nosotros, estan los psicélogos, los psicopedagogos, también tenemos una chica que va a la
Casa de los Nifos los viernes a hacer odontologia, tiene un gabinete de odontologia...es una fenémena

que le arregla los dientitos a los pibes.

E: éCudles son los emprendimientos productivos que hoy necesitan mas ayuda? Te lo pre-
guntamos en relacion a lo que nos comentaste el otro dia acerca de que Grafitos y la Pulsea-
da estan mas avanzados...

MB: La Granja y la Panaderia. En la panaderia trabajan Martin y Fabio que son los mas gran-



des. Son los dos emprendimientos en los que estamos flaqueando, hay que remontar-
los... primero porque el objetivo que tiene la Granja es que sea educativa...y si ademas
esta la posibilidad de que pueda producir mucho mejor, porque seria para autoabastecernos.
No me gustan las comparaciones, a pesar de todo nos tenemos, tenemos a los pibes... intentamos hacer

algo para ellos, con aciertos, con dificultades, con errores. Somos humanos y nos podemos equivocar.

E: El otro dia nos comentaste la cantidad de chicos que eran en la Obra, nos la recordas?
MB: Si, en total 253 pibes.

E: ¢Y la cantidad de chicos en los emprendimientos productivos?

MB: No lo se...Lo que pasa es que por ejemplo Grafitos va por otro lado, porque yo te estoy hablando
de los chicos que tenemos a través de becas, financiadas por el Estado...yo tengo que sumar a los chi-
cos de la Obra mas los chicos de las casitas, y a eso hay que agregarle después los chicos de la Casa
de los jovenes, para ver si nos pueden dar algun dinero para que a los pibes podamos darles herra-
mientas. La idea es que hagan deporte, comprar elementos de deporte. Se ha acercado un profe de
Educacién Fisica que va a la Casa del Joven. Vos calculd que aca enfrente hay mucho espacio asi que
la idea es pegarle un ablande al profe para que enganche y venga para aca y hace algo de actividad
recreativa, que él como profe debe saber cdmo presentar un proyecto y hacer un gimnasio. Yo le pre-
senté (busca en su carpeta un papel) antes de fin de ano al Secretario de Deportes de la Provincia una
nota de solicitud para que nos financie un piso de lucha olimpica, porque uno de los chicos que esta
laburando en la panaderia, afios atras estuvo becado y se fue al Cenard, hizo lucha olimpica y tuvo
medallas ganadas en los panamericanos y ahora él le quiere ensefiar la disciplina a los pibes, asi que el

proyecto es para ver si le pueden bancar aunque sea el piso, en un SUM que tenemos alla enfrente.

(Nos invita a ir al Hogar para conocer la Panaderia)

En el camino nos va hablando de la Granja: “... alimentar a los animales no es una cosa barata...”

E: En el caso de que se amplien las actividades en la Granja ése cuenta con chicos interesa-
dos en participar?

MB: Los que vienen son los mas interesados, después cuesta que los chicos se comprometan pero hay
que respetarle los tiempos a cada chico. No podes obligar a un pibe a que venga con ganas de hacer
una actividad en la granja o en la huerta, esto esta abierto a que vengan y lo utilicen porque es para
los chicos que son del Hogar, porque es para los que estan becados... traer pibes de “afuera” es todo

un tema porque no podemos darles algun dinero...

E: éHay casos de chicos que, habiendo pasado por un emprendimientos productivo, hayan
armado un emprendimiento propio, motivados por ustedes o de manera independiente?

MB: ¢(Vos sabes que no?... un chico, que era educador, Miguel, aprendié el oficio.



Llegamos al predio del Hogar para conocer las instalaciones de la Panaderia. Marce-
lo se aleja por un momento y vuelve con Martin, a quien nos presenta como uno de los chi-

cos que trabaja en la Panaderia. Martin comienza a contarnos como es el trabajo de la Panaderia:

Martin: Yo, con otros dos chicos del Hogar trabajamos aca por ahora. Habia mas chicos pero ya consi-

guieron laburo afuera asi que...

E: éQué productos hacen en la panaderia?
Martin: Pan para las casitas, facturas, bizcochadas... también hicimos para un cumpleafos de quince

todo el lunch.

E: Ese servicio de Lunch, élo promocionan en algin lado o lo hicieron sélo para este caso en
particular?

Martin: No, lo hicimos sdlo esta vez. Tenemos cursos acd, que nos dieron los de Educacién (por Di-
reccion General de Escuelas), tuvimos el curso de pasteleria y nos ensefiaron a hacer un montoén de

cosas, porque antes nosotros no teniamos quien nos ensefie.

E: éPizzas también hacen?

Martin: Si...

E: ¢Y todo esto es para consumo interno 6 se vende?
MB: Es de consumo interno pero también la idea es que ellos, después, se puedan armar su propio

emprendimiento, que puedan expandir el producto.

E: éSiempre en el marco de la Obra?
MB: Siempre, porque esto puede ayudar mucho a autoabastecer y que cuando a ellos se les rompa

algo puedan volver a comprarlo.
E: Y estas maquinarias, éhace mucho que las tienen?
MB: Y... hace...

Martin: Seis anos, siete.

E: éCuantos afios tiene de existencia la Panaderia?

Martin: La panaderia tiene como quince afios.

E: ¢Hace cuanto que estas aca Martin?

Martin: Yo, hace seis anos.

Se hace un breve silencio y Marcelo Blanco cambia de conversacion:



MB: Aca la idea es... comprar cosas que faltan... insumos, a la larga poder mejorar la infraestructura,
después a la batidora creo que hay que comprarle...

Martin: Lo que nos esta faltando ahora es la bacha de la batidora...

MB: Porque se vienen tres cumpleafios de quince aca en la Obra, tenemos tres cumpleanos de quince

y hay que hacerlos. Los chicos van a hacer toda la parte de dulces, de panificados...

E: Cuando hay un cumpleainos como ese que comentaste recién Martin ¢Estan ustedes tres
solos 6 los ayuda alguien mas?
Martin: Nos ayudaron un poquito los chicos que vinieron al curso y el profesor también. Igual nosotros

estuvimos metidos en la Panaderia dia y noche.

E: Esto de que un chico venga a enseiiarles pasteleria: ésurgio por un convenio?
MB: Si, vino por la Direccion General de Escuelas, son unos talleres de... no recuerdo el nombre... ah!

de Formacion Profesional.

E: Si tuvieras que decir un curso que necesitas hacer, écual seria?

Martin: V... nos convendria el de confiteria...

E: Martin, ¢vos vivis en el Hogar o sos de algin barrio por aca?
Martin: No, yo vivo aca, tengo a mis dos hermanos mas chicos aca también...
MB: ¢A este horno hace falta conectarlo, no Martin?

Martin: Si, falta.

E: ¢Para qué sirve?
Martin: Es un horno pizzero.

MB: La idea es que ellos puedan hacer la pre-pizzas y las pizzas para venderlas.

E: ¢Ya se di6 la oportunidad de que venga algun chico del barrio o de aca mismo y que haya
pedido que le enseien?
Martin: Chicos de barrio han venido, aprendieron, se quedaron y después se fueron porque consiguie-

ron otros laburos.

E: éTe gusta enseiar?

Martin: A mi me gusta, yo trabajo y si ellos les ponen ganas... es mucho mas facil. Esta bueno porque
aprenden el oficio.

MB: Antes hacian el pan con el horno pizzero (muestra un horno muy pequefio), por suerte el afno
pasado unos amigos de la ciudad se juntaron y decidieron ayudar para arreglar el horno y pudieron

empezar a hacer pan bien... asi ganas tiempo y calidad.



E: ¢Hay proyecciones aca también Marcelo?

MB: Si, la idea es que aca también se hagan cosas, y depende mucho de ellos... Yo los sigo y les digo
“perdodn si les hincho mucho las pelotas”, pero es que son de buena madera, y llega un momento

en que ellos tienen que despegar y estd bueno ver cdmo se apropian de las cosas, porque no se es-
tan apropiando con malas intenciones, se estan apropiando de algo que es en beneficio de ellos y en
beneficio de la Obra. Y después, si se cansan de la Panaderia y se quieren ir... le hacemos la fiesta de

despedida, porque sabemos que ese que se va se va a ir contento.

E: éA vos te gusta la panaderia Martin?

Martin: iSi! a mi me gusta la Panaderia, laburo en otro lado también, pero me gusta mas la Panaderia.

E: ¢Hay chicos que no se hayan ido bien de aca?

MB: Y... eso es inevitable, porque por mas de que vos les ofreces las herramientas y el espacio, ellos
eligen otra cosa... Yo antes me sentia frustrado, pero a esta altura ya no me siento frustrado porque uno
intenté hacer algo, después no pudiste... puede pasar y sabes que va a seguir pasando... va a seguir
pasando... Por ejemplo, un pibe que estaba viviendo aca habia venido de Trenque Lauquen, robaba y se
drogaba, pero no lo juzgo, lo desarraigaron de la familia y entonces tenés que hacer un laburo groso con
él, porque el pibe esta lejos de la familia, y quiere ver a su hermano... pelea, se enoja...se va... la vez pa-
sada vino a robar... y ellos ( sefialando a Martin) se encargaron de marcarle el territorio, le dijeron “Flaco
para, estas cagando el lugar donde te brindaron tal cosa...” y eso por un lado duele, pero por el otro lado,
son sus compafieros quienes le hacen notar a él lo mal que se portd... pero bueno, son cosas que van a
pasar y que no las vamos a resolver nosotros, porque aca debe haber un laburo hecho por los servicios
locales que deben laburar con las familias, con los hospitales y los centros de salud... si cada uno pone

un granito de arena las cosas andarian mejor, como organizaciones como las nuestras que son barriales.

E: éCuantos afos tenés Martin?

Martin: 20.

E: éEsta amasadora anda también?

Martin: Si.

E: El proceso de hacer pan esta todo organizado, no?

Martin: Para hacer el pan, amasamos ahi (nos va sefialando las maquinas), los estiramos y esa es la
trinchadora que corta y arma el pan... lo dejamos que leve y al horno. Todos los dias.

MB: Por eso... si ustedes nos dan una mano, no me la dan a mi.... se la dan a ellos (sefiala a Martin
nuevamente). El otro dia fui centro de salud por una piba del barrio que la veo una vez por semana,

y comenté ahi que estaba preocupado por las chicas, las mas grandecitas, y pregunté si no les podian
dar unas charlas sobre educacién sexual y me dijeron “te hacemos un taller”. En cinco minutos ya esta-

ba resuelto, y el 26 de marzo nos van a venir a dar una charla.



Vuelta de casette.

Se conversa sobre los tubos fluorescentes que no tienen instalados (por falta de plata y de alguien que

tenga conocimiento sobre instalaciones).

Martin: ...Julio, el hijo de la sefiora que limpia nos va a poner toda la luz.
MB: Si, pero necesitamos comprar los tubos y el vidrio para arreglar la puerta, arreglar la bacha de
la batidora...estan laburando con lo que ven ustedes. Lo que nos preocupa es esto... como podemos

avanzar en funcion de los recursos humanos.
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Entrevista realizada a Lidia Cantero, Educadora del Hogar y Coordinadora de la
Panaderia Don Pepe.

Lugar: Ermita donde reposan los restos de Carlos Cajade, réplica del santuario de
Nuestra Sefiora de Schoenstatt, ubicado dentro del Hogar.

Fecha: 14-03- 2011

Equipo tesista (de ahora en mas E): Nosotras vinimos aca, en parte para desarrollar una tesis, pero
también para trabajar para que mejoren y creen nuevos emprendimientos productivos, siempre en el
marco de la Economia Social. Nosotras que te conocimos en el 2006 cuando estabas en la Imprenta

Grafitos...

Lidia (de ahora en mas L): Nosotros (en relacidon a los educadores de las Casitas) estamos mas me-
tidos en lo que es el Hogar. Desde el 2008, cuando tuve a mi segundo nene no fui mas a la Imprenta,

como tenia el chico chiquito no podia...y ademas el trabajo de Educadora...

E: Pero hoy sin embargo seguis a cargo de un emprendimiento productivo...

L: Si, estoy en la Panaderia. En el 2009 arranqué junto con Caty, la mujer de Miguel (quien vividé desde
chiquito en la Obra y hoy, con alrededor de 35 afios, trabaja en la Imprenta), pero ahora no esta mas.
Arrancamos con ella con el proyecto de la Panaderia para poder levantarla y estuvimos un afo a full

a la par de los chicos, pero eso era otro descuido que yo le daba a la casa... o estaba con los chicos o
estaba en la Panaderia... entonces empecé a estar a medias en la Panaderia. Caty se fue y quedé yo,
entonces lo que hago ahora es un acompafiamiento a los chicos, ellos por ahi me consultan acerca de
algo, y yo les digo a ellos.

La verdad es que los dos chicos que tengo, Martin y Fabio, son los mas responsables. Uno es el en-
cargado. Por ahi ellos me consultan, pero se manejan solos y lo hacen bastante bien. En ese sentido
ahora estoy asi en la Panaderia, estuvimos medio afio con el horno roto, no podiamos levantarlo, pero
la empresa Bagd nos subsidid, asi que ya desde diciembre lo tenemos funcionando. Lo hicimos andar
para unas ventas de pan dulce que hicimos en diciembre en la Republica de los Nifos, ahi pusimos un

stand y estuvimos tres dias, teniamos pan dulce y budines.

E: éHubo buena recepcion?

L: Si, si.

E: ¢Eran ricos? (risas).
L: iSi!, la verdad que nosotros no teniamos ni idea de como se hacia un pan dulce. Arrancamos de la

nada.
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E: éVos también participaste del curso que dié el maestro panadero?

L: Cuando ya habiamos empezado vinieron los del Ministerio para saber si queriamos un curso de pa-
naderia, le dijimos que si, porque justo a nosotros nos venia al pelo porque no sabiamos nada, entonces
nos mandaron un profesor de primera, Raul Arriola. El nos ayudé mucho con cémo movernos en lo que

es el mercado, tuvimos el anteafio pasado el curso de panaderia y el ano pasado tuvimos el de pasteleria.

E: Esos cursos élos hicieron, vos, Caty, Martin y Fabio?

L: Si bien Fabio y Martin trabajaron en la panaderia, se tomaron un receso después, porque tenian otros
trabajos, estaban laburando en otro lado y después volvieron, los volvimos a capturar (risas), y entra-
ron a la panaderia, y fue ahi que justo nos dieron el de pasteleria, pero el profesor nos daba un poco de
todo, pasteleria y también confiteria y eso nos cambié mucho viejos habitos que teniamos, nos reubicd
bien, nosotros fuimos aprendiendo por ellos. Martin era el que estaba en la Panaderia, él también habia
conseguido otro trabajo, estaba a medias para hacer el pan de la Obra y después se iba, él nos fue en-
sefiando de a poco, estuvimos yendo casi dos meses a una Panaderia y asi fuimos encarando el tema,
la fuimos arreglando, la pintamos, pero es muy cansador... Caty tenia aquella casa, yo tenia otra casa
y con los chicos, si bien ahora son responsables, tenés que acompafarlos, estar a la par de ellos, por-
que ellos necesitan eso, que estés con ellos, motivarlos, porque si no por ahi se aflojan, se quedan...
Yo ahora, este afio, arranqué de otra manera, los acompano, por ahi les digo “hay que hacer esto”,

o ellos me consultan a mi, pero no estoy tanto como estan ellos... porque ahora tenemos el horno y
ahora ellos quieren remontarla, hacerla producir... tenemos semejante Panaderia y estamos invirtiendo

nada mas en lo que es el pan de la Obra.

E: ¢Y vos crees que es posible?

L: A nosotros nos falta lo que es el tema de la movilidad. Tenemos esa camioneta que esta
rota, es de la Panaderia y ahora la tenemos que mandar a arreglar de nuevo, no sabemos si
es el motor lo que jode. Al tener esa camioneta los chicos pueden producir, hacer y llevar, por-

que son muchos pedidos. Eso es lo que nos traba, antes era el horno y ahora es la camioneta.

E: Martin nos contaba de todos los proyectos que tienen con la Panaderia, pero hoy son dos
los chicos que estan, vos creés que pueden ellos solos?

L: Como también es un emprendimiento de la Obra, yo quiero que los chiquitos empiecen... yo tengo
un hijo de 14 afos... que ellos también empiecen a ver, que aprendan a hacer bizcochitos. Lo vamos
a empezar a implementar, lo hablé con Marcelo, voy a mandar a los chiquitos asi van aprendiendo.
El afio pasado tuvieron un cumpleafios de quince, hicieron como veinte tortas, todo lo que te imagines de

dulces, ellos se dan mafia... por ahi lo que necesitan es un ayudante, porque ellos, si se ponen, laburan.

E: Por la zona éhay otros chicos que pudiesen estar interesados?
L: Y... tenemos que conseguir, porque tenemos la Casa del adolescente que de ahi podés traer chicos.

Porque no es so6lo para aca. Cuando nosotros vinimos con Caty trajimos dos chicos que empezaron
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bastante bien y ya después se fueron...

E: ¢Por qué pensas que se van?
L: Porque por ahi, ellos no toman la responsabilidad, y el Hogar no le tira lo que es un sueldo, por ahi le
da algo para que ellos puedan comprarse algo. Por ahi venian a la tarde.. se iban a las 6, y la panaderia

es laburar mucho... no tenés respiro y eso es lo que cuesta en los chicos... implementar eso.

E: Son chicos de 13, 14, 15 aiios...

L: Y mas grandes también.

E: Porque uno de los interrogantes era saber si ustedes, al remontar la granja y la panaderia,
contaban con las personas para que vengan a trabajar.

L: A nosotros hace un tiempo, un sefior amigo de la Obra nos tird una propuesta porque se va a poner
una panaderia para que nosotros le hagamos todo lo que es pan, y eso se los dijimos a ellos, y van a ir
viendo si pueden, ademas esta Fabito que mas que nada es un ayudante que va armando, acomodan-
do, porque el laburo de la panaderia, por ahi lo que mas te lleva es hacer los cuernitos, acomodar el

pan no es tanto, porque los chicos hacen la masa y el resto hace lo demas, Martin y Fabio van a poder.

E: Y en el caso de que esto se ampliara ése cuenta con la gente para que funcione la Panade-
ria?

L: Si, tenemos la Casa del Joven. Hoy en dia la Panaderia sustenta lo que es la Obra, no hay mucho
recurso y la Panaderia podria ser un emprendimiento que se autosustente, siempre y cuando laburando
a full. Martin y Fabio tienen ganas, hoy hablaba por el tema de los chicos, que vayan a la mafiana y a la
tarde... porque cuando ellos tienen la cabeza libre... por lo menos que les ensefien a hacer bizcochitos,

para que ellos vayan aprendiendo, que vendan... asi que vamos a ver si funciona.

E: Para vos, que conocés todos los emprendimientos productivos, écual es el emprendimien-
tos modelo?

L: La imprenta siempre fue modelo, la que alimentaba la Obra, porque ellos se autosustentan, sus insumos
se los pagan ellos, todo sale de lo que es la Imprenta. Son 20 trabajando, tenés que pagarles a los profesio-
nales. Hoy en dia un maestro panadero esta cobrando 4.000 o 5000 pesos, aca en la Panaderia tenés que

conseguir alguien que venga... esta Raul Arriola, pero el tiene su trabajo en el Ministerio y no le da el horario.

E: Mas alla de lo que nos estas comentando, équé otra cuestion creés que les esta impidien-
do sacar adelante a la Panaderia?
L: La batidora, que es industrial, y en este momento nos falta la bacha. Otro tema que nos hace quedar

es el tema de la confiteria.
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E: ¢En la casa del Joven tenés algin tipo de participacion?
L: No, conozco a todos lo que participan, estuve cuando se inaugurd, se que se jun-
tan ahi, hacen apoyo escolar, hacen charlas con los jovenes, tienen la contra de los vecinos

gque no pueden dormir siesta...a nosotros también nos pasé... pero fuimos creando vinculos.

E: A los chicos que estan aca éles interesa participar de los emprendimientos?

L: La mayoria de los chicos trabajan en la Imprenta, después tenés a Fabito, que estad en la panaderia,
después tenés otro grupo de chicos que esta en la chacra, que son 4 y después la mayoria estudia, una
de las chicas entrd en la facultad este afio, no la vemos en todo el dia porque se la pasa estudiando! y
después, el resto... estan con lo que es la escuela, tienen que estudiar, a algunos les cuesta un mon-
toén, por eso nos importa mucho que vayan a la escuela, porque a los emprendimientos los van a tener
siempre.

La mayoria de los chicos piensa que cuando ya estan en los emprendimientos es porque ya estan tra-
bajando, pero en realidad se estan capacitando, entonces a los mas chiquitos que son los de 14 afios,
la Obra les da 50 pesos y ellos se los gastan enseguida porque se van al kiosco, pero la idea es que
ellos empiecen a manejar su plata. La imprenta se autosustenta, tiene sus clientes afuera, y los chicos

hacen horas extras, tienen mas responsabilidades.

E: Se van metiendo mas en la légica del trabajo formal, éno?
L: La panaderia es trabajar desde la madrugada, también hay que acostumbrarse a que laburen sa-
bado y domingo. Nosotros laburdbamos a la noche en la Panaderia, hasta la una o dos de la ma-

Nana, porque después teniamos que levantarnos temprano para que los chicos fueran a la Escuela.

E: ¢Pensaron en hacer otro emprendimiento?
L: A Fabio se le ocurri6 hacer un gimnasio, porque él es el que pelea, es instructor. Termi-
nd la secundaria en el Cenard, tiene 26 afios y quiere hacer un mini gimnasio para que entre-

nen los chicos de aca y del barrio, pero no se bien codmo viene la cosa porque él habla con Marcelo.

E: Los chicos de la Casa del Joven éson de venir aca?
L: No. Lo que pasa es uno va teniendo una rutina en el dia a dia: los chicos que van
a la tarde a la escuela a la mafiana van a apoyo escolar, les tenés que empezar a co-

cinar para el mediodia, y los que van a la escuela a la mafiana tienen apoyo escolar a la tarde...

E: ¢Cuantos chicos tenés a cargo vos?

L: Yo tengo 8 chicos mas mis dos nenes, los cuidamos yo y mi marido. Igual mi marido trabaja en la
Imprenta, pero viene mi hermana que tiene el mismo caracter que yo, entonces me ayuda y pone un
poco de orden. (Risas).

Tengo tres chicos que vienen con una historia de mierda, que a veces se les vienen los recuerdos de

antes y sacan todo y los tenés que atajar... todos tienen distintas vivencias y vos tenés que acostum-
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brarte al pibe y no el pibe a vos. Tenés que tratar de entrar en confianza con el pibe, que el pibe te
acepte, y si el pibe no te acepté no hay manera de que vivas con el pibe. Cuando eso pasa, se busca
que vayan a otra casa, se los cambia de casa, pero generalmente el pibe que no te acepta es porque

no se adapta a la Obra, no quiere... el que empieza asi se termina yendo.

E: Porque de aca se puede ir cuando quiera...

L: Las puertas estan abiertas, el que no se queda aca se puede tomar el micro y se va.

E: éLes vienen a dar a los chicos algun tipo de taller recreativo?

L: Si, pero ahora no, todavia no empezamos, los viernes tenian plastica y después uno de ceramica, se

prenden con todo lo que es manualidades, eso les encanta. Tuvieron bastantes talleres, aca llegan las

seis de la tarde y tienen que ir a la maestra particular, a la psicopedagoga, a la psicéloga.

E: Has pasado por todas las instancias dentro de la Obra, é&cOmo ves a la organizacion des-
pués de todos estos afnos?

L: Yo estoy desde los cuatro afios, a los veinte me hago cargo de una casita con tres chicos, en ene-
ro de 2004, todavia estaba el cura. Estuve un ano laburando y aprendiendo lo que es ser educador

y Vvivi como nifia, pre-adolescente y adolescente, pero estuve muy poco tiempo cumpliendo el rol de
educadora al lado del cura... yo lo que hoy vuelco en mis chicos es lo que hicieron conmigo, lo que fui
viendo. Después de que el cura fallecié fue muy dificil, porque antes era la palabra del cura y lo que él
decia se hacia y no habia vuelta atras, y ahora la organizacion es mas dificil porque por ahi vos decis
una cosa y el otro dice otra, no nos poniamos de acuerdo y recién ahora nos estamos organizando,
remontando después de la pérdida de él. A mi me costé una banda salir a flote y para todos los que
estamos fue un golpe que no nos esperabamos, en un mes de golpe y la nada, ya no lo teniamos... y
entonces qué hacemos, no sabiamos qué hacer, estdbamos en piloto automatico, te diria que dos tres
anos en piloto automatico, tratando de llevarlo y recién ahora uno empieza a tomar responsabilidades,
a mi me costo, yo estuve un afno aprendiendo de él, nos aconsejaba, y después que fallecié quedamos
asi... en piloto automatico...

Ahora hace ya dos afios o un afio que empezamos a pisar tierra, a tomar responsabilidades, a tomar
decisiones con la Obra, estamos tratando de juntarnos ... no sélo nosotros sino también las casitas de
Dia, que son gente que laburé muchos afios con el Cura y fue muy dificil estar sin él... en la Obra se
sintid mas porque conviviamos con él y estdbamos las 24 horas, en cambio las casitas de dia no vivie-
ron eso pero compartieron, y ahora nos estamos juntando todos, tratando de organizarnos, de cono-
cernos... porque muchos de los educadores de toda la Obra no nos conociamos, cada uno va contando

como se dan las distintas experiencias, cdmo laburan.

E: Mas alla de compartir la experiencia, ésurgen propuestas de esas reuniones?

L: Si, es todo un combo de cosas, conocés, proponés...
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E: Mas alla de compartir la experiencia, ésurgen propuestas de esas reuniones?

L: Si, es todo un combo de cosas, conocés, proponés...

E: {Y mas o menos cuantos son?

L: Y, estamos siendo... (piensa), tenemos el encuentro de Educadores que lo organiza Tony Fenoy, que
es tipo como una escuela de educadores. Tony vivid en la Obra y él es el que tiene los ideales del cura
y sale con frases que el Cura tenia y arma una teoria para que uno vaya siguiendo lo que es el camino

de la Obra.

E: ¢El vivié en la Obra?
L: Si, vivid en la Obra y estuvo mucho tiempo con el Cura y los viejos educadores y después vivié hace

tres afios atrads en una casita con chicos.

E: ¢Y de ahi surgidé alguna propuesta que se esté llevando a cabo?
L: No, recién estamos empezando, a nosotros nos costé mas a que a otras personas, no que tome el

lugar del cura sino que sea el referente de la Obra, que tome las decisiones de lo que es la Obra.

E: En su momento ese lugar lo ocup6 Marcelo Ponce y ahora Marcelo Blanco.
L: Si, a Marcelo Blanco lo decidimos entre todos, nos preguntaron para ver qué nos parecia, es un tipo

con el que podés hablar, te ayuda, te acompafia, y eso es por ahi lo que uno necesita.

E: &Y quién es el coordinador de los emprendimientos productivos?
L: El es el Coordinador de toda la Obra (en alusién a Marcelo Blanco). Hace un acompafiamiento de lo
qgue es la Obra, viene aca, nos pregunta como estamos, cuales son los malestares, lo mismo hace en

las Casitas y trata de resolver lo que esté a su alcance.
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Entrevista realizada a José, Educador y Coordinador de la Imprenta Grafitos

Fecha: 31-03- 2011

Entrevistadoras (de ahora en mas E): éComo llegas a Grafitos?

José (de ahora en mas J): Hace seis afios, me llamo Pali'. Yo estaba en Ferrograf en ese entonces,
y los chicos fueron hasta alla a formarse, les ensefiamos cuando aun no tenian nada, la Imprenta no
estaba armada, ni siquiera tenian las maquinas. Despues paso un tiempo y me llama Pali para decirme
que el Cura queria hablar conmigo para ver si me interesaba venir a hacer un trabajo de formacién con
los chicos porque si bien habian arrancado, habian muchas cuestiones que faltaban terminarse de tra-
bajar con ellos, para que pudieran hacer otra calidad de trabajo. La pregunta era hasta dénde yo podia
darles una mano con eso. Vinieron a mi casa, charlamos, y a la semana me vine para aca. La idea,
bah, lo que pudimos hacer, era lo que queria el Cura, porque digamos que al tiempo... casi que ni lo
vi, el andaba con un montdn de obligaciones, después él se enfermo...asi que el trabajo que él sugeria
se pudo hacer, en principio la formacién de los chicos. Vine y me puse a trabajar con los chicos en el

taller, ya que por lo menos desde mi experiencia consideraba que faltaba alguien que los guiara.

Siempre la idea de esto era que ellos se desarrollasen un poquito para después poder salir a buscar
trabajo. Creo que colaboré para que eso se pueda hacer... resultados buenos hubo, también malos,
porque por ahi los chicos a mitad de camino se cansan y quieren hacer otra cosa. El proceso en la
grafica es largo, porque no es que te podes poner una meta y decir “en un afio tenemos que le conse-
guirle trabajo a tres chicos bien formados”, esto lleva otros tiempos, que son mas largos, porque vos
seguramente vas a trabajar mejor si estuviste cinco o seis afios practicando todos los dias, que otro
que lo queres sacar en un afio... sea por necesidad, va a haber diferencia en los dos casos. Esto es
mas largo, lo que nos paso es que no todos lo terminaron, recién ahora estamos justamente hablan-
dolo, ayer estuvimos hablando de que hay posibilidades de que ya hay uno que sentimos que esta “a
punto caramelo”, le conseguimos un lugar para que pueda ir a trabajar y que pueda ganar otro dinero,
porque esa también es otra de las trabas, como éste que es el primero, llega un punto donde econé-
micamente puede aspirar a otra cosa, pero en otro lugar, no desde aca, porque tenemos limitaciones
econdmicas y eso que nosotros siempre incorporamos chicos.

Ahora tenemos unos chicos de unos 14 015 afios que vienen como “eventuales”, que nos dan una
mano, porque van al cole y del cole se vienen para aca y después los pasa a buscar la camioneta y se
van todos juntos para el Hogar, y de paso ayudan y trabajan.

Recién ahora hay un caso de un chico que hizo el proceso completo, que es Juan Carlos, vino para
hacer nada... me acuerdo que siempre andaba revolcandose, peleandose con otro... no le importaba
nada, después empezd en la parte de rustica, de alzado a mano de hacer la factura, intercalar el ori-
ginal con el duplicado, y hoy esta imprimiendo y es nuestro maquinista, los trabajos de calidad ya los

pasa a hacer él en la maquina de dos colores, se superd un montdon porque él también es especial,

1. El entrevistado se refiere mediante el apodo a Pablo Orbaiceta, ex Coordinador de la Imprenta Grafitos.
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muy particular... corre con alguna ventaja con respecto a otros chicos porque es muy responsable, te

dabas cuenta de que él iba a ser uno de los que iba a arrancar seguro.

E: éCuanto dura el proceso?

J: Ponele que esto te lleve cinco afios. Yo doy cursos en Capital en la Federacion Grafica, doy offset
inicial por un lado y avanzado por otro, o sea que vienen chicos a aprender de cero y otros dias doy
cursos para tipos que ya son maquinistas y que quieren perfeccionarse en algunas cuestiones que son
muy técnicas del trabajo. Cuando ingresan en inicial me dicen: “yo hice el curso porque quiero empe-
zar a trabajar, cuando voy a conseguir laburo?” y yo les digo que no es magico, es un curso de ocho
meses, calcula que tenemos cuatro meses de teoria y cuatro de practica... si yo pudiese traerlos los
traeria para que vean el caso de Juan Carlos, que le llevd cinco afios, y no hay nada en el medio que
sea una cuestion intelectual, como para decir “yo soy un adoquin y el otro no”. Porque es practica, por-
que le tienen que pasar ciertas cosas, porque este oficio es solucionar los problemas que te presenta la
maquina para que el trabajo salga bien, no es que esto “se hace asi y asi y listo”, porque no es como
fabricar un juguete, una silla o una mesa, esto es todos los dias porque se te van presentando cosas
distintas y tenés que estar aca para resolver esas cosas, bueno... eso tarda entre cuatro y cinco anos,
eso es lo que digo. Pienso y creo después de estar veintipico de afios laburando de esto, por ahi otro

tipo puede decirme que lo puede hacer en menos tiempo.

E: Esto tiene que ver con la asiduidad de clientes, no? a mas clientes hay mas posibilidades
de probar con la maquina y de que se te presenten cosas...

J: Exactamente, y también otros tipos de trabajo, porque vos calcula que aca se trabajaba una calidad
de trabajo “x” y de un momento a otro se decidié apuntar a otras cosas también, porque habia otros
clientes a quienes venderles, no sélo la facturita a un tipo o el volantito en negro, entonces empeza-
mos a agarrar las grandes revistas, grandes trabajos. Ese cambio también hizo la necesidad de que los
chicos crecieran mas rapido, porque por ahi en otro momento se los podia esperar, no habia problema,

o se hacian trabajos mas comunes pero ahora tienen que estar mas finitos, mas preparados.

E: éCuantos chicos hay trabajando hoy?

J: En total en la Imprenta somos 17, por ahi... Siempre estuvimos ahi, en esa cantidad, e inclusive en
otro momento estuvimos en un poquito mas. Siempre necesitamos y a veces la voluntad, por ahi de
Miguel, que es el que estd mas relacionado con la Obra, de crearles un lugar, algunas veces no hay,

pero otras veces se les crea el lugar a los chicos.

E: Para que de paso se vayan interiorizando en lo que es la actividad grafica, éno?

J: Exactamente, porque seguro que van a venir a parar aca, porque ademas necesitamos. Yo desde
afuera lo que veo es que hay una camada que no tenemos, hay chicos de 16 y 17 afios y después hay
mas chiquitos... y en algun momento esto se va a cortar o se va a interrumpir por un momento porque

nos van a faltar pibes que dentro de tres afios tengan 16,17,18 afos para traerlos para aca, es lo que
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me parece.

E: éLas edades de los que empiezan a conocer el rubro son mas o menos de entre 13 y 14
afos no?

J: Si, si, es un trabajo muy tranquilo, sin ninguna responsabilidad, mas alla de que por ahi los jode-
mos Yy les decimos que vengan a horario, hasta donde podemos, pero no es mas que eso... y se ganan
unos manguitos.

Desde que estoy aca adelante (en referencia a una oficina ubicada previo a llegar al taller grafico pro-
piamente dicho) me encargo de la parte comercial, de la venta y preparar la produccion para las ma-
quinas, después ya pasa a ser de todos... esta todo unido y todo es importante, porque todo depende
de todo... de los chicos que hagan bien las cosas, de atraer clientes y de hacerles los trabajos como
corresponde porque el tema de “los pibitos de la calle, los pobres pibes de la calle” y la “ondita” del Ho-
gar llega hasta un punto, porque tenemos que demostrar lo que decimos: “traeme un trabajo, somos
una imprenta y te podemos hacer esto”. Y tenemos que generar plata también, tenemos que vender y
que nos deje plata. Capaz que en otro momento lo manejaban de otra manera... ahora ya tenemos que
pensar en todo, en la parte de formacidén y para qué esta hecho esto y la parte comercial o empresa-

rial, tenemos que laburar en serio con lo que tenemos que son los chicos que vienen a aprender.

E: é¢Podrias detallar como es el recorrido que hace el pibe cuando ingresa aca, para que vi-
sualicemos la operatoria de trabajo?

J: Ellos vienen y lo primero que hacen es trabajo de alzado, manuales, que son trabajos ya impresos,
asi que es empaquetarlos porque la guillotina ya lo cortd, acomodar bien los pliegos porque van de

a mil, con nylon, con papel... por mas de que sea un trabajo que parezca tonto es un trabajo que se
hace de determinada manera y lo deben hacer asi. Después esta el tema de qué es lo que nosotros
vemos de los chicos, a cudl podemos apuntarle a que inicie el camino de llegar a ser un maquinista y
poder colocarlo en algun lugar, en alguna otra imprenta. {¢Y qué miramos nosotros? No tanto si trabaja
bien o mal, yo que tengo veintipico de afios en esto trabajo bien y mal, porque un dia hago las cosas
bien y otro dia me levanté mal y hago las cosas mal y eso me pasa a mi y a cualquiera, entonces en
e€so no nos enfocamos tanto en la primera parte, pero si en lo que es la responsabilidad, las ganas,
porque hay algunos chicos que son responsables pero no tienen ganas o no les gusta, pero bueno...se
vienen a hacer unos pesos y porque también se les exigié para que salgan un poco de ese “no hacer
nada”, entonces algunos vienen por obligacién y esta en nosotros ver a cual le apuntamos para que

haga el proceso.

El caso puntual de cémo es el proceso es que entras a hacer esos trabajos y si nosotros vemos que
el chico tiene pasta, que le gusta y que relne ciertas condiciones ya empieza a hacer cosas mas im-
portantes, como por ejemplo ayudarlo al de la guillotina, porque tiene que cortar papel para imprimir
y una vez que esta impreso vuelve a la guillotina para darle el corte final para pasarselo al cliente. En

algunos casos hay trabajos que van de la maquina a una encuadernadora o a una laminadora y des-
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pués vuelven para aca y ya lo entregamos, pero ya lo pasamos a la guillotina y ahi no podemos hacer
muchas macanas porque ahi perdemos guita, haciendo un paquete mal o bien no perdemos plata,
entonces como que de a poquito le vamos metiendo obligaciones, responsabilidad o compromiso y
después vas viendo, por ejemplo, ves al que esta dos horas sin hacer nada que no tiene nada que ha-
cer y que se arrima a una maquina a mirar solamente, y bueno... se arrimé... y lo tenemos en cuenta,
porque también puede elegir ir a tomar sol afuera y no hacer nada y bueno... hay que esperarlos y ver
si definitivamente van a arrancar o no, y otros lamentablemente para ellos siempre estaran haciendo
paquetes, haciendo cosas que no son tan importantes en la imprenta. Ese salto que tienen que pegar
lo tienen que hacer ellos, no nosotros. Por ahi hay alguno que se arrima para aca y se arrima para

alld entonces le preguntamos si quiere acompanar a otro con mas experiencia para ayudarlo, y si dice
gue si empieza y lo ayuda, hasta que en algin momento vemos que puede hacer algo mas importante
en la maquina. Esto es importante porque ademas los chicos también se enferman, todos nos enfer-
mamos 0 no podemos venir porque tenemos algo que hacer, entonces ahi ya tenemos una rueda de
auxilio y después por ahi me arrimo yo o Miguel a arrancar el trabajo porque tenemos un tiempo que
cumplir para entregar el trabajo, pero se van metiendo asi, de a poco, no es muy automatico sino mas

bien de acuerdo a lo que vemos nosotros.

E: ¢éPodemos decir entonces que la formacién aca, en parte, es a través de la socializacion de
saber? el que estuvo antes aprendiendo ahora le enseiia a otro...

J: Es la idea, o por lo menos la mia es esa, porque también les hace bien a ellos. Es mucho mas impor-
tante decir “mira, yo me fui cargando de todos estos conocimientos y ahora se los debo pasar a otro”,
eso siempre lo charlamos y en eso no hay problemas y te digo porque yo en capital veo que cuanto
menos sabe el de al lado mejor, “te paso los conocimientos que me convienen para yo laburar menos,
pero los importantes no te los voy a transmitir porque tengo miedo que después me coma y termine
siendo mas importante que yo”, eso alla es muy comun y aca no.

Es de la Unica manera que se puede, por ejemplo en mi caso, yo no vivi en el Hogar, puedo tener o no
la camiseta puesta, la idea desde siempre que se le inculcé hasta a Miguel que esta aca desde cero, es
que ellos se terminen haciendo cargo del emprendimiento. Ojala que vengan un dia y me digan “che
pelado, ensefiame a presupuestar, ensename a facturar, ensefiame a vender” asi ellos pueden decidir
el dia de manana si tengo que estar yo acd o no, o tiene que estar otra persona, porque la Imprenta
es de ellos, yo no me termino de sentir del todo cdmodo en un lugar donde espero que ellos vengan

a hacerse cargo de la cuestion, hacer como Miguel que tomo la posta desde el principio, porque lo de
él fue por cuestiones que se fueron dando, él era el Gnico y no habia otra, y le salié bien, porque con
todos sus defectos y cosas le salid bien, es un tipo que cuida al maximo la plata, de no perderla, piensa
en el bienestar de los chicos, la seguridad de que Grafitos se siga manteniendo, porque aca se arranco
con una maquinita y ahora hay tres maquinas. La idea ahora es ver si se puede financiar otra maqui-
na mas grande. Nosotros necesitamos que ellos lo tomen como propio, ojala se de, eso es lo que falta,
el ultimo toquecito. Si me decis que te diga un defecto de los chicos es ese: no terminar de sentir que

esto es de ellos y que tienen que manejarlo ellos, porque yo algun dia me puedo ir, seguramente, y es
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necesario que pase eso.

E: ¢En el organigrama interno de Grafitos, vos sos el coordinador?

J: No, la verdad es que yo soy un formador y me siento no mas que un formador, por ahi ahora estoy
haciendo mas otras cuestiones, porque aca paso que hubo un vacio, entre que Pali se fue, después
vino otro chico que se llamaba Rodrigo que de la noche a la mafiana nos enteramos que fallecio, fue
terrible, un pibe joven... aca estabamos en la nada porque con Miguel nos encargabamos del taller y
de la produccion, haciendo un poco de todo porque es asi y como yo habia trabajado en Ferrograf en la
parte de venta en Capital, y manejaba el programa de presupuesto que hay acd me puse yo con esto.
Pero yo me sigo sintiendo un formador, porque no es solamente ensefiarle a manejar la maquina, asi
como me siento con mis hijos a ayudarlos a que hagan una cuenta lo hago también con los chicos, pri-
mero joderlos para que vayan a estudiar, que con algunos nos salié y con otros no, no se... sentarme
al lado para que hagan un deber.... No soy el duefio porque son ellos, no soy el jefe, porque aca decidi-

mos entre todos, yo me siento un formador.

E: éEsto de decidir entre todos qué cuestiones comprende?

J: Decidir entre todos es, por ejemplo, que antes de tomar un trabajo decimos: “esto tiene que estar
para el miércoles, écdmo hacemos?”. Aca no hay una bajada de linea de “vos te quedas y haces ese
trabajo” No! aca es: “chicos, tenemos este quilombo, como lo resolvemos, hoy es viernes y lo tenemos
que entregar el martes, quién puede venir, quién se puede quedar?” y ahi ellos dicen “yo vengo tal dia
y me quedo hasta tal horario y después puedo venir tal otro”...Aca se somete a la decisidon, dentro de

lo que se puede.

E: éSon chicos que proponen hacer cosas nuevas o mejorar lo ya existente?

J: La verdad es que no, y eso yo creo que entra en ese Ultimo toquecito que les comentaba que les
falta, si esta “todo liso, esta todo liso” y hacen la plancha y si hay que trabajar, trabajan. Son chicos
viste... yo lo hice también. A mi me empezaron a preocupar ciertas cuestiones cuando ya estaba creci-

do, con un hijo...

E: Y se ha planteado alguna estrategia para proponerles a ellos que hagan?

J: Lo que pasa es que nosotros tenemos limitaciones, capaz que yo no estoy preparado para poder
desarrollar algo e incentivar a ellos en que puedan arrancar. Calculo que es eso, lo que si me preocu-
po todos los dias y me rompo la cabeza pero el trabajo te lleva a otras cuestiones... el dia a dia. Hoy

lo que te preocupa es vender para llegar a pagarle los sueldos a los chicos que ya pasaron a tener un
mejor sueldo, como que empezamos a ver qué hay que valorar y reconocerle a los chicos, que al ir cre-
ciendo tienen que ir notando una diferencia econdmica que también los incentive por ese lado, enton-
ces es pensar que tienen que contar con determinada cantidad de dinero para poder pagarles y esas
son las cosas que me hacen pensar que no estoy preparado para todo y que descuidé algunas cuestio-

nes, y con respecto a lo que me dicen de si tengo pensada alguna estrategia, por ahi son mas caseras
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o del momento y no tan planificadas como quizas deberia hacerlo o por ahi con tiempo se podria hacer.

E: ¢Estos mismos chicos son los que estan en el Hogar o también vienen los de la Casa del
Joven?
J: Si, son todos del Hogar. De la Casa del Joven no, ni siquiera los conozco. Aca hay chicos que estu-

vieron en el Hogar o sino del barrio que son amigos de los chicos.

E: {0 sea que no deben ser, estrictamente, chicos que pertenezcan a la Obra?

J: No no, porque la realidad es: cuantos pibes necesitan trabajo y cuantos quieren... por ahi un chico
nos dice: “tengo un amigo que esta re tirado” y yo le digo que ahora no se puede pero que después
vemos como les hacemos un hueco, entonces cuando entra un paquete de laburo los llamamos y se
ganan unos mangos. Eso que les comentaba de que nos va a quedar un hueco ahi entre los que tienen
entre 18 y 20 afios y los que tienen entre 8 y 9 ahora, ese medio es el que yo veo dentro del Hogar,
por ahi se soluciona con pibes de afuera. La idea siempre es traer pibes para que aprendan y que nece-

siten, no traer a un maquinista, porque seria mas facil y cdmodo, en cambio asi les exigimos.

E: Cuando vinimos en el 2006 habian dos cosas que se estaban haciendo: por un lado la Es-
cuela de Formacion Grafica y por el otro, se estaba buscando la posibilidad de comprar una
maquina de encuadernacion.

J: La escuelita grafica estd a medio construir y falta terminarla, esta asi desde hace mucho tiempo,
estimo que esta parada por una cuestion econdmica. Si ustedes estaban al tanto en el 2006, creo que
hoy nos encontramos en el mismo lugar, no avanzé mas. Estaria buenisimo porque es lo que estoy ha-
ciendo yo para una Federacién en Buenos Aires, a mi me encantaria poder hacerlo para aca. Salvo que
sea una decision que yo no sepa, creo que el obstaculo para que se ponga en marcha es econémico.
Porque esta ahi igual que en el 2006.

Con respecto a la maquina de encuadernacion creo que no se va a dar porque lo que analizamos es
gue seria meternos en un embrollo, porque para una maquina encuadernadora necesitas saber bien
como usarla, quizd meternos en eso seria perder plata, clientes y como hay gente que lo terceriza,
aunque reniegues... como es el final del trabajo y no es de los que mas te genere dinero. El costo de
un trabajo grafico esta en la impresion, lo otro es una terminacidn y tenés que destinar chicos, y eso
se hace cuando se termina la impresidn, entonces tenés que tener otro grupo de chicos trabajando
para la encuadernadora y seria generar todo un movimiento y hay que armar toda una estructura. Hoy

no podemos.

E: Como cara visible de Grafitos écon quién te articulas de la Obra para hacerle requerimien-
tos?

J: Con José o Mario Cajade.

E: ¢Y con Marcelo Blanco?
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J: Mird, yo escuchaba su nombre y pensaba “quién serd”, pero siempre venia un flaco de barba que me
saludaba y yo no sabia quién ni qué era él. Me enteré el otro dia, me ofrecié lo que necesite, sé que es
un tipazo que esta haciendo un laburo barbaro pero no sabia que era él. Y ahora me vino barbaro por-
que ahora se con quien hablar algunas cuestiones que antes no sabia, por lo menos de lo personal de
cada pibe, porque él tiene la capacidad que yo no tengo de ver algunas cuestiones humanas que a mi,

como no soy ni psicélogo, se me escapan.

E: éNunca se habia dado el hecho concreto y formal de que los presentaran?

J: No, y ahora de hecho nos invitd a participar en reuniones, a mi me mata que a las 14 hs me voy

a Capital y yo estoy limitado con los tiempos y la verdad es que me encantaria participar si tuviera el
tiempo... estoy aca, colaboro pero no puedo hacer mucho por mis tiempos. Participé en algunas reunio-

nes, me interesa y me preocupa pero no soy muy participativo de la vida institucional de la Obra.

E: Al margen de que no concurriste muchas veces a las reuniones, étienen objetivos defini-
dos, quiénes van?

J: Es un poco de todo, se habla de lo cotidiano, de alguna estrategia para encarar algun punto especi-
fico. Se va de lo social a lo productivo, y creo que esta buenisimo. En otro momento pensaba que era
todo una ensalada: esas reuniones en las que se habla de lo econdmico, de la Obra, de lo social, de
los chiquitos, etc. Me parecia que era una ensalada y que no servia pero con el paso de los afnos me
van demostrando que es muy necesario esto y que por lo menos haya un tipo, que en este caso serd
Marcelo, que coordine esas cosas y que se preocupe por unir ciertas cuestiones. Lo digo mas alla de
gue no pueda participar por una cuestiéon de tiempos, pero si colaboraria en comentarlo o en que vaya

alguien de aca para que nos represente.

E: Y en ese sentido de “"todos saber de todo"”, élos chicos estan informados de lo que pasa en
los demas emprendimientos?
J: Creo que saben los que estan en el Hogar, pero después pasa esto de que hay cosas que ni siquiera

las se yo.

E: Es importante igualmente contemplar que esta organizacion, a diferencia de otras, esta
diseminada en varios lugares de La Plata y los alrededores, y por ahi esta funcién que co-
menzo a cumplir Marcelo esta en eso, porque si no es como nos comentaba el otro dia Lidia:
“yo estoy en una casita y tengo 10 pibes y tengo actividades, una rutina armada”.

J: Yo es como que tengo una referencia, pero como que no termino de conocer todo, capaz que esta

mal.

E: Este es un tema que surgioé en el 2006, algo que unifique contemplando los tiempos de
todos y por ahi se pensé en un producto comunicacional como un newsletter para saber qué

esta pasando en cada uno de los lugares que comprenden la Obra.
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J: Bueno, fijate que eso no lo hace ni La Pulseada, antes salia “La Obra a diario” y eso lo leiamos y

ahora ni siquiera eso.

E: Ahora esta “"Baruyo” pero habla mas sobre lo que piensan los chicos y no tanto la Obra.
J: Si, si. Yo creo que el tema de la comunicacidn si, un newsletter de tres o cuatro paginas que circule.
Se hace en empresas o S.A. donde hay mas que ocultar que cosas para contar...

Cdémo no lo vamos a tener aca. Es bueno saber de todos.

E: ¢Alguna vez algin chico expresoé el deseo de armar su propio emprendimiento?
J: No, y es la parte que me preocupa, porque ni siquiera demuestran interés en querer dejar de ensu-
ciarse las manos para pasar a hacer otro tipo de trabajo, como el que hago aca... mas tranquilo, como

atender al publico.

(Se le cuenta a José la propuesta de tesis) Vuelta de cassette.

E: Lo importante es que Grafitos sigue siendo modelo para el resto de los emprendimientos,
pero también hay que seguir trabajando.

J: Si, totalmente. Desde adentro yo no se si en alglin momento esto no llegdé a su punto maximo y
después empezé a decaer o estamos siempre iguales y ahora yo siento que estamos yendo para aba-
jo, y tal vez parezca exagerado pero ahora lo veo un poco para abajo y me siento super responsable.
Por ahi antes me podia hacer el boludo, “yo estoy formando a los chicos y de la puerta para alla que
pase lo que pase, no me importa”, lo podria haber hecho, yo me siento responsable de que esto fun-
cione como tiene que funcionar y no se si en algin momento habra sido asi, pero si me interesa que
funcione de esa manera. Por eso estoy a total disposicion de todas las sugerencias y modificaciones, yo
les puedo ensefiar a hacer una tarjeta y ustedes nos pueden ayudar a nosotros a desatar estas cues-

tiones que no podemos.

E: Por ahi lo importante es que sepan que la solucion esta en la participacién, en poner en
comun, en acordar.

J: Este es un lugar donde podes hacer eso y seria muy bueno.

E: ¢Qué consideras qué los une como grupo? mas alla de la Imprenta...

J: La solidaridad sin dudas. Es entre todos, y ejemplos te puedo dar millones... por ejemplo a mi siem-
pre me dicen “qué buena remera, mira las zapatillas”... y un dia le digo a uno de los chicos “qué buena
remera” y al otro dia me la trajo en una bolsa... que se yo. Esas cosas valen todo...todos estamos en la

misma altura, por suerte pasa eso.

E: ¢Qué cosas consideras que estan necesitando como emprendimiento?

J: Mayor presencia de la Comision directiva o no sé como se llama ahora. Pasar y preguntar “che, éine-
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cesitan algo?”, pedir que le rindamos cuentas, eso lo propuse... tiene que estar mas encima la obra. Me
molesta que los chicos no se preocupen en venir a ocupar estos lugares estratégicos como el manejo
de la guita, porque nadie mejor que ellos para manejar estas cuestiones y no va haber mayor tranqui-
lidad que la manejen ellos. No es lo mismo que yo me dedique a cobrarle a todos los clientes que lo
haga el pibe que nacié en el Hogar, por mas buena voluntad que tenga yo, y por mas que yo ponga la
manos en el fuego por mi pero como eso no se da, se necesita de alguien porque yo mafiana saco 50
lucas y me voy a mi casa y listo, y capaz que con los afios te comes un quilombo, un juicio.

Yo lo necesito, para quedarte tranquilo de que todos estén al tanto de todos, para que nos empecemos
a medir, también a concientizarnos, colaboraria en mejorar la situacién. Eso antes lo hacia Marcelo
Ponce, por circunstancias de la vida él se alejé de la Obra, calculo que se alejo fisicamente de la Obra,
pero no espiritualmente, y el hacia eso, levantaba el teléfono y decia “Pali, tirame la facturacién del
mes...” Andtenlo porque eso es muy importante, yo siento que se fueron personas muy importantes
(Gustavo Princi, Marcelo Ponce, etc.) y tal vez por diferencias pavas, por pelotudeces. Era gente muy

importante.

E: No queremos molestarte mas, muchas gracias José por esta charla.
J: Chicas, por favor, tienen las puertas abiertas para volver cuando quieran, para lo que necesiten.
Pueden venir y conocer la Administracion, ahi estan dos sobrinos del Cura, Valeria y Toti. Es lo que

siempre digo: “metan Cajades a la Obra, porque nadie mejor puesta la camiseta que ellos”.
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Entrevista al Coordinador de la Asociacion Sr. Marcelo Blanco.

Fecha: 01-04- 2011

Realizada via mail.

1- El organigrama del 2006 se conformaba de la siguiente manera: Coordinador General de
La Obra (antes Marcelo Ponce, hoy vos), el administrador (Héctor Flores), el Coordinador
Social (Gustavo Princi) y los Encargados y Educadores de los distintos Emprendimientos.
Hoy: éla estructura genérica sigue siendo la misma? éDe quiénes se compone el organigra-
ma actual?

Marcelo Blanco (de ahora en mas MB): La estructura no varié mucho, sigue vigente. Hoy contamos
con Coordinacion General y coordinadores de los distintos emprendimientos tanto sociales como pro-

ductivos.

2- En el 2006 se hizo alusion a que mensualmente se reunian en asamblea con todos los
integrantes de la Asociacion para ver la situacion actual, generar propuestas, tomar decisio-
nes, etc. ¢Esto se sigue manteniendo? En el caso de que no se realice de esta forma écual es
la modalidad actual para la toma de decisiones dentro de la organizacion? En dicha modali-
dad: écual es el nivel de participacion de los chicos?

MB: Actualmente se continta con la modalidad de juntarnos los distintos emprendimientos para char-
lar sobre temas referidos a la problematica de la nifiez y particularmente en cuanto al funcionamiento

como organizacion.

3-éConsideras que existe “una comunicacion fluida” dentro de la Organizacion?, éExiste al-
guna manera o via formal de comunicar lo que sucede tanto en los emprendimientos produc-
tivos como en los sociales hacia adentro de la organizacion?

MB: Justamente el tema de la comunicacién e informacién son dos presupuestos a los que le apunta-

mos porque considero que ayudan - y mucho - a la resolucion de problemas en cualquier organizacion.

4- ¢Con quién/es se articula de manera formal la Asociacion (acuerdos institucionales, con-
venios, etc. sea con el Gobierno Provincial/Nacional, sector privado, proyectos de Coopera-
cion Internacional, etc.). Aclaracion: esta pregunta no remite netamente a financiamiento,
sino también se toma como valido el trabajo que la Asociacién pudiese hacer con otra/s
institucion/es por un mismo objetivo, etc.

éCon qué actores deberia vincularse la Asociacion para potenciar sus acciones (siempre en
el marco de los emprendimientos productivos)? éHay antecedentes - positivos o no- de arti-
culacién?

MB: Definitivamente se trata de vincular a la Obra con todos aquellos sectores que estén atravesados

por la problematica de la nifiez y adolescencia, como la Subsecretaria de la Nifiez, los juzgados, pro-
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gramas que apoyen un trabajo con la familia, con la comunidad y con aquellos actores sociales que

demuestren compromiso con nuestros pibes.

5- En la entrevista anterior expresaste que es obligacion del Estado brindarle ayuda a la
Asociacion: éDe qué manera se hace tangible esta ayuda?
MB: A través de un Convenio con el Estado Provincial y Programas de ayuda de becas para los em-

prendimientos sociales (casitas).

6- De los emprendimientos productivos écual consideras que es el modelo a seguir y por
qué?
MB: La Imprenta aparece como la mas regular porque persigue inculcar la cultura de trabajo en aque-

llos pibes grandes que quieren aprender un oficio y esto les permite un proyecto de vida.

7- Al momento de pensar en armar un proyecto productivo para mejorar/potenciar 6 crear
emprendimientos para la Obra es importante saber si se cuenta con personas (sean benefi-
ciarios directos de la Obra o pobladores de la zona mayores de 18 aifos) que pudiesen traba-
jar en cada uno de ellos. éSe podria afirmar que hay personas en condiciones de abocarse a
un emprendimiento llegado el caso?

MB: Creo que tenemos chicos capaces de llevar adelante los emprendimientos de la Panaderia y la
huerta. También nuestro propdsito es sumar a chicos de Casa Joven por ejemplo, e integrar a otros que

quieran sumarse al proyecto de la comunidad.

8- éCuales consideras que son hoy los impedimentos para que la Panaderia y la Granja pue-
dan producir “hacia afuera” de la Organizacion?
MB: El no contar con un vehiculo es un impedimento fuerte porque nos perdemos de brindar en mu-

chas ocasiones las producciones que llevan adelante los propios chicos con compania de los adultos.

9- En términos de los emprendimientos productivos en general, écuales son las metas para
el presente aino?

MB: Continuar, mejorar el funcionamiento y tener presente que fueron creados para que los pibes
absorban los valores de la vida de pensar que siempre se puede, sélo hay que intentarlo. Y también
trascender para que pueda ingresar mas dinero a través de los emprendimientos que permitan mejorar

la calidad de vida de nuestros pibes, de toda la Obra.

10- éCuales crees que son hoy los obstaculos para que los beneficiarios de la Obra puedan
incluirse laboralmente a partir de sus propios emprendimientos? éQué herramientas consi-
deras imprescindibles para tal fin? éCuales de esas herramientas se ofrecen en el marco de
la Asociacidn y cuales pueden ser brindadas pero por distintos motivos no se dan?

MB: No lo sé, habria que pensarlo mas profundamente, pero los obstaculos estan dados en un contex-
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to social complejo. Hoy el Estado toma un protagonismo que en la década del 90 se opaco por la pre-
sencia del Mercado. Esta claro que humildemente ayudamos como podemos a aquellas personas que
en mayor o menor medida aportan su granito de arena para que cada chico que tenemos tenga una
vida mas buena. Esto es un voluntariado social y en este marco hacemos lo que podemos y por suerte
contamos con gente muy buena en la ciudad que es lo que recogemos de todo lo que hizo Carlos Caja-

de. Ahora hay que cuidarlo.

11- En el caso puntual de la Panaderia y la Granja, éalguna vez se intenté que funcionasen
de la manera ideal? En este sentido: é¢Son -o fueron- subvencionados para tal fin?

MB: Algo se respondid en la 10, antes existian cultivos naturales, ojala pudiéramos llegar a eso.

12- éCoOmo te imaginas a la Granja y a la Panaderia en un estado ideal? En base a esto:
éCuales son los obstaculos hoy para llegar a ese estado ideal? éCuales son los principales
logros que se buscan obtener con la Granja y la Panaderia en el mediano y largo plazo?

MB: El mayor logro es que el pibe viva con su familia pero si no se puede, que sepan que la Obra les
ofrece estos emprendimientos que pueden resultarles Utiles para que aprendan, se capaciten y proyec-
ten sus propias historias, y que sean los mas grandes quienes transfieran sus conocimientos a los que

van creciendo.
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Entrevista a Mariana Chaves. Referente de La Casa Joven.

Lugar: Oficina de la entrevistada, en las instalaciones de la Facultad de Trabajo
Social de la UNLP sita en calle 9 esquina 63, La Plata.

Fecha: 12-04- 2011

Entrevistadoras (de ahora en mas E): éVos sos la referente de la Casa Joven?

Mariana Chaves (de ahora en mas MC): (duda al responder) Podriamos decir que si. La Casa
Joven tiene una particularidad: ninguno de los miembros que trabajamos ahi somos rentados, esto es
voluntariado, tiene una organizacion muy horizontal, con una distribucién de tareas... pero como yo
soy una de las mas viejas que mas vinculo tenia con la Obra quedé medio como referente... por esos
liderazgos que se dan en los grupos quedamos Carlos Fanjul y yo, que éramos los mas viejos en vincu-

lo con la Obra. Carlos ahora se alejo por un tiempo, él estd haciendo otra tarea y ahora quede yo.

E: ¢Como surge la idea de la Casa Joven?

[4 ”

MC: Cuando habia que egresar a los pibes de la “Casa del Nifio”, alla en el barrio Aeropuerto. Después
de eso cada uno de los pibes hacia su vida, seguian vinculados...el cura siempre decia que no habia un
lugar para hacer actividades con adolescentes y jovenes ahi en el barrio, casi de ningun tipo. Entonces
siempre nos habia quedado eso como un mandato, que te queda perforando el cerebro, y la vida de los
pibes seguia, con periodos donde se han incluido en algunas cosas, pero sigue siendo el grupo que esta
mas en banda en gran medida. Entonces se empezaron a juntar los que estaban en los otros empren-
dimientos sociales, la Casa del nifio y de los bebés, los del Hogar y dijeron: “che retomemos esa idea”,
ahi me llamaron a mi. Yo habia estado trabajando en la Casa de los Nifios durante tres afios coordi-
nando la murga en la Obra y habia dejado de laburar ahi porque habia entrado a laburar en politicas
publicas y no podia hacer ambas cosas. Y cuando me llamaron, justo habia dejado el Ministerio, enton-
ces volvi a la militancia en la Obra... Y bueno, fui y pensé: “qué puedo hacer”. Me dedico a investigar el
tema de juventud para el Conicet, y es como esa confluencia. Y ahi fue que nos juntamos las primeras
veces con ellos y con algunos pibes que habian egresado de la Casa del Nifio y el objetivo que mas
planteaban los pibes era tener un lugar para hacer cosas, sacar a los pibes de la falopa, del choreo,
tener un lugar para estar y nosotros pensabamos lo mismo, vieron que uno tiene cabeza de docente y
un poco limitada y entonces dijimos “¢éy si hacemos talleres de oficio y ofrecemos otras cosas? como
cine, peliculas, hacemos mapas de barrio y se nos van ocurriendo diferentes ideas, pero el objetivo es
trabajar sobre las condiciones de vida del pibe, ir en un camino hacia un mayor respeto por sus dere-
chos, mejor condicién de vida, y eso va desde un espacio para tener temas para charlar como un lugar

para hacer un quilombo protegido, para jugar y para aprender también.

E: éQué actividades estan desarrollando con los chicos en la actualidad?

MC: Estamos abriendo cinco dias a la semana, cada dia tres horas. Cada dia hay una merienda y una
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actividad central, algunos dias esa actividad ocupa dos horas y a veces se hacen como varias cositas
en el dia. Los lunes esta centrado en la murga y en la asamblea que tenemos con los pibes, los martes,
a partir de esta semana, gracias a un proyecto de extension que ganamos con la Facultad de Bellas
Artes se empieza a hacer un taller de animacion, los miércoles esta centrado en juegos, los jueves es
deporte, los viernes esta cerrado.

Ahora estamos a punto de abrir un taller de plomeria, pero eso sera mas a la noche. Los sabados es

huerta y cocina. Los domingos también esta cerrada.

E: Para lo que es la huerta o el taller de plomeria, o los aprendizajes en oficios, ése articulan
con otras instituciones o las brindan ustedes a través del voluntariado?

MC: Mird... ninguno de los que lleva adelante la huerta es alguien que ya supiera cdmo hacerlo, enton-
ces lo que se hizo al principio es ir a verlo a Fernando! a la Granja, fue a la Casa Joven, vio y dijo: “si,
re da para hacer”. Fernando siempre esta a disposicion para cualquier aprendizaje que querramos ha-
cer. Después los chicos se vincularon con el INTA, con el Ministerio y después nos bajamos de Internet
los manuales para hacer huertas recreativas. Ahi hay una cosa que hay que diferenciar y es que esta
huerta no es para produccion y comercializacion, esto tiene totalmente otros tiempos, otro tamano, es
mas chiquito, es otra cosa. Ahi lo mas importante, mas alla de la actividad puntual de tener tomates
por ejemplo, es aprender a organizarse, a esperar tiempos, a aprender una cosa, esperar, ir y cuidar...
todo ese tipo de cosas. Después todo lo que es el equipamiento para la huerta, nosotros ganamos el
afno anterior un programa de voluntariado universitario que incluia la huerta, asi que todo el equipa-

miento lo compramos con esa plata.

E: éCuales son las edades de los chicos que concurren a la Casa?

MC: De 12 afios a 16 afios.

Varios de nosotros, cuando empezamos, teniamos una fantasia de trabajar con jovenes de 17 afios
para arriba y no... La mayor parte de los pibes que van son mucho mas chicos porque los pibes de 14
aflos ya empiezan a laburar, los de 16 para arriba en el horario en que abrimos no pueden ir porque
laburan, ademas, al ir mas chicos de lo que preveiamos de algun modo se infantilizaron algunas acti-
vidades, no podés hacer lo mismo con un pibe de 12 que con pibes de 18, son otros temas y no hay
pibes mas grandes. Tenemos contacto con chicos que estan interesados, pero a esas actividades coti-
dianas no van porque estan afuera de su dinamica cotidiana, entonces ahora el taller de plomeria se
va a hacer a las 7 de la tarde y ahi el Unico flaco mas grande que se habia vinculado en otro momento
ahora volvid... pero labura, tiene hijos.

Este ano nosotros hicimos un acuerdo, con una buena aceptacion, con un Centro de Formacién Pro-
fesional para tener cupos ahi disponibles, pero nadie se inscribid. Como no tenemos chicos mayores
de 16 afios, habiamos conseguido armar un grupo especial de chicos de trece afios, porque esas ins-
tituciones no trabajan con esas edades, pero era tres veces por semana, dos horas cada clase, nadie

queria... algunos van a la escuela irregularmente, otros van todos los dias pero después prefieren ir a la

1. Fernando Tosseti, Coordinador de la Granja de la Obra
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Casa Joven.

E: ¢El curso de plomeria y la huerta fue algo gestado por ellos?

MC: Los varones piden formacion en oficio, y las chicas en algunas cosas también, pero no muchas. A
nosotros nos habia parecido mejor que fueran a cursar a un lugar que estuviera todo equipado como
era el Centro de Formacién Profesional, aparte para no generar que todo fuera hecho en el mismo lu-
gar. Ese formato no anduvo para estos pibes, yo creo que para mas grandes si, tener siempre el con-
tacto para aquel que le interese, que el barrio se entere de que esta eso, queda lejos pero no tanto de
ultima. Porque en el barrio no hay Centro de Formacion, y con el que tuvimos el acuerdo fue con el de
Berisso que queda en 80 y 124. El papa de una de las chicas que es voluntaria en Casa Joven es plo-
mero, y es el que nos hizo la instalacién y después que la hizo se enganché y nos dijo que podia venir
un dia a dar el taller.... asi se engancha la gente, por amigo de alguien... entonces nosotros les decimos
“aca, una vez que aceptas el compromiso, tenés que decidir cuantas horas por semana ponés y cum-
plir, porque lo mas importante para cualquier cosa que quieras hacer es el respeto al vinculo con los
pibes, eso si uno sigue estando... entonces hay que tener continuidad.

Para equilibrar que alguien tenga algun inconveniente o una cosa asi tenemos un equipo de cuatro per-

sonas por dia. Somos en total 25 personas.

E. éQué cantidad de chicos concurren?

MC: Van entre ocho y quince pibes, a veces van menos.

E: ¢Ellos también participan de las asambleas?

MC: Esa es la reunién con ellos. Nosotros los adultos tenemos una reunién una vez por mes el lunes
a la noche, pero la asamblea es con ellos todas las semanas y a veces hacemos como una “especial”
donde tenemos que hablar mas todavia.

Se hablan de las cosas que no nos han gustado y de las cosas que nos estan gustando de lo que es-
tamos haciendo. Generalmente son situaciones que hayan pasado, lo hace cualquiera, un pibe, un
adulto... y vemos como se resolvid, qué paso, por qué eso no funciond, cosas que establecimos en la

reunion anterior, por qué no se pudieron cumplir.

E: éTodo lo que se charla es en el marco de lo que sucede puertas adentro en la Casa Joven?

MC: Si.

E: éSon de participar en lo que se les propone?

MC: No, no. A esta altura demandan todo, tenemos mucha confianza y lo que hay es una tradicion
diferente en hacer reuniones y que las cosas se resuelvan hablando, imaginate que nosotros somos
casi todos profesionales, adultos... donde parece que si no lo hablamos es una cosa... somos pesados
en un punto, pero lo acepto como critica hacia uno, y ellos son mas de decir: “ bueno, bueno.... menos
hablar y hay que hacer...” y por ahi nos encontramos con que ellos nos hacen una lista de pedidos y

nosotros no hicimos ni la mitad, y qué nos vamos a poner a hablar! Entonces digo: “hagamos primero
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y después sentémonos a hablar”. En eso son dados y no es sélo por la etapa de la vida ... que no es lo
mismo, sino también por el sector de clase, la tradicion escolar, el uso de la palabra... claro! nosotros
te podemos re-enroscar... pero se genera el espacio y se dice, y es un espacio que ellos reclaman. Por
ejemplo, el afio pasado nos colgamos un poco con eso y dejdbamos pasar un par de semanas y ellos

nos decian “esto tiene que ser todas las semanas” y a veces nos parece como que no salieran cosas y

€s porque uno a veces espera cosas como muy ideales...

E: Algo que nos decia José, el encargado de Grafitos, es que por ahi ve que a los chicos les
falta apropiarse del emprendimiento, évos sentis que en la Casa Joven sucede lo mismo?
MC: Ellos se desenvuelven como si estuvieran en su casa, a tal punto que uno de los temas que te-
nemos que trabajar siempre con ellos es que ellos quieren decidir quiénes pueden ir y quiénes no. Y
lo logran muchas veces, porque como ellos después estan en el barrio toda la semana, pueden hacer

cosas para que alguien vaya o no vaya.

E: ¢Y ustedes coOmo ven eso?

MC: Y... es algo que hay que laburar porque hay que laburar por la inclusién de todos... porque ima-
ginate yo me peleo con vos en el barrio y después durante la semana hago cosas para ver quién va o
quién no va. Tienen una apropiacion de la casa, de todos los espacios, es una casa donde pueden usar
todo. Nosotros intentamos posicionarnos en un principio en que ellos son personas que hacen todo el
tiempo, y que nosotros no estamos ahi para atenderlos y por ahi le digo a alguno: “querido, arrastras
las bolas por el piso, yo no te voy a llevar el vaso” o sino: “yo te lo lavo un dia y vos otro dia a mi”...
esa es una dindmica que es parte de la cotidianeidad y que ellos la fueron logrando, porque la casa se
limpia entre todos y todos hacemos todo. Pero tuvimos que poner reglas como en las grandes familias,
poner turnos, hay normas de qué se puede hacer y qué no se puede hacer en la casa y eso lo vamos
marcando entre todos... ellos botonean, nosotros también... pero el espacio es de ellos, si bien es ver-
dad que no pueden ir a la casa en cualquier horario.

Hace un mes y medio tuvimos que poner una persona que viva alli, porque los vecinos han sido muy
reticentes a este espacio, sobre todo los linderos, que trabajaron mucho con el duefio de la Casa para
gue nos fuéramos y el duefio de la casa donde funciona Casa Joven no queria que nos fuéramos, por-
gue ideoldgicamente esta de acuerdo, pero queria que se solucionara eso y una propuesta era poner a
una persona para que viva alli, y justo a una de companeras que trabaja ahi le encuadraron una serie

de situaciones, asi que acomodamos un cuarto para que sea solo de ella y ese cuarto lo clausuramos.

E. éQué era lo que mayormente les molestaba a los vecinos de al lado?

MC: Todo, la presencia de los pibes, de “esos” pibes. A esa cuadra nunca iba nadie, es una calle re
angosta, donde nunca paso nadie y ahora se llena de pibes, se apropian de la casa, van antes, van
después... pasaba que iban a la noche, empezaron a tomar al lugar para estar porque tiene una parte
atrds muy grande... se empezaron a juntar ahi, los pibes se mandaron varios mocos también, aparte

como esa pelea fue explicita, un vecino los increpaba y los pibes también contestaron, entonces hubo
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un monton de actividades que las sacamos de la casa y las hacemos en otro lado porque no se podia
ensayar con la murga, ni jugar al futbol. Varias cosas que negociamos, como el silencio... toda una

serie de cosas para mejorar la convivencia con los chicos.

E: La casa fue donada por un ex jugador de Villa San Carlos, éno?
MC: Si, hay alguien de esa familia que jugaba en Villa San Carlos, pero no es una donacién sino que es

una cesion.

E: Con respecto a los emprendimientos productivos y contemplando que hay chicos mas
chicos de lo que nosotros también pensabamos, éhay comunicacién entre la Casa Joven y los
demas emprendimientos productivos de la Obra?

MC: No, salvo cuando necesitamos algo.

E: Y en el caso de que uno de los chicos quiera empezar a trabajar, éustedes le dan la opcién
de ingresar a los emprendimientos de la Obra?

MC: El problema de ahi es que son chicos y no pueden trabajar en realidad, porque te metés en un
bollo juridico importante, y después pasa que los emprendimientos productivos no tienen buenos sala-
rios entonces no es una oferta laboral. Nosotros tenemos pibes que no pueden juridicamente laburar,
pero la mayoria de los pibes laburan, entonces un también podria hacer algo para que tengan mejores
condiciones de trabajo, porque ya estan yendo a trabajar. Esto lo vemos con los pibes que hoy van a
la Casa, nosotros todavia no salimos a buscar gente en el barrio, entonces todavia no tuvimos acceso
a ese otro sector de pibes mas grandes. Ahi estd el tema de la capacitacion en oficios, que esos son
pibes que vos te sentas a hablar y ellos te dicen “yo quiero aprender esto”, porque son pibes que ya
saben que quieren tener un oficio para tener un laburo mejor, entonces ahi hay que generar otros vin-
culos con los pibes, otra oferta. Para nosotros todo este tiempo fue un aprendizaje en la organizacién
nuestra, porque tampoco nos dio el cuero para otra cosa, entonces bueno... paciencia... ya ird suce-
diendo.

Nosotros apuntamos a que eso se difunda... quizé se venga a anotar alguien. También esta la idea ins-
talada de que a la Casa Joven no es necesario ir todos los dias, como si lo es a la

Casa de los Nifios 0 a la Casa de los Bebés, porque vos podés venir a una actividad y listo. Pero es un
formato distinto al que tradicionalmente tenia la Obra en el barrio. Cuando algunos mas grandes nece-
sitaban laburo o buscdbamos cémo mejorar las condiciones de trabajo...

Nunca los emprendimientos fueron una oferta, porque no pueden vivir de eso, si podrias con Grafitos
pero ahora no anda necesitando chicos, o por lo menos que nosotros sepamos, o por ahi necesitan un
poco mas grandes y la verdad es que laburan un par de pibes en el barrio, que bailaban conmigo en

la murga cuando eran chicos... pero en los casos de la granja y la panaderia, éstos tienen un forma-
to de pago que esta vinculado a los pibes que viven en el hogar, entonces es como si una parte de la
paga fuera todo lo que te sostienen en el Hogar, entonces eso no sirve, es mas, los pibes se te cagan

de risa, te dicen “yo me voy con mi viejo a la Obra, no voy a ir a laburar a las cinco de la mafiana a
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la Panaderia, o por ejemplo te dicen... “no voy a ir ahi para que me den cinco pesos”, asi que no es
una oferta de trabajo. Se sabe, no sirve como oferta laboral, pero ni siquiera para los pibes del Hogar,
porque no les da ninguna autonomia, porque mientras estas ahi esta buenisimo para aprender el oficio
y ademas porque tenés que hacer una reciprocidad hacia el hecho de que vos estas en la organizacion,
pero bueno, no es un salario.

A veces se genera un vinculo que no queda claro cual es y que genera un modo que no se delimita
quién sigue, quién se hace cargo, porque la verdad es équién toma esto como un trabajo?, la verdad es
que ninguno o uno o dos, pero el resto... yo creo que para que las cosas uno las considere como traba-
jo tienen que pagartelo como un trabajo... ademas, nadie trabaja “porque si”... Te tiene que resolver la
economia, después podés tener otros formatos de aprendizaje y eso estéd barbaro y son valiosisimos,
pero para salida laboral, para gente externa, no lo veo porque no es una salida laboral, necesitarias
gue eso pueda dar mas plata.

Y después te sirve para un montén de otras cosas, por ejemplo: nosotros tenemos ahora la situacién
de uno de los pibes que no esta yendo a la escuela, estd muy en banda, y a él le encantan los anima-
les. Entonces ahora estamos articulando con Fernando para que se sume a la Granja, y ahi, mas alla
de que se pueda llevar unos pesos o no, el eje es otro: no es una salida laboral, es un lugar para que
él esté todos los dias porque es un pibe que estd muy en banda, es tener un vinculo referencial con
alguien, mas alla del que pueda tener con nosotros, porque después le queda todo el dia, asi que esa
puede ser la puerta de entrada para que vuelva a la escuela, a la agraria, que es lo que a él le gusta.
Para toda esa parte siempre contds con la panaderia o la granja o la imprenta.

” W

E. éComo crees que ellos se ven a si mismos? en relacion a esto de ser “excluidos”, “margi-
nados”, “de la periferia”...

MC: Los pibes tienen un analisis super claro de la situacidon y del lugar que ocupan en la sociedad, de
donde los dejan afuera, de las cosas que se les ofrecen para que permanezcan en los mismos lugares,
los espacios que no les dan bola, saben que no tienen acceso, que van a escuelas de mierda. Saben
gue a las escuelas que van después no pueden ir a un secundario del centro, como ellos le dicen: “en-

tonces, {para qué voy a ir, si después en la otra no voy a sobrevivir?”.

E: (Y qué es lo que piensan?

MC: El sistema es super aplastante con ellos, es muy cortador... los pibes que tiene vinculo con la Obra
son los de los sectores mas empobrecidos de la Plata, con un mal vinculo con todas las propuestas

gue se presentan inclusivas, discursivamente son inclusivas y muy copadas y estan buenisimas, pero
gue no logran casi ninguna condicién para que esa inclusidn discursiva se lleve a la practica. Es como
decirte “la escuela estd”, cuando los inscribis enseguida te abren la puerta, todo barbaro, y ahi termina
la tarea de la escuela...pero écdmo se hace para que un pibe vaya a la escuela? ¢Ddénde va a comer?
No tiene zapatillas, no tiene guardapolvo, no hay plata para los Utiles, équién le va a preguntar como
le fue o si necesita algo? Todo eso a veces algunas familias lo hacen, otras que lo hacen poco y otras

nada... en la parte material hay un agujero impresionante. Nosotros intentamos laburar en esas cosas,
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todos los afos hacemos una camparfa de zapatillas, de Utiles, pero cosas muy pequenas. El tema de la
documentacidén es una lucha contra molinos de viento, mas alld de todos los programas de derecho a la
identidad, en la practica es muy complicado.

Si te pones en una mirada estructural, te da la impresidon de que esta bastante dificil que salgan de esa
situacion de empobrecimiento. Pero los recorridos que se van haciendo y siempre a la par se ve... viste
gue las vidas se cambian por cosas minimas, por secuencias... uno conocio a alguien y le ofrecio... y
nosotros ahi somos como un granito de arena mas en esas cosas.

A nosotros nos encantaria aprender a hacer un emprendimiento productivo con los chicos mas gran-
des y podriamos llegar a tener la capacidad de tener gente en unos meses que se haga cargo, hay que
salir a buscar a los pibes del barrio. Son muchas cosas: hay muchos pibes que estarian deseosos de
dejar los laburos de mierda que tienen para generarse algo propio, lo cual también implica el tema de
la continuidad... se caera alguno como en cualquier otro sector, no es una particularidad y otros conti-
nuaran. A nosotros todavia no nos dio el cuero para eso, pero hemos pensado en una cooperativa para
las madres o los pibes, para que en vez de que laburen en el lavadero del barrio en el que los explo-
tan, tengan su propio lavadero, nos falta el “lavadero Cajade” o que si ellos hacen todos de peones de
albafiil, puedan crecer en el oficio, que les paguen mejor el laburo, para que no tengan que vivir toda
su vida cargando baldes.

Otra changa que la ven re posible, y lo es, es la salida a cortar pasto. Nosotros en la casa compramos
una bordeadora y varias veces nos la han pedido, pero nosotros no se la prestamos. Pero si hubiera un
manejo... es todo para pensar, podemos comprar tres maquinas y hacemos... ellos siempre estan pen-

sando en cdmo ganar un mango, porque todos ellos ya trabajan o changuean.
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Entrevista a Fernando Tosetti, Coordinador de la Granja.
Lugar: Casa ubicada dentro de la Granja.

Fecha: 18-04- 2011

(Se hace un breve racconto al entrevistado en torno al objetivo de la entrevista. Participé de la entre-
vista en calidad de oyente Cecilia Cajade, sobrina del Cura y novia del entrevistado.)

Entrevistadoras (de ahora en mas):-éVos sos el Coordinador?

Fernando Tosetti (de ahora en mas FT):- Si, si, el encargado de la Granja.

E-éCuantos chicos participan de este emprendimiento?

FT: Cuando vine, hace un afio y medio atras, habia once, ahora hay cinco. Habia tres adolescentes:
Ricardo y Esteban, de entre 14 y 16 afios, y Marcelo de 17 afios. Esos tres ya se fueron. Después que-
dé el “Caya” que tiene 22 afios, Martin, Chicho y Chiche. Son 4. Y después se suman algunos de los
chiquititos que viven enfrente que vienen a hacer alguna actividad. Pero somos cinco contdndome a

mi. Vienen todos los dias, pero... son dos hectareas... pocas manos, pero bueno...

E- ¢Tienen roles definidos?

FT: Si, los roles estan definidos, los he rotado cuando eran 11, unos iban a la parte de los conejos. El
mas grande (en alusion al “Caya”), es como un sub-encargado porque hace 11 afios que esta aca en el
Hogar, conoce todo sobre el campo, todo lo rural él lo entiende y lo sabe. El maneja conmigo el tractor
asi que dias que yo no estaba él se encargaba.

Ellos saben lo que tienen que hacer, saben que el alimento se lo tienen que dar a los animales si o si,

a los conejos, a los chanchos y cuando teniamos el criadero de pollos aca atras. Después esta el tema
de baldear. La limpieza es primordial aca. O arreglar los alambres, postes caidos. Siempre hay mugre,
siempre, mas después de las tormentas. Ellos saben lo que tienen que hacer, se turnan, lo que es lim-
pieza de zanja se turnan, no lo va a hacer siempre uno. El encargado anterior los hacia limpiar antes
“como castigo”, yo no.

El primer dia les dije: “hay que laburar para levantar la Granja, équién me ayuda?”. Todos dijeron “yo,
yo y yo”. Fuimos consiguiendo un poquito de plata, que era como el incentivo que queria el cura, asi
gue uno se llevaba $200, el otro $400, tienen todo aca, no les falta nada, se compran sus cositas, un
mp3, las pilas, tienen su plata y entonces se incentivan un poco. Nunca los castigue con que “te saco”
0 que “no” o que “si” porque igual lo hacian. Para mi la idea es que venga, que esté, que esté activo,

o no. Hay dias que vienen con sus mambos y sus rollos y hay cero actividad... yo ya los conozco, nos
ponemos a charlar, nos tomamos unos mates y se quedan media hora y se van, y a la hora vuelven y
asi, pero mi idea es que estén aca en la Granja. El mas grande es el que mas clara la tiene: el Caya me

ayuda con todo el tema de sanidad de los animales, me ayuda mucho. Después esta Chiche que es de
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Santiago del Estero, tuvo una vida muy brava y hace bastante que quiere mucho el tema de la Gran-
ja vy si bien es renegado porque es chico, labura, se maneja solo. Es uno de los pibes que me hubiese
gustado que estudie allad en Bavio, donde estudié yo. Yo doy clases alla, soy técnico agropecuario. Chi-

che esta flojo en aprendizaje, pero es un chico para poder meterlo por ahi, tiene 15 afios.

E- éVos vas detectando cual puede ser el que tiene mas perfil?

FT: Si si, el Caya tiene mucho perfil, pero le cuesta. Le hemos conseguido trabajo afuera en herreria
para que se integre, porque le costaba mucho integrarse, y arrancé acd, arrancé re bien. Desde que
estoy aca a los pibes me los traigo para aca, y mis familiares siempre vienen aca, yo los integre mucho
a ellos. Yo soy docente de una escuela especial y me han contado que han venido dos o tres escuelas
o jardines. Cuando nacié el proyecto de la “Granja educativa” empecé a traer jardines, hasta que un
dia traje a la Escuela Especial de Berisso, la 501. Imaginate que fue un “shock” para ellos, no sabian
como expresarse, como tratarlos, pero el chico especial hacia que ellos se integrasen, habian venido
tres chicos con sindrome de Down con un retraso importante, uno en silla de ruedas. Ahora quieren
que vengan escuelas especiales, ellos lo piden, por el tema del afecto se sintieron muy identificados.
Entonces la idea es esa, que ellos muestren el laburo que hacen, que ellos hablen. Yo hago una visi-
ta guiada, pero que ellos hablen al principio costd mucho, después no. Volviendo a la situacién de “El

Caya”, el tema de ir a laburar a otro lado se la bancd 6 o 7 meses y tuvo que volver.

E- éCual fue la razon que él les dio al momento de su vuelta?
FT: El dijo que era por el tema de los estudios, porque no le daban los horarios para seguir estudiando,
pero con un sacrificio por ahi lo podia hacer... Le falto un poquito mas de fogueo y otros temas que no

me incumben a mi sino que son temas de los educadores de antes.

E- ¢El Caya fue uno de los chicos que nos conté Marcelo Blanco que habia terminado el se-
cundario?

FT: Estuvo a punto de abandonar y lo empezamos a foguear con el Chino, a ayudarlo en un montén de
cosas, darle clases de inglés por ejemplo. Se largaba a llorar y decia “¢Cémo la rindo, cémo la rindo?”
Yo habia estudiado inglés durante cinco afos. iCuesta hablar en nuestro idioma asi que imaginate en
inglés! él es bastante campesino, y bueno... lo ayudaron mucho los mismos companeros de la escuela,
yo los invite aca a comer, hicimos unos Pattys un dia. Y arrancé y termino el secundario. Es un gran

ejemplo.

E- ¢Y el tema del aprendizaje, équedod en la escuela secundaria o él se intereso por algo
mas?

FT: Ahora yo le pregunte al Caya qué queria hacer, si veterinaria u otra cosa. No esta decidido pero le
dije que hay muchos cursos cortos, de tres afios, que son carreras que se le pueden pagar para que
él pueda salir a laburar. Es un chico muy capaz y es muy buen pibe. La idea de él es siempre estar aca

ayudando en la Obra, le cuesta pensar que se tiene que ir, pero ya lo estd asumiendo bastante bien.
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E-éVos crees que es un problema que se viene repitiendo aquel que vimos en el 2006, sobre
que los chicos ingresaban en un emprendimiento y a la hora de “egresar” no se querian ir,
no permitiendo el paso a los chicos nuevos? ¢El caso del Caya es uno de esos?

FT: Si, si, y él lo sabe. En la ultima revista, Carlos Sahade le hizo una entrevista, y ahi esta, el mismo
dijo “tengo que darle el paso a otro pero voy a seguir ayudando”. No se quiere ir dijo. Ahora esta un
poco lejos, se fue a Salta, conocid a una pibita, y va y viene a Salta (risas generales). Pero si, él sabe

que tiene que dejar paso a otros.

E- é¢Hay un tiempo puntual en que haya que decirle “"Tenés que irte” o se va dando como un
proceso?

FT: Se va dando como un proceso de asimilacidon y acomodacion y hasta que no les caiga la ficha a
ellos... aungque ojo! no solamente a ellos, el dia que yo vea que no rindo acd, daré un paso al costado.
Es asi. Como los educadores mismos pienso yo. Pero a ellos (a los chicos) les va a costar el doble creo,
mas cuando se sienten muy contenidos. El Caya habia pensado en quedarse aca si yo me voy un afio,
él se quedaria a cargo de todo esto. Me parecié barbara la idea pero siempre le inculqué que terminara

de estudiar y que consiguiera otro laburo afuera, medio laburo afuera y medio laburo aca.

E- ¢El ve como un trabajo el hecho de estar aca en la Granja?

FT: Si, si. Lo ve como un trabajo, le gusta mucho.

E- Vos nos dijiste hace un rato que cuando vos llegaste eran 11 y ahora hay 4 o 5. é¢Hay al-
guna razén que fundamente esta disminucion?

FT: Justamente porque pasaron, son etapas: viene un chico y se va, viene otro y se va. Han entrado
sin juez a cargo y se quedan una semana, no congenian con el grupo y se van, es por ese motivo, no

se acomodan o no se sienten cdmodos, o tal vez si pero les tira mas el tema de la calle.

E- No tiene que ver necesariamente con la dindmica de grupo.

FT: No no, eso tiene mas que ver con la voluntad de los chicos, como era antes, cuando Carlitos los
traia de la calle. Ahora no, los trae el juez y Marcelo Blanco mueve los papeles, como el caso de Es-
teban o Marcelo, unos chicos que estaban antes aca, vinieron porque vinieron, por conocimiento, de

escucha, pero no encajan, no encajan y no encajan y se terminaron yendo.

E- éLos trabajos que les buscan a los chicos surgen de una bisqueda personal e indepen-
diente de ustedes como Obra o tienen algin acuerdo con alguna institucion...?

FT: Depende del chico. Por ejemplo, Esteban hacia mudanzas, fletes, muy inestable Esteban, con mu-
chos problemas, un dia queria armar un kiosco y al otro dia queria quedarse aca, no estaba muy bien
parado, pobre...estaba muy confundido, entonces eso hizo que se vaya de acd. Un dia estaba aca y
después se desaparecia 10 dias.

El tema del Caya fue distinto, él dijo “no me alcanza la plata, qué voy a hacer”, y empezé a trabajar.
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Igual se la bancé un afio. Yo aca lo dejé, “quedate dos o tres horas acd, después te vas, trabajas o
venis un sabado, un domingo. Se lo planteé para que siga estando. Se le fueron acortando los tiem-
pos y no podia venir aca. Fue un cambio muy brusco, muy brusco. Ya manejaba la camioneta también
porque hacia el reparto de la Panaderia y llegaba a las 6 de tarde, cansado, tenia que estudiar, y ese
cambio le costd bastante y le jugd en contra. Y después la gran responsabilidad de que vino solo aca.
El tiene una promesa con el Cura, vino y dijo “yo acd te tengo que dar una mano”, eso también lo
cuenta la revista. Creo que eso también....otro pibe viene y se va, no le importa nada, no se acuerda
ni quién le esta dando de comer ni reconoce al educador. Eso es lo importante, el Caya en eso es muy
agradecido, es uno de los chicos que tiene un buen proyecto, con todas las dificultades que tiene. Es
un pibe que va a salir bien adelante. Y Marcelo, que estaba aca cuando yo vine, estaba muy tildado en
muchas cosas, robaba y esto y lo otro. Yo lo habia probado un montén de veces, conmigo ha dado un
vuelco barbaro. Ha laburado como laburaba el Caya, se ha quedado y todo. Después por esas cosas
de la vida, malas juntas, cometié un grave error en el Hogar, y aca ha hecho cosas que no tenia que
hacer. Yo le he dado miles de oportunidades para que vuelva, pero no volvidé porque ya con los chicos

del Hogar no encajaba.

E- Si, Marcelo Blanco nos ha contado que ha pasado que los mismos chicos les dicen a otros
chicos que se vayan si no se comportan bien.

FT: Si si, estaba César también (lo dice mirdndola a Cecilia, quien asiente), el chico de Trenque Lau-
quen, estuvo un afio y medio. Desde el primer dia en que yo vine, fue unos de los que me rob6 un mp3
y la dejé pasar, la dejé pasar y cuando entré en confianza, creo que al mes y medio, vino, se sento y
me lo devolvid. Se dio cuenta que yo era del mismo palo que él, que estaba laburando igual que él,
gue me rompo el lomo, y le mostraba que con sacrificio él se lo iba a comprar, y cambid y tuvo un

afio genial eh, genial... El laburaba aca y en una panaderia, se iba en bicicleta abajo del agua a todos
lados, se agarré pulmonia, todo, pero queria salir adelante a toda costa. Después afand, hizo un par de
cosas que no tenia que hacer, pero por la junta con otro que habia venido a los 15 dias, ese lo arrastré

y se lo llevo a vivir con él y no volvié mas.

E- ¢Y no lo vieron mas?

FT: Lo vemos cada tanto, sigue estando bien, y cada vez que lo veo esta en un lavadero, quiere alqui-
lar, pero le falta mucha ayuda (resalta lo de “mucha”). Pero ese pibe habia cambiado, como cambid
Marcelo, y llegdé Fernando y después se fue de nuevo, volcé de nuevo... no es facil, contenerlos todos
los dias no es facil, yo tengo hijos y mi pareja y la escuela, mi vida, viste? algunas cosas se te esca-

pan.

E- éLos chicos tienen un horario para venir aca?
FT: Si. Ellos vienen a la mafiana, casi todos, a la tarde van a la escuela, excepto el Caya que ya ter-
mino el secundario y viene a la mafiana, hay dias en que viene temprano, otros dias viene mas tarde,

segun.
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E-éVos como llegaste a la Obra?

FT: Como hoy te comentaba, yo soy de Berisso, del mismo barrio que Carlitos Cajade, de Villa Arglie-
llo, de donde son todos ellos (sefialando a Cecilia con la mirada). Mi mama y mi papa eran conocidos
de él, estudiaron con él primaria, y jardin también. Y yo laburaba en comedores de casas particulares
para chicos de Berisso, y en el Hospital de Romero donde estuve 4 afios, todo por medio de la Iglesia
San Ponciano, que no me gustaba pero me metia porque me daba chapa para laburar en el Hospital de
Romero. Ahi estuve Ad Honérem como un afio, y después me dieron un contrato. A Carlitos lo empecé
a tratar por mi mama y empecé a ayudarlo en Berisso, en barrio Obrero me acuerdo que era, y des-
pués en la 150, en la Unidn. Y ahi agarré, siempre venia a visitar la Obra, estaba siempre en contacto.
Hasta que Miguel Cabrera, que es el encargado de la Imprenta, se contacté con un amigo mio, con An-
drés, porque Miguel siempre estaba hablando, puteando “que no esta el encargado, que el que estaba
gue no esta, que esto se va a pique (en alusién a la Granja), que no da, no da”, y entonces le dijeron:
“hay un pibe que es técnico agropecuario, que es docente y tiene todo el perfil, por qué no le tomas
una nota, fijate”, y ahi me llamo Miguel. Le habian dicho que yo era conocido de los Cajade, de ahi del
barrio, y bueno, hablé con él. El gordo conmigo pegé una afinidad barbara, muy buen tipo, terco...pero
muy buen tipo (risas). A veces lo ves y decis “qué mala onda” pero no, nada que ver. Es su forma de
ser, es genial, él y Caty (esposa de Miguel), son divinos conmigo.

En ese momento yo estaba trabajando en un vivero en Los Talas y Miguel me dijo “bueno, mira, toda-
via estd este hombre ahi (en alusién al encargado anterior), pero no sé en qué va a quedar eso”. Pasé
el tiempo y como a los dos meses me llamé y me invité a una choriceada aca enfrente (en referencia
al Hogar). Y vine a la choriceada y nos pusimos a charlar, y me dijo “yo a vos te pongo todas las fi-
chas, esperemos que esto remonte, porque el hombre éste se va el mes que viene”. Y bueno, yo segui
haciendo mi vida y a los 8 0 9 meses me volvié a llamar. Ya lo habia visto varias veces igual en la Im-
prenta, por Valeria, tu hermana (mirando a Cecilia), y ahi arrancamos, y el después lamentablemente

se fue, y yo segui.

E. {Y qué implicaba ese “remontar” del que hablaba Miguel? Ya para empezar a hablar del
estado actual de la Granja, écual es la idea?

FT: La idea para mi, en forma individual, era un desafio, es un desafio y sigue siendo un desafio por-
que era un objetivo del Cura: la Granja del Hogar, de los chicos. En su momento me contaron que
habia cultivos pero que eso no prosperd, y el tema de la Granja tampoco, y yo siempre con la idea
misma del Cura, asi que dije “vamos ver qué se puede hacer”. Y entonces lo vine a ver y era un campo
minado, inclusive acd donde estamos sentados, no te das una idea (el lugar en que ocurre la entrevista
es una cocina- comedor de unos 5x5 mts., donde se ubica una mesa, un aparador colmado de fotos del
Cura en distintas situaciones y un televisor). Asi que bueno, fue un gran desafio fue volver a meter-
me donde laburaba antes, donde estaba con Carlitos, habian pasado muchos afios desde que él habia
muerto. Pensé: “bueno, puede ser que esté buena la idea”. Empecé a sumarme y a tratar de levantarla

y organizarla.
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Cuando nos sentamos a hablar dije: “estd linda la idea de la granja educativa, con los chicos de escue-
las, yo soy docente, se puede hacer esto, esto y esto”. Entonces fuimos dandole orden y sigue siendo
un gran desafio. Eso fue el tema de levantarla, mas que nada tener la minima produccién para que
ellos vean lo que es la produccién de una huerta o de crianza de animales, no quiero que sean granje-
ros, o si, si llegan a ser técnicos agropecuarios con la secundaria, joya, pero los parametros normales

para poder salir y tener un laburo es cumplir un horario, que se lleve bien con el de al lado.

E- Haciendo una division grosera entre lo social y lo productivo, éVos podes ver a la Granja
como un emprendimiento productivo en el futuro?

FT: Si si, ya lo he comprobado. Cuando vine habia muchos animales para vender, y del mal estado que
estaban los levanté, los vacuné, hicimos la cria y ellos se encargaron de vender. Entonces, de cada
animal que vendiamos, por ejemplo un lechén a $300, iban $200 para la Fundacién y los otros $100
los repartiamos con los 6 0 7 chicos que éramos los que ibamos al matadero a matar a los animales.
Inclusive la idea de volver a hacer la cria de chanchos es para ellos, para que tengan un ingreso, para
poder darles un poco mas de plata, que se comprometan con el trabajo, no trabajo esclavo, el compro-
miso para donde estan viviendo. Es lo mismo que hacer el vivero, poner plantas. Ahora le estoy man-
gueando a un herrero para que me haga moldes de macetas, para que ellos vendan macetas, y ellos
quieren, “yo voy asi, te las vendo los fines de semana”, ellos quieren, tienen esas ganas. La verdad es
gue seria una puerta muy abierta, lo que es lo social con la producciéon, mas que nada para que ellos
mismos salgan afuera. Ya estd, el tema de integrarse y comunicarse es todo para ellos, antes les costa-
ba muchisimo, ni hablar! o que hablen cuando venian las escuelas, eso nunca. El tema de integracion y

el tema de produccién tienen mucho que ver.

E- Nos parece interesante charlar con ustedes ya que a nosotras nos pasaba algo y es que
cuando nosotras empezamos a hablar con Marcelo Blanco, nos dijo: “hay que remontar la
Granja y la Panaderia en términos productivos”. Pero después nosotras nos empezamos a
encontrar con que los chicos que vienen a trabajar tanto a la Granja como a la Panaderia, o
sea, los que hacen la actividad, son chicos menores de edad, entonces, pensando en armar
un proyecto, no podemos poner que trabajan menores. No nos cerraba esta cuestion de de-
cir “bueno, pero écomo hacemos para proponer que se haga un proyecto x con la Granja o la
Panaderia o el emprendimiento que sea, pero también contar con la mano de obra, con chi-
cos mayores de 18 anos que quieran trabajar en ese emprendimiento? No sabemos si esto
ustedes lo pensaron en algiin momento...

FT: (piensa antes de responder) Si, si...

E-... esto de que ademas de traer chicos de 14 o 15 para que aprendan de la actividad como
lo estan haciendo en la actualidad, puedan también captar a esos chicos mayores de 18 afnos
para empezar a trabajar, y que se vaya dando un ciclo...

FT: Es la idea. Por ejemplo, los mas chicos, entre los 12 y 13 anos y hasta Juan Cruz que tiene 8 0 7
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anos, son los que vienen a limpiar, a baldear, y les encanta. Y creo que la gran mayoria de los chicos
gue siguen el camino y no se van a desviar son los que van a seguir laburando aca (en la Granja) y en
la Panaderia. Y los mismos que estan en la Imprenta. Es muy dificil, no te lo voy a negar, es muy dificil,
la continuidad es muy dificil, inclusive con los mismos que ya tienen mas de 18 afios, que tengan la
continuidad de lo que hagan. Pero lo estan haciendo. Aun con todas las dificultades lo estan haciendo.
Y después todas las dificultades que tenés, porque a raiz de eso tenés muchas dificultades. El ingreso
de plata es terrible. Antes Carlitos por ahi conseguia lo que queria, nosotros no. Tenia carisma, tenia

lo que tenia que tener él, solamente él y nadie mas...uno en un milléon. Se sigue con los ideales de él y
tratar de seguir consiguiendo las mismas cosas, mangueando...hoy por ejemplo vino un muchacho de

la Municipalidad, y asi todo el tiempo.

E-éSe articulan desde la Granja o desde la Obra en si con alguna institucion o persona que
los esté ayudando en este emprendimiento?

FT: Mira, aca la plata que entra son los $1.000 o0 $1.200 por mes que a mi me lo da el Hogar, la Ad-
ministracion. No hay una subvencion del Estado para este lado de la Granja. Antes, cuando vendiamos
animales, teniamos otra pequena entrada pero ahora ya no, no tenemos otra ayuda. Estamos tratando
de conseguir aunque sea $1.000 por mes para algunos minimos gastos, por ejemplo, para hacer pro-
duccidn de animales tenemos que darles la comida. Ahora se lo “tocd” al Ministro de Agricultura para

la donacién de un tractor binner y de herramientas, plata creo que no, pero maquinaria si. Para invertir

hay un montdn de cosas, cria de conejos, de chanchos... para producir tenemos que invertir.

E- Vimos en la web que tenian colmenas épuede ser?

FT: Si si...

E ¢Eso es algo actual?

FT: Si, es actual. Yo puse 6 colmenas y las saqué porque tuvimos que alambrar, corrimos los enjam-
bres de lugar y 2 o 3 colmenas dieron bien, pero las otras se murieron, se fueron las colonias, pero por
qué: porque no teniamos cursos, capacitacion, yo ya no tenia tiempo, pero hay una persona que se
quiere dedicar a eso. Hay 15 colmenas en el galpén donadas pero... yo no tengo apicultor, tengo a una

chica conocida que esta en Bavio que quedd en pasar, y que no tiene tiempo y no pasa.

E- Lo que pasa es que aca también se juega mucho con eso, con que es la voluntad de las
personas que quieran venir a ayudar...
FT: Si, es asi. Yo voy a la escuela de Bavio y ahi fue que me puse a charlar con ella, y dos ex docentes

mios se comprometieron, un veterinario quiere venir los sabados...

E- éCuales serian las mayores dificultades de todas estas ideas que nos venis contando?
FT: Lo econdmico es un obstaculo gigante, no imposible, y muchas cosas para arrancar, como las col-

menas que estan paradas, el tema de si viene el tractor, cosechar, llenar los silos, prepararnos para el
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invierno, tenemos para hacer. Pero para empezar a cosechar tenemos que comprar gas oil, para sem-
brar semillas tenemos que ir a comprar, es todo plata. Lo econdmico es la dificultad mas grande, un
minimo subsidio nos salvaria, y no te estoy hablando de 10 lucas, con $2.000 podes comprar alimento
nada mas. Y tampoco en 10 afios, con que podamos estar 6 meses cubiertos. Creo que haciendo una
cria de todo se podria arrancar. Después todo lo demas es mano de obra. Queremos hacer el quincho
alla adelante, esta el hormigdn pero no estan los postes, $70 u $80 cada poste, es asi.

Aca tenemos dos hectareas y tenemos tres caballos y una vaca lechera que es nuestra pero la tiene un
vecino porque aca no hay pasto ya. Si un animal grande te come una hectarea, y yo tengo dos hec-
tareas, te imaginaras... Tenemos que tener forraje. Después, y aunque seria un poco contradictorio

decirlo, falta un poco el compromiso. El compromiso de los educadores y de los chicos.

E ¢Podrias entrar mas en detalle en ese punto?

FT: Si si, falta un poquito mas de organizacién, de compromiso con todo, de estar constantemente al
lado del pibe. Porque si yo lo fogueo aca, y por ahi después son las 9 de la manana y esta durmiendo
y no lo levantaste, lo tengo que ir a buscar. Son fallas que, ojo, yo también las tengo aca, como hay

dias que no estoy. Por eso lo positivo es que se estan haciendo reuniones, gente a la que yo nunca le
habia conocido la cara, los de Chispitas, los de... de... la “Casa adolescente”. Los conozco de chusma

porque voy y me meto a ayudar, si no, no los conocia. Y se ha hecho mucha integracion.

E- éCuando empezaron a hacerse estas reuniones? éFue con la llegada de Marcelo o antes ya
se hacian?

FT: Se hicieron siempre, con educadores se hicieron siempre y creo que de los chicos adolescentes
también, pero después se perdid. Cuando fallecid el cura se perdié un poco eso. Hubo un desfasaje

muy grande y se perdid. Creo que con la llegada de Marcelo esto se recupero.

E- No es un dato casual, y por eso te pediamos mas profundidad, porque todos los entre-
vistados, en particular Lidia, Pepe de Grafitos, Mariana Chaves de la Casa Joven y Marcelo
Blanco desde otra perspectiva, todos de distintos lugares, de alguna u otra manera terminan
cayendo en eso. éEsto tiene que ver con que es una organizacion grande?

FT: Es un desgaste. Yo no digo que esté laburando mal o que sea un mal tipo, una mala persona. Yo
hace un afio y medio que estoy, y hay dias en que tengo un desgaste como para decir “chau”, proble-
mas privados, personales o de familia o de laburo y me quiero ir de aca. Y hace un afo y medio que
estoy. Y ellos estan hace 15 o 20 afos. No es una critica mala, es positiva. Que llegue otra persona de
afuera, como Marcelo Blanco o como yo a querer decir “che, esto hay que hacerlo asi o asi”, ellos te
dicen “ésabes hace cuanto que lo hago? 10 afios”. Quiere decir que esas reuniones sirven, sirven para
mucho. Y creo que desde que esta Marcelo eso se recuperd bastante. Vamos a ver hasta donde aguan-
ta Marcelo. Por ahi le gana la ansiedad, de lo que estabamos hablando, le gana, le supera la ansiedad.
Pero bueno...se puede hacer, es muy positivo, se puede hacer. Igualmente es como en todo lugar, yo

trabajo en una escuela y es lo mismo, tenés 15 docentes y 5 no quieren laburar. Eso aca también... no
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es que no quieren laburar pero hay un desgaste muy grande. Pero aca hay una meta a seguir, y por
eso te digo: el dia que yo sienta que no estoy rindiendo me tengo que ir. Es como en la escuela, el dia

gue no me sienta mas docente me tengo que ir.

E- ¢COmo manejas esto de que un chico no se levante para ir a la Granja y que el educador
haga caso omiso al respecto?

FT: Lo he hablado con el educador.

E- Porque también esta en la responsabilidad del chico levantarse a las 9 de la mafana.

FT: Si, bueno... pero eso es muy dificil. Se los remarcan todos los dias eso a ellos. Son chicos, y con
muchas problematicas, entonces, donde te puede ganar una te la gand, es asi. Por algo, lamentable-
mente esta el Hogar, es asi, se lo tenés que remarcar todos los dias. Porque si yo sé que labura, y yo
estoy aca con él, a la par laburando, y a los 15 minutos cruzo y me voy al negocio, si quiere se va. No
le tenés que poner el compromiso o contra la pared con una ametralladora, no, se lo tenés que ha-
cer entender en el dia a dia. Y ese es el laburo mas dificil. Creo que a los mas chicos les esta pasando
eso, les esta costando, pero al ver a los mas grandes ha habido un cambio ahora. Yo veo que los mas
grandes se estan preocupando un poquito mas por las cosas, entonces, eso es un ejemplo, como el
tema de la secundaria del Caya. Muchos han querido dejar de estudiar, Martin que repitio, el Chiche
gue repitio y le cuesta un montdn, pero no quieren abandonar. El mismo les dice “no, no abandones,

mira a mi todo lo que me costd”. Son ejemplos. A él lo tienen como un ejemplo. Y entonces creo que

si... y Marcelo Blanco esta aportando muchisimo, desde todos los puntos de vista, desde todos, mucho.

Sirve lo que hace. Para unos esta bien visto, para otros capaz que no, ojo! porque por ahi suena a “no
me rompas las bolas, hace 20 afios que laburo”, pero no creo que se piense asi, no creo. Pero cuesta

mucho, es dificil, yo lo hago, rompo las bolas todo el dia...

Se interrumpe la entrevista con la entrada de Marcelo Blanco al lugar.
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Anexos 2

Articulos de la
Revista La Pulseaada




EL HOGAR. Una recorrida por el Hogar de la Madre Tres Veces Admirable a
los pocos dias de haber sufrido un atentado.?

El hogar estad ubicado en las afueras de La Plata, en la calle 643 entre 12 y 13.

Son mas de 3500 chicos los que se ven beneficiados por esta obra, que apunta a una recuperacion
integral y en la que se acentla un fuerte compromiso con todos los nifios pobres y su familia.

La casa es abierta y el objetivo esencial es que cada chico puede volver junto a su familia natural si
ésta recupera la posibilidad de contenerlos.

Esta experiencia nacié en 1984, todo se resuelve en asambleas que no son otra cosa que reuniones
donde chicos y grandes tratan los temas y se decide por mayoria.

Los pilares basicos de la Casa son: clima de familia, ternura, libertad y trabajo en conjunto.

El hogar esta integrado por el Padre Carlos Cajade y once educadores populares que conviven alli y
dedican su vida a los 80 chicos alojados, de entre 8 meses y 20 afos.

El complejo estd emplazado sobre 10 hectareas de las cuales 2.5 estan destinadas a las nueve vivien-
das y las restantes al cultivo y la cria de animales.

En cada vivienda viven entre 8 y 9 chicos con un educador. La Casa es abierta. Lo Unico que decide al
chico a quedarse, es sentirse querido y respetado. El trabajo es parte de la Casa. A una determinad
edad, los chicos comienzan a incorporarse a alguna actividad, y lo que en principio era un juego, al
tiempo se transforma en trabajo. Esto tiene tres objetivos: convertirse en una herramienta pedagdgica,
ser una fuente de trabajo y generar una autosuficiencia de recursos.

Se ha conformado un modelo que se compone de dos dimensiones: por un lado, lo social, porque el
Hogar representa la convivencia con los chicos, y en los barrios se extiende a través de Casa de los
Niflos, de Bebés y comedores.

Por otro lado, la dimension productiva que se compone de diferentes emprendimientos que se llevan
adelante con los chicos.

Estos aspectos que se complementan conforman un modelo de Obra que contribuye a garantizar la
sustentabilidad financiera y social de cada uno de los trabajos.

Los emprendimientos sociales

En los barrios, la obra comprende los siguientes emprendimientos sociales

- Casa de los Nifios Madre del Pueblo y Casa de los Nifios Chispita: la misién esencial es colaborar con
las familias mas pobres del barrio en la crianza de sus hijos. Funcionan desde 1996 y 1999, respectiva-
mente. Los educadores han formado grupos de trabajo con los chicos y sus familias.

-Casa de los Bebés:

- Comedores Comunitarios:

Los emprendimientos productivos

Los emprendimientos fueron creados con el propdsito de generar espacios de trabajo impregnados de
solidaridad, amistad, responsabilidad y compromiso, para lograr el crecimiento personal y grupal. La

idea es ganarse el pan con las propias manos, creando fuentes de trabajo con obreros dignos.

1. Articulo retomado de la revista n°8 (afio 2002). Afio I
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- Imprenta Grafitos: se imprime la revista La Pulseada. Esté compuesto por las areas de disefio grafico,
peliculado, preimpresion, impresién y rustica.

- Cultivos Naturales: la planta de lavado procesado y envasado de frutas y verduras que luego son en-
tregadas en bolsas micro perforadas o en bandejas de ensaladas.

-Granja Don Juan: es el emprendimiento que genera una parte importante de la alimentacién basica
del Hogar, también se crian cerdos, conejos y gallinas.

- Kiosco y Buffet: uno esta ubicado en el subsuelo de la Legislatura Provincial en el sector de Senado-
res. El otro, esta en la plata baja de la gobernacion bonaerense.

- Revista La Pulseada
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Se inaugurod la panaderia “El viejo Pepe"?

AMASANDO EL FUTURO

Un nuevo emprendimiento de la Obra de Carlos Cajade le dara a varios pibes llegados de la calle, la
posibilidad de aprender y desarrollar el oficio del panadero. La mejor forma de que esos chicos sigan
peleandole a la vida, a través de un proyecto laboral sin limites de crecimiento.

El pan esta ligado a lo mas elemental de la vida. A lo esencial, a lo inicial, a lo que mds a mano tiene
cualquier mortal. AUn el que menos tiene, aun el que casi no tiene nada. La accion de compartir el pan,
de la cual surge la palabra “compafero”, encierra el gesto mas noble que también cualquier mortal
pueda llevar a cabo. En especial para que el que casi nada tiene...

Seguramente, ligadas a estas cuestiones del alma y la razén, aparecié la profunda alegria en la cara
de Carlos Cajade, cuando dias pasados inaugurd un nuevo emprendimiento en el barrio de La Loma:
una panaderia que, al mismo tiempo de darle salida laboral a un grupo de jévenes, los formara en los
secretos del oficio de fabricar el pan de todos los dias.

“El Viejo Pepe” es el hombre del nuevo centro de trabajo y aprendizaje, ubicado en 39 entre 27 y 28, y
recuerda a José Luis Cardd, un educador de la Obra de Cajade que fallecié hace pocos afios, pero que
dejd en los pibes la semilla para animarse a amasar su propio futuro.

En realidad, esta es una historia que tiene otra historia anterior. También cargada de suefios. También
relacionada con el intento de estar al lado de las necesidades del otro. Allad por el crucial 2001, cuando
la sociedad se preparaba para estallar, muchas madres del barrio de Los Hornos se ganaban los poro-
tos amasando pan casero, que luego salian a vender. Federico Artigue, un psicélogo nacido en Bolivar,
que desde hace mucho tiempo es otro de los formadores de la Obra de Cajade y hoy es el principal
impulsor de la iniciativa, relaté que “quienes estdbamos en Chispita, la casa de dia que tenemos alla,
pensamos que si centralizabamos tanto esfuerzo ibamos a mejorar el trabajo de todas esas mujeres.
Teniamos gas natural y la mayoria de ellas no y ademas, juntos, podiamos comprar la harina en canti-
dades superiores, con lo que lograriamos abaratar los costos”.

Todo comenzd a funcionar mejor y, de paso, cada uno se fue metiendo en la tarea del panadero. “Des-
pués, devaluacion mediante, la harina pasd de costar 12 pesos a mas de 50 y todo se complico. Mu-
chas madres se fueron alejando porque ya no podian hacer frente a los costos y la idea se diluyd. Sin
embargo, ya habia germinado en todos nosotros, mucho mas al ver que, si bien Chispita es un come-
dor que atiende desde bebés hasta chicos de 13 afios, era importante la cantidad de adolescentes que
se habian acercado, en la busqueda de un trabajo decente que los sacara de los peligros de la calle”,
siguié contando Federico.

El grupo de pibes dejaba en claro que tenia la decisidén de aprender y de mejorar su destino, ese que
los ponia al limite entre las oportunidades laborales, bien vistas por la sociedad, o aquellas marginales
que, para ellos, también constituyen una forma de trabajo. Una forma de salida desesperada.

Segun la visién de Federico, “se trata de pibes que han trabajado toda su vida en lo que han podido.

2. Articulo retomado de la Edicién n® 21 (Junio 2004). Afio II
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La mayoria ligados a la construccién, que es la actividad principal en toda la zona de Los Hornos y la
que han aprendido generalmente al lado de sus propios padres. Claro, con el menemismo la cons-
truccidn se vino abajo y muchos apenas si conseguian juntar 100 pesos en seis meses, por ejemplo.
Hay que entender que si existe el trabajo digno, ellos estan dispuestos al esfuerzo y el aprendizaje,
pero también que necesitan llevar el pan a su casa. En esa concepcion, hasta el choreo es un laburo;
ellos sienten que trabajan para un mercado que demanda de sus servicios. Lo que vimos fue que los
pibes estaban disciplinados desde chicos para trabajar y entonces no nos costé nada proyectar lo de
la panaderia... Enseguida demostraron una estructura de pensamiento bien grupal. Nada de individua-
lismos. Y eso es fundamental para cualquier emprendimiento. En ese contexto, lo mas complicado fue
enfrentarse con esa estructura de poder que reclama a los pibes hacia la ilegalidad, ese mercado que
maneja fortunas en la Argentina. Y eso es asi en medio de una sociedad hipdcrita, que de eso nada
dice. Entonces, habia que buscar algo en otro lado. Y no por los pibes, porque ellos ya habian toma-
do la decisidn de salir, sino por los sefores serios que querian arrastrarlos hacia lo ilegal”. El psicélogo
convertido en panadero, tiene un suefio: “*Muchos de los pibes que conoci en los afios que llevo en la
Obra, estdan muertos, presos o tienen SIDA. Esta vez no va a pasar lo mismo. Este emprendimiento y
la Obra en general, es un refugio contra tanta inhumanidad. Hay gente que se preocupa mas por un
perro lastimado que por uno de estos pibes que estan tirados en la calle y que la quieren pelear todos
los dias. A ellos los rechazan”.

La banda de “panaderos por decision”, siguié un tiempo amasando facturas para salir a vender por las
casas, hasta que una fundacidn italiana se interesé en el proyecto y otorgd un préstamo para adquirir
las primeras maquinarias. Asi empezaron a hacer el pan para toda la obra de Cajade y facturas para
organismos oficiales. Lo curioso de todo esto era que ninguno de ellos sabia nada de panaderia. Fe-
derico sabia de psicologia; German Leder, que se habia acercado a la Obra, de vender helados, y los
pibes, llegados de las calles de Los Hornos, buscaban un futuro mejor. Todos lo intentaban cada dia. Y

seguian adelante.

Lleg6 Bartolomé

Bartolomé Martire es un viejo habitante del barrio de La Loma que aparecio en la vida de todos, para
cambidrselas totalmente. Aln la propia. También trabajé desde muy joven, alguna vez como linotipis-
ta del diario El Dia, luego con una camioneta, hasta que por fin comproé las maquinas de la panaderia
gue desde hace tiempo tiene en la calle 39. Un problema de salud lo obligd a “frenar un poco”. Ya no
trabajaba y puso en alquiler el local. “Un dia -relata- me llamé Cajade y me dijo ‘Bartolomé, te habla
Carlitos, el que caso a tu hija’. Asi de sencillo; charlamos un rato y salié este proyecto en el que todos
ponemos un poco. Me cambid la vida. Volvi a levantarme a las 4 de la mafana... Estoy feliz. Los chi-
cos son muy buenos, siempre me dan un beso, me preguntan cémo estoy. Aqui va a venir un maestro
panadero para ensefarles el oficio. Yo los asesoro, los acompafio, pero no estoy para retarlos, ni hace
falta que lo haga”.

Bartolomé también suefia proyectos: “Aqui hace falta una camioneta. No puede ser que los chicos sal-

gan con lluvia en bicicleta; hay que vender mucho, hay que aprender de todo un poco. Hay que hacer
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bien las cosas, porque no se puede hacer filantropia si el negocio no camina; tienen que saber hacer
pan y también tratar con el gerente del banco, resolver el tema del cheque rechazado... Saber vender.
Lo van a hacer. Quieren aprender. Quieren vivir”.

Desde mediados de mayo, el lugar también comenzd a ser escuela. Gracias a un convenio con la Direc-
cion General de Escuelas, tres veces por semana se dicta un curso y en noviembre todos saldran con el
titulo oficial de Maestros Panaderos. Asi, el dia se reparte entre la fabricacion de pan y facturas, ahora
en gran escala, y el aprendizaje a fondo del oficio. Matias es uno de los maestros-alumnos y define su
nueva vida de esta manera: “Siempre lo tomé como una buena cosa para aprender. Y ahora lo puedo
tomar como un trabajo en serio. Es un cambio grande y muy lindo. Fui uno de los primeros en acercar-
me a Chispita. Primero iba, comia y me iba; siempre me querian ayudar y yo volvia, hasta que fueron
apareciendo nuevas cosas para aprender y para salir de la vida que tenia. Sumamos a otros pibes y
hoy somos Favio, Alberto, Lucas, Julian, Enrique, Raul, Juan, Johnatan y Maximiliano. Aca estamos.

Juntos. Tenemos un proyecto. Estamos felices...”.
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El jetiv La Pul n fun r
RECUPERAR LA SONRISA DE LOS NINOS:

En los comienzos tumultuosos del ano 2002, cuando el primer nimero de La Pulseada comenzaba a
circular por la calle, el Padre Carlos Cajade fue entrevistado en Radio Futura por la periodista Alejandra
Gdmez. Ahora, cuando la revista ya ha recorrido su primer lustro de vida, vale la pena renovar el com-
promiso recordando, a través de las palabras siempre sencillas y profundas del querido cura, cuales
fueron y siguen siendo los propdsitos fundamentales de este proyecto editorial.

Entrevista: Alejandra Gémez

Edicion: Carlos Gassmann

Llegd corriendo, minutos después de iniciado el programa. Tenia algo diferente en el rostro, algo que lo
acercaba mucho al Carlitos adolescente. Quizas por la barba recién afeitada, por motivos que se deve-
larian después, durante el transcurso de la entrevista. O tal vez por los sentimientos que queria com-

partir. De entrada, nomas, hablando de la Negri, hizo que a todos nos ganara la emocion.

- Vamos derecho al lanzamiento de La Pulseada. Pienso que la imagen de la Negri que eligie-
ron para presentarse desde la tapa tiene una gran carga simbdlica.

- Yo digo que la Negri es todo un simbolo dentro de los chicos. Porque con ella le hemos peleado muy
fuerte a la muerte y al final la vida gand la batalla. Recuerdo que cuando llegd hasta nosotros estaba
muy desnutrida. Habia muerto la mama y estaba realmente muy mal. Nunca me habia tocado dar una
pelea semejante, entre la vida y la muerte. Habia que llevarla al hospital dandole cachetazos adentro
del auto para que no dejase de respirar. Cuando le pegas, reacciona, se levanta y respira. Siempre
estabamos peleando asi, al limite. Pero gracias a Dios, ganamos. O, mejor dicho, ella gand la batalla.
Porque tiene una estrella muy grande. Yo digo que todo nifio, joven o adolescente que llega a mi casa
tiene una estrella adentro. Y que hay que tratar de que su estrella aparezca. En la Negri eso se nota
de una manera especial y por eso fue posible que ganaramos la pelea. Ahora, volviendo a La Pulseada,
creo que en el fondo tiene mucho que ver con los ninos. Porque tiene que ver con el pais. {Y qué es un
pais si no son sus habitantes y, entre ellos, los mas tiernos y mas hermosos, que son los chicos? Esta
revista va dirigida a que hagamos un pais donde los nifios puedan recuperar la sonrisa. Una sonrisa

como la de la Negri, capaz de transmitir tanta alegria en este momento.

- Escribis en tu editorial: “"Recordamos nuestra infancia feliz en torno a la mitad del siglo,
cuandopulsos, pueblo y tiempo se besaron en sus caritas morenas, sus piecitos se mojaron
en la fuente de la historia y se gano por un tiempo la pulseada”.

- Lo que pasa es que cuando habia pan y trabajo, los pibes eran felices. Yo naci en el afio 50. Vivi una

infancia bastante linda. Habia pleno empleo en el pais y, cuando hay trabajo, hay dignidad. La politica

3. Articulo retomado de la Edicién n°48 (Afio 2008). Afio V
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es decisiva, para bien o para mal, en la vida de los pueblos. Hay nombres que vale la pena destacar.
Siempre menciono a Hipdlito Irigoyen, Perdn, Evita, Palacios. Gente que ha sembrado la politica como
una canciéon. Una cancion para la gente. Hacer politica es el arte del bien comun. Tenemos que recu-
perar esa cancién. Lo que decia de mi nifiez lo vinculo con lo ocurrido el 17 de Octubre. Para mi es un
hecho de gran importancia, mas alla del partido que representa. No podemos dejar de reconocer que
aquel 17 de octubre las patitas y los piecitos se mojaron en la fuente de la historia para que nuestra ni-
fez volviera a ser feliz. Lamentablemente después vinieron etapas funestas, como la del menemismo,

que nos llevaron a la miseria espantosa que hoy estamos viviendo.

- Varias veces te convocaron distintos partidos politicos para que fueras como candidato y
siempre te mantuviste al margen. é¢Por qué?

- Ocurre que estoy conforme con lo que soy y con cdmo soy. Muchos dicen: “pero éste no parece un
cura”, por la manera de vestirme o de encarar la vida. Yo sigo enamorado de mi vocacién, que es lo
esencial mio. No me gustaria dejar de ser cura para dedicarme a otra actividad. Aunque habria que
ver el dia de mafiana. Nunca digo nunca. Creo que hay gente valiosa, en multiples lugares, para inten-
tar reconstruir el pais. A mi me gustaria quedar como inspirador, como el tipo que acompafia, que da
fuerzas, que alimenta continuamente la esperanza. Eso es o que me gusta. Me parece que el prota-
gonismo mio va por ese lado. Me doy cuenta en mi casa. No sé si tengo una actividad muy grande; lo
gue tengo es una presencia cada vez mas fuerte. Respaldo mucho la creatividad de cada uno, acom-
pano, fortalezco, inspiro, ayudo a que cada cual saque de adentro lo propio. Esa es la tarea que mas
me gusta hacer. Pero si alguna vez la historia dice -y yo olfateo- que todo el pueblo esta dispuesto a
acompafar un proceso donde me toca poner un granito de arena, si me siento muy bien acompafiado,
entonces lo pensaré. Pero si me lo preguntas hoy, te digo que me gustaria quedar como inspirador,
como el que aporta luchando desde una segunda linea, que también es necesario para pelear. Porque
tenés que estar muy bien por dentro para poder luchar sin perder las fuerzas. Pero por ahora prefiero

seguir trabajando en lo mio. Y mafiana se vera...

- La primera nota de la revista se titula "Marcados para morir” y dice: “Un reciente informe
de la Procuracion General de la Suprema Corte de Justicia bonaerense revel6 la existencia
de un escuadron de la muerte en la Zona Norte del conurbano, integrado por policias en acti-
vidad. El grupo le vendia seguridad a los vecinos. La agencia opera en una de las casa de los
policias, con armamento, uniforme y todos los instrumentos propios de una comisaria”.

-Son cuestiones que no se pueden dejar pasar. Es verdad que aparecer con esta nota equivale a sa-

lir con los tapones de punta con el tema de los nifios, los adolescentes y los jovenes. Pero ellos son
nuestra mision en la vida. Que la Corte Suprema haya denunciado sesenta muertes de pibes en cier-
tos lugares pone en evidencia que la del gatillo facil constituye toda una cultura. Parece que la culpa
de todo lo que esta pasando en el pais la tuviesen los pibes. Seamos sensatos y no le atribuyamos la
responsabilidad a quienes en realidad son victimas. A nadie le gusta la muerte, ni la del pibe, ni la del

policia, ni la de nadie que ande por la calle. Pero si pretendemos remediarlo al estilo del far west, esto
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no se arregla mas. Paso con el proceso militar, pas6 con las Malvinas, pas6 siempre que se quiso solu-
cionar las cosas a los tiros. Yo digo que tenemos que atacar las causas. Que busquemos la posibilidad
de un pais donde todos tengan la oportunidad de trabajar y de vivir con dignidad. No estoy hablando
por boca de ganso: en el Hogar (de la Madre Tres Veces Admirable) hemos hecho esta experiencia.
Muchos chicos, incluso entre los que ahora participan de esta revista, tenian prontuario cuando llega-
ron. Lo Unico que les faltaba era el tiro en la cabeza. Hoy tienen un trabajo y ganan un sueldo. Noso-
tros descubrimos en los nifios lo que después le iba a pasar a la sociedad. Tenemos que terminar con
el fariseismo y dejar de comprar espejitos de colores. Grondona (Mariano), por ejemplo, habla como si
€l no tuviese nada que ver con lo que paso en el pais. éAcaso no favorecid con su programa de televi-
sion a este proyecto de pais? éNo aplaudié a los que nos llevaron a esta industrial cantidad de jovenes
desocupados, sin posibilidad y sin futuro? Eso es ser fariseos. El también tiene que ver con la irrupcién
de los pibes chorros y con el modo de pensar que los engendrd. Si realmente lo queremos arreglar, ha-
gamoslo como corresponde: con la verdad y con la democracia. Dandoles voz a aquellos que no tienen
nada y ya parecen condenados desde la propia panza de sus madres. Claro que salir con una nota asi

entrafia un riesgo, es una jugada muy fuerte, pero al mismo tiempo es absolutamente necesario.

- En la nota se hace un paralelismo entre la doctrina de la seguridad nacional y la nueva doc-
trina de la seguridad ciudadana, que efectiia una serie de reducciones del campo de referen-
cias del vocablo “seguridad”, excluyendo todo lo vinculado con la seguridad econémica, la
seguridad social, etc.

- Yo digo que primero vinieron por nuestros bienes, después por nuestras familias y mas tarde por
nuestros chicos. Pero ahora tenemos el desafio de empezar a pensar el pais entre todos. No va a ser
facil. Tenemos que saber para dénde vamos, sin dejarnos engafiar por mafias ni por gente que quiere

arreglar todo a los tiros. Eso ya sabemos como termina.

- Quizas ya no nos dejamos engaiiar... La gente sabe bien como es la mano. Pero sucede que
no tiene muchas herramientas con las cuales salir a dar vuelta todo esto. La destruccion fue
tan profunda. Seguro que nadie quiere mandar a sus hijos a la boca del lobo. Pienso que el
proceso para revertir esta situacion va a llevar tiempo. No soy muy devota de estos cacero-
lazos, cuando reflexiono acerca de quiénes los hacen y qué significan.

- Que la gente haya reaccionado recién cuando le tocaron los ahorros es muy triste. No quiero ni con-
tarte las malas palabras que me tocd escuchar cada vez que marchaba con los pibes para

defender los derechos de los nifios. Me acuerdo siempre de un periodista de Canal 2 que se calentd,
entrd a decirle malas palabras a uno y le tiré el auto encima. iCasi nos mata un pibe! Es posible que
ése hoy se cuente entre los que estan llorando. Pero, bueno, ahora hay que tratar de sumar. El ham-
bre llegd a la clase media en la Argentina. El “ibasta!” del 19 y 20 de diciembre hay que continuarlo.
Tenemos que tener esperanza en que sera posible una reconstruccion de verdad. Aunque vayamos mas
lento. Pero no a los tiros: con democracia, con las asambleas, con las organizaciones para los nifios.

Con las cosas que va inventando la gente, como el trueque. También con los comedores, las copas de

54



leche... Son cosas que no tendrian que existir, pero que en este momento nos estan haciendo mas
solidarios. La revista quiere ser un aporte a todo ese proceso de reconstrucciéon. Seguro que si sem-
bramos distinto, vamos a cosechar otra cosa. Es un pais al que Dios le ha dado mucha riqueza. No es
arena y roca: es uno de los cinco paises exportadores de alimentos del mundo. Es una verdadera ironia
gue en un pais como este exista el hambre. Como dice mi amigo Alberto Morlachetti, hace falta mucho
ingenio, mucha creatividad y mucho talento para el mal para provocar el hambre en un pais que es el
quinto exportador de cereal del universo. Retornando a la revista, también incluye la seccién “Baruyo”.
Ahi aparece el Chino, un pibe que cuando era chiquito vivié en casa. Un tripero fanatico. Le paso6 de
todo y él lo cuenta. Ahora los ayuda a organizarse a un grupo de linyeras en el bosque. Tienen consig-
nas interesantes, como por ejemplo: “Esta prohibido robar; siempre hay que pedir. Después hay que
traerlo para compartir y comer todos juntos”. Dentro de la pobreza, también esta la creatividad. Ade-
mas, en este nimero le hacemos un homenaje a Muchinga, el linyera del barrio. Venia siempre a casa
pero hacia varios dias que no lo veia. Lo fui a buscar para llevarle la revista. Entonces me enteré por
un vecino que habia fallecido hace 15 dias, en la ultima inundacién. Lo encontraron muerto en el lugar
donde vivia. Es un homenaje a Muchinga, que desde el corazén de Dios nos debe estar bendiciendo la
revista. Una publicacidn que quiere alimentar la esperanza. Donde el excluido que también es capaz

de inventar, sea protagonista. Es con ellos con los que vamos a reconstruir el pais. No con el egoismo
de los Macri y otros ruines que quieren presentarse como la solucion para el futuro y son los que nos
han exprimido, nos han explotado, nos han vendido y nos han arruinado durante toda la vida. Nosotros
queremos presentar otro tipo de posibilidad basada en el crecimiento humano. Tarde o temprano lo
gue estamos haciendo dara sus frutos. Algo muy importante, en ese sentido, es estar cerca de la gen-
te. Recién, cuando venia para aca, me quede sin agua en el radiador. Se me acercé un muchacho que
esta relacionado con la politica y me preguntd: “écudl es el problema que arrastramos los politicos?”.
Yo le contesté que un problema fundamental, en especial desde el menemismo, es la enorme la distan-
cia que hay entre la gente y el politico. Hay que acortar distancias, tienen que estar cerca de la gente,
todos los dias. Este va a ser un afio muy pobre. Aunque algunos piensen que significa una alegria, es
tristisimo tener que repartir comida. Provoca alegria poder ayudar, pero no deja de ser una frustracion.
La mejor alegria seria que cada uno pudiese llevar cada dia a su casa la comida ganada con sus pro-
pias manos. Igualmente nosotros estamos dispuestos a poner la cara donde sea para conseguir ali-

mentos y repartirlos entre la gente que los necesita.

- En la revista hay una nota con las mujeres de “El Charquito” que dicen precisamente eso:
que lo mejor es que cada chico coma en su casa y con su familia. Pero que mientras eso no
se logre, hay que seguir trabajando con los comedores.

- A veces no tenemos nada para ofrecer. Apenas un mate. Entonces yo les digo: vayan, armen

cinco equipos de mate y siéntense a charlar con la gente. Aunque de ochenta problemas resuelvas
quince, por lo menos los compartiste. Porque el compartir es fundamental. Uno va a juntarse con trein-
ta personas y vienen cien. Las necesidades que aparecen son tan grandes que te desbordan y tenés

gue encontrar una manera de contener. A veces no podés mas de la indignacién. Te cuento que el afio
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pasado, antes de votar, rompi la boleta en mil pedazos y la meti en el sobre.

- iEstas como loco! (risas).

- Si, si, en contra de mis propios criterios, la rompi. ¢Sabes por qué? Las elecciones eran el domingo y
el miércoles vino a verme una sefiora. Mientras me contaba los problemas que tenia, llord por lo me-
nos ocho veces: hijos afectados por las drogas, problemas de aca y problemas de alla... Yo la escucha-
ba y no sabia qué decirle. Estuve quince minutos apenas poniéndole el oido. Cuando termind, me dio
un beso y me dijo: “iqué alegria!”. Yo me quedé pensando: esa sefiora me permitié ver que cuando la
exclusién es tan grande provoca hasta la falta de identidad. Sentis que no sos nadie para nadie. Por
eso te sentis reconfortado cuando, por lo menos, alguien te escucha y comparte con vos. Aunque no

tengas muchas palabras para decirle, basta estar cerca de la gente para que no te olvide.

-Es el espejo que la gente necesita para reencontrarse, éno? Es tan lindo lo que escribis aca:
“'Soy cura porque se le ocurrio a Dios. Yo era componente de una banda de muchachos que
vivia en Villa Argiiello”. Pas6 mucho tiempo de eso y ahora... iTe afeitaste la barba!

- iAh! Porque me la quemé. Estaba en casa haciéndoles un asadito a los chicos, uno se me cruzé de
golpe y la barba me salv6 la cara. Queddé medio chamuscada y como tenia que estar en varios medios
de television, por la presentacion de La Pulseada, me la afeité. Pero volviendo al tema de mis comien-
zos, es cierto que me agarrd un entusiasmo muy grande por estar en el lugar de cura en el que enton-
ces se encontraba el Padre Laureano. Claro que habia cuestiones, como la del celibato, con las que no
gueria saber nada. Me cuestionaba esas cosas, pero el entusiasmo que sentia era mas fuerte que yo.
Por eso digo que es algo que se le ocurrié a Dios. Hablé con Laureano y él me dijo: “vamos a espe-
rar para ver si es sélo un entusiasmo pasajero”. Pero pasaba el tiempo y era cada vez mas fuerte. Yo
gueria seguir para ese lado. Después, cuando tomé la resolucion definitiva, me senti muy bien. Diga-
mos que el seminario no me gustd, porque siempre rechacé todo tipo de encierro. Por eso me escapé
mucho del seminario. Algunos me dicen: “vos pasaste por el seminario, pero el seminario no pasé por

vos”. Me lo sefialan como una critica, pero yo siempre lo tomé como un piropo.

- Volviendo a La Pulseada, écon qué periodicidad piensan publicarla?
- La idea es salir una vez por mes. Arrancamos con una tirada de seis mil ejemplares. iMe dijeron que

se estaba vendiendo como agua!

- Yo venia para aca en el micro releyendo las notas. Una sefiora me vio desde el asiento de
atras y queria comprarmela. Saco el billete e insistia: “te la compro, te la compro!”. Le ex-
pliqué que era imposible porque justo ahora iba a trabajar con la revista y que inclusive la
habia subrayado toda.

- Es realmente un lio el momento en el que salimos. Un momento dificil porque todavia nadie cobré.
Pero, bueno, las cosas que hicimos siempre tuvieron algo de lio. Asi que no quisimos dejar de salir por

esto.
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- &Y en qué momento no hubo lio?

- Tenés razon: ien qué tiempo no fue asi!

- Yo, que naci en el ‘66, no tengo memoria de la época de la que vos hablas.

- Si, claro, cobraste siempre... (Risas). A veces la veo a la Negri y a los otros nenitos que estan en mi
casa y pienso: “iOjala que ellos también puedan disfrutar un dia de este pais!”, asi como yo lo disfruté
cuando era chiquitito. Pese a que ahora me cuesta recordarlo y aunque después

s6lo hayamos recibido un cachetazo detras de otro.

- En la revista también esta presente otro de tus amores, que es el fatbol.

- Si, por ultimo hay una nota de Carlos Fanjul acerca del ascenso. Los que estamos metidos en el futbol
sabemos bien lo que es. Yo estuve el domingo con la gente de Defensores de Cambaceres, bendiciendo
el monumento a los campeones. Mi papa fue su arquero. Y yo me traje la camiseta, pero no solo para
ponérmela. También para interceder por el club. Que alld arriba nos ayude la virgen y que aca abajo se

encarguen las piernas de los jugadores. A lo mejor entre todos podemos hacer algo.
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Grafit lidad 10 aii e vid
EL SUENO GRANDE DE CARLITOS*

La imprenta Grafitos es el emprendimiento-simbolo y el mas sofado por Carlos Cajade. La casa donde
nacié y mas intensamente amo a su familia, fue transformada por el cura en un lugar de crecimien-

to y aprendizaje colectivo. Una salida laboral momentanea para los chicos del Hogar, que significa un
puente preparatorio hacia el duro mercado laboral. Su décimo aniversario lo encuentra con una nueva
impresora y cerca de poner en marcha otro suefio: un centro de formacion para el oficio grafico y para
gue todo el que lo desee pueda completar sus estudios secundarios. Este crecimiento de Grafitos tiene
que ver también con el simultaneo crecimiento de los histéricos protagonistas del Hogar. Como queria
Carlitos.

Produccion y textos: Laureano Debat.

Pasando el Bosque, en la 122, ya se empieza a sentir el tumulto, el humo negro del escape de una
moto reparandose en un taller, o los escobazos a los perros... La adrenalina de una calle en la velo-
cidad de sus autos. En la 122 hay peruanos y paraguayos, se habla de la quiniela, el hipédromo y se
trabaja mucho. El negro Pelé se rasca sus enmotadas canas mientras come algo sentado detras de la
caja registradora de su mini-super, justo frente a un local que sobresale en la gris mafiana por su fren-
te ploteado en naranja. Offset Grafitos dice el cartel que franquea la puerta, por donde varios chicos
entran para arrancar una nueva jornada. Son las 8.30 y las persianas ya estan abiertas. Hay obreros y

maquinas, como en muchos trabajos, sélo que alli el engranaje y las personas si pueden distinguirse.

Los trabajos y los dias

Con un cigarrillo encendido y medio escondido entre sus grandes manos, Miguelito Cabrera cruza el
portal que separa los galpones de la cocina y llega con sus 29 afios para ordenar el trabajo. Es el en-
cargado de produccién (o jefe de taller) y todo lo que entra y sale impreso esta bajo su orbita. Su dura
expresion exige respeto, pero el brillo de sus pequefios ojos ablandan su semblante. “Yo estoy aca
porque soy el fruto del trabajo de un grupo de gente”, asegura y estd muy claro que no es un jefe tra-
dicional: "Aca no somos maquinas, somos personas y hay que evaluar eso ante todo, siempre sabiendo
gue estamos trabajando y que el trabajo debe salir bien”.

Lidia Cantero se encarga de la Administracion, de “llevar los nUmeros”, hace presupuestos y coordina
con su hermano Beto las cobranzas a los clientes. Su oficina es la misma que la de Pablo Orbaiceta,

un encargado imprentero al que, paraddjicamente, le incomodan los rétulos: “"Esto se va a consolidar
definitivamente cuando yo ya no sea necesario. Ellos ya han aprendido a resolver un montén de pro-
blemas solos y hay que seguir hasta que aprendan todos los secretos de vender y comprar, atender a
un cliente, hacer un presupuesto, negociar”.

La imprenta Grafitos era la casa de Carlos Cajade y de sus hermanos, de sus amigos y de los amigos

de sus amigos; una casa con pibes por todos sus recovecos. Hoy también significa un lugar de conten-
4. Articulo retomado de la Ediciéon n° 51 (Afio 2007). Afio V
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cidén de chicos, los del Hogar, que se fueron haciendo grandes y necesitaban un oficio. Marcelo Ponce
Nufiez, el coordinador de los emprendimientos productivos del Hogar de la Madre Tres Veces Admi-
rable del padre Cajade, hace memoria: "Veiamos con Carli que los pibes crecian y que, si bien desde

el Hogar se les habia dado muchas cosas, todavia faltaba la pata del laburo, para que el pibe pudiera
rehacer su vida. Pero siempre lo pensamos como un lugar de capacitacion, para que incorporen conoci-
mientos y que después salgan a trabajar. Esta fue la idea original del emprendimiento y la sigue siendo

actualmente”.

Dos galpones con maquinas y obreros se fueron incorporando durante diez afios a la vieja casa de Ca-
jade. “Va a ser dificil agarrarlo trabajando a éste”, dice José Tartaglia apoyado sobre la maquina nue-
va, mientras sefiala con la vista al Mono, Jeremias Ferreti, que con sus enérgicos 22 anos se abalanza
sobre Cacho y le pega una pifia en la espalda para después abrazarlo, mientras éste trata de limpiar la
tinta de uno de los ejes con una rejilla mojada. Tiene una sonrisa con tantas muecas que resulta muy
compradora como para que alguien le diga algo y, mientras ayuda a Elias a empezar una impresion en
otra maquina, reflexiona con su voz cascada y potente: “"Hay muchos lugares que vos vas a trabajar y
tenés que pensar cuando me van a pagar, quién me va a cagar, todo eso. Pero aca eso no pasa: aca
cobramos a tiempo y nadie quiere pasar por encima a nadie”. En el fondo, trabaja Diego Mifio, silen-
cioso y sigiloso, incansable: es dificil verlo sin hacer algo. Dobla folletos y vigila a los que trabajan en
rustica, la zona de compaginacion y terminacion, el sector donde se encola, se abrocha, se dobla y se

pule todo.

Asi son los trabajos y los dias en Grafitos... Hay tiempo para todo: Miguel entra y sale de las oficinas,
con pedidos, entregas y responsabilidades. Momentos en los que todos estan en lo suyo, callados, con
las maquinas de fondo haciendo un mecanico y monocorde ruido que cada vez que se detiene genera
un silencio inquietante y zumbador. Momentos de mates y charlas colectivas para solucionar problemas
en conjunto, con cumbia o los Redondos. Momentos de hiperactividad, de vigilia y de noches intermi-
nables. "Cuando hace falta, no hay problemas si se tienen que quedar un dia mas. Lo hacen, y se que-
dan con gusto; tenemos empresas importantes que nos piden rapido las cosas y hay que cumplirles. Y
el pibe se pone y lo hace porque valora el lugar donde esta, no porque ganan dos o tres pesito mas”.
Lo que dice Ponce Nufiez se enlaza y quizas sea la consecuencia de lo que marca Pablo: "Acd hablamos
las cosas por mas que sean duras. Esto no es una empresa privada donde yo digo blanco y todos dicen
que si, sino que hay que fundamentar todo: por qué son las cosas, por qué esto es mejor que aque-

llo... Es mucho mate en mano y reflexion colectiva”,

Lo integral se nota en el trato diario y constituye el germen del trabajo: la rotacién permanente, la
capacitacion grafica colectiva. Todos rotan por cualquier recoveco que haya en la imprenta: Miguel es el
encargado de produccidon y sabe hacer de todo. El que hoy dobla pliegos, mafiana estara en guillotina,
midiendo, imprimiendo, refractando placas en la luz ultravioleta o donde sea. De esta manera, cuando

una empresa los contrata, estan capacitados para hacer lo que sea que esa empresa requiera. Porque
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Grafitos no es un simulacro de trabajo, es un trabajo que actla como puente, pero un trabajo al fin.
"Me gusta lo que hago porque hay desafios que me pongo: que cada trabajo salga mejor que el ante-
rior”, La légica de Miguel contagia, porque no sélo las letras y colores nitidos en un papel son el desa-

fio: la vida de los trabajadores de Grafitos ha sido una perpetua cadena de desafios.

sul ta: Ami | ~
"Hoy los pibes quieren todo ya, rapido”, analiza Miguel leyendo en los mas chicos, en los que recién
entran, como la cultura de la eficacia ultra-pragmatista genera infundadas ilusiones. Grafitos es un
buen lugar para estar parado sobre la tierra y en los nuevos se ven los mas grandes hace diez afios,
en su impetu, en sus ganas, en su impulso voraz de chocarse hasta con las paredes. Pero en esos
momentos Grafitos era sélo una maquina y un grupo de pocas personas, que peldafio tras peldafio fue
creciendo como proyecto colectivo. Hace diez afos, Miguel estaba cansado de trabajar en la huerta y
venia pidiendo imprenta: “"A mi me gustaba mas la electricidad y la mecanica y en la chacra me carga-
ban: te hacés el boludo, no querés trabajar. Tenia once afos... (Qué podia trabajar si tenia la cabeza
en otra cosa?”.
La infancia de Miguelito tuvo lugar en la decadente argentina que encuentra una buena fotografia en
el recorrido de la calle Nueva York de Berisso. Con una familia muy pobre, un padre alcohdlico y una
madre enferma a la que tuvieron que internar. Tenia 5 afios cuando vio como su familia se destruia y
cuando en su vida se cruzé Carlos Cajade. Tenia 14 cuando abandon6 el colegio y se decidié a trabajar.
Paso por talleres de autos y repuestos hasta que dio con un emprendimiento propio del Hogar donde
encontrd su verdadera vocacion: "Cuando empecé, ni soflaba con que iba a estar de encargado algun
dia. A mi me gustaba el oficio y trabajaba, no estaba pensando en que mafana voy a ser el mascapito
de aca. Antes por ahi trabajaba el doble en esfuerzo fisico pero estaba mas tranquilo; ahora tengo una
responsabilidad terrible, me voy a mi casa con el trabajo y vuelvo con el trabajo, lo tengo en la cabe-
za todo el tiempo”. Esto, en cualquier empresa comun y corriente, seria catalogado como alienacién
del trabajo (tan sugerentemente graficado por Chaplin en la lectura cinematografica de “El Capital” de
Marx, titulada “Tiempos Modernos”). Sin embargo, no es una categoria apropiada para Grafitos: “"Esto
a mi me encanta, me siento muy bien aca y si soy tan obsesivo es porque es una pasion. Y ver que los
chicos avanzan mas que yo, en su momento me asombra y caigo en la cuenta de que esto ha avanza-

do un montén”, dice Miguel, hoy en casa propia, con mujer y dos nenas.

Lidia es otra de las historicas. Vive en el Hogar desde los 4 afios y hoy es una de las educadoras. Tiene
24 afios, un hijo y su balance se asemeja al de su compafiero de ruta: "Uno ve el crecimiento de este
lugar viendo a los chicos; es increible la facilidad que tienen para aprender y lo mucho que se sacrifi-
can”.

La cooperativa Ferrograf fue clave en la conformacion de Grafitos, no sélo porque abrid sus puertas a la
capacitacién de los primeros imprenteros del Hogar sino porque de alli se fueron dos histéricos emplea-
dos que hoy encabezan lugares estratégicos en el local de la calle 122: Pablo Orbaiceta, como encar-

gado y José Tartaglia, que se ocupa de la maquina nueva. "Antes de entrar, Carlitos me dijo muy claro:
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si los chicos te aceptan, entras. Hacia mucho hincapié en la voluntad de ellos: aca podés ser el mejor
grafico del mundo pero si los chicos no te aceptan no va”, reconoce Pablo.

La memoria de Cajade alimenta a la vez que duele. El Mono lo recuerda con alegria, como un padre
gue le ensend todo o casi todo: “"El cura nos hizo valorar muchas otras cosas que nosotros no valora-
bamos; veniamos de la calle con otra forma de pensar y él nos hizo ver las cosas desde otro lado. Fue
un cambio muy lindo”. Cuando lo cuenta, trata de no pensar en sus 4 afios y en el dia en que llegd de
Lanus para vivir en el Hogar. Eso también lo alimenta y lo lastima de la misma forma, en una paradoja
sentimental bastante dificil de manejar.

El Mono se llama Jeremias, tiene 22 afnos y anda para todos lados con una camiseta de Estudiantes
que le regaldé Cajade. Este afio decidid volver al colegio después de un tiempo y ya le faltan dos afios.
Esta en Grafitos desde hace un afio y medio, luego de pasar por la panaderia del Hogar donde apren-
di6 responsabilidades ("Me mandé un moco terrible y me echaron: sali un sabado, me mamé y no fui a
laburar”, y casca la voz hasta quebrarse, mientras suelta una sonrisa avida de complicidad) y después
de un paréntesis lejos en el que vivid con una pareja de gays y aprendié una leccidon sobre el amor ("si
tienen amor para estar dos hombres juntos cédmo no van a tener amor para criar a un chico; es una
estupidez que se discrimine a las personas del mismo sexo y que no puedan tener chicos”). Queria
volver a trabajar, “"estaba con dos personas que me querian mucho y me daban todo lo que yo queria,

pero tampoco daba para aprovecharme de la situacion”, Volvid y alli se hizo imprentero.

Elias tiene 18 y es uno de los mas nuevos. Lleva tres anos en el Hogar y uno en la imprenta. Pasé por
diversos institutos de menores y el Estado llegé a mandarlo, en sus habituales brutos manotazos, a

un centro de rehabilitacién de drogadictos sin haber probado nunca un porro. Tiene la extrafia particu-
laridad de contar cosas terribles con una especie de sonrisa siempre dibujada, con una mueca: estira
los labios como para reforzar cada ultima frase: "E/ colegio no me gusta y ya hace 5 afios que no voy;
una vez que ya dejas, te cuesta empezar. Mi vieja fallecié el aio pasado y después de eso a mi familia
no la volvi a ver, porque a mi me cortaron la cara en su momento y me rechazaron”. Cuando lleg6 al
Hogar de Cajade pensd lo mismo que pensaba la primera vez que llegaba a cualquier instituto de me-
nores: "de aca muevo mafiana mismo”. Pero la diferencia se notd muy pronto: "Un chico me dijo que
pruebe una semana y aca estoy. La libertad y el respeto que encontré aca nunca lo vi en ningun lado”.
Cuando Diego tenia 7 afos, vino al Hogar con su hermano menor Mario y el mayor Daniel. Es muy
serio y apenas mueve la boca para hablar, esta ahi con una chica a punto de ponerse de novio mien-
tras aprende a tocar la guitarra y suefa con trabajar algun dia en una rotativa. "Tuvimos un momento
critico en mi familia: mi vieja decidio irse porque mi viejo la cagaba a palos”, y asi dieron con el Hogar
los tres chicos que procedian de Berisso. "Yo aca me cago de risa, somos todos como hermanos, nos
conocemos todos de antes de entrar aca. Yo me crié toda la vida con ellos, son mis hermanos”, dice
Diego y sefiala a sus compafieros que siguen trabajando.

Alli dentro, todos aseguran que basta con mirarse entre ellos para darse cuenta de como estan. Esta
mezcla particular de hermanos, amigos y compafieros de trabajo, genera una atmoésfera muy propia

del lugar, un ambito donde nadie puede decir que esta solo.
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"No estamos ofreciendo caridad sino calidad y desde los pibes, porque son ellos los que trabajan y
logran que ese producto salga bueno”. Lo que dice Marcelo Ponce Nufez se termina de visualizar en las
palabras de Pablo Orbaiceta: "E/ 80 por ciento de nuestros clientes no tiene ni idea que es una impren-
ta producto de un emprendimiento de un hogar de chicos; nos eligen por el precio o por la calidad de
la impresion”.
Por eso un trabajo bien hecho es prioritario. Hay dos formas de iniciarlo: el cliente llega con una idea
que trata de ser interpretada por el area de disefio, o bien el trabajo ya viene disefiado y listo para
ser impreso. En una plancha de plastico se “bajan” cuatro peliculas, una por cada color madre, cuatro
tonos base que se entrecruzan logrando la escala del arco iris: siam, magenta, amarillo y negro. La pe-
licula se lleva luego al laboratorio de copiado o fotomecanica, donde se la prepara con distintas tramas
y grados de inclinacion, para que las cuatro puedan conformar una imagen en la que cada una presen-
te distintos relieves que hagan mecanicamente posible la combinacién. Se ponen las peliculas sobre
unas planchas pre-sensibilizadas y se les pasa la insoladora, que da vacio y adhiere bien la pelicula a la
plancha. Luego viene la luz ultravioleta, en donde la parte que pasa la luz quema la plancha en su su-
perficie sin tinta, logrando la imagen y ya esta lista para la maquina. Una vez en ella, el papel empieza
a rodar para ser impreso, mientras la plancha le transmite su imagen a un caucho: cuando el papel
entra, pasa entre ese caucho y el tambor impresor, y la imagen es el resultado de todo ese armdnico
choque.
Hoy, con una maquina de Ultima generacién, adquirida con un subsidio aportado por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion, como parte de un compromiso de “no abandonar la Obra de Carlitos”,
gue tiempo atras asumid la ministra Alicia Kirchner, las perspectivas abiertas para Grafitos son enor-
mes y auguran un futuro cada vez mejor. “"Ahora si podemos competir realmente con todas las impren-
tas de La Plata: ganamos en velocidad y en calidad, tenemos el doble de productividad y gastamos
la mitad de tiempo en hacer algunos trabajos” dice José, con la efusidn del experto. A partir de esta
“joya”, como la llaman ahi, se pueden aceptar trabajos que antes no se podian hacer; se fortalecio la
pata técnica, crecié el poder de venta de la imprenta y permitié una genuina entrada de dinero al Ho-

gar.

Subnota: La escuela

José no se mueve de la nueva maquina y a medida que la prueba les va a ensefiando a los pibes a
usarla. Mientras uno toma una espatula y la hunde hasta el fondo de un tarro de espesa tinta azul, otro
lo escucha atentamente mientras mira curioso el engranaje. En el fondo hay revistas apiladas, folletos,
paquetes y mas paquetes de impresiones indescifrables, y algun balde con esponjas entintadas. De
pronto se abre una puerta y dos obreros bajan de un camidn repleto de ladrillos: Jeremias se acer-

ca junto con Diego y empiezan a descargar con paciencia. Sucede que arriba se esta construyendo la
escuela.

La capacitacién siempre se dio en el trabajo mismo pero ahora la idea es sistematizarla en una escuela

que, ademas de servir como formacién para el oficio grafico, sirva para que los chicos puedan terminar
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el secundario. El sueno estd cercano y cierra muy bien: “Los pibes en el barrio abandonan mucho la
escuela, porque no les brinda algo atractivo, que los enganche. Entonces la idea que tenemos noso-
tros es que la imprenta sirva como elemento de enganche, que sientan que estan en un lugar porque
les gusta, y que les permite capacitarse y tener un futuro laboral”, explica Marcelo. Mientras se siguen
levantando paredes, se trabaja en un convenio con la Direcciéon General de Escuelas y con la Direccion
de Impresiones Oficiales de la Provincia.

"A mi me encanta el oficio y no busco que a todos les encante, sino mostrarles la esencia, que vean
qgue hay que devolver trabajando la mano tan grande que nos dieron a nosotros”, sentencia Miguel y
grafica muy bien el espiritu de Grafitos y del Hogar: el trabajo como puente para que los que los chicos
que vengan puedan prepararse para transitar el mundo, un mundo agresivo por cierto. Pero en Grafitos
no todo es un cuento color rosa: a pesar de la amistad y el compaferismo, se trata también de mante-
ner cierta disciplina necesaria para que, como dice Ponce NuUnez, “no sufran tanto el cimbronazo poste-
rior”. Ciertas reglas de trabajo y comportamiento basicas sin llegar a una relacion fria y distante, muy
habitual en cualquier trabajo donde el Unico fin es el lucro comercial.

Los chicos saben muy bien que ese margen de relaciones no-laborales que tienen en Grafitos se puede
ir perdiendo, como se pierde la misma infancia, pero desde este lugar no saldran a ganarse el mundo

pisando cabezas sino frotandolas contra su pecho.

El olor a tinta o la imponente vision de la nueva impresora offset Heidelberg MOZP-S, que hace poco se
compro con dinero de un subsidio de Desarrollo Social de la Nacion, no alcanzan para que se me borre
el aroma convocante de los bufiuelos de Lilia y su imagen de mama protectora y bondadosa, mientras
cosia en la cocina y la pava comenzaba a calentarse.

Tuve la inmensa fortuna de conocer la casa de 122 en las primeras semanas de 1974, cuando fui lleva-
do por un nuevo amigo que, pelado por la reciente ‘colimba’, se sentd en la silla mas cercana durante
las primeras horas de la Escuela de Periodismo, y se iba a quedar alli, a mi lado, por el resto de la vida.
En esos dias de estudiantes, no sé qué trabajo habia que realizar en conjunto, pero si recuerdo que
antes que se dudara demasiado, Mario propuso juntarnos en su casa. De arranque, y sin estudiarme
demasiado (nada de olfatear mi ‘prontuario’), me abrid la puerta de su hogar vy, con ella, la del corazén
de todos sus habitantes.

Alli me encontré con los brazos siempre abiertos de Lilia, los ojos grandes de la Tere (la mas chica y a
la que todos mimaban para que no note la ausencia de besos del papa fallecido), el gesto mas adulto

y siempre carifioso de José y Raul (a ellos los veia menos porque eran como una especie de “padres”
de familia que desde hacia ya mucho habian tenido que salir a pelearla para que a los hermanos mas
chicos nada les faltara). Y, claro, con Carlitos, recién comenzando el camino para ser cura y muy lejos
todavia de ser el lider social con el que luego transitamos algunas batallas, pero ya con la sonrisa que
imantaba y con la conviccién que luego iba a caracterizar su obra.

Recuerdo con nitidez la risa picara de la mama cuando, por alguna macana cometida, le lanzaba aque-
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lla idea de que “si realmente vas a ser cura, sinceramente tiene que haber sido Dios el que te eligid,
porque si debia hacerlo yo entre todos tus hermanos, hubieras sido el ultimo”.

Y aqui detengo el recuerdo. Para los Cajade, el ser cura significaba algo asi como la cristalizacion maxi-
ma, tal vez la mas acabada, de una vida pensada y concretada para “el otro”. Ellos la tomaban como
una opcion de vida muy seria, algo que no era para cualquiera, pero al mismo tiempo, digo yo desde
mi lejania clerical, no demasiado diferente a la que cada uno habia decidido llevar. Todos los Cajade
vivian para el otro, siempre. A cada minuto.

Es que esa calidez que emanaba de la casa de 122, tenia algo asi como un sesgo divino. La casa era de
todos. Y para todos. Alli se estudiaba. Alli se trabajaba para el barrio. Alli se compartia el problema de
los vecinos como si fuera el propio.

Nunca conoci un lugar igual. Con tanta amistad para repartir. Con tanto amor para los demas.

Por eso, transcurridos los afos, compartidas las alegrias de cada cumpleafios, de cada casamiento, de
cada alejamiento feliz porque una vida nueva llamaba. O también compartidos los dolores por cada
pérdida, el llanto por la de mama Lilia, ila bronca por la del propio Carlitos!, me resulta natural que
entre esas paredes se siga apostando a la vida. No podia ser de otra manera, y fue.

Cuando los demas hermanos le entregaron al hermano cura el pedazo de vida que alli tenia cada uno,
fue mucho mas que un aporte material. Cada quien le estaba dando una parte de aquel corazén abierto
gue a todos les pertenecia.

Como una parabola del tiempo, la tibieza de la pava calentando en la cocina o la del sol entrando por
entre la parra del patio, le dejé paso a la que emana de un proyecto conjunto. La que se comparte en
un esfuerzo colectivo.

Los ‘pibes’ criados por Carlitos, encontraron alli hace 10 afios un lugar para crecer y para aprender. En
la Imprenta de 122 se hicieron adultos en medio del amor. Aprendieron a trabajar y hoy fabrican un
futuro en el que habra otros nifios, sus propios nifios. Mejor arropados que ellos, porque antes ellos
encontraron un lugar donde arroparse. Y porque ahora ellos son los que arropan a los demas.

Asi, la casa de los Cajade, como ocurrid siempre, sigue viviendo para el otro...

Carlos Fanjul.
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NACIO LA CASA PARA ADOLESCENTES DE LA OBRAS

Carlos Cajade: "Si a los pibes les das amor y posibilidades, no te van a fallar”

Son los hermanos mayores de los cientos de chicos y chicas que van a nuestras Casitas de Los Nifios

y la Casita de los Bebés. Tienen 12, 13, 16 6 20 anos. Pibes y pibas, adolescentes, pequefios jovenes
de nuestros barrios. Ellos mismos hicieron nacer a fines de octubre, su lugar, la Casa Joven del Hogar
del Padre Cajade que este mes cumple 25 afios. La Pulseada estuvo con ellos esa tarde de domingo.
Escuché sus pedidos: “iUn curso de computacion! iPeliculas! iUn metegol! iCursos de herreria! Boxeo,
Hip Hop... Escribir para la revista!!!". También compartié sus suefios: "Que los chicos que salgan de aca

no vivan en la droga, ni roben, ni maten. Que estén en sus vidas... que tengan una buena pareja”.

“iQué importante es darle proyectos a un adolescente y a un joven! Porque la otra posibi-
lidad es la muerte, tanto en las carceles, por un tiro o cualquier otra circunstancias. Es un
pais sin futuro si vos no le brindas posibilidad al adolescente. A veces, el chico comienza a
comprender su historia y comienza a ser, muchas veces sin darse cuenta, protagonista de un
pais con una historia distinta. Hay que tratar de darles posibilidades, porque si fuesen nues-
tros hijos y si fuésemos nosotros los que estuviésemos en el lugar de esa familia, probable-
mente necesitemos la comprension de un pais que se piense con infancia, con adolescencia,

con juventud, con guardapolvo, con pan y con trabajo” (Carlos Cajade)

El mas chiquito junta caracoles. Otro cruza la calle y escribe el nombre de una piba en la pared de una
obra en construccién. Atras, un grupo de chicas se acerca riendo a espiar y modifica el grafiti con otra
fibra. Omar machetea los yuyos, Marcelo arrastra hasta la avenida 7, una lona con ramas. Juan Angel
pispea los choris en la parrilla y Maria barre el pasto recién cortado. Un gordito pregunta por el partido
Boca-River y el Moqui agarra la bici para ir a buscar a alguien. Ya pasado el mediodia, con la ropa sucia
y algunas gotas de transpiracidon, nos sentamos en circulo a comer choripan. En un soleado domingo,
todavia sin la conexion de gas y con la electricidad prestada por un vecino, se abren por primera vez
las puertas del nuevo emprendimiento de la Obra: La casa para adolescentes.

El Hogar tiene su Casita de los Bebés y dos Casitas de los Nifios. Son centros de dia, lugares donde

se trabaja en los barrios, junto a las familias, para contenerlas y colaborar en la crianza de sus hijos.

El nuevo espacio creado para adolescentes fue siempre una idea del Cura. Este afio, el proyecto fue
tomando forma por impulso de nuestro compafero de La Pulseada, Carlos Fanjul, colaboradores de la
Obra como Diego, Florencia y Mariana y la demanda de “egresados” de las Casitas de los Nifilos como
El Moqui, Juan Angel, Omar y Yésica. La idea se cerr6 cuando llegé la noticia de un ofrecimiento funda-
mental: los hermanos Gustavo y Roberto Martini, este Gltimo padre de Leandro, futbolista de Villa San
Carlos, decidieron ceder el uso de su casa familiar. Queda en 97 entre 6 y 7; en la periferia de La Plata,
a pocas cuadras de la Casita de los Bebés y la Casita de los Nifios. Las paredes son blancas. Tiene pas-

to a uno y otro costado de la puerta de entrada. También tiene garage y un fondo lleno de verde. Esta
5. Articulo retomado de la Edicién n°76 (diciembre de 2009). Afio VII
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en pleno desarrollo, le estan creciendo los bigotes y le estd cambiando la voz. Comienza a ser protago-
nista de un pais con una historia distinta.

“"¢Puedo sacar el cartel de ‘en venta’?”, pregunta Mariana Chavez, antropdloga y vieja colaboradora de
la Obra. El acto tiene su fuerza simbdlica y por eso pide que le tomen una foto. La casa donde funcio-
nara el nuevo emprendimiento estuvo en venta hasta que sus duefios decidieron cederla para el Hogar
de Cajade. Mariana quito el cartel cerca del mediodia, mientras se cocinaban unos 100 chorizos en la
parrilla. Ya hacia rato que varios adolescentes habian empezado a cortar el pasto, sacar ramas y aco-
modar la casa. Ese domingo de sol, los nuevos duefios y duefias del lugar comenzaron a apropiarse del
espacio.

Pasadas las 2 de la tarde, el educador Diego Richiusa terminé los choris, los puso cada uno en pan con
lechuga y tomate y propuso hacer una ronda sobre el pasto recién cortado.

“La casa de los jovenes de la Obra tiene el objetivo de ser la continuidad de la Casa de los Bebés y de
los Nifios y es para realizar las actividades que ustedes quieran -dijo Diego-. Han conocido la casa, la
hemos limpiado bastante... {Les parece que nos presentemos? Empiezo yo: me llamo Diego, tengo 15
afos y estoy buscando mi rumbo, ja ja ja. No, algunos ya me conocen, soy educador en la Casita de
los Nifios y me he sumado a este nuevo proyecto”.

“Yo soy Luis, -continud el primero a la derecha-. Creo que voy a ensefiar ceramica, si tienen ganas y si
alguno le gusta pintar...”.

"Yo soy Nacha, soy del Hogar y vine a ayudar en lo que sea”. “Yo Olga, educadora del Hogar. Vinimos
con los chicos a ver qué hacemos con la casa, si nos lanzamos no sé a donde...”. Cerquita andaba Be-
Ién, trabajadora de la Casita de los Bebés. También Marcelo Santillan, uno de los simbolos del Hogar:
"Bailo Candombe -contd Marcelo-. Tenemos que tener mucha fuerza para ayudar entre todos, como
decia el cura. No pelearse, no discutir. Si no tienen para prestar, esta todo bien...”.

"Mi nombre es Elena -se suma una de las chicas que trabaja en un proyecto de antropologia de Ia
juventud junto a Mariana Chavez-. Vine a ayudar y creo que voy a aportar una veta de tecnologia,
computacion, fotografia... Ya tenemos algunas compus para empezar”. Del mismo grupo de Elena
estaba Tomas. "Quiero ver qué es lo que quieren hacer los chicos y poder trabajar con ellos”, dice. "A
mi me invitaron a dar una mano y aca estamos”, cuenta Valentin. Escuchaban con atencién Betzabé y
Daniel, Diana y Maira. También Mariana: "Tengo 40 afos, estaba en la murga de la Casita de los Nifios
y por eso conozco a algunos de los chicos. Me enganché para laburar en este proyecto con adolescen-
tes, jovenes...”. “Yo soy Sabrina, estoy trabajando en la biblioteca de la Casita de los Nifios y la idea es
ayudar en lo que pueda”. "Soy amiga de Mariana y vine a ayudar”, agrega otra voz.

Juan Angel tiene un pantalon de Boca, remera a rayas y gorrita visera. Usa varias pulseras, arito en la
oreja izquierda y piercing en la boca. En la ronda de presentaciones se pone serio y habla poco: "vengo
de la Casita de los Nifios para sumarme al grupo de jovenes”. Un ratito antes, ya habia hablado con La
Pulseada: “Yo estuve desde chico en la Casita y todavia sigo yendo. En el barrio hace falta un espacio
para jovenes, para que los chicos no anden en la calle”. Juan todavia va a la escuela y trabaja en la im-
prenta Grafitos. Omar tiene rulos oscuros y amplia sonrisa. Usa una remera de Los Piojos y agarra con

su mano un machete que llevd para desmalezar la casa. No va a la escuela y hasta hace poco trabaja-
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ba en un taller de chapa y pintura. Es otro de los adolescentes que impulsaron el nuevo espacio. Dice
gue querria cursar algun taller y cuenta que le gusta hacer pequefias ciudades con fierros, como si fue-
sen maquetas. Pregunta si no se podra hacer una ciudad chiquita en el fondo de la casa. "Este lugar es
muy importante -dice Omar, que parece mas grande de lo que es-. Nosotros les decimos a los pibitos
del barrio que no se droguen. Aca van a tener un lugar para ocupar el tiempo y no andar en la calle”.
A un costado de la ronda, un equipito de musica se enchufa al alargue que viene de la casa del vecino.
Suena regaetdn, mientras sigue la ronda.

"Mi nombre es Esteban y vivo en el Hogar”. "Soy El Moqui, soy del barrio y vengo de la Casita de los
Niflos. Estoy ayudando al gordito aca, ja ja...” Y sefala a Diego.

No todos se animan a hablar. En silencio escuchan Ariel, Marlén, Maira, Mariela, Maria (La Negri), Can-
dela, César, Maxi, Lucas.

"Tenemos algunas ideas -dice Carlos Fanjul-, pero nos gustaria escuchar a los pibes para saber qué
sofarian con esta casa. (Qué les gustaria que esté pasando aca dentro de un afio, por ejemplo?”.

- Cursos de electricista, plomeria y salir titulado... estaria muy bueno —dice Esteban.

- Puede haber talleres de computacion, de murga -dice Carlos-. El lugar es grande y podemos pensar
en un monton de cosas. La casa la tenemos todos los dias y puede haber un poco de todo. El mago
que fue el otro dia al Hogar se ofrecidé a enseflarnos magia; Luis me acaba de decir que hay un profe-
sor de canto. {Quieren aprender a cantar cumbia, a cantar rock, aprender a tocar instrumentos?

- Batucada, candombe -se suma Marcelo-.

- Que haya un televisor para ver los partidos, una pantalla gigante... Pide Lucas.

- Podemos poner el cable también, agrega el Moqui.

- ¢Y si ponemos una pileta alld, mas adelante?, aventura Esteban.

- Peliculas... Pasar peliculas para todos —dice Marcelo.

De a poco, las propuestas se suman una tras otra y dejan de tener nombre. Pasan a ser colectivas, de
todos, de la casa.

- Podemos escribir cosas para salir en La Pulseada, agrega alguien.

- Claro, eso... Queremos tener una columna.

- Escribir historias del barrio, de los pibes...

- También podemos hacer un taller para ayudar a otra gente que necesita algo.

- ¢Armar como un grupo que haga actividades solidarias en el barrio?

- Claro.

- ¢Podemos hacer cursos de baile?

- Si, si, sil!! (aplauden y rien las chicas)

- Concursos de cumbia y samba brasilera, regaetén.

- ¢Musica pop?, dice César. iQué se yo!.., Michael Jackson, ja ja.

- Hip Hop.

- Taller de radio, artesanias...

- Una cancha de futbol.

- No hay lugar... Un campeonatos de penales, podriamos hacer aca.
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- Yoga

- Boxeo, Karate.

- Educacion Fisica.

- Apoyo escolar.

- Pongamos un metegol.

- Computadoras con internet.

- ¢Y qué nombre le vamos a poner?

- Casa Joven del Hogar del Padre Cajade.

- ¢Como se imaginan que funcionaria la Casita? ¢Estaria todo el dia abierta o un rato?
- Yo salgo de la escuela y me vengo para aca.

- Se puede poner un horario.

- No, que haya siempre alguien para tomar mate.

- Marlén es fanatica de las poesias. Podemos aprender.

- Mechi es otra escritora y lectora.

- Podemos hacer entre todos una carta para Carlitos Cajade.
- Podemos hacer una biblioteca con poesias, cuentos.

- ¢A partir de qué edad tendrian que venir?

- De 11 para arriba.

- No, de 12.

- En la Casita estan hasta los 12, 13.

Finalmente, antes de terminar la jornada, el Moqui hace la ultima pregunta: "éTodo esto a partir de
cuando?”... Y la pregunta quedd vieja.

Javier Sahade

n : Un viejo pr rli
“El cura queria crear un espacio para los pibes y pibas que iban llegando a la adolescencia y que, ya
no viviendo en el Hogar y estando en las casas de dia o en los emprendimientos productivos, debian
seguir teniendo un lugar que los cobije y les ofrezca armas nobles para seguir peleandole a la vida”,
cuenta Carlos Fanjul, coordinador de la Casa Joven. "Mucha gente de la Obra, como Mercedes, Marcelo
Blanco, Diego Richiusa, Tony Fenoy, German Leder, Florencia Ferreyra, Luis Dalessio, ya venian partici-
pando de iniciativas con los jovenes. La idea era crear un espacio que nos junte a todos”,
“"En principio —agrega- pensamos en algo simple: fijar un dia cualquiera de la semana para que, du-
rante dos o tres horas, juntaramos a los pibes para mirar un pelicula y debatirla, traer a alguien para
qgue nos diera una charla sobre el tema que sea, respaldar a Diego con la murga, o a German con su
gimnasio, o a Tony con sus cursos, y que de alli salieran otros proyectos. Podia ser ensefiar oficios,
formarse socialmente o, simplemente, armar un equipo de futbol para jugar con el nombre de ‘Carlitos
Cajade’. Luego aparecieron, como enviados por Carli, Roberto y Gustavo Martini, dos tipazos que, sin

saber de todo esto, ofrecieron el uso de una casa para que la Obra la utilice como quiera. A partir de
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ahi, la idea crecidé hasta limites que todavia no logramos imaginar. Ahora hay un lugar en el que todo
el dia y todos los dias podemos crear proyectos junto a los pibes”.

"Mas tarde -relata Fanjul- se sumaron Mariana Chavez, Mariana Speroni, Celeste Hernandez, Elena
Berge y Tomdas Bover, mas Diego, Flor y Luis, pero basicamente estan los propios pibes que se engan-
charon desde la primera convocatoria: el Moqui, Juan Angel, Omar, Esteban, Yésica. Ellos seran algun
dia quienes conduzcan la Casa Joven”,

Durante esos encuentros iniciales, surgieron los primeros suefios: "Un lugar para ser parte, compartir,
aprender y acompafarnos”, dijo Mariana Chavez. “"Un lugar que den ganas de ir. Que se converse y se
cuenten cosas y hagamos propuestas entendiendo a los pibes, ver en qué mambo andan y entre todos
preocuparnos por algo”, agregé Diego. "Un espacio de ellos, para ellos -dijo Florencia -; que lo sientan
propio y lo manejen a su gusto y que se haga lo que ellos quieran. Que sea una pata mas de la obra,
junto a la casita de los Nifios y de los Bebés. Que sientan que sirven y que son parte de la Obra. Am-
pliar horizontes de proyectos de vida... que se construyan a ellos mismos”.

También dijeron lo suyo los propios chicos. "Un lugar que esté bueno para que los que dejan la Casita
porque ya son grandes, tengan adonde ir y no estén en la calle. Un lugar para estar y no tener quilom-
bo con la policia... Esta bueno tener una casa para estar”, pensé el Moqui. "Que vuelvan los egresados
de la Casita de los Nifios”, coincidié Juan Angel. "Que haya talleres de oficios, murga y se hagan cosas
desde los adolescentes para los chicos de la Casita”, pidio Yésica. "Que los chicos que salgan de aca no
vivan en la droga ni roben, ni maten. Que estén en sus vidas... que tengan una buena pareja. Quiero
tener un taller y mostrarle a los mas chiquitos”, agregd Omar.

“"Cada vez que los escucho —concluye Fanjul- se me aparece Carlitos Cajade, cuando decia que si a

los pibes se los cria en un mundo salvaje, vas a tener respuestas salvajes; pero si los acompanas con
amor en su crecimiento, sélo vas a recibir amor. Carli aseguraba que 'si a los pibes les das amor y po-

/4

sibilidades, no te van a fallar”.

Sumate

Aunque sea pensada para adolescentes, la Casa Joven esta dando sus primeros pasos. Podés ayudarla
aportando cosas que no te sirvan (mesas, sillas, heladera, TV, DVD, equipos musicales, computadoras,
pizarron, bibliotecas o metegol) También podés sumarte con proyectos y talleres. Estamos en calle 97

NO 588 entre 6 y 7. Llamanos al (0221) 15 569-3737 6 al (0221) 15-5644068.
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RENACE LA GRANJA®

Es uno de los emprendimientos productivos de la Obra. Estuvo parado durante algunos afos, pero
volvio en 2009. El Cura lo pensé para ensefiar oficios y darles trabajo a los chicos. También para que
alumnos de las escuelas la visiten y de paso hablar con ellos de los derechos de los pibes. Es nuestra
Granja educativa y funciona cruzando la 643, frente al Hogar.

Por Ulises Rodriguez

Cuando este afio Fernando Tosetti se hizo cargo de la Granja del Hogar, habia que empezar casi de
cero. Las chanchas estaban flacas, las conejeras abandonadas y el invernadero destruido. Hacia falta
poner el lomo para sacar adelante aquel emprendimiento que supo ser un orgullo de Carlitos Cajade.
Al hablar de la Granja a Fernando se le ilumina la cara. Cuenta que este afio en el invernaculo culti-
varon zapallo, lechuga, acelga y rabanitos; pero dice que el nylon estd muy deteriorado y hace falta
cambiarlo. Fernando no esta solo en la recuperacién de la Granja. Junto a él trabajan 7 adolescentes
del Hogar. Los chicos se levantan temprano y cruzan la calle para limpiar las conejeras, barrer el chi-
quero de los chanchos, cortar el pasto y puntear la tierra. Apenas llegan se toman unos mates y des-
pués arrancan. "Asumen una responsabilidad, aprendan un oficio y cobren por el trabajo que realizan”,
explica Fernando.

El invernadero ya tiene la tierra preparada para el verano, pero la idea es rescatarlo para el invierno y
que pueda cumplir su funcién y generar el microclima calido para que las verduras puedan crecer mas
rapido y en mejores condiciones.

“"Por una nota que salio en el diario Diagonales, me llamé el Mago Capria para ofrecerme gallinas po-
nedoras. Todo con lo que nos puedan ayudar sera bien recibido”, cuenta Tosetti.

Ademas de recuperar el espacio y los animales, Fernando trabaja con los chicos para crear la Granja
Educativa. Un lugar para que los alumnos de escuelas primarias puedan visitarla y recorrerla con un
guia que les vaya mostrando los animales. Cinco ovejas, dos cabras, dos vacas, dos terneros, muchos
conejos, un pony, una yegua y varias chanchas con lechoncitos, serian el entretenimiento de la Granja.
"Ya estamos poniéndole pilas, asi el afio que viene la tenemos terminada”, dice Tosetti. "Allda vamos a
hacer una laguna artificial con un puente colgante; de aquel lado el monte frutal, y ya estamos levan-
tando lo que sera el gallinero para las ponedoras, que daran huevos para las casas y los comedores
comunitarios del Hogar”.

¢Como ayudar?

Las necesidades son amplias: herramientas de trabajo, jaulas, alambre, nylon para el invernadero, ma-
deras, arena, cemento y todo lo que uno crea que pueda ser Uutil en un campo.

Para acercar donaciones hay que dirigirse a 643 entre 12 y 13 o llamar al 491-0501 y preguntar por
Fernando Tosetti.

También se puede usar ese teléfono para encargar conejos o lechones para Navidad, Afio Nuevo o al-

gun otro evento.

6. Articulo retomado de la Edicién n°76 (diciembre de 2009). Afio VII
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LA GRANJA EDUCATIVA DE CAJADE’

El cura revisaba todos los dias la produccion de sus gallinas. Solia andar con huevos en los bolsillos

y en el auto, y repartia para que todos pudieran apreciar el color y el sabor de la produccién casera.

Y siempre aposté al desarrollo de la granja y de la huerta educativa. Hoy el proyecto comienza a ser
realidad de la mano de su coordinador, Fernando Tosetti; de “"El Caya”, que llegd al Hogar cuando tenia
12 y que le prometio a Cajade que iba a levantar la chacra; y de tres pibes que conforman el semillero
de la Granja Don Juan.

Por Carlos Sahade

Un Pointer con cara de bueno husmea al recién llegado. Enseguida viene a corroborar la impresion otro
igualito aunque con mas pequitas marrones. Le sigue un Mastin Napolitano que asusta pero que se
pasea entre los gansos sin hacerles nada. Cerca, enmarcado por una bandera argentina, la virgen de
Lujan y la foto de Carlitos, el cartel de la Obra del Padre Cajade.

Ahi comienza la Granja, ubicada en 643 entre 12 y 13, frente al corazon del Hogar: el predio que ocu-
pan las casitas donde viven los educadores y los pibes.

Carlitos sofiaba con una granja y una huerta para que los chicos crecieran en contacto con animales y
plantas, aprendieran un oficio y pudieran vivir de sus frutos. Pero la idea iba mucho mas alla: queria
que fuera un iman para las escuelas de la region y aprovechar cada visita para hablar con los alumnos
del trabajo de la Obra, los derechos de los nifios y sobre el pais con infancia por el que siempre milito.
A mas de cinco afios del fallecimiento del cura, la idea esta en marcha gracias a cinco personas: Fer-
nando Tosetti (37), Ricardo Calla (23), Martin (14), José Luis “Chiche” (15) y Hernan “Chicho” (11).
Fernando es el coordinador de la Granja desde hace casi dos afios. De mirada franca, sonrisa entrado-
ra, mano apretada y dispuesta a extenderla. Ni bien asoma alguien, prepara el mate. Se lleva mejor
con la pava que con el termo metalico de tapita negra que se empecina en chorrear, pero él insiste v,
con el mismo empecinamiento, va y viene con un trapo rejilla bien blanco. Les inculca a los chicos la

I\\

importancia del “orden y la limpieza”. Tiene convencimientos firmes y los ratifica con palabras y con

hechos. “Todo el tiempo”, “siempre” y “en todos lados”, son expresiones que utiliza constantemente
para que no queden dudas de sus certezas. Y no se

sonroja ante las cargadas que recibe por la exhibicidon de las imagenes y de los simbolos a los que se
aferra.

Ademas de la bandera argentina de la entrada, hay otra de varios metros de largo colocada de un
alambrado vy, cerca de la casa, una tercera en un improvisado mastil que se cae a la menor brisa, pero
gue pronto sera reemplazado por uno en serio, con soguita para izar y arriar. En el ringtones de su ce-
lular, el Himno Nacional. Un personaje. "S/, la verdad es que si. Soy un loco de atar pero no me toques
la bandera. Me encanta la bandera... No hay como la nuestra. Siempre me gustd. Cuando era chico, en

mi pieza tenia -y todavia la tengo- una virgencita de Lujan que le regalé mi madrina y una banderita

argentina que me regald mi viejo. Y dormi toda la vida con eso agarrado a la mano. Lo llevé a todos la-
7. Articulo extraido de la Edicion n°88 (Abril de 2011). Afio IX
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dos. Soy un loco: vienen mis familiares a comer y pongo seis banderas argentinas. Me vas a ver un dia
y voy en el auto con la bandera afuera como si estuviera jugando Argentina la final del mundo... Soy un
loco”.

Ricardo Calla, “el Caya”, que lo secunda al frente de la Granja, se rie y hace un diagndstico menos se-
vero: “"esta medio loco”.

- ¢é&Como te das cuenta?

- Por todas las pelotudeces que dice... Es lo mas boludo que hay en todo el mundo...

- éPor qué?

- Desde hace como diez dias tiene la bandera argentina pegada en ese alambre...

- éVos cual pondrias?

- La de Estudiantes... Si a Fernando le das a elegir casarse con la Presidenta o con Maradona, se casa
con el Diego y su casa la pondria en las Malvinas... iQuiere ir a vivir alla!

Y luego agrega: “es un buen tipo: cuando lo precisas siempre esta presente... Y cuando él te precisa
nosotros también estamos”.

“"También yo he aprendido de ellos —admite Fernando- porque he pasado un trance muy jodido cuando
me separé y me levantaron ellos... En una semana me levantaron ellos... La semana que me quise ir.
Entre Mariano, ‘el Caya’ que es un sefior, Juan Cruz, que aca es socio vitalicio: sabado y domingo, a las
9 de la mahana golpea la puerta y desayuna conmigo. Ese es mi premio”.

Fernando nacié en Villa Arglello, “e/ mismo barrio del cura”, dice con orgullo. Cajade estudid con su
papa y tuvo “/a suerte de conocerlo en uno de los tantos comedores que funcionaban en casas parti-
culares. Mi vieja ya me lo habia presentado cuando era chico y siempre veniamos a visitar la Obra”.
Ademas, cuenta que su tia fue la primera persona a la que caso el cura y que poco antes de morir, el
ultimo matrimonio que bendijo fue el de su hermano.

Fue Miguelito Cabrera, el encargado de la imprenta Grafitos, el que lo llamo para hacerse cargo de la
Granja por recomendacién de un amigo en comun que sabia que tenia un perfil ideal para esa funcién.
Es técnico agrario recibido en la Escuela de Bavio. Fue docente en las escuelas especiales 501 del ba-
rrio Obrero y en la 502 “Carlos Cajade” de El Carmen, ambas de Berisso. Trabajé en una empresa de
pintura, en mantenimiento de maderas y a la noche, con su hermano, atendia la barra de un boliche.
En el Hospital de Melchor, durante cuatro afios, bafié y cambid a internos del Neuropsiquiatrico. Se iba
hasta ahi con su amigo "Julito”, en bicicleta desde Villa Argiello “por la 520 vieja”. También estuvo en
Casa Cuna. "Lo social siempre me movid. Siempre... Y siempre tuve buena onda con los pibes”.
Actualmente dicta un taller de jardineria y huerta en la Escuela Especial 514 de La Plata, esta realizan-
do cursos de perfeccionamiento docente y en la Granja de Cajade tiene objetivos claros: "Lo que busco
es aportar mi experiencia y formar al pibe con todas esas bases que tuve, siempre enfocando al estu-
dio y que sean personas de bien. No quiero que sean granjeros o técnicos agropecuarios. Me encanta-
ria que lleguen a eso, pero no tienen que venir a la Granja con ese objetivo. Tienen que estar bien ubi-
cados y ser responsables para que el dia de mafana puedan desempefarse en cualquier trabajo. Ellos

tuvieron una infancia dura pero la sociedad también es dura. Y yo los estoy fogueando todo el tiempo”.
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Subnota: Resurreccion en la Granja

Los comienzos fueron dificiles. "Cuando llegué —dice Fernando- era todo un desastre, los pastizales, la
casa destruida... Habia seis chanchas en mal estado, totalmente en bajo peso y el padrillo ya no podia
servir a las chanchas. Encontré sesenta gazapos muertos, que son los bebés de los conejos; cuatro
conejas hembra, siete muertas y un solo macho”.

“El Caya” recuerda que “Fernando nos junté a hablar: 'iéQuién esta conmigo para laburar?!’. Si hay
gue laburar, yo me quedo con vos, pero a laburar y no a perder el tiempo. Nos pusimos las pilas y la
levantamos”.

“jiEstuvimos un mes para limpiar la casa asi que imaginate como estaba!”, enfatiza Fernando y sigue:
“empezamos a comparar alimentos, a buscar donaciones, a buscar restos de la panaderia para usar de
comida... Engordamos las chanchas un poco, las inyectamos y salvamos las crias. Llegamos a tener 40
lechones en el mes y medio de estar instalado. Al padrillo lo capé y todavia esta aca porque los chicos
estan muy encarifiados con 'Charly’ y lo tienen como un perrito”.

También cuenta que habia dos ovejas y un carnero. "Las tuvimos que pelar porque hacia tres afios que
no se les cortaba la lana y se estaban muriendo. Las salvamos, tuvimos seis crias de ovejas y hace
poquito nacieron dos mas”,

Segun Fernando, lo mas dificil es criar los gansos porque si alguien llega a tocar el nido, la gansa rom-
pe el huevo y lo abandona. A pesar de esa dificultad, "ahora hay doce gansos nuevos pero criados aca
con los chicos y no comprados”.

La conejera no tenia techo. Se le habian volado las chapas y hubo que arreglar todo de a poco, casi
sin recursos. Y con la ayuda de un primo, del “loco Riera” y de Roberto Zungry, “hice la primer cria y
largué 40 gazapos”.

Para colmo no funcionaba el tractor, que para Fernando “es el corazén de la granja”, ya que "desde
mover un palo, hasta cortar el pasto de la granja y del Hogar por medio de la desmalezadota, todo lo
hacemos con el tractor”. Es un Deutz modelo 74, “muy usado” al que "“/e hicimos embrague que sa-

1li6 4000 pesos, le cambiamos cubiertas y filtro de aceite con Miguelito, un muy buen tipo que hizo un
montdn de cosas con el tractor y ahora anda bien. Lo que se rompid es la desmalezadora. Dardo Acuia
y Sebastian Acufia de Astilleros nos donaron las cuchillas, que son caras y aca vuelan, se parten, por-
que agarras una piedra, un tronco o algo que no viste y te quedas sin cortar el pasto”. Ese “corazoén de
la granja” se lleva 300 pesos por mes solo de gasoil.

"Habia mucho por hacer: estuvimos mas de seis meses limpiando mugre y tratando de arreglar los
alambres... Presentar la Granja”. Fernando iba y venia en moto por la avenida 7, con buen tiempo o
con lluvia. “iTe vas a matar!”, lo reté mas de una vez Miguelito.

Al tiempo de haberse instalado a vivir en la casita ya limpia de la Granja, fastidiado por no poder so-
lucionar todos los problemas que habia encontrado y con dificultades familiares que se agravaban por
el tiempo que le dedicaba a la Obra, decidid renunciar. "Estaba desesperado”. Comenz0 a juntar las
cosas, la virgen, los cuadros, los libros... "Hace seis meses que estoy aca y ni una sefal... iAunque sea
mandame una sefal, carajo!”, recuerda que gritd con el retrato de Cajade en la mano. Con los ojos

brillosos y la voz entrecortada cuenta que en el celular, que en la calle 643 nunca tenia sefial, recibid el
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llamado de Cecilia que le preguntaba como estaba y qué necesitaba. Para Fernando, esa fue la sefial y

al poco tiempo Cecilia se convertiria en su compafiera de ruta.

Subnota: El Caya, de taquito

La Granja es un desafio para “El Caya” que no duda en decir que “esta es mi vida”.
- éQuién te enseiid a trabajar y a pensar la tierra?

- Un hombre llamado Bebe Roldan que conoci en Arturo Segui y que tiene un campo grande con ani-
males. El me ensefié lo basico y me dijo: “si te gusta el campo lo vas a sacar de taquito”. Aprendi a
montar caballo, a tirar el lazo, a matar animales y después, cuando llegué al Hogar de Cajade, Don
Juan me dio lo Ultimo que me faltaba aprender que era arar con el tractor y todas las demas cosas. De
ahi salié lo que soy ahora que sé de cualquier cosa de campo. De aca cerca —sefiala un campo lindero
al Hogar- me vienen a buscar porque no sé qué tengo: no digo “no” a nadie, éviste? La otra vez vino
un flaco a eso de las dos de la manana para que lo ayudara porque tenia una vaca que iba a tener cria.
Me puse el pantaldn, el cuchillo y me fui. Volvi a las cinco y a las ocho tenia que entrar a la Granja asi
gue dormi tres horas y me vine. Lo del campo lo llevo impregnado.

- ¢C6mo es un dia tuyo aca?

- Llego a la mafiana, controlo todos los animales y si hay alguno lastimado cancelo todo y estoy con
ese animal hasta que esté mas o menos curado. Y después, cortar el pasto, mantener los alambres
tensados, los conejos bien, que tengan agua y controlar las vacunas... Las cosas que hacen que el ani-
mal esté bien y que produzca para mantener la chacra.

- ¢Hablabas con Carlitos de la Granja?

- Si, habia dias en que yo estaba medio deprimido por cosas que me pasaban o porque discutia con mi
viejo o porque iba a la escuela y no me salia nada bien y me bajoneaba... Entonces me iba a buscar a
mi casa y me traia para aca. Nos sentdbamos alla debajo de aquel siempreverde del fondo, tomando
mate con el termo y me decia: “Mird, yo quiero que esto salga adelante, como el quincho... El quincho
(el Salén de Usos Mdltiples) él no lo vio pero lo queria para que estemos todos juntos ahi adentro y
gue discutamos como hermanos porque desde que murié el cura empezamos a separarnos un poco.
Ahora nos empezamos a juntar pero estuvimos como dos anos separados: un grupito aca, otro por
alla... Entonces el Hogar se estaba viniendo abajo. Entonces un dia con los mas adolescentes, con Ma-
riano y con Marcelo Blanco (coordinador de la Obra) que siempre estd con nosotros, nos sentamos un
dia a charlar: “vamos a hacer las asambleas”, “vamos a empezar a juntar el Hogar de vuelta que esta
muy separado”. Y yo lo que quiero también es levantar la chacra por algo personal porque yo le dije

al cura que iba a hacer todo lo posible para ayudar al encargado que esté a levantar la granja. Eso es

algo mas personal que laboral. Siento que debo algo y lo quiero cumplir.

Subnota: Pasen y vean
Tal como lo habia pensado Carlitos Cajade, la idea es hacer una granja productiva y educativa para que
las escuelas puedan traer a los chicos. Y pese a que todavia falta, algunos establecimientos ya estuvie-

ron de visita y, segun Fernando, “"pasaron un dia barbaro porque recorrieron todo, vieron los conejos,

74



los caballos, le dieron de comer a las ovejas...”.

El coordinador de este emprendimiento sefiala que lo que se busca es que "/a Granja sea una puerta
abierta para que los pibes del Hogar muestren todo lo que hacen y que es mucho, en la panaderia, aca
mismo...”. También esta presente la idea de conversar con los alumnos.

Ricardo, “el Caya”, tiene claro que "“lo que siempre queria el cura era que cuando vengan los chicos ha-
blemos nosotros y no siempre los educadores, porque nosotros somos la voz del Hogar. Cada vez que
viene alguna escuela, los mas grandes nos juntamos un rato antes y depende de los pibes que sean es
lo que charlamos, pero yo casi siempre me quedo en la Granja y no voy a las charlas”.

-éPero qué te parece que habria que transmitirles a los chicos?

-Es como decia el cura: los derechos del nifio son buenos y que nunca tiene que faltar un plato de co-
mida y siempre tiene que estar con la familia... El cura decia que él queria que hogares como estos dis-
minuyan y no crezcan. También hay que hablar con los padres, como en mi caso, para que no saquen
a los pibes de la escuela y los manden a laburar. La idea es que no dejen el estudio y que siempre sean
personas de bien. La vez pasada vino un chico, agarrd una piedra y le tird a un pajarito parado en unos
palos. Le dije: "No...”.

La Granja hoy luce un alambrado nuevo gracias a que se consiguieron 140 metros de alambre, pero
todavia “hay que cerrar el invernaculo con nylon y alambre y cerrar todo lo que es el predio del mon-
te frutal para poder traer las 36 plantas que dond la Facultad de Agronomia. Si no hago el cerco, los
animales me comen los arboles”. Fernando mira para la entrada y se ilusiona: "Ahi va a estar el inver-
naculo, el monte frutal y la laguna artificial que sera cruzada por un puente colgante de madera que

tenemos guardado... Yo estaria infartado si estuviera Carlitos aca”,

n : L nsenanz “El "
Lleva 11 afios viviendo en el Hogar. Cuando la Granja tenia solamente unos chanchos, el pasto estaba
mas largo que corto y sobraba chatarra y restos viejos, él no dejé de ir ni un solo dia. Se levantaba
temprano y caminaba unas cuadras para llegar a “su lugar”. Soélo cortaba para comer algo, étal vez una
siesta?, bafiarse, e ir a la escuela. Siempre rodeado de perros y llevando sobre si las miradas de los
mas chiquitos, de los no tan chiquitos y del cura que admiraba su amor por los animales y su dedi-
cacion al trabajo. Vestido con bombachas de gaucho, casi siempre con alpargatas y dia tras dia escu-
chando folklore. Ese es “El Caya”. La persona en el que seguramente pensaba el cura al delirar con el
proyecto de la chacra y de la huerta y que mejor refleja el sentido de la Granja Don Juan.
Su verdadero nombre es Ricardo Calla, tiene 23 afios y aclara que su apellido se pronuncia “Calia”,
aunque todos lo conocen como “el Caya”. Tiene al Chaquefio Palavecino y a la “"Sole” en el podio de
sus preferencias musicales, con Los Chalchaleros en el tercer peldafio. Cuando esta solo, se va para
el fondo de la Granja con el perro, el mate, la radio o con el equipo y los parlantes para “gastar” sus
compact.
Nacidé en Salta, vividé en Arturo Segui y desde los 12 esta en el Hogar de Cajade. "Yo tenia un proble-
ma de inasistencia cuando iba a la escuela porque trabajaba. La asistente de la escuela se empezé

a preocupar y fue al Tribunal y me sacaron de mi viejo y de mi vieja (madrastra) y me llevaron a un
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parador. Un amigo, Juan Carlos Rulli, que conocia a Cajade, habld con él y el cura me fue a ver el 4 de
septiembre. A los dos o tres dias me fue a ver el Chino (Mario Caballero, educador del Hogar), dijo que
era un buen pibe y después me fue a buscar el cura. Como todo pibe que llega al Hogar, al principio
me sentia incbmodo porque no conocia a nadie, pero los chicos que vivian en mi casa, en donde vivo
ahora, me trataron bien y me senti bien. Me quedé. Como sabia de campo, me quedé trabajando aca
en la granja”, sintetiza.

-Mi mama murié cuando tenia dos afos asi que no la conoci. A mi viejo todavia lo veo y a veces discu-
timos... No sé si estoy resentido, pero como tuve que laburar de chiquito siento como que él me nego
algo que era un derecho mio.

-&¢Qué hacias?

-Vendia verdura en la bicicleta y a la tarde laburaba en un campo. Me iba a las 8 de la manana y volvia
a las 7 de la tarde. Tenia 10 afios y hasta esa edad habia ido a la escuela. Mi viejo se enfermo, no po-
dia andar en bici y el 4nico mayor en casa era yo.

-&¢Como llegaste a ese parador?

-Por intermedio del Tribunal que un dia me citd a mi, a mi viejo y a mi madrastra y determind que yo
me quedara ahi. Me quedé en el Tribunal, ellos se fueron y como a las dos horas me vino a buscar una
camioneta y me llevaron a un parador ahi por la 44. Me dijeron que era lo mejor para mi que yo salga
de mi familia. Eso me hizo un poco de dafio porque estaba siempre con ellos y de golpe y porrazo me
senti solo, hasta que me vine aca.

-éCuantos aios tenias?

-12... Yo cumpli los 13 en el Hogar.

-&¢Qué encontraste aca?

-Encontré un cura que fue muy bueno y un montén de chicos que me ayudaron un montén. Encontré al
Chino que me cri6 hasta ahora, a Patricia, una educadora, a Marcelo Iafolla, y a todos los educadores
viejos que cuando estaba mal me contuvieron y que cuando estaba bien me dieron una mano.
-éPudiste retomar los estudios?

-Si, los pude retomar y ya los terminé. El afio pasado terminé el secundario. Me costé un montdn
porque estuve casi cuatro afios sin estudiar y me costdé un montdn agarrar el gusto de ir a la escue-

la, pero con esfuerzo y con un poco de manija que me daba el Chino, terminé noveno y dije: “ahora o
nunca”. Fui y me anoté en la Técnica de 76 entre 7 y 8. Ahi encontré un grupo de amigos, companeros
de escuela, que los tuve los tres afios. Fue una maravilla: cuando yo no entendia ellos me ayudaban y
cuando ellos no entendian yo los ayudaba, asi que terminé un poco gracias a ellos y un poco gracias a
“el Chino”.

-¢Qué hacés en el Hogar?

-Estoy en la Granja y este afio voy a hacer el reparto de la panaderia... Llevo a los chicos a la escuela
en la camioneta y a la tarde vengo para la Granja. Como ya no tengo que ir a la escuela, voy a ayudar
al Chiche, que es un chico de mi casa, que le cuesta mucho el estudio porque tuvo una historia mas o
menos parecida a la mia... El seria nieto de mi madrastra. Un dia hablando con el Chino le pregunté si

lo podiamos traer, fuimos a la casa y lo trajimos. Ahora que terminé el colegio, voy a ayudar a que los
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dos chicos de mi casa pueden terminar aunque sea el Primario, hasta que esté aca porque tampoco
quiero quedarme mucho en el Hogar porque asi como algunos se fueron para dejarme el lugar a mi,
me parce que es algo obvio que yo haga lo mismo cuando ya tenga un laburo y me pueda defender
bien, dejarle el lugar a otro.

-éTenés ganas de hacerlo?

-Si, pero no irme lejos porque extrafio mucho. Mi idea es estar siempre en contacto con el Hogar, y

cuando el Hogar me precise, estar siempre ahi.

Subnota: Recuerdos de colmenas

"No me olvido mas. Era un dia feo, lluvioso y Carlitos estaba sentado en la entradita de la Iglesia Santa
Cruz, donde se cambiaba. Me dijo que le encantaria tener colmenas en el Hogar pero que no podia
porque habia chiquitos muy chiquitos. Yo en ese momento -relata Fernando- cursaba en la Agraria de
Bavio y estabamos haciendo los cursos de apicultura. Me quedd eso que me dijo el cura. Estando ya
instalado aca en la Granja, me llama mi hermano. Estaba como loco porque habia visto en el diario que
una persona vendia como quince colmenas. Fuimos a verlo. Era un hombre de unos 60 afios, muy bue-
no, macanundo. Estaba encarifado con las colmenas asi que las queria vender y no las queria vender.
‘¢Para qué las quieren?’, nos preguntdé. Cuando le dijimos que era para la Granja de Carlitos Cajade,

se puso a llorar. Se sentd, tomé un vaso de agua, se tomd su tiempo y nos dijo: ‘No conozco mucho
La Plata y desde hace un afo estoy buscando dénde es el Hogar de Cajade”. No tuvo mejor idea que
llamar a la Catedral, a San Ponciano... Te imaginas que le cortaron el rostro... Nosotros nos reiamos y
él no entendia por qué. Bueno, nos dond las colmenas: 'Ya te las llevas. Te las regalo todas. Si es para
Cajade te las regalo’. Después nos contd que eran las colmenas de su papa que le habia dicho que
cuando no las quisiera trabajar mas las donara al Hogar de Cajade. También nos regalé dos trajes, el
ahumador, extractor de miel... Tengo todo para empezar. Y chicos de Bavio que eran compafieros mios
me van a mandar siete enjambres. Asi que si era el suefio de Carlitos lo vamos a concretar también.
Asi que no fue casualidad el encuentro con este hombre... Me quedd grabado: 'mi suefio es tener col-
menas ya’, decia Carlitos. Después algunos chicos del Hogar me comentaron que quiso tener una atras
de la casa en donde vivia, pero no tenia idea asi que armé una caja y le faltaba el piso, los separado-
res de cera... Queria tener abejas si o si... El pensaba que iba a rezar y que las abejas iban a dar miel y

chau. Y es un laburo barbaro”.

n : Los mojon rli
Dicen que siempre es bueno parar la pelota y pensar. Reflexionar sobre la practica, tomar carrera y
salir con mas fuerza. Eso también creemos en la Obra. Hace poquito lo hicimos rodeados de caballos
gue se escapaban del corral, debajo de la sombra de unos arboles, cerquita de una parrilla con chorizos
y sentados sobre troncos. En la Granja de la Obra, justo enfrente del Hogar, nos reunimos representan-
tes de todos los emprendimientos a pensar. No es facil llevar adelante un Hogar para chicos sin hogar,
centros de dia como la Casa de los Bebés, de los Nifios, Chispita y los diferentes proyectos productivos:

la Granja, la Panaderia, la Imprenta, el buffet de Gobernacion, la revista. De esa mafiana de mates,
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gue enseguida se transformd en mediodia de choripanes, elegimos compartir con ustedes las palabras

de Tony Fenoy, un viejo compafiero de caminos de Carlitos Cajade.

sul ta: El i I ial
¢Coémo recordamos a Carlitos? Me parece que lo fundamental es llevando a la practica los ideales que
€él vivio. Son la motivacion y el espejo para mirarnos en nuestra tarea con los pibes. Son cinco caminos
gue debemos transitar si queremos seguir construyendo esa sociedad mas justa donde “cada ser hu-
mano, desde el momento de nacer, pueda vivir con dignidad”, como decia siempre el cura. Esos cinco
mojones son: los pibes, el trabajo, la comunidad, los ideales de justicia y la fe.

Tenemos que repensarlos y resignificarlos continuamente para que no se vuelvan viejos ni rutinarios.
Para esto, no puede faltar un condimento esencial que todo educador/a tiene que hacer crecer cada
dia: LA TERNURA. Carlitos repetia constantemente: “el insumo basico de la nifiez es la ternura”, pero
no esa ternura que a veces queda en el carifio o en algo cercano a la lastima, sino aquella que nos
iguala con el otro, nos interpela frente a su sufrimiento y nos compromete en la transformacion de la
realidad. Es esa virtud, que como decia el Che, hace que sintamos como propia cualquier injusticia
contra cualquier ser humano en cualquier lugar del mundo.

Por eso, lo primero que tenemos que hacer como educadores/as es preguntarnos: éPor qué y para qué
estoy en la obra de Cajade? De esa respuesta nace el compromiso para profundizar nuestra tarea y no
quedarnos conformes con lo que hacemos. Tenemos que ir creciendo, junto con los pibes y seguir dan-
do la pulseada contra este sistema injusto. Carlitos sofiaba con que de los educadores y de los pibes
surgieran los futuros dirigentes que llevaran adelante una nueva manera de pensar al hombre y a la
sociedad. Tenemos que generar espacios en donde se vayan construyendo personalidades auténomas,
libres, criticas y protagonistas de su propia historia. Para esto debemos ser “comparieros de camino”
de los chicos, con mucha capacidad de escucha y comprensién. Dejar que se vayan “apropiando” de

su historia y que puedan llevar adelante propuestas e inquietudes para su vida y la de los demas. No
podemos generar pibes dependientes de la obra, sino acompafiarlos para que encuentren, como decia
Cajade, su propia estrella.

Carlitos tenia la capacidad de hacernos creer y sofiar que era posible construir un pais distinto. Eso era
fruto de su profunda e inquebrantable fe en la Mater y en cada uno de nosotros. Hoy es tiempo de so-
fiar juntos, de darnos fuerzas, organizarnos cada vez mejor y encara pequefios objetivos que nos con-
duzcan a esa utopia. Trabajar con la infancia mas pobre de nuestro pueblo a veces duele, pero también
nos genera mucha esperanza y alegria.

Carlitos esta vivo y nos acompafia en esta tarea. Esta en la sonrisa y en el dolor de los pibes, pero
también se hace presente en nuestra lucha cotidiana por un pais mas feliz y por una vida mas digna.

Tony Fenoy

Subnota: ¢Ahora quién los para?
Los adolescentes que manejan la Panaderia El Viejo Pepe estan a full. Después de deslumbrar en las

fiestas de diciembre, nos sorprenden con una nueva buena: van a empezar a “exportar” su trabajo.



Hasta ahora, proveian de pan y facturas al Hogar, la Granja y las tres casitas de dia, pero a partir del
mes que viene suman la Casa Joven y el Buffet de Gobernacidn como nuevos destinos de sus excelen-
tes productos. iPero no se conforman sdélo con eso! Los pibes ya empezaron a planificar la elaboracion
de panificados y prepizzas para vender a comercios de la zona que estén interesados en distribuirlos.
Algunos de los elementos que hicieron crecer este proyecto fueron comprados con los fondos recauda-
dos por la venta del Peridédico Pincha, que dond su director, Horacio Broitman. iVaya un abrazo gran-
de para el y todo el staff! Otros amigos que nos dan una gran mano son los del Molino Campododnico,

que a partir de este afio se sumaron a la movida solidaria donando cien kilos mensuales de harina.
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VISITA GUIADA:

A seis afos de la muerte de Carlitos, sus ideas estan vigentes y la Obra que fundd hace 27 afos continta
su marcha hacia el pais con infancia por el que luché. La Pulseada habldé con los responsables de cada em-
prendimiento social y con el coordinador de la Obra, que en total atiende a 300 pibes y pibas. Pasen y vean.

Por Carlos Sahade

Marcelo Blanco tiene 46 afios. Es de hablar poco pero escucha mucho, mira a los ojos y tiene ascen-
dencia en chicos y grandes. Es trabajador social y desde hace un afio coordina toda la Obra del padre
Cajade, a quien conocid poco. Lo suficiente.

Pese a que estaba “muy renegado” de la Iglesia, los domingos Marcelo empezd a acompanar a su espo-
sa, Silvina, a la parroquia de la Santa Cruz del barrio Aeropuerto, donde Carlitos daba sus misas. “Eran
entretenidas y enganchaban porque bajaba la religion a casos concretos, a lo que pasaba en el dia a
dia... Contaba anécdotas y daba participacion. Cuando ibas a las misas de Carlitos salias... no sé si la pa-
labra es ‘puro’ -hace una pausa para buscar, sin suerte, una palabra mejor- pero me quedaba tranquilo”.
También recuerda que cuando los vecinos del barrio se movilizaban Cajade “paraba su camioneta, se
bajaba y nos ayudaba”. No puede olvidar la vez que estuvo “muy mal de neumonia” y “el cura, aun-
gue no me conocia, me iba a ver a Ipensa...”. Y agrega, emocionado: “Después fui yo a verlo a él”".
Una vez muerto Carlitos, Marcelo no volvio a misa. Pero al poco tiempo comenzdé a colabo-
rar en la Casa de los Nifios, el emprendimiento que estd pegado a la parroquia de la Santa Cruz.
Los objetivos y la filosofia con que el cura llevé adelante la Obra que en diciembre cumple 27 afios son enun-
ciados con frecuencia por el actual coordinador: “"Ademas de tener al chico en el Hogar o en los emprendi-
mientos, que no es poco, laburamos con ély sufamilia, y articulamos con otras organizaciones e instituciones
para ver cdmo vamos resolviendo algunos de sus problemas”, resume. Y advierte que trabajar con nifos y
adolescentes “es complejo” porque se trata de contener y “potenciar a un ser humano que llora, rie, sien-
te, se angustia y esta en una situacion que no le es favorable porque no puede crecer su ambito familiar”.
- éComo se hace?

- No hay una receta Unica. Primero tenés que escuchar al pibe, ver qué le estd pasando, cudl es su
deseo. Cada pibe te presenta distintos problemas, hay que ver qué es lo mejor y hacerlo de manera
prolija y organizada para que el pibe no sienta un nuevo abandono. Porque ya viene de un abando-
no. Y lo que uno busca siempre es el egreso del chico, para que viva con su familia. Es lo que queria
el cura, pero no es facil. La mama, el papa o ambos, étienen posibilidades de recibir al pibe? éTienen
un trabajo digno? Son cosas que hay que tomar en cuenta, porque lo que queremos es que cuan-

do pase la tranquera el chico esté mejor, y que sélo vuelva para tomar unos mates con el educador.

- éLo estan logrando?
- No, pero no porque estemos trabajando mal... Para nosotros, la frutilla del postre seria hacer una fiesta

cuando un pibe vuelve con su familia. Seria grandioso, pero para eso hay que trabajar articuladamente,
8. Articulo extraido de la Edicion n°94 (Octubre de 2011). Afio IX
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ver donde vive, a qué centro de salud va, lo habitacional, lo laboral, la organizacion familiar... Es dificil.
Poco a poco el Hogar se va convirtiendo en su hogar, en su lugar, y egresar es volver a tener miedo.
- &Y qué pasa con los chicos que no egresan?

- Hay que acompafarlos en su crecimiento para que puedan armar su propia historia de vida, su propio
proyecto, y que cuando se vayan y sean grandes tengan herramientas para afrontar otra vida... Que
conozcan que hay instancias superadoras, que tengan protagonismo. Para eso hay que fortalecerlos y
escucharlos. Escucharlos. También hay que escuchar a los educadores... Y trabajar con la comunidad.
- ¢Cuantos educadores hay en el Hogar?

- Tenemos seis casitas, cada una con sus educadores, ocupadas por unos 50 pibes de en-
tre 2 y 18 afios. Los mas grandes estan trabajando en la imprenta, en la panade-
ria, en la huerta, con la idea de que egresen a corto plazo y hagan su propia historia.
- Hay un promedio de ocho chicos por educador.

- Algunos tienen mas y otros menos, porque cuando un chico ingresa hay que ver con qué educador es mejor
queesté. Noeslomismoqueingrese unanenade5ounchicode 13 afos. Asique hay que trabajar con el chico
y también acompafiar a los educadores, que hacen un trabajo muy importante: estan con los pibes las 24
horasy deben contenerlos, darles carifo, alimentosy comprension, y trabajar con ellos sobre las responsabi-
lidades que deben tener para que sean buenas personas, personas de bien, con valores, como queria el cura.
- Desde que estas como coordinador en la Obra, todos los meses hay reuniones con repre-
sentantes de los distintos emprendimientos.

-Esto de encontrarnos fortalece porque permite parar la pelota, tomar unos mates y char-
lar sobre como vamos y qué sentimos. Permite también un espacio de diversidad de opi-
niones, y si esa diversidad se hace con respeto es importante y ayuda a cuidar la esencia.
- También se nota un recambio generacional.

- Tenemos gente joven participando activamente. En la administracion estan haciendo un trabajo
muy importante renegando, peleando y tratando de poner todo en caja, y en los emprendimientos

sociales aportan ideas nuevas que concuerdan con los lineamientos del cura. Esa linea no se pierde.

sul ta: | I i6n del int I
Marcelo Blanco elogia la ley nacional 26.061, de “Proteccion Integral de los Derechos de Ni-
fas, Nifios y Adolescentes”, sancionada hace seis afios. Y asegura que “es dificil hablar del Hogar
y no vincularlo con esta nueva norma” porque “nosotros formamos parte” de ese sistema integral.
“La letra de la ley es buena y su planteo es muy claro -evalla Marcelo-: trabajar sobre el interés
superior del chico y fortalecer el contexto familiar para que el pibe vuelva y crezca con su papa y
su mama... Fortalecer el rol de papa y mama con la implementacién de distintos programas asis-
tenciales que tengan que ver con lo productivo y lo laboral, y con la crianza de ese chico a través

de un sistema de acompanamiento con apoyo psicologico al pibe y a los papas si fuera necesario”.

“Lo que nos esta faltando -sefiala- es que esto se lleve a cabo. Que se multiplique en los barrios, que los pro-

gramas se divulguen e instrumenten con recursos e infraestructura: que el centro de salud crezca y tenga
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una atencidn adecuada, que las escuelas posean equipos técnicos importantes y que no tengan que andar
corriendo de un lado para el otro porque no tienen psicologa o psicopedagoga”. Marcelo ejemplifica con Villa
Elvira: “Es el lugar con mayor densidad poblacional y nos encontramos con un Servicio Local conformado
por una psicéloga, una operadora, una trabajadora social y una abogada. Ese equipo tiene que trabajar
con 300 familias en cuestiones muy complejas y encima vos le pedis que te den una mano para ayudar a la
familia de un pibe que hay en el Hogar, que es su obligacién. Uno no culpa al equipo sino a quien, teniendo
posibilidades, no dispone que haya diez equipos técnicos para trabajar al menos con los casos mas criticos”.
El coordinador de la Obra del padre Cajade aplaude que no exista mas la institucion del Patronato -el para-
digma reemplazado por el marco legal de la proteccion integral-, aunque advierte: “"Cuando me llaman del
Servicio Zonalode Tribunales paraingresarun chico al Hogar muchas veces lesdigo que no. Pero no por capri-
cho sino porque no quiero que esto sea un deposito de pibes. Y tampoco se puede sobrecargar al educador”.
- Cuando te negas a recibir a un pibe, équé pasa con ese chico?

- Ese es el tema. Muchas veces no se cuenta con infraestructura para albergar a los chicos... La vez
pasada nos llamaron para ingresar a un chico de San Fernando. Su referencia era un matrimonio que
lo cri6 con la posibilidad de adoptarlo a él y a la hermana, cosa que no resulto... Intervinieron el Tribu-
nal, la Asesoria de Menores, el Servicio Local, el Servicio Zonal y nos pidieron que lo incorpordramos.
- &Y en San Fernando no hay un lugar para albergar a los chicos?

- No, no han hecho el trabajo...

- O sea, desde alla se enteran de que existe el Hogar de Cajade y piden una vacante para un
ingreso...

- Si. Y le dimos el ingreso, pero nos equivocamos: el pibe se nos escapd dos veces y édonde termind?
En San Fernando, su lugar... Iba en busca de este matrimonio que precisamente lo que queria era des-
pegarse de este pibe de 12 afos con tratamiento psiquiatrico y medicacién. Hicimos todo lo posible para
ayudarlo, pero no basta la voluntad. A veces se toman decisiones que no son lo mas apropiado para
el pibe, porque no se lo escucha. Cuando el Servicio Zonal pide que ingresemos a un chico evaluamos
bien cual es la idea y las posibilidades. Y cuando decimos ‘no’ tenemos un fundamento. A veces el chico
necesita un tratamiento o acompanamiento mas especializado que por ahi no tenemos. Yo le decia a
alguien del Servicio Zonal que podia ofrecer 20 vacantes para que mafiana entraran 20 chicos al Hogar,
pero pasado manana los educadores me prenden fuego, y con justa razon. Hay que hacer las cosas de
manera sistematica, ordenada, organizada, y no dejarnos llevar por las urgencias del Tribunal. Porque el
pibe no es una cosa que uno ubica como un mueble. Hay que ser cuidadosos y pensar también en el tra-
bajo del educador, porque si éste esta bien hay poco margen de que el trabajo salga mal. De lo contrario,
por ahi le estas haciendo mal al pibe. Nosotros formamos parte de ese sistema integral, pero también
otras ONGs, los servicios zonales y locales, los Tribunales de Familia, las Asesorias de Menores, los cen-
tros de salud, las escuelas... Hay muchas instituciones. Y cada vez que me piden una vacante es como

gue te estan clavando un punal en la espalda. Algo esta fallando y algun pibe no la estad pasando bien...

n tElr | | muni

Marcelo destaca el apoyo de la comunidad a la Obra. Por ejemplo, cuenta, se acercaron docen-
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tes y alumnos del Normal 1 y “una chica de 16 afos que sabe inglés da apoyo una vez por sema-
na a los chicos que tienen dificultad con el idioma”. Destaca también que estudiantes del Co-
legio Nacional estan organizando la biblioteca del Hogar ubicado en 643 entre 12 y 13.
Sin embargo, advierte: “No es cuestion de decir: ‘ah, si, vengan, simense’.. Es necesario hacer un
trabajo previo, planificarlo, organizarlo... Y hay que ser cuidadosos en como hacerlo, para que haya
una buena recepcion por parte de educadores y chicos, y para cuidar al que quiere venir y colaborar”.
- Muchas personas no saben a dénde dirigirse para colaborar.

-Tienenquellamarala Administracion (0221-423-6424) y nos ponemos en contacto. Porlo general hacemos
una entrevista preliminar, para sabercual esla propuestay versiesviable. Lo que debe quedarenclaroes que
si alguien hace una donacién no sea a cambio de sacarse una foto con los pibes para aparecer en una propa-
ganda partidaria. Por otra parte, hay personas que te dicen que tienen necesidad de ayudar, pero ésa es una
necesidad de ellas. Lo que tenemos que ver es qué les hace bien a los chicos. Nos ha pasado de personas que

sellevanun pibe ala casatresfines de semanay al cuarto no vienen mas... Y el pibe sufre un nuevo abandono.

sul ta: C . I topi
- ¢&C6mo esta la Obra?

- Se va avanzando, siempre con la idea de ir mejorando. Mejorar significaria que el Hogar convivencial no
existiera mas. Que se transformara en algo cultural. Es una utopia, pero es bueno siempre tenerla pre-
sente. Uno pretende que el pibe esté con su familia y que los centros de dia donde se alimenta a los chicos
se transformen también en espacios culturales. Pero la Obra sigue caminando. Hoy, lamentablemente, el
cura no esta y entre todos tenemos que suplirlo; buscar la forma de seguir la linea que marcé. Para eso
tenemos que conjugar a la gente joven que se estd incorporando con la que tiene afios en la Obra, y a los
amigos del cura, que deben ser nuestros consultores porque en la palabra de ellos esta la voz del cura.
- Hace poco se incorporé al Hogar a un chico de 13 afios que no estaba escolarizado.

- Si, venia de otro hogar de La Plata y ahora tiene que empezar como si fuese a primer grado. Le pone
una garra barbara... Es un divino, pero dos por tres reclama ver a su mama. No es facil entonces lle-
varlo en la escuela... A veces nos llaman porque se porta mal, pero es normal... También es normal
gue haya chicos que se escapan del Hogar, pero no porque se sientan incdbmodos sino porque quieren
estar en otro lugar. Aca se les da techo, comida, acompafiamiento, educacién... tienen la base para
estar como en su casa, pero la realidad es que no es su casa, no es su familia, no es su papa, no es
su mama, no son sus hermanos. No es nada de eso. Es distinto. Pretendemos que vivan en un ambito
mas o menos familiar y no todos en un salén gigantesco como era en los institutos del Patronato, con
la figura del celador que te castigaba. Aca si un pibe se porta mal hablamos... Hablamos con la psicélo-
ga, con la psicopedagoga, vamos a la escuela, le damos apoyo escolar... En las casas de dia también...

Y si es necesario poner limites los ponemos, porque eso también fortalece la autonomia de los pibes.

Marcelo recalca una vy otra vez Ila necesidad de ahondar el trabajo en conjun-

to. Apuesta a la fortaleza que dan los encuentros, el intercambio de experiencias, lo co-
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lectivo, el sentido de pertenencia territorial... En la Obra, en el Hogar y también afuera.
Por eso destaca la importancia de las mesas barriales que impulsa hace dos afios la Casa de los Nifios
de barrio Aeropuerto, y a las que se sumo hace poco la Casa de los Nifios Chispita, de Los Hornos; alli
confluyen centros de salud, escuelas y otras instituciones. “El objetivo -explica Marcelo- es canalizar
nuestras angustias, hacer catarsis, pero sobre todo, ver cdmo podemos perfeccionar nuestro trabajo
individual y colectivo. Buscamos armar una especie de red, porque la poblacion es la misma: el pibe que
tenemos en la Casa del Nifio es el mismo que va a la escuela del barrio y al centro de salud. Entonces,
si nos relacionamos, cuando se presenta una situacion con alguna familia que la estd pasando muy mal
ese esquema triangular nos permite intervenir mejor, actuar como un factor de poder y presionar a la
hora de reclamar recursos o acciones para que esa familia esté mejor. Ademas, si un juez de Familia
tiene que tomar una decision, que la tome considerando y respetando la opinidon de las organizacio-
nes que trabajaron en ese caso. A veces se toman decisiones que no son las mejores para un pibe”.
Para finalizar, el coordinador de la Obra reclama “un trabajo mas colectivo con los organismos
gue se ocupan de la nifiez y la adolescencia”. Y se queja de los oficios judiciales que recibe para
que informe cdmo estd algun chico que vive en el Hogar. “iNo quiero que me manden mas ofi-
cios! -protesta-. Lo respondemos por una cuestion burocratica, pero lo que quiero es que le pon-
gan el cuerpo: que trabajen profundamente con la mama para que el pibe vuelva con ella. Si tie-
ne problemas habitacionales y eso es lo que le complica vivir con sus hijos, que busquen Ia

forma de generar alguna fuente de trabajo para que la mama se gane dignamente su sustento”.

Subnota: El orgullo de la Casa de los Bebés

Isabel Benitez, coordinadora de la Casa de los Bebés, guia con una sonrisa por cada rincén
de este emprendimiento social ubicado en 4 entre 601 y 602 (Villa Elvira). La cocina, el comedor,
la salita para los mas chiquitos, la de los mas grandes, el lugar donde duermen los bebitos, la pie-
za donde se los cambia, el fondo y los juegos. Recuerda, conmovida, las batallas ganadas y las ba-
tallas perdidas cuando peleaban contra la desnutriciéon. Y no duda en afirmar que ahora es di-
ferente. “Ahora te muestro el orgullo de la Casita: la biblioteca”, propone. Todo un simbolo.
“La Obra en su conjunto no decayé en ningin momento”, se enorgullece. Porque desde que murid
Carlitos “buscamos con mas ahinco dar respuesta a lo que él queria”, explica. La Casa de los Bebés
atiende todos los dias, de 8.30 a 15, a 62 chicos de cero a cinco afios. Pese a eso, Isabel recibe a La
Pulseada en el patio de ingreso, sentada en una de esas sillas bien bajitas, duefia de una tranquili-
dad que asombra. Es que el trabajo se hace en equipo. “No es facil tener 62 chicos y 10 educadores,
asi que muchas veces paramos Yy trabajamos sobre las ideas de Carlitos, que son tan certeras y sen-
cillas de entender.. Y ahi vamos -cuenta-. Pero ademads, algunos de sus proyectos recién hoy se es-
tan haciendo, como la camioneta. Primero anduvimos con una combi que nos habia donado UDEC...
los letreros los sacamos con cuchillo porque parecia una ambulancia, e iban como 50 personas apre-
tujadas. La idea de siempre fue tener una camioneta grande y recién aparecié cuando él fallecid”.
- éPara qué la usan?

- Para transportar los chicos hasta aca, hasta la Casa de los Nifios; al jardin, a la es-
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cuela. Los va a buscar, los trae de nuevo y también transporta a los chicos que vi-
ven en el Hogar. La camioneta no para desde las 7 de la mafana hasta las 6 de la tarde.
- éVan a buscar a sus casas a los 62 chicos para traerlos a la Casa de los Bebés?

- No, ahora no. Antes si, pero cuando la camioneta se rompia acd teniamos sélo 4 o 5 chi-
cos... La vez pasada la camioneta estuvo rota 6 meses y para nosotros fue horrible. Este
afio cambiamos, centralizamos mas en el barrio para que estos chicos, por mas que no
haya camioneta, puedan estar. Hoy la camioneta transporta unos 30 chicos de esta Casita.
- éQué atenciodn les brindan?

- Lo que tienen que tener en la casa. La idea del cura, tanto en la Casa del Nifio como aca en la de los Bebés,
fue darles lo que no tienen en la casa: comida, contencién, vestirlos, lavarlos... Cuando comenzamos es-
tdbamos invadidos de sarna, pijos, pulgas, granos infecciosos y la desnutricién. Hoy hay otras demandas.
- éCuales?

- El tema de la violencia y trabajar con las mamas para que registren a los chicos... Ya no es tan-
to la hambruna. También nos obligd a virar porque con la Asignacion Universal se solucionaron un
monton de problemas. Aca, por ejemplo, los 30 kilos de leche no duraban ni 15 dias, porque ha-
bia que darles para el fin de semana y también darles azlcar, harina... Estas cosas se pudieron su-
plir un montén. Lo que hacemos ahora es ir a las casas para ver si cobran la Asignacién, si tienen
anotados a todos los chicos... Una mujer que tenia seis chicos no cobraba porque le faltaba el do-
cumento de uno que nacié en Misiones. “iiiPero tenés cinco chicos con documento, con los que po-
dés estar cobrando buena cantidad de plata!!!”. Bueno, a partir de ahi hay que tramitar el cobro
y luego lo basico: decirles que pueden ir a la feria, comprar un pantaldon y unas zapatillas del co-
lor que elijan los chicos... Y las obligamos a que lleven a los chicos al Jardin, que es una necesidad.
- éA qué época te referis cuando hablas de “hambruna”?

- La Casa de los Bebés cumple 13 afios y la Casa de los Nifios, 15. Ya en ese tiempo empezamos con
necesidades, pero no tan urgentes como tres o cuatro afios después. En un momento llegamos a te-
ner 10 chicos desnutridos y les teniamos que dar un huevo duro a las 10 de la mafiana, el hierro, la
vitamina y que coma y coma... En ese momento, para ellos no interesaba la estimulacion temprana
ni nada, porque a ese chico lo tenias que salvar.. Y cuando lo ibamos a pesar cruzdbamos los de-
dos asi... No eran buenos tiempos. Eran tiempos malisimos... -Isabel hace una pausa para tomar aire
y esconder lagrimas-. Tenemos ganadas un monton, pero también nos pasaron cosas muy fuertes.
- éSiguen teniendo chicos desnutridos?

-Si,uno; peroestabien.SellamaRodrigoyeselultimoquenosmandarondelHospitaldeNifios,dondeestabain-
ternado.Tiene5afios,vaallardinyahoraestanviendosilomandanaunaescuela500.0seaquetieneproblemas.
- ¢El Hospital de Niiios les manda chicos?

- Si, también recibimos chicos de Casa Cuna y de unidades sanitarias.. La mayo-
ria de los chicos desnutridos vinieron de unidades sanitarias. Y aca por mas que no tenga-
mos lugar los tenemos que recibir, porque es salvarles la vida. Nosotros somos salvavidas...
- éQué relacion tenés con las familias de los chicos?

- Tenemos que tener una buena relacién porque no es facil dejar a tu bebé para salir a trabajar. Cuan-
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do veia que estaba todo bien en la Casita me mandaba a las casas, porque desde ahi se puede ha-
cer una mejor lectura de la situacion. Una casa es un libro abierto: ya sabés cuantos duermen en
una cama, ves aspectos que no se atreven a contar y podés entender lo que estd pasando. Porque
es facil juzgar y decir: “iMira como trae al hijo con el pafial de ayer!”. Son cosas para trabajar con
la mama, porque no me puede traer un bebé con el pafial que nosotros le pusimos el dia anterior a
las tres de la tarde... Entonces les damos pafiales para que los cambien, y los chicos estén sequitos.
- ¢Los paiales los compran ustedes?

- Si, todos los compramos nosotros: de 900 a 1.000 panales y 15 kilos de algoddn por mes para la
higiene de los chicos.

Alfinal delarecorrida porla Casita, Isabel muestra unassillitasimpecables. Lasdondé una sefiora que también
quiso llevarles un televisor. “Le dije que no porque hace poco nos robaron muchas cosasy el otro dia encontré
una de estas sillitas cerca de una ventana... iEstuvieron a punto de llevarsela! -grafica-. La sefiora me ofrecid

ponerlerejasalaCasita, perono...iCOmo vamosateneralosbebitosenrejados!”. Otro simbolo. Esa es Isabel.

Subnota: La polenta de Romina

Romina, Claudia e Isabel

A dos cuadras y media de la Casa de los Bebés, en 602 y 6, esta la Casa de los Nifios. Este emprendimiento
recibe, a contraturno de la escuela, a unos 100 chicos de entre 5y 13 afilos. Romina Palayo, su coordinadora,
se mueve en una musica cotidiana derisas, llantos, gritos, peleas y carcajadas que la acompafian de 8 a 16.
- éQué reciben los chicos que vienen aca?

- Tienen distintostalleres: computacidn, lectoescritura, folclore; las abuelas cuentacuentos vienen dos veces
por semana... Estan con Julieta, que es la psicéloga; con Gabriela, que es la odontdloga... Hay una asesoria
juridica, una extension de la Facultad de Derecho que atiende a las familias del barrio... Desayuno, merienda,
almuerzo y acompafnamiento a los chicos y a la familia, para que el colegio sea lo mas importante... y jugar.
- éPara cuantos chicos es el almuerzo?

- Hay dos turnos de entre 40 y 50 chicos cada uno. Cien chiquitos por dia.

- éQué les dan de comer?

- Variado. Por suerte, la Obra nos provee de todo lo que se precisa.

- éHoy qué comieron?

Polenta... Una polenta bien hecha con leche, queso rallado, carne, una salsita natural con tomates
procesados... Es para que la comida del mediodia sea nutritiva por si a la noche sélo toman un te-
cito. Aunque hoy en dia, gracias a Dios, por la Asignacion Universal llegan a comer algo a la noche.
- ¢&Como ves la Obra a seis afios de la muerte de Carlitos?

- Con mucha polenta...

- éComo la del mediodia?

- Como la del mediodia y un poco mas también... Es como que estamos aprendiendo a estar sin el cura...
Nos estamos resignando a que, si no estd, hay que sequir igual. El dejé todo armado y no podemos pensar
todo el tiempo en que él no esta. Tenemos que seguir adelante. Nos ayuda mucho la amistad de la gente

gue trabaja en la Obra, los hermanos, los encuentros mensuales con los demas emprendimientos... Creo
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gque cada vez mas nos damos cuenta del valor de la persona que pasoé por nuestras vidas y tenemos ganas
de seguir, de no aflojar, de aprender cada vez mas de la gente que nos rodea y de mantener los ideales.
- éCuantas personas te acompaiian en la Casita?

- Somos diez, pero todos tienen medio turno; salvo Horacio, que esta todo el dia y también los saba-
dos y domingos, aunque los fines de semana no hay Casita.

- ¢éQué hace Horacio?

- iQué no hace! Cambia foquitos, hace los mandados, cuida a los nenes, hace de enfermero, te
ceba mate... Esté en todo. Elsita también estd en todos lados... Estamos muy bien acompafados.
Romina mira orgullosa y sonriente -siempre sonrie- a su primer nieto, Tiaguito, anuncia feliz que el se-
gundo viene en camino y vuelve al recuerdo de Carlitos: “No nos podemos pasar el dia rezando por el que
esta arriba. Hay que seguir para adelante porque no tenemos que armar la Obra, la tenemos que conti-

nuar. Y el dia que no estemos nosotros, vendra otra gente y yo me iré a mi casa a cuidar a mis nietos”.

n : Chispi Argentin
“Creo que Carlitos estaria de acuerdo en como estamos laburando”, sostiene Claudia Auge, operado-
ra en Psicologia Social y coordinadora de la Casa de los Nifios Chispita, el emprendimiento ubicado en
151 entre 70 y 70 bis (Los Hornos), que en teoria atiende a chicos de entre 6 y 12 afios, aunque “la
demanda es increible porque las mamas no saben donde dejar a los mas chiquitos”, asegura Claudia.
Chispita cumplié 12 anos, atiende a 70 pibes y entrega por dia diez viandas a familias del barrio. Se-
gun Claudia, “es una mini Argentina: lo que pasa en Argentina pasa en Chispita. Si el pais esta mal,
en Chispita eso resuena; si paso algo en la sociedad, pasa en Chispita, porque los pibes lo traen”.
- &Y qué es lo que esta pasando?
- Hoy no hay hambre pero hay otras necesidades basicas que son sus derechos: que cada
pibe tenga su casa digna, duerma en su cama Yy coma con sSu mama; que exista la figu-
ra del hombre, un referente de padre que hoy, lamentablemente, se cayd. El hermano mayor tie-
ne que cuidar al mas chico y éste al mas chiquito. Falta mucho todavia, pero se hizo muchisimo.
- &Y los chicos, como traen esa realidad?
- Tienen muy en claro lo justo y lo injusto. Hicimos un simulacro de las elecciones: los pibes pro-
ponian la féormula y la plataforma. Votamos los adultos y los chicos. Gané la Lista 12, que propo-
nia trabajo, dignidad, mas presencia de los padres... Y todas las listas tenian algo en comun: un au-
mento de la Asignacion Universal, pero a la vez que el chico cumpla con la educacién. Y pedian “que
mama esté mas en casa, poder comprar zapatillas nuevas y que no me den la de mi hermano, una

cama para mi solo”. O sea, esas necesidades basicas todavia faltan, y no es algo tan inalcanzable.

“Muchas mamas han puesto a Chispita como un lugar de limite: ‘si te portds mal no vas mas a Chispita’
-cuenta Claudia-. No eslamejorreprimenda, pero esa madre hace lo que puede porquetiene 11 0 12 chicos”.
Chispita ya es un referente en la zona, para los chicos, los adolescentes y los adultos. La coordinadora se
alegra de que sea asi, de que todos “vengan cuando quieran y disfruten de estar aca porque les pertenece”.

La Casita ofrece talleres de kung fu, percusién, murga, musica, confeccion de disfraces para nifios y vestidos
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de fiesta, telar mapuche, tejido a crochet y con dos agujas. Ademas, dos veces por semana se leen cuen-
tos; la Juventud de la CTA lleva adelante una huerta y atiende el Consultorio Juridico gratuito. “Y siempre
siguiendo los criterios de Cajade y pensando en la infancia, porque no puede ser -se indigna Claudia- que
hoy un chico de 9 anos esté probando el alcohol o fumando como si nada y sin embargo, cuando llegan
donaciones de autitos o juegos se mande al sol a jugar. Vos decis: esta la nifiez, sélo es darle una vueltita
mas, mostrarles que la tienen y darsela dia a dia. Eso es maravilloso y es lo que nos ayuda a seguir”.
En Chispita también se ponen limites, sefiala Claudia, aunque “las penitencias se levantan al toque” porque
el corazéndelatareason el carifoy lacomprensién. “Alos chicos los veo vulnerables, desprotegidos en areas
afectivas”, diagnostica. Por eso vive como un triunfo inigualable que “cuando uno quiere cerrar e irse venga
un chico y tediga: ‘me quedo otro ratito’... Cuando un pibe no se quiere ir de un lugar es una sefial muy clara”.
Todos los dias trabajan un concepto de Carlitos, cuenta Claudia. “La frase de hoy fue: ‘El mejor lugar para
gue duerma un pibe es su almohada, con sumama y su papa’. Un nene decia que queria tener cama propia
porque estaba cansado de dormir con su hermano mayor. A partir de ahi trabajamos sobre los derechos, y
de la cama para cada uno pasamos al derecho a la vivienda y al trabajo. Los chicos saben que tienen que
pretender un trabajo digno, en blanco, donde no los exploten, y que para eso tienen que ir a la escuela y
no faltar. Asi, tampoco los van a estafar con terrenos, como comunmente pasa con personas que no saben
leer ni escribir... Con educacién van a saber exigir sus derechos. Y si son cuatro, les corresponden cuatro
camas; y si son ocho, ocho sillas y ocho platos, y no comer por turno. Esto es basico, pero todavia falta.
Todavia hay pibes que no tienen zapatillas y una mama le dijo a un chico que no vaya a Chispita para que

no se le rompan las zapatillas. Y bueno, tienen que tomar conciencia de que deben cuidar las zapatillas”.

. W - 4 = ”

“Unos afios atras, los chicos pasaban hambre porque no habia laburo. Luego, con los planes sociales, los
puestos de la Municipalidad, la Asignacion, los comedores y la escuela, se logré que estén bien alimentados.
Encuantoalasalud, entodoslados hay vacunacion, campafas, hasta paralos perros, asiquelos chicosllevan
a sus perros a vacunar; en los PAP, en esos micros moviles, las mamas van a hacerse el control ginecoldgico.
Y en educacion, muchos chicos usan las netbooks, las traen y las usan. Con todos estos cambios las fami-
lias estdn mas descomprimidas”. Desde su mini Argentina, Claudia observa un pais que “esta cambiando”.
DesdequeestalaAsignacion, cuenta, aloschicoslescompranropa.“Ynohaynadamaslindoqueverlosfelices
cuando vienen con algo nuevo. Cuando estan felices, aunque sea por lo minimo, te lo cuentan: ‘comi asado,
mi mama me comproé un helado’... En esas cosas esta la nifiez, lainocencia. Y eso aca se preservay se valora”.
EnlazonadeChispitatambiénhay“problemaspesados”.“"Esteafioseestaviendomuchisimaviolenciadegéne-
roy abuso; elafio pasado tuvimos casos tremendos violencia contralos chicosy el anteafio, ladroga”, resume
Claudia. Pese a todo, es optimista. Uno de los cambios “mas Ilamativos” que advierte es que *muchas nenas
quierensermaestrasomédicas”ynoaceptanquelesdiganquevanarepetirlahistoriaytenerunbebéalos15.
Y otra vez los derechos. “Los chicos saben cuales son, te los dicen todos y encima te meten algu-
nos mas, como ‘jugar todo el dia’. ‘No, jugar todo el dia no, porque hay derechos pero también
obligaciones. Jugar pero también respetar. Todo eso se fue trabajando, elaboramos normas de

convivencia y van surgiendo convicciones como que solo a partir del derecho del nifio puede sur-
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gir una nueva sociedad -describe Claudia, y recuerda-: Una vez un chico nos preguntd por la dife-
rencia entre los derechos del nifio, los derechos humanos y los de la mujer. iChan..! Nos pasamos
el fin de semana leyendo, preguntando a abogados... Nos quemamos las pestafias, pero el lunes al
chico no le importaba la respuesta y tuvimos que esperar que apareciera nuevamente la inquietud”.
Un equipo de cinco educadores, una titular cocinera y dos auxiliares, y dos perso-
nas que se encargan de la limpieza trabajan junto a Claudia. Hace poco se incorpo-
r6 una psicologa “para abordar problematicas que en este barrio son embromadas”.
Los problemas se trabajan con los chicos: “Hace poco nos pusimos a hablar del barrio. Lo malo, como

\

el alcohol y la droga, y lo bueno: la placita, el paseo. Hasta que una nena dice: ‘si, pero la droga
bien usada es buena’. Y la pusimos en el medio de la lista. Y otros plantearon: 'Y el alcohol es bueno
para la salud” 'Y las esquinas son buenas a veces para reunirse y tocar la guitarra con amigos’. En-
tonces yo tomo esto -reflexiona la coordinadora-: estan pensando, y un pibe que piensa se defiende,
va a defender sus derechos. Eso es lo que necesitamos, mas pibes que piensen y vean que todo, en

su buen uso, vale la pena. Esas son las cosas que nos sorprenden y a veces nos matamos de risa”.
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“"BARUYO EN LA PLAZA"”; LA OBRA DEL PADRE CAJADE:

Este domingo en Plaza San Martin, se desarrollardn una serie de actividades para reivindicar los idea-
les de la obra del Padre Cajade; tendra a los pibes y sus derechos como protagonistas exclusivos.
La Plata, viernes 28 de octubre de 2011. El domingo 30 de octubre desde las 16 horas en la Glorieta de
Plaza San Martin, se llevara a cabo una jornada solidaria en beneficio de la obra del Padre Cajade, y activi-
dades variadas para toda la familia, que tendra a los pibes y sus derechos, como protagonistas exclusivos.
Los objetivos propuestos son:

1) Juntar productos imprescindibles para los emprendimientos sociales del Hogar de la Madre Tres Ve-
ces Admirable. A saber:

* Pafales y leche, para “La casa de los bebés”, 4 e/ 601 y 602 (62 chicos de 0 a 5 afios)

* Utiles escolares, para “Casa de los nifios Madre del Pueblo”, 6 y 602 (100 chicos de 4 a 13 afios) y
“Casa de los nifios Chispita”, 151 e/ 69 y 70 (70 chicos de 4 a 13 afios)

* Zapatillas, para la “Casa joven”, 97 e/ 6 y 7 (20 adolescentes de 13 a 17 afos)

2) Brindar homenaje al padre Carlos Cajade, de la manera que a él mas le gustaba: con los pibes, y con
alegria. Recordar sus palabras y fundamentalmente sus actos, por una pais en donde la infancia vuel-
va a ser un privilegio, un pais solidario, con justicia, que tenga que ver con el pan y no con las balas.
3) Difundir y promover los emprendimientos sociales y productivos de la obra. Los primeros sirven
para brindar carifio, abrigo, alimento, atencién médica y social. Los segundos buscan que el Hogar se
sostenga econdmicamente, pero fundamentalmente que los chicos se capaciten laboral y socialmente.
4) Difundir y promover cuestiones que atafien a los derechos del nifio y del joven. Comprender que de
nuestras acciones en el presente, dependera su futuro, y el de todos.

5) Pasar un lindo domingo en familia.

Actividades Programadas:

1) Radio Abierta: una trasmision en conjunto entre radios amigas: FM Provin-
cia (97.1), Radio Estacion Sur (91.7), 221 Radio (103.1), Radio Futura (90.5), vy
FM Difusion de Berisso (98.1) Con la participacion especial de La Pulseada Radio.
2) Squetchs, animaciones, y actividades para los chicos.

3) Animacién a del grupo humoristico "4 de Copas”, con todos sus personajes (Justiniano Caba-
fas “El Paragua”, Mafianeras, Mariano Peluffo, El Mago Buchdén, Barney, Jimmy Page, entre otros).
4) Shows musicales de "“Vatangueando”, “Kilombo 14”, “Hugo Figueras”, y "“Monte Catinga”.

5) Sorteos de premios durante toda la jornada, gentileza de auspiciantes y artistas amigos.

Invitan:
Hogar de la Madre Tres Veces Admirable. Revista La Pulseada. La Puleada Radio. FM Provincia. Radio
Estacidén Sur. 221 Radio. Radio Futura. FM Difusion. (Portal Contacto Politico).

9 Articulo pagina web Contacto Politico 28/10/2011 http://www.contactopolitico.com.ar/index.php?option=com_content&task=viewid=7806&Item
id=9. Recuperado el 21/02/2012
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Anexos 3

ANALISIS DE
CONTENIDO




El andlisis de contenido que se propone realizarimplica relevar el qué del enunciado, c6mo y quién es quién lo
enuncia, siempre en torno a los Emprendimientos Productivos con los que cuenta la Obra (La Imprenta
“Grafitos”, La Panaderia “Don Pepe”, La Granja “Don Juan”, el bufete de la Legislatura, el Kiosco de A.T.Ey la
revista“LaPulseada”). Esimportante destacarque el hechode analizarlos emprendimientos productivosim-
plica asu vez, analizar qué se hace con ellos, cual es su finalidad, de qué manera funcionan, asi como indagar

a través de sus integrantes su discurso, como también reconocer sus deseos, metas y obstaculos a sortear.

Este analisis se anclara en tres tipos de discursos bien distintos: por un lado el que la Obra promueve a
partir de su pagina web institucional; también se incluiran los articulos, editoriales y notas periodisticas
de La Pulseada que remitan a los ejes tematicos que antes se mencionaron, y finalmente se incorporara la
voz de los representantes de la Obra que fueron entrevistados que cumplen distintas funciones dentro
de la Obra, a saber: dos educadoras de los emprendimientos sociales, dos encargados de los emprendi-

mientos productivos, el Coordinador de la Obra y un beneficiario directo de un emprendimiento productivo.

Tal como se anuncié se comenzara con la pagina web. La misma tiene un formato estatico, dado que el con-
tenido que en ella se muestra no necesita ser actualizado: la informacidn que alli se provee es de caracter
Institucional (Misidn, Visién y Valores que promulga la organizacion, asi como también pilares de trabajo y
lineas de accion). No solo se puede encontrar informacion de la Obra en general, sino que también se puede

acceder a informacion sobre cada uno de los emprendimientos (tanto los sociales como los productivos).

En la misma se plantea: “La cultura del trabajo es parte de nuestra Obra'” . En la Web se hace alu-
sion a cdmo los chicos en la adolescencia pueden incorporarse a los emprendimientos productivos a modo
de actividad recreativa para que con el tiempo, aquello que era un juego, se transforme en un trabajo;
esto es asi porque desde la Obra y bajo aquel enunciado se persiguen tres objetivos: "1) Convertirse
en una Herramienta Pedagédgica. 2) Ser capacitadora en el Trabajo para una futura insercion
laboral. 3) Generar Autosuficiencia de Recursos?” . En este sentido se debe destacar que la Obra a
lo largo de estos afios de experiencia ha logrado conformar un modelo que se compone de dos dimensio-
nes: por un lado la dimensién social (asistiendo en las necesidades mas urgentes y de la actualidad de
sus beneficiarios a partir de los emprendimientos sociales) y la del aprendizaje-productiva (responde
a la posibilidad de otorgarles herramientas para que puedan acceder a ambitos laborales de la Obra

en un principio pero posteriormente poder incluirse en el mercado laboral sin mayores restricciones).

Sobre los preceptos antes mencionados la Obra ha trabajado durante sus 27 afios de trayecto-
ria. Carlos Cajade y su entorno de accién la concibi6 como un espacio de contencién y formacion.
Sobre la linea del Discurso Institucional, La Pulseada ya en su edicion n® 2 presenta a la Obra, a
sus emprendimientos sociales y los productivos, de estos Ultimos alude que “fueron creados con
el propésito de generar espacios de trabajo impregnados de solidaridad, amistad, res-

ponsabilidad y compromiso, para lograr el crecimiento personal y grupal. La idea es ga-

1. Disponible en http://www.obradelpadrecajade.org.ar/pantalla3.htm recuperado abril de 2012
2. Disponible en http://www.obradelpadrecajade.org.ar/pantalla3.htm recuperado abril de 2012
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narse el pan con las propias manos, creando fuentes de trabajo con obreros dignos3.”
Parrafo aparte merece la revista La Pulseada, la cual surge con una doble finalidad: por un lado eri-
girse en un emprendimiento productivo que sustente a la Asociacion y también de trabajo a desocupa-
dos de la zona, pero por sobre todas las cosas la finalidad uUltima la tiene por el hecho de constituirse
como Medio de Comunicacion Alternativo, porque acerca a la opinién publica otras voces, otras mira-
das, las que provienen de los “margenes”. Asi lo explicitan en cada nimero de la revista, en sus edi-
toriales haciendo visibles mes a mes experiencias de comunicacién alternativa en su seccion: "Otras
voces: medios comunitarios”. Aqui se incluyen experiencias de medios que surgen a lo largo y a lo
ancho del pais de manera independiente. Cabe destacar que La Pulseada forma parte de RISA (Revis-
tas por la Inclusién Social en Argentina) la cual nuclea a una red de emprendimientos sociales y edi-
toriales de calle que tienen en comun las siguientes caracteristicas: son emprendimientos editoriales
sin fines de lucro que cuentan con un trabajo autogestionado y autosustentable; trabajan en defensa
de sectores sociales en situacion de vulnerabilidad y en particular en la promociéon de los derechos
de los nifos y los jovenes, a su vez la modalidad de distribucion se diferencia de los medios grafi-
cos convencionales ya que, en la mayoria de los casos, son de venta callejera o de entrega en mano

(generando de esta manera una forma de inclusién social de sectores marginados de la poblacién).

A los fines de este analisis se toma La Pulseada, no ya para incluirlo como un emprendimiento productivo
mas de este analisis, sino mas bien que se retoma en tanto “portavoz oficial” de la Institucién. Esta funcién
se tangibilizan en las editoriales escritas por Carlos Cajade, las entrevistas a los distintos referentes de la
Obra, articulos que se relacionan con los emprendimientos productivos de la misma y notas que eviden-

cian la postura de la Obra con respectos a tematicas que considera pertinentes comunicar a su publico.

Volviendo al contenido de la web institucional, en el apartado “"Nuestros emprendimientos producti-
vos” se hace un detalle de cada uno de ellos; con respecto a la Panaderia se expresa que trabajan dos
educadores que tienen a su cargo un grupo de diez jovenes que provienen de los alrededores (los datos de
ubicacién de la panaderia no son los actuales, siendo que hoy se encuentra en el Hogar que esta ubicado
en 643 e/ 12 y 13), quienes diariamente producen todo tipo de panificados para la Obra. A su vez se alude

a que cuentan con una escuela de capacitacién en panaderia que reldne en total 20 jovenes y educadores.

En funcién de clarificar cudl es la situacién actual, se deben presentar las voces de algunos de los pro-
tagonistas. Lidia, Martin y Marcelo son tres de los integrantes de la Obra que permitieron ser entre-
vistados para contar acerca de la actualidad de la Institucion, sus deseos para el futuro y los obstaculos

para alcanzar las metas con respecto a los emprendimientos productivos en los que estan implicados.

Lidiatiene entre 30 afios, esta en la Fundacion desde los cuatro afios, y hoy cumple el rolde educadoraenuna
de las casitas del Hogar (contando con 10 nifos a su cargo), pero también ejerce el cargo de encargada de la

Panaderia. Marcelo es Trabajador Social y hace algunos afios que se vincula con la Obra desde su profesion

3. Disponible en http://www.obradelpadrecajade.org.ar/pantalla3.htm recuperado abril de 2012
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siendo hoy también el Coordinador General de La Obra. Finalmente Martin, de 20 afios, quien ademas de estar
implicado en la Obra a partir de su trabajo en la Panaderia, vive con sus dos hermanos mas pequerios en ella.
En boca de los protagonistas entrevistados, la Panaderia es hoy muy diferente a lo que se detalla en la Pagi-
na Web (y en relacién a la observacion que este equipo pudo hacer de la misma en las diferentes visitas).
Cuentan con una infraestructura que se mantiene en condiciones precarias, con sélo dos chicos que traba-
jan activamente (uno de ellos es Martin). No es un detalle menor que sumado a esto ambos tienen otros
trabajos. Los coordina una encargada que solo los asiste ante necesidades muy puntuales (Lidia) ya que

cumple otro rol que ocupa de lleno sus actividades cotidianas (educadora de una de las casas del Hogar).

Respecto de esto Lidia dice: “'Si, estoy en la Panaderia. En el 2009 arranqué junto con Caty, la mujer
de Miguel (quien vivié desde chiquito en la Obra y hoy, con alrededor de 35 afos, trabaja en la
Imprenta), pero ahora no esta mas. Arrancamos con ella con el proyecto de la Panaderia para
poder levantarla y estuvimos un afo a full a la par de los chicos, pero eso era otro descuido
que yo le daba a la casa... o estaba con los chicos o estaba en la Panaderia... entonces empecé
a estar a medias en la Panaderia. Caty se fue y quedé yo, entonces lo que hago ahora es un
acompaiiamiento a los chicos, ellos por ahi me consultan acerca de algo, y yo les digo a ellos.
La verdad es que los dos chicos que tengo, Martin y Fabio, son los mas responsables. Uno es el
encargado. Por ahi ellos me consultan, pero se manejan solos y lo hacen bastante bien. En ese
sentido ahora estoy asi en la Panaderia, estuvimos medio aiio con el horno roto, no podiamos
levantarlo, pero la empresa Bago nos subsidid, asi que ya desde diciembre lo tenemos funcio-
nando. Lo hicimos andar para unas ventas de pan dulce que hicimos en diciembre en la Repu-

blica de los Nifios, ahi pusimos un stand y estuvimos tres dias, teniamos pan dulce y budines?.”

Hoy la panaderia no logra salir de esa primera etapa que se anuncia en la Web (produccién interna)
ni en las entrevistas, porque, segun fundamentan sus protagonistas, no cuentan con una camione-

ta (se encuentra rota hace meses) que los movilice para realizar las entregas. A esto amplia Lidia:

“A nosotros nos falta lo que es el tema de la movilidad, que tenemos esa camioneta que esta
rota es de la panaderia y ahora la tenemos que mandar a arreglar de nuevo, no sabemos si es
el motor lo que jode; al tener esa camioneta los chicos pueden producir, hacer y llevar, por-

que son muchos pedidos, eso es lo que nos traba, antes era el horno y ahora es la camioneta5.”

Cada actor implicado visualiza las diversas problematicas segun la posicién y disposicién que tenga
en el espacio en el que interactia, Lidia considera que el obstaculo para poder comercializar es la
falta de movilidad, mientras que Marcelo se lo atribuye a la falta de otros recursos materiales “co-
sas que me faltan... insumos, a la larga la infraestructura poder mejorarla, después la

(4

batidora creo que hay que comprarle...” , mientras que Martin atribuye importancia a la falta

4. Anexos I: Entrevista realizada a Lidia Cantero, Educadora del Hogar y Coordinadora de la Panaderia Don Pepe. P.12
5.Ib.P13
6. Anexos I: Entrevista al Coordinador de la Asociacion Sr. Marcelo Blanco y Martin, integrante de la Panaderia Don Pepe. P 7

94



dejévenes trabajando en el emprendimiento, y lo destaca de esta forma: “Chicos de barrio, vinie-

ron, aprendieron, se quedaron y después se fueron porque consiguieron otros laburos.””

De las declaraciones obtenidas un denominador comun fue el planteo de que muchos chicos pasan
pero no se quedan. Los motivos varian de acuerdo a la perspectiva del entrevistado: desde la 6ptica
de Martin porque consiguen otros trabajos, desde la vision de Lidia sucede porque no cobran un sueldo
acorde a la actividad: “Porque por ahi, ellos por ahi no toman la responsabilidad, el Hogar no
le tira lo que es un sueldo, por ahi le da algo, para que ellos puedan comprarse algo. Por ahi
venian a la tarde... se iban a las 6, la panaderia es laburar mucho; no tenés respiro y eso es
lo que cuesta en los chicos... implementar eso®.” .Por su parte -y siguiendo la légica de Lidia- Mar-
celo expresa que es muy dificultoso que los chicos se apropien de los emprendimientos. “'Si, la idea es
que aca también se hagan cosas, y depende mucho de ellos... y yo los sigo y les digo “perdon
si les hincho mucho las pelotas” pero es que son de buena madera y llega un momento en
que ellos tienen que despegar y esta bueno ver cOmo se apropian de las cosas, porque no se
estan apropiando con malas intenciones, se estan apropiando de algo que lo estan usando
en beneficio de ellos y en beneficio de la Obra. Y después si se cansan de la panaderia y se

quieren ir... le hacemos la fiesta de despedida, porque sabemos que se va a ir contento®.”

Sobre la linea de la panaderia Marcelo hace alusién a que quieren reactivar el buffet que se encuen-
tra en la Legislatura llevando facturas y bizcochos. Este servicio se encuentra paralizado por la au-
sencia de movilidad. Con respecto a esto, La Pulseada en su seccion “La Obra a diario” anuncia -en
la edicién de abril de 2011- que comenzaran a “exportar” los productos panificados tanto a la Casa
de Joven como al buffet de Gobernacion (sobre este ultimo la web institucional alude a los servicios

gue se prestan y el aprendizaje adquirido: “conocimiento de cocina y comercializacion de productos”).

Por su parte, La Pulseada, dedica -en algunas ediciones- un espacio a contar en profun-
didad qué se hace en cada uno de los emprendimientos productivos; siguiendo la 10gi-

ca del analisis propuesto se retoman los siguientes parrafos de distintos articulos de la misma.

Caso similar es el que sucede cuando se contrasta la informacion que se recibié por parte de sus
protagonistas sobre el estado actual de la Granja (sumandole a esto el hecho de que fueron visi-
tadas las instalaciones y se pudieron aseverar los dichos) con los articulos retomados de la edi-
cion n° 88 de la revista La Pulseada y la web Institucional de la Obra. En ésta ultima se detalla
que La Granja fue el primer emprendimiento de la Obra, la misma dejé de funcionar desde media-
dos de la década del noventa y se reactivd a mediados del 2009, pero con un objetivo nuevo: “EI
Cura lo pensé para enseiiar oficios y darles trabajo a los chicos. También para que alum-

nos de las escuelas la visiten y de paso hablar con ellos de los derechos de los pibes*°.”

7.1b.P9

8. Anexos I: Entrevista realizada a Lidia Cantero, Educadora del Hogar y Coordinadora de la Panaderia Don Pepe a p. 14

9. Anexos I: Entrevista al Coordinador de la Asociacion Sr. Marcelo Blanco y Martin, integrante de la Panaderia Don Pepe. P 9
10. Anexos II: Articulo retomado de la Edicion n°76 (diciembre de 2009). Afio VII. Renace la Granja. P 80
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Fernando Tosseti es técnico agropecuario y hace ya casi dos afios que se desempefia en el rol de
educador/encargado de la Granja; Fernando siente que estuvo vinculado desde siempre a la Obra ya
qgue sus padres fueron companeros de colegio del Cura y el se crio y vividé en Villa Arglello, a su vez
en la entrevista cuenta que siempre se sinti6 muy ligado al trabajo solidario por lo que cuando lo

convocaron para que se una a uno de los emprendimientos productivos no lo dudo ni un instante.

Fernando alude a que hoy se encuentran trabajando con sélo cuatro chicos, de los cudles uno sélo es
mayor de edad, que desde su perspectiva es uno de los mas comprometidos no sdlo con la Granja
sino que también con la Obra, los tres chicos restantes participan de la Granja pero lo hacen como la
actividad recreativa, para interiorizar la idea de responsabilidad y trabajo. Lo que Fernando detalla so-
bre el estado actual de la granja coincide con lo que el articulo explicita, pero ahonda un poco mas en
las problematicas que ralentizan el funcionamiento deseado del emprendimiento, se detalla por ejem-

plo: que no hay muchos animales, que falta dinero para el alimento de estos, sobre esto explicita:

"Lo econdmico es un obstaculo gigante, no imposible, y muchas cosas para arrancar, como
las colmenas que estan paradas, el tema de si viene el tractor, cosechar, llenar los silos,
prepararnos para el invierno, tenemos para hacer. Pero para empezar a cosechar tenemos
que comprar gas oil, para sembrar semillas tenemos que ir a comprar, es todo plata. Lo eco-
noémico es la dificultad mas grande, un minimo subsidio nos salvaria, y no te estoy hablando
de 10 lucas, con $2.000 podes comprar alimento nada mas. Y tampoco en 10 afios, con que
podamos estar 6 meses cubiertos. Creo que haciendo una cria de todo se podria arrancar.
Después todo lo demas es mano de obra. Queremos hacer el quincho alla adelante, esta el
hormigon pero no estan los postes, $70 u $80 cada poste, es asi.

Aca tenemos dos hectareas y tenemos tres caballos y una vaca lechera que es nuestro pero
Ia tiene un vecino porque aca no hay pasto ya. Si un animal grande te come una hectarea, y
yo tengo dos hectareas, te imaginaras... Tenemos que tener forraje. Después, y aunque seria
un poco contradictorio decirlo, falta un poco el compromiso. El compromiso de los educado-

res y de los chicos**.”

Respecto de esto ultimo, Fernando hace alusidon a una problematica comdn a todos los emprendimien-
tos “la falta de compromiso” o bien, en este caso se detalla que no existe una buena comunicacion
con los educadores de las casita donde viven los chicos que van a la granja y que esto le dificulta mu-
cho al momento de concientizarlos en que concurrir a la misma es una responsabilidad y que como
tal debe ser cumplida. Fernando considera que la Granja tiene una finalidad educativa, pero es su

deseo que también sea productiva, aunque sabe y detalla que aun faltan muchas cosas por alcanzar.

Sobre la falta de compromiso Fernando plantea: "falta un poquito mas de organizacién, de com-

promiso con todo, de estar constantemente al lado del pibe. Porque si yo lo fogueo aca,

11. Anexos I: Entrevista a Fernando Tosetti, Coordinador de la Granja. P.50
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y por ahi después son las 9 de la manana y esta durmiendo y no lo levantaste, lo tengo
que ir a buscar. Son fallas que ojo, yo también las tengo aca, como hay dias que no estoy.
Por eso lo positivo es que se estan haciendo reuniones, gente que yo nunca le habia co-
nocido la cara, los de Chispitas, los de...de...la "Casa adolescente”. Los conozco de chus-

ma porque voy y me meto a ayudar, si no los conocia. Y se ha hecho mucha integracion?”

Desde otra perspectiva cuando hizo referencia a la Granja, el discurso de Marcelo no disté de lo que se
enuncia en la pagina y lo que cuenta Fernando, pero su palabra sobre dicho emprendimiento profundizé
en algunos aspectos actuales del mismo, como por ejemplo: que su estructura es precaria y que se en-
cuentra cercada por lo que los animales se escapan o son robados. Sumado a esto el mantenimiento de
los pocos animales que tienen les insume un costo econdmico que en la actualidad dificulta mantenerlos
- y por ende incluir nuevas especies-, hoy cuentan con cuatro chicos que estan participando de forma

recreativa en las actividades que se desarrollan en la Granja. Asi lo expresé en la primera entrevista:

"Esto estaba lleno de gallinas (indica el gallinero que ahora se encuentra vacio) y las fueron
matando, otros animales los tienen en otro campo, hasta tanto no pueda arreglar esto... el
alambre lo conseguimos a través del Ministerio de Desarrollo Social de Nacién, nos bancé el
alambre, asi que ellos vinieron y colocamos el alambre, porque el problema que teniamos es
que se nos iban los animales y teniamos vacas, y encontrabamos las vacas muertas y des-
pués robo... al chico (Fernando) le robaron en la casa, porque al estar tan abierto (el cam-

po), te entran por cualquier lado y los chicos que estan en el Hogar estan distantes*3.”

Como se esgrimidé antes, lo que La Pulseada relata, en parte, dista de las palabras que el Coordinador
General tuvo sobre la Granja. Es importante destacar que los articulos periodisticos son entrevistas
que se les hicieron al encargado/educador del emprendimiento y a uno de los chicos que trabaja con él
(se destaca de ambas el relato biografico y cdmo ambos llegan a dicho emprendimiento), en las cuales
aquellos detallan la situacién actual y los logros obtenidos en la Granja. Sin embargo, lo alli vertido
no tiene correspondencia ni con las palabras de Marcelo, ni con lo observado: en el articulo
se describe la incorporacion de siete colmenas para producir miel (que segun las palabras de Fernando
aun no se han podido ocupar de ellas para que produzcan por falta de tiempo, esto dio como resultado
la perdida de gran cantidad por echarse a perder ), y de una gran donacion por parte de la Facultad de
Agronomia de la UNLP, asi como también se describen una serie y cantidad de animales que, en las vi-
sitas realizadas, no se observd. Es importante destacar que en el tiempo en que se escriben los
articulos el equipo tesista se encuentra visitando las inmediaciones. En la entrevista, Tosseti lo
deja expuesto:”Yo puse 6 colmenas, (...) 2 0 3 colmenas dieron bien, las otras se murieron, se fueron las
colonias, pero por qué: porque no teniamos cursos, capacitacién, yo ya no tenia tiempo, pero hay una
persona que se quiere dedicar a eso. Hay 15 colmenas en el galpén donadas pero... yo no tengo apicul-

tor, tengo a una chica conocida que esta en Bavio que quedd en pasar, y que no tiene tiempo y no pasa”.

12. Anexos I: Entrevista a Fernando Tosetti, Coordinador de la Granja. P.52
13. Anexos I: Entrevista al Coordinador de la Asociacion Sr. Marcelo Blanco y Martin, integrante de la Panaderia Don Pepe. P 1
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Por otra parte, cabe destacar que tanto la Granja como la Panaderia son para Marcelo los emprendimientos

enlos que hay que focalizarse para “reflotarlos”, para que produzcan y de esa manera autoabastecerla Obra.

Con respecto a la Granja, su reactivacion y la funcion de los chicos en la misma, su encar-
gado/educador (Fernando Tosseti) decia a La Pulseada en el ano 2009: “Asumen una res-
ponsabilidad, aprenden un oficio y cobran por el trabajo que realizan'*” . De lo pro-
puesto para ese afio anunciaba: “Ya estamos poniéndole pilas, asi el afio que viene la
tenemos terminadat!*” , “Alla vamos a hacer una laguna artificial con un puente colgante;
de aquel lado el monte frutal, y ya estamos levantando lo que sera el gallinero para las

ponedoras, que daran huevos para las casas y los comedores comunitarios del Hogar¢” .

En el afio 2011 y segln las palabras de su encargado esto aun no ha sido realizado, y lo expresa de
la siguiente forma:
"La idea para mi, en forma individual, era un desafio, es un desafio, sigue siendo
un desafio, porque era un objetivo del Cura, la Granja del Hogar, de los chicos.
En su momento me contaron que habia cultivos pero que eso no prosperoé, y el tema de la
Granja tampoco, y yo siempre con la idea misma del Cura, asi que dije “"no, bueno,

vamos ver qué se puede hacer.7”

Grafitos: el modelo a seguir

Tanto Lidia como Marcelo - desde distintas perspectivas- aludieron a que el emprendi-
miento modelo es la Imprenta Grafitos. Lidia hizo dicha eleccién por considerar que es asi
como deberia funcionar la Panaderia, es decir, con sueldos formales y con un nivel de pro-
duccién que les permita autoabastecerse y ser sustentables. En su entrevista lo expre-
sa de la siguiente forma: “La imprenta, siempre fue modelo, la que alimentaba la
Obra, porque ellos se autosustentan, sus insumos se los pagan ellos, todo sale de

lo que es la Imprenta. Son 20 trabajando, tenés que pagarles a los profesionales®”

Por otra parte, Marcelo en el primer encuentro (donde se inicid el vinculo para desarro-
[lar la presente tesis) alude a que hoy es el emprendimiento que menos le preocupa “por-
que funciona”. Esto se puede aseverar a partir de los dichos de José el referente de Gra-
fitos quien comentd el tipo de vinculo que tiene con Marcelo Blanco: “Yo escuchaba su
nombre y pensaba quién sera, pero siempre venia un flaco de barba que me saludaba
y me pregunta y yo no sabia que era él. Me enteré el otro dia, me ofrecidé lo que necesi-

te, se que es un tipazo que esta haciendo un laburo barbaro pero no sabia que era él.”

14. Anexos II: Articulo retomado de la Edicion n°76 (diciembre de 2009). Afio VII. Renace la Granja. P.80

15.Ib. P81

16. Ib. P81

17. Anexos I: Entrevista a Fernando Tosetti, Coordinador de la Granja. P.48

18. Anexos I: Entrevista realizada a Lidia Cantero, Educadora del Hogar y Coordinadora de la Panaderia Don Pepe. P 15
19. Anexos I: Entrevista a José, Educador y Coordinador de la Imprenta Grafitos p 42
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Respecto de la Imprenta la misma funciona hace mas de 10 afios y segun la Pagina Web en la mis-
ma trabajan 20 jovenes beneficiarios de la Obra (dato que fue constatado) coordinados por tres
encargados. Cuenta con una cartera de clientes locales y regionales que la elige no sélo para co-
laborar con la Obra sino también porque la Imprenta cuenta con maquinaria de calidad y perso-
nal preparado para desarrollar los pedidos. En este sentido, su Coordinador José Tartaglia afirmaba

A)

en la entrevista realizada por este equipo: “...el tema de los pibitos de la calle, los pobres pi-
bes de la calle y la ondita del Hogar... llega hasta un punto porque tenemos que demos-
trar lo que decimos “traeme un trabajo, somos una imprenta y te podemos hacer esto”.

Y tenemos que generar plata también, tenemos que vender y que nos deje plataz®”

En La Pulseada (n°51 afio 2007) se denomina a la Imprenta de la siguiente manera: “La impren-
ta Grafitos es el emprendimiento-simbolo y el mas soinado por Carlos Cajade?” , “(...) fue
transformada por el cura en un lugar de crecimiento y aprendizaje colectivo. Una salida la-
boral momentanea para los chicos del Hogar, que significa un puente preparatorio hacia el
duro mercado laboral. Su décimo aniversario lo encuentra con una nueva impresora y cer-
ca de poner en marcha otro sueiio: un centro de formacién para el oficio grafico y para que
todo el que lo desee pueda completar sus estudios secundarios??”. En la realidad, y segun lo
constatd en la entrevista oportunamente hecha José, el coordinador de Grafitos, dicho Centro esta
lejos de ponerse en marcha: “Salvo que sea una decision que yo no sepa, creo que el obsta-

culo para que se ponga en marcha es economico. Porque esta ahi igual que en el 2006%3",

José cuenta en su entrevista que llega a la Imprenta para cumplir el rol de formador, a través de Pa-
blo Orbaiceta (anterior referente del emprendimiento), en el 2010 se hace cargo del sector comercial
y por ende pasa a ser el referente del emprendimiento, en este Ultimo rol no es en el que él se siente
mas cdmodo sino que el considera ser un formador. José, mas conocido por los chicos como Pepe, es
un imprentero que ya cuenta con mas de 20 anos de experiencia en el sector, ese no es un dato ca-
sual para comprender el rol que ocupa dentro de este emprendimiento. El lo expresé de la siguiente
forma: “(...) me sigo sintiendo un formador, porque no es solamente ensenarle a manejar la
maquina, como me siento con mis hijos a ayudarlos a que hagan una cuenta lo hago tam-
bién con los chicos, primero joderlos para que vayan a estudiar que con algunos nos sali6 y
con otros no, no se... sentarme al lado para que hagan un deber.... No soy el dueifo porque

son ellos, no soy el jefe, porque aca decidimos entre todos, yo me siento un formador2:.”

Cuando se alude a que Grafitos es el emprendimiento modelo de la Obra José no se mos-
tré sorprendido pero, acto seguido, destacé que al mismo también le faltan cosas y que eso es

algo que no deberian de olvidarse, en otro momento aludié que por cargar con la imagen del em-
20.1b p.42

21. Anexos II: Articulo retomado de la Edicion n°® 51 (Afio 2007). Afio V. Grafitos, una realidad con 10 afios de vida p.90

22. Anexos II: Articulo retomado de la Edicion n°® 51 (Afio 2007). Afio V. Grafitos, una realidad con 10 afios de vida p.90

23.1b.P 90

24. Anexos I: Entrevista a José, Educador y Coordinador de la Imprenta Grafitos p.32
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prendimiento modelo los responsables de la Obra le restan importancia a lo que acontece en
la Imprenta por confiar que todo marcha bien. Esto desembocd en un pedido puntual por par-
te de él: mayor presencia de la Comision Directiva de la Obra, como también mayor pre-

sencia de la familia Cajade, porque segin José “nadie mejor puesta la camiseta®”

Se incluye a este analisis las palabras y la experiencia de la referente de la Casa Joven, emprendimiento
social de la Obra. Mariana Chaves es Antropdloga de profesidén, se dedica al estudio de los jovenes
por lo que combinar las dos actividades, segun sus palabras, no le resulta dificil. La Casa Joven nuclea
a chicos de las edades de 13 a 21 afios, en la actualidad sélo concurren chicos de hasta de 16 afios,

Mariana se lo adjudica al horario de las actividades y a que éstas, con el tiempo, se han infantilizado.

El motivo por el cual se suma a la serie de entrevistados la referente de la Casa Joven es porque
segun los encargados de los emprendimientos productivos es importante que éstos chicos que con-
curren a esa Casa sean los que comiencen a transitar estos emprendimientos en pos de interiorizar-
se con lo que es la Cultura del trabajo y los oficios. Lidia planteaba lo siguiente en relacién a los
adolescentes de las Casa Joven: “(...) tenemos la casa del joven, hoy en dia la panaderia lo
sustenta lo que es la Obra, no hay mucho recurso y la panaderia podria ser un empren-
dimiento que se autosustente, siempre y cuando laburando a full. Martin y Fabio tienen
ganas, hoy hablaba por el tema de los chicos, que vayan a la mahana y a la tarde... por-
que cuando ellos tienen la cabeza libre... por lo menos que les enseie a hacer bizcochi-

”

tos, para que ellos vayan aprendiendo, que vendan... asi que vamos a ver si funciona.

Pero en relacién a esto, al momento de consultarle a Mariana sobre si para los chicos es una posi-

bilidad ingresar a los emprendimientos productivos, lo desestima completamente, sobre esto aclara:

“"Nunca los emprendimientos fueron una oferta, porque no pueden vivir de eso, porque ade-
mas en particular, si podrias con Grafitos pero ahora no anda necesitando, o por lo menos
que nosotros sepamos o por ahi necesitan un poco mas grande y la verdad es que laburan
un par de pibes en el barrio (...)”, y mas adelante aclara: “(...)la granja y la panaderia tie-
ne un formato de pago que esta vinculado a los pibes que viven en el hogar, entonces es
como si una parte de la paga fuera todo lo que te sostienen en el Hogar, entonces eso no
sirve para, es mas los pibes se te cagan de risa, te dicen yo me voy con mi viejo a la obra,
voy a ir a laburar a las cinco de la maifiana a la panaderia por ejemplo te dicen...”no voy a
ir ahi para que me den cinco pesos”, no es una oferta de trabajo. Se sabe, no sirve como
oferta laboral, pero ni para los pibes del Hogar, porque no les da ninguna autonomia,
porque mientras estas ahi esta buenisimo aprender el oficio y ademas tenés que hacer
”

una reciprocidad hacia lo que vos estas en la organizacién, pero bueno no es un salario.

A veces se genera un vinculo que no queda claro cual es y que genera un modo que

25. Anexos I: Entrevista a José, Educador y Coordinador de la Imprenta Grafitos p.39

100



no se delimita quién sigue, quién se hace cargo, porque la verdad es éiquién toma
esto como un trabajo?, la verdad es que ninguno o dos, el resto... yo creo, no le he
encontrado, yo creo que para que las cosas uno las considere trabajo tienen que pa-
gartelo como un trabajo, que eso ayuda a... ademas nadie trabaja porque si... pero
te tiene que resolver la economia, después podés tener otros formatos de aprendiza-
je y eso esta barbaro y son valiosisimos pero para salida laboral, para gente externa

no lo veo porque no es una salida laboral, necesitarias que eso pueda dar mas plata.”

Los extractos antes explicitados dan cuenta de la disimil forma de concebir a los emprendimien-
tos productivos por parte de dos de las referentes de los emprendimientos. Lidia ve como condi-
cion de posibilidad el ingreso de jovenes a la Panaderia como parte de la accion que motori-
zaria el nuevo despegue del emprendimiento, si bien considera el aspecto econdémico no es
lo mas relevante segln sus dichos; si bien no le atribuyd relacién directa con el factor eco-
nomico cabe destacar que en las conversaciones mantenidas ella es consciente de lo comple-

jo que se vuelve mantener a los jévenes motivados e interesados en el quehacer de la panaderia.

Desde una forma taxativa respecto de la funcion laboral y su relacidon con la remuneracion, Mariana
Chaves plantea que los emprendimientos productivos (exceptuando la Imprenta) no son considerados
por ella una posibilidad de trabajo (oferta viable) para los jovenes que concurren a la Casa. En este
sentido, si se tiene en cuenta que la gran mayoria de los jovenes se agrupan en la Casa Joven, y todos
los referentes entrevistados consideran que es de alli de donde se pueden convocar a la participacién
en los emprendimientos, entonces se debera considerar relevante generar instancias de conversacion
y construccion de acuerdos entre los referentes -en principio- en pos de brindar espacios mas soélidos
y estables de aprendizaje y trabajo en los emprendimientos productivos, a la vez que generar un dis-

curso institucional coherente en relacion a lo que se promueve desde uno y otro espacio de trabajo.

Conclusiones

Para la realizacion de este analisis de contenido se tomd como parametro de la actualidad de la Obra las
palabras de sus protagonistas y lo que se publica en la revista La Pulseada (puntualmente en la seccién
“La Obra a diario”). Esto arroja una primera conclusion que tiene que ver con la web institucional. Dicho
contenido esta desactualizado, al menos en lo que concierne a las actividades que requieren una renova-
cion casi constante de la informacién. Ademas de esto, y mucho mas relevante, es el hecho de que mu-
chas de las informaciones alli descriptas no se condicen con la realidad de la Obra. Se apela a un ejemplo
para fundamentar lo antes dicho: en el caso del espacio dedicado a describir a la Panaderia, se destaco la
noticia que informa acerca de que alli hay una escuela de formacién. Al tener la entrevista con su Coordi-

nadora, ella nos corroboré que fue un curso que se dictd por Unica vez a algunos integrantes de la Obra.
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En relacién a esto, y como se enunci6 antes, la Pulseada da constantemente un mensaje alentador de
como se estan desarrollando las distintas actividades en la Obra (puntualmente de los emprendimientos
productivos). Esto responde basicamente a su perfil editorial desde donde se promueven y celebran que
otras formas de hacer son posibles. Sin embargo, y gracias a las visitas realizadas a la Institucion y las
distintas entrevistas, se pudo detectar que este medio hace a un lado necesidades y urgencias que de-

jarian al descubierto una realidad que tal vez no se condice con ese mensaje alentador que promueven.

Este analisis no se propone criticar el perfil editorial, sino mas bien dejar al descubierto (por-
que el mismo analisis lo decantd) que el mensaje que difunde no coincide con la realidad total de
los emprendimientos o bien con las actividades que de ellos se desprenden. Esto se logra vis-
lumbrar a partir de contrastar lo que los protagonistas -o bien los portavoces oficiales de la orga-
nizacion- comentaban de los emprendimientos y cuestiones relacionadas a éstos ultimos con la in-
formacion que enunciaba la revista respecto de estos temas. Otro dato a observar en este sentido
es ese constante mensaje alentador que promueve La Pulseada en contraposiciéon al mensaje des-

alentador que en reiteradas oportunidades dio Marcelo Blanco en las entrevistas que se le realizo.

Se concluye por tales motivos que, al menos en los articulos mencionados, lo que en la revista se des-
cribe son expresiones de deseo o bien son acciones que fueron ideadas pero, al momento de llevarlas a

la practica, por alguna razén no se concretaron.

Tal vez una de las razones por las cuales esas expresiones de deseo no fueron consumadas como se
pensaron pueda tener relacion con que todas las personas que trabajan en la Obra lo hacen bajo la
forma de voluntariado social, por lo que al momento de centrarse en cémo volver productivos o sus-
tentables los emprendimientos se les dificulta sobremanera, esto tiene directa relacion, como se dijo
antes, con que las personas que llevan adelante los emprendimientos productivos no sélo no cuentan
con un perfil acorde a la actividad, sino que a su vez estan sobrepasados por las actividades “socia-
les” que llevan adelante como Hogar, por lo que al momento de poner en la balanza ambas activida-
des, de alguna u otra forma se terminan inclinando por las de caracter social en detrimento de las
productivas. Mas alld de esto se debe remarcar que la visién de alguien que se dedica a una misiéon

social es muy distinta de aquel que dedica su tiempo a las acciones que persiguen un animo de lucro.

Otro aspecto a destacar (relevado a través de las entrevistas y de los articulos de La Pulseada) es
la alusidon reiterada de las ideas, objetivos, proyectos, deseos, expresados por el Cura y nunca con-
cretados por el mismo. En reiteradas oportunidades se explicitdé que tanto actividades pequenas
como pueden ser las del orden de la convivencia asi como las de realizacidn de proyectos se han
puesto en marcha invocando que asi lo queria/deseaba/pensaba/expresaba el Padre. Esta justi-
ficacion tantas veces escuchada en boca de los entrevistados da lugar a re-pensar cuanto asien-
to en lo que el Padre anhelaba tienen las acciones que se emprenden en la actualidad, como tam-

bién reflexionar sobre cual es la sostenibilidad de esos proyectos, si quién los planed/impulsé ya no
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estad mas (teniendo en cuenta demas la capacidad de movilizacion social que generaba su persona).

Es necesario destacar que aunque ya han pasado casi seis afios de la desaparicion fisica del Cura, todos los
integrantes de la Obra, en distintos momentos y abordando diferentes tematicas, aludieron a la inestabilidad
organizacional producto de la pérdida y de lo costosa que fue y es (aun hoy) el mantenimiento de la Obra en
todas sus aristas sin su presencia. La “presencia” del Padre hasta la actualidad es muy fuerte en cada una

de las acciones que se emprenden en la Obra y también se prestan al analisis que se hace en este apartado.

La Obra se organiza de manera tal que todos sus integrantes “tienen voz y voto”. Esta caracteristica se
hace visible en los espacios de reflexidn que se generan en cada uno de los emprendimientos -tanto los
sociales como los productivos-. Por dar un ejemplo, Lidia expresd que hace algunos meses reanudaron los
encuentros entre los educadores para compartir las experiencias y analizar las formas de proceder. Por
otra parte, la referente de la Casa Joven, la antrop6loga Mariana Chaves, explicité que cada lunes se re-
unen con los jovenes que concurren a la misma para hacer una asamblea donde se ponen en comuln cues-
tiones relacionadas a la cotidianeidad del emprendimiento social. Cabe destacar que existe una serie de
decisiones o temas que sélo pasan por los integrantes de la “*mesa directiva” -estos son los que respectan
al orden de lo institucional-. La horizontalidad en las decisiones fue algo que todos los entrevistados de-
jaron en claro, y esta forma de hacer no sélo se ve al momento de decidir qué hacer y qué no, sino que se

implementa en todos los aspectos organizativos (en el hacer de la organizacién) de los emprendimientos.

En virtud de Ilo desarrollado en los parrafos anteriores es necesario clarificar - a
los fines de este andlisis- “lo dicho” y lo “no dicho”. En relacién a "“lo dicho” se de-
bera aludir tanto a lo que han contado los entrevistados como lo que se informa tanto

en la pagina web como en la Pulseada. Lo no dicho también se indagara a partir de aquellos.

Cabe aclarar que tanto lo dicho como lo no dicho han aportado de manera significativa al proceso ini-

ciado en vistas al objetivo de la tesis.

El material relevado redunda en ejemplos sobre lo que en realidad acontece en la cotidianeidad de
los emprendimientos productivos en contraposicion a lo que cuentan los medios de comunicacion ofi-
ciales de la obra. Si bien todas las cuestiones negativas (obstaculos) que impiden el desarrollo de
los emprendimientos productivos (sobre todo en los casos de la panaderia y la Granja) fueron expli-
citados por los entrevistados, no hay rastros entre lo relevado de los medios oficiales de que dichas
problematicas sean de conocimiento de quienes hoy se constituyen en el publico objetivo de los mis-
mos. Asimismo, lo dicho por los entrevistados omite informacién de caracter relevante para la pre-
sente tesis (por ejemplo datos sobre actores con los que la Obra se vincula para fortalecerse y poten-
ciarse). Sin embargo, parte de esa informacién pudo ser recabada justamente gracias a La Pulseada.
Este equipo no sabe hasta este punto el por qué de las omisiones de este tipo. Las hipdtesis por su-

puesto pueden ser variadas pero aqui no se trata de jugar con la intuicidn personal sino antes bien
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concluir mediante fundamentos sélidos sobre el por qué lo dicho y lo no dicho. Los fundamentos solo
pueden ser rastreados indagando en las posiciones discursivas de los entrevistados para lo cual este

equipo mantuvo especial atencion al contexto social en donde dichos discursos han sido producidos.

No es un detalle menor recordar el cambio de discurso que tuvo Marcelo Blanco una vez que este
equipo le comentd que trabajaba en el Ministerio de la Produccién de la provincia de Buenos Aires.
Desde ese momento en adelante, lo dicho por esta persona se basd en remarcar constantemente lo
que a la Obra le faltaba en el marco de sus emprendimientos productivos. Quiza por ello sea tan ta-
jante la diferencia entre lo dicho puntualmente por Marcelo Blanco acerca de la Granja y la Panaderia

(escenario negativo y tendencial negativo), y lo dicho en La Pulseada y la Web (escenario positivo).
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Anexos 5

CUADERNO
DE CAMPO




MARTES 22 DE FEBRERO DE 2011

En el Hospital San Martin (1 y 69), precisamente en el pabellén de Servicio Social, nos encontramos
con el Coordinador General de la Obra del Padre Carlos Cajade, el Sr. Marcelo Blanco, quien se desem-

pefia como Trabajador Social en dicho Hospital.

Si bien llevamos una bateria de preguntas listas para realizar una entrevista formal y en profundidad,
el afan por parte de nuestro interlocutor por conocer qué haciamos alli y qué queriamos desarrollar en
la Asociacion, nos obligd a no poder seguir con el plan que habiamos ideado por algun tiempo. Ade-
mas, transcurridos unos 10 minutos de la entrevista, le comentamos dénde trabajabamos y esto llevd
durante un largo tiempo a que Marcelo nos pidiera ayuda en el marco de nuestro trabajo cotidiano
(Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires).

De la entrevista nos parecio relevante lo siguiente:

En la actualidad hay 253 chicos en el Hogar.

Hace un afio inauguraron una “Casa de jovenes”.

La panaderia y la granja - dos de los emprendimientos productivos de la Institucion- abastecen el
alimento para todos los beneficiarios de la Obra (la granja se reactivo el afio pasado, pero se dificulta
sobremanera llevarla adelante ya que no tienen forma de alimentar a los animales). El Sr. Blanco dejo
constancia de que en la granja trabajan 4 chicos a cargo de un coordinador.

Recalcd que la Asociacion tiene graves problemas relacionados directamente con la falta de financia-
miento.

En varios momentos de la entrevista, expresé que le importaba mas que trabajdsemos con la granja y
la panaderia que con Grafitos ya que este ultimo esta “bastante encaminado”.

El ingreso de los pibes a los emprendimientos productivos no esta tan relacionado con vincularse al
campo laboral, sino mas bien (retomado de palabras de Marcelo Blanco) “los incorporan para que lo
tomen como un aprendizaje”.

Observo que los chicos de la Panaderia (dio ese ejemplo, pero por la modalidad de trabajo, debe suce-
der en la mayoria de los emprendimientos) se los debe “seguir” con las actividades, ya no se apropian
de los emprendimientos.

Hizo hincapié en reiteradas oportunidades que se debe finalizar con el tiempo de duelo o “transicion”
(esto en relacion al fallecimiento del Padre Cajade).

Se encuentra interesado en: que haya mas accion participativa, que los pibes valoren el trabajo, que

suban la autoestima, la autovalidacion.

Desde el 2010 se juntan con las instituciones barriales (postas sanitarias, escuelas, sociedades de fo-

mento) que se encuentran en el mismo radio de accidén y trabajan mancomunadamente.

Realizaron un diagnostico para el Consejo local de La Plata
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Marcelo Blanco va al Hogar los lunes y miércoles a las 15.30 hs y Fernando (el coordinador de la
Granja) a partir de las 17.30. El hogar queda en 643 e/ 12 y 13. Nos explicé que hasta alli nos lleva el
colectivo Este. Hasta ese momento, pensabamos que ese era el Unico medio de transporte en el que

irlamos.

LUNES 28 DE FEBRERO DE 2011

Esta visita a la Granja y la Panaderia tenia como objetivo comenzar el proceso a partir del cual ya
interactuariamos con los que se constituyen en protagonistas de nuestra tesis, lo cual implicaba pri-
meramente este encuentro en el que nos parecia primordial conocer tanto los espacios fisicos donde
se desarrollaban los emprendimientos nombrados asi como a los chicos que trabajan en ellos. Por este
motivo, consideramos el hecho de no utilizar ninguna didactica para desarrollar, aunque si llevamos
algunas preguntas para incentivar el didlogo con los chicos y cuyas respuestas pudiesen constituirse
en insumo para el objetivo de la tesis. Asimismo y para dejar registro de este encuentro, se grabaron
algunos fragmentos en video, asi como se grabd en reporter desde principio a fin.

Un detalle no menor fue el acompafiamiento del novio de una de las tesistas, quien desempefia sus
funciones en el Hospital San Martin (al igual que Sr. Blanco) bajo la especialidad de Otorrinolaringolo-
gia. Cabe mencionar que, salvo compartir el trabajo en el mismo Hospital, uno y otro no se conocian.
Sin bien el objetivo primario era llevarnos en su auto hasta el lugar - 643 entre 12 y 13- el doctor nos
comentd acerca de su predisposicion a prestar sus servicios desinteresadamente a partir de revisar

a los chicos de la Obra. Dicho ofrecimiento fue a su vez expresado por nosotras al Sr. Blanco, quien
expreso su gratitud con respecto al mismo. Con esta anécdota lo que se quiere decir es que evidente-
mente la Asociacion abre sus puertas a todo aquel que quiera colaborar pero ademas denota en cierto
sentido la falta de contencidn intergubernamental para colaborar con el objetivo de la Asociacion (el
hecho de que un doctor sea inmediatamente aceptado para revisar a los chicos a través de su especia-
lizacion data de justamente de la falta de este “servicio”). Queda acordado entonces que el doctor po-
dra asistir - de acuerdo a su disponibilidad horaria- los dias lunes. Dejando por un instante el objetivo
por el que estdbamos ahi, una vez finalizado el encuentro comenzamos a pensar en cuantas personas
gue nosotras conociamos podian llegar a colaborar con la Obra.

Marcelo Blanco nos esperaba a las 17:30 en la Granja (frente a ésta se encuentra la Panaderia que
luego conoceriamos). Lamentablemente, no estuvo presente el Coordinador del emprendimiento - Fer-
nando- por motivos personales. Al llegar al lugar nos encontramos con un predio de unas 3 hectareas
aproximadamente, totalmente parquizado y con un cartel donde se indica a través de flechas la ubica-
cién de cada animal. El cartel estd bastante deteriorado- al margen de que ademas ya no hay muchos
de esos animales-. En el fondo del lote estan ubicados los chanchos y sobre el centro del mismo se
encuentra un espacio exclusivo para la cria de conejos. El gallinero se encuentra vacio. Pueden obser-
varse también animales que pasan libremente (caballos, algunas ovejas y un corderito).En esta des-

cripcion es meritorio hacer mencidn a la falta de alambrados para cercar el perimetro del lote (solo un
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lateral se encuentra alambrado). Marcelo Blanco expresa que el alambrado fue donado en su momento
(2 anos atras) por el Ministerio de Desarrollo Social de Nacién, quienes inclusive vinieron a colocarlo.
Sin embargo, esto no impidié que los animales pudiesen o bien escapar, o ser robados. En torno al
tema de los robos, pudo observarse la rotura de vidrios en otra instalacién, en cuyo lugar fue puesto
de manera rustica un nylon. También se observé la falta de luminaria.

Marcelo Blanco nos fue mostrando el predio mientras nos contaba cual era el objetivo con este em-
prendimiento productivo: que se convirtiese en una Granja educativa donde los nifios pudiesen venir

a interactuar y aprender con los animales para luego culminar la jornada con una merienda. Sin em-
bargo, en ningin momento el Sr. Blanco hizo mencion a acciones encaminadas para lograr tal objetivo.
En este sentido, si enumero obstaculos actuales- casi todos de indole monetario como ser la falta de
dinero para comprar el alimento a los animales, falta de infraestructura entre otros.).

Transcurrida una hora desde nuestra llegada, Marcelo nos llevd a conocer la Panaderia y alli por fin pu-
dimos ademds conocer a uno de los chicos que trabaja alli. Su nombre es Martin, tiene 20 afos y junto
a sus dos hermanos vive en la Fundacién. Su hermana pronto cumplird 15 afos, por lo cual en la pana-
deria realizaran el catering para ella y para dos nifias que también viven en la Fundacién y que cumpli-
ran la misma edad. Nos cuenta Martin - aunque timidamente- que ademas de trabajar en la Panaderia
se desempefia como cobrador de una empresa en La Plata. Expresa que trabajar en la Panaderia es
para el como devolverle a la Fundacion todo lo que ésta hizo por él.

En relacion al espacio fisico donde se organiza la panaderia observamos que cuentan con un horno
profesional para cocinar el pan. Sin embargo este horno es una de las pocas cosas “nuevas” con las
gue cuenta este emprendimiento. Se observa que faltan varios tubos de iluminaciéon. Marcelo menciona
la falta de una bacha y también nos muestra el vidrio roto de la puerta de entrada. De todas formas no
era necesario que nos dijera nada: podia verse a simple vista la falta de muchisimas cosas.

De lo charlado hasta ese momento, se denotaba que no habia acciones que guiaran a hacer de este
emprendimiento algo rentable. Martin nos cuenta la Unica experiencia que tuvo al hacer algo al res-
pecto: brindar el catering para una fiesta. Sin embargo, no se sabe a ciencia cierta qué recursos estan
faltando para iniciar un servicio de este tipo.

Supusimos que parte de la timidez de Martin se debia al hecho de la presencia de Marcelo Blanco - y
por supuesto al hecho de que recién nos conociamos, por lo cual el sentido comuln nos obligd a dejar
gran parte de las preguntas que teniamos planeadas hacerle - y que implicaban respuestas de orden
netamente personal. Creemos que dichas preguntas podran ser realizadas ya en marco de un taller con
Martin y el resto de los chicos que puedan participar - siempre que respondan a la edad delimitada en
nuestra tesis-.

La sensacion final de ese dia fue un tanto desalentadora en el sentido de que nos abrumd la lista de
necesidades materiales que nos marcé Marcelo Blanco - y sobre el final Martin-. Si bien era positivo
saberlas, consideramos que en ese momento fuimos mas bien visualizadas como “representantes” del
Estado mas que como estudiantes de una Facultad. Por otro lado, al contraponer la realidad reflejada
en los productos comunicacionales de la Obra con la realidad que efectivamente podiamos observar, se

pudo deducir rapidamente que habia un desfasaje entre una y otra en relacion a los emprendimientos
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de la granja y la panaderia.
Dias después coordinamos telefénicamente con Marcelo para realizar una nueva entrevista con el, dado
gue considerabamos por demas importante repreguntarle muchas cuestiones que no habian sido res-

pondidas en profundidad.

LUNES 14 DE MARZO DE 2011

A las 17:30, llegamos en compafiia del doctor Andrés Gigdn, quien se habia comprometido en revisar a
un grupo de ninos de la Obra mientras nosotras realizabamos la entrevista con Marcelo. Sin embargo,
al llegar al lugar, Andrés nos puso de sobre aviso de que el no podria revisar a los nifios sin la super-
vision de un adulto de la Obra. Nunca pensamos hasta ese entonces que Marcelo seria quién ocuparia
ese rol.

Marcelo nos salid a recibir una vez que llegamos, y minutos después de saludarnos al observar noso-
tras una capilla nos llevd a los tres a conocerla. Dicha capilla habia sido refaccionada nos conté Marce-
lo, hecho que ademas se constatd cuando nos acercamos hasta el altar donde pudimos observar una
gran foto del Padre Carlos Cajade con el fondo de lo que habia sido antes la capilla. Alli habia dado
sus misas hasta su fallecimiento. Luego nos llevo al lugar donde descansan sus restos - ese habia sido
su deseo explicito. Dicho lugar consta de un espacio de unos 6 metros de largo por 3 de ancho, con
una puerta de vidrio en su ingreso. A ambos lados de sus paredes pudimos ver collages de fotos de la
vida del Padre en la Obra vy tres sillas a cada lado también. En el fondo del lugar se imponia el atadd
cubierto en marmol con una frase grabada. Muchas ofrendas alrededor del atald, entre los cuales se
destacaban aquellos con la insignia del equipo de futbol Estudiantes de La Plata- del cual el padre era
conocido hincha.

Al salir de ahi y sin aviso previo, Marcelo nos expresé que él se quedaria con el doctor supervisando

el chequeo, mientras nos guiaba a una de las casitas donde se aloja una educadora, su marido, dos
hijos propios y 8 niflos. En cuanto nos dijo que su nombre era Lidia, caimos en la cuenta de que era la
misma chica que conocimos en el 2006 cuando hicimos nuestra practica para la Catedra de Procesos.
Teniamos un recuerdo no muy bueno con respecto a ella, no de indole personal por supuesto, sino mas
bien porque cuando en esa época hicimos un taller con la metodologia de focus group con ella y otros
chicos mas, no pudimos establecer empatia ni mucho menos, hecho que adjudicamos a que el Padre
Carlos Cajade habia fallecido unos meses antes y tanto ella como toda la Obra en general estaba in-
mersa en la tristeza de su pérdida.

Lidia salié de su casa a recibirnos mientras Marcelo nos presentaba formalmente. Le comentamos a
Lidia que ya la conociamos - mencionandole nuestro pasé por la Obra aquel afio- pero expresd que no
nos recordaba. Le preguntamos si podiamos hablar con ella un rato, hecho al que accedid, y nos con-
dujo al lugar que habiamos visitado unos minutos antes: el espacio donde reposan los restos del Cura.
Demas esta decir que era el lugar menos pensado por nosotras para realizar la entrevista, pero esto
nos dio luego a pensar en coémo Lidia ya habia naturalizado el hecho de alli estaba el cura y de que se-

guramente para ella atendernos alli daba igual a realizar la entrevista en una mesa con sillas que habia
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a un par de metros al aire libre.

La entrevista fue mejor de lo que suponiamos. Nos encontramos con una Lidia adulta, madre, muy
consciente del rol que alli ocupaba. Durante el transcurso de la entrevista, se acerco varias veces su
hijo menor - Enzo de tres afios- intrigado con nuestra presencia.

Si bien no habiamos llevado el cuestionario confeccionado para hacerle la entrevista a ella en calidad
de educadora y a la vez coordinadora del emprendimiento de la Panaderia, por motivos arriba expli-
citados, la charla resulté muy enriquecedora - por supuesto que la mayoria de las preguntas las re-
corddbamos mientras otras salieron de forma espontanea. La tarea de Lidia no era la de una madre
cualquiera: dos nifios propios (uno de tres y otro de 14) y a cargo de 8 mas provenientes de la calle,
ademas de llevar adelante un hogar y todas las tareas que esto implica. Su marido trabaja en la Im-
prenta Grafitos - uno de los emprendimientos productivos de la Obra- de 8: 00 a 16:00.

Lidia supo de antemano cuadl era el objetivo de nuestra intervencidén en la Obra. Nos parecié sumamen-
te necesario explicarle de modo sencillo a fin de que supiera qué es lo que hariamos con la informacién
que ella nos contaba. En este caso, no nos pareci6 trascendente comentarle acerca de nuestros actua-
les trabajos en el marco del Ministerio de la Produccion.

Nos contd algo que ya sabiamos por otros medios- pero preferimos escuchar la historia en primera per-
sona: Lidia esta directamente implicada en la Obra dado que vive alli desde los 4 afios - calculamos por
su aspecto fisico que hoy deberia rondar entre los 28 y 30 anos. Nos cuenta que unos meses previos a
la muerte del Cura, éste la estaba preparando justamente para el rol que hoy desempefia: Educadora
de una de las casitas.

En relacion a su rol como Coordinadora de la Panaderia, la opinién que nos llevamos fue distinta de

la que nos generamos como Educadora. Para ocupar tal rol, Lidia sélo ha realizado algunos cursos

de panaderia. Cuando le preguntamos por qué no funcionaba éptimamente este emprendimiento (en
comparacion - por ejemplo- con la Imprenta Grafitos) nos fundamentd que la razén era la falta - mo-
mentanea- de movilidad (en alusion a la camioneta - actualmente con problemas en el motor- que
utilizan para distribuir en los emprendimientos sociales de la Obra el pan alli producido). En este sen-
tido, consideramos acotada la vision de Lidia para exponer los que nosotras consideramos “verdade-
ros” problemas (basandonos en lo charlado hasta el momento con los distintos entrevistas y de lo que
pudimos observar en el espacio fisico donde se desempena el emprendimiento): falta de capacitacion
en gestion del negocio, falta de mano de obra, falta de recursos materiales, entre otros aspectos. Si
sefiald un dato no menor: los chicos que han pasado por dicho emprendimiento, en su mayoria lo han
dejado porque, a diferencia de la Imprenta- en la Panaderia no se cobra un sueldo estable. A muchos
de ellos - en palabras de Lidia- se les daba algun dinero ($50 por ejemplo) para que se compren algu-
na cosa que les guste.

Cuando de diversas maneras le preguntamos si habria mano de obra para atender una posible deman-
da - si la panaderia funcionase en un estado ideal- ella nos comentd que habia hablado ya con Marcelo
acerca de que ella queria que los mas chicos fuesen internalizandose en el trabajo - como por ejemplo
su hijo de 14 afios- , lo cual si bien era una buena idea para comenzar a inculcar la cultura del trabajo

en aquellos, no remitia al tipo de respuesta que esperdbamos. Sin embargo, luego aludié - sin que se
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la nombrasemos- a la existencia de la Casa del Joven.

Este encuentro fue para nosotras revelador en muchos sentidos. En varios momentos pudimos ob-
servar la falta de articulacion sistematizada entre los distintos emprendimientos, los cuales- si nos
guiamos por lo relevado hasta el momento con Lidia y Marcelo puntualmente- pareciesen funcionar

de forma aislada, como si no fuesen todos partes fundantes de un mismo proyecto integral pensado
por el Padre Cajade. En algin momento de la entrevista, Lidia aludié a la falta de comunicacién entre
si. Por este motivo, tampoco se da - creemos- la réplica de “buenas practicas/experiencias” (de, por
ejemplo, la imprenta Grafitos) que podrian potenciar los emprendimientos de la Panaderia y la Granja,
no tanto las del orden de lo econémico sino antes bien a las atenientes de indole simbdlico: sentido de
pertenencia para con el emprendimiento en cuestién, responsabilidad y compromiso para con la Obra,
proyeccion a futuro de quienes alli trabajan, etc.

Una vez que culminamos la entrevista con ella, nos dirigimos al lugar donde Andrés estaba revisando

a los chicos. Al llegar alli nos encontramos nuevamente con Marcelo, quien nos contdé que en ese lugar
una maestra daba apoyo escolar para los chicos, y también asistian una psicopedagoga y una psicéloga
para asistir desde sus especialidades a los chicos. Al entrar al espacio principal (de unos 5 metros de
profundidad por 3 de ancho) estaban dispuestas dos mesas redondas con sillas, en las paredes habian
varios carteles: uno de ellos indicaba las fechas de cumpleafios de los nifios. Otro aconsejaba la limpie-
za y el orden del lugar. Habian alrededor de 10 nifios - de entre 6 y 15 afos- esperando que el doctor
los atendiese, todos se mostraban dispuestos a tal chequeo, se mostraban distendidos y respondian a
nuestras preguntas del estilo: cémo te llamas, en qué grado estas, cuantos afios tenés y ese tipo de
preguntas basicas para iniciar un didlogo con ellos. Una de las nifias - llamada Candela- saco de un ca-
jon forrado en cartulina su cuaderno de apoyo escolar. Observamos que todos los cuadernitos de tapa
blanca estaban muy bien cuidados y en cada uno figuraba el nombre del alumno. Al abrir el de Cande-
la, vimos que habian ejercicios de fracciones ya resueltos por ella. Dentro del lugar también habian dos
perros de pequeiio porte que entraban y salian a su gusto. En un momento entré una chica de unos 18
afnos, y Marcelo nos comento frente a ella que era la chica que estudiaba para Contador publica en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de La Plata. La charla derivd en que Marcelo comentara la imposibi-
lidad de la chica - de nombre Zulma- para seguir la carrera de Martillero Publico- por el hecho de que
habia que pagar la misma.

Una vez que pasaron todos los chicos por el improvisado “consultorio”, nos reunimos con Andrés y Mar-
celo en dicho espacio. Alli Andrés le coment6 brevemente a Marcelo algunas observaciones con respec-
to a los chicos y éste, en tono de preocupacion nos contd que queria que los educadores tomaran un
rol “mas responsable” con los chicos, en relacion a llevarlos al hospital a hacerse chequeos, entre otras
cosas.

Lo ultimo que vimos antes de irnos fue cémo los chicos que Andrés habia atendido - y muchos mas-
estaban congregados en la capilla ya que un Cura estaba dando misa - como solia hacerlo siempre el
Padre Cajade.

Una cuestion no menor fue que nosotras nos dimos cuenta -tarde- de que una de las chicas que es-

peraba a ser atendida por Andrés era “la negri”, una chica de 15 afios que es portadora del virus HIV,
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dato que no le fue comunicado en su momento a Andrés a la hora de atenderla. Esto preocup6 al
mismo, una vez que se lo comunicamos cuando ibamos de vuelta en el auto, lo que motivd a Andrés a
hablar en breve por este tema con Marcelo. Hasta la fecha, a esta chica le provee los medicamentos el
Hospital de Niflos de La Plata- seglin nos coment¢ Lidia.

Una vez mas, Marcelo Blanco no respondid - por el motivo que fuese- las preguntas que queriamos que
el ahondase, por lo que este equipo esta pensando seriamente en alguna “estrategia” para cumplir con

el objetivo.

31 DE MARZO DE 2011

El encuentro con José alias “Pepe”, se coordind unos dias antes teleféonicamente. Previamente a nuestro
llamado, Marcelo Blanco le habia comentado acerca de nuestra intervencién en la Obra y de la posibi-
lidad de charlar con él. Arribamos a la Imprenta Grafitos a las 9:30. Ya conociamos el lugar dado que
lo habiamos visitado en el marco de la materia de Planificacion de Procesos Comunicacionales alla por
el aio 2006. El lugar no habia variado en demasia. Al entrar, dos chicos de unos 17 afios aproxima-
damente estaban en la antesala -un espacio de unos 4 x 4 con una barra que separa el “adentro” y

el “afuera”-. En una de sus paredes, una foto del Cura Cajade. Hacia el fondo del lugar, un escritorio
con teléfono. Una chica viene hacia nosotras (luego nos enteramos que era una sobrina del cura), nos
presentamos y llama a Pepe, quien rapidamente se acerca y nos hace pasar a una oficina (que en el
2006 no existia). La puerta de dicha oficina no fue cerrada en ningin momento de la entrevista pese

a que Pepe nos consultd si queriamos cerrarla (dado que es un lugar de paso de los que alli trabajan).
No mostro reticencia a ser grabado, y de hecho demostré no tener inconvenientes en contar tanto lo
bueno como lo malo que él percibe de este emprendimiento productivo. Al margen de que sabiamos
de que no todo iba a ser “color de rosa”, nuestro objetivo era indagar en las buenas practicas de este
emprendimiento, habiendo sido previamente categorizado tanto por Lidia como por Marcelo Blanco en
el “emprendimiento modelo” de la Obra. En este sentido, considerabamos pertinente ir al encuentro de
su coordinador, conocer su cotidianeidad en el ambito laboral, relevar la dindmica de grupo, sus intere-
ses y deseos. Mientras la charla se iba desarrollando, comenzamos a notar que en Grafitos acontecian
problematicas que nada tenian que ver con un “Emprendimiento modelo”. Si bien era notoria la cali-
dad de su trabajo hacia afuera, hacia adentro coexistian muchas situaciones negativas -caracterizadas
como tal por el entrevistado- que de no revertirse, tendrian grandes consecuencias en el mediano

y largo plazo. De hecho, a partir del relato de Pepe pudimos deducir que efectivamente nadie de la
Obra se detenia a analizar su estado actual con miras a cambiarlo. Una vez mas nos encontrdbamos
con organizaciones a las que el dia a dia y sus urgencias inmediatas no le dejaban ejercitar una vision
prospectiva ni mucho menos. No es menor que Pepe haya podido detectar cudles eran las falencias del
emprendimiento, y menos aun cuando el mismo nos reveld que para él, el emprendimiento venia de
estar en una etapa de “transicidon” para pasar a declinar en cualquier momento. Si bien fue interesante

que el pudiera dar cuenta de ese estado, a esto no lo acompafiaba una actitud de su parte de querer
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cambiar la situacién con acciones puntuales. Entre las cuestiones mas relevantes para nosotras estaba
el hecho de la alusion que hizo Pepe sobre la falta de “control” o presencia institucional de los “*n°1 de
la organizacidén”, quienes serian para Pepe los dos hermanos del Padre Cajade. Alude a que el ha pe-
dido explicitamente que la relacion sea mas cotidiana pero no han habido cambios hasta el momento.
En este sentido, también fue grande nuestra sorpresa (aunque lo pudimos disimular) cuando Pepe dijo
gue conocié a Marcelo Blanco “la semana pasada”, siendo que es Marcelo el Coordinador General de la
Obra y habiendo dado cuenta Lidia de que Marcelo habia ocupado ese lugar (antes a cargo de Marcelo
Ponce una vez fallecido el cura) en virtud de la eleccidon que habian hecho todos los integrantes de la
Obra (coordinadores y educadores). Nosotras ya veniamos dudando acerca del rol que Marcelo tenia
en la Obra (su limitacidon en respuestas importantes como comentarnos acerca de los actores con los
que se relacionaba la Obra, preguntas que en su momento fueron claramente respondidas por Ponce,
o vision acotada acerca de los obstaculos de la Institucion), y la respuesta de Pepe no hizo mas que
acrecentar nuestras dudas acerca de las capacidades de Marcelo Blanco para llevar a cabo su funcién

y su presencia/ausencia en los emprendimientos en general. Otro obstaculo nombrado por Pepe es la
cantidad de tiempo que lleva preparar a un chico en la Imprenta para que luego pueda “egresar” de
alli con un oficio que le permita ingresar en otro lugar del mismo rubro con una mejora salarial. Esa
etapa de aprendizaje dura aproximadamente 4 afios, porque como bien el lo indicd, “es mas practica
gue teoria”. Comenta que en tres anos van a faltar camadas de chicos que tengan entre 16 y 18 anos,
lo cual es visto por el entrevistado como un problema porque “les van a faltar pibes”. Otro obstaculo
gue menciona es la falta de apropiacion de los chicos - alrededor de 17- sobre la Imprenta, tratando a
ese espacio mas como un trabajo que su propio emprendimiento. Pepe dice que “espera” que algin dia
esto se revierta. Este “esperar” también habla de la falta de acciones que él, como coordinador, debiera
intentar corregir. En este punto es menester aclarar que el no se considera “coordinador” del emprendi-
miento (aunque formalmente lo sea), sino mas bien un “formador” acostumbrado a hacer “un poco de
todo”.

A partir de lo antes expuesto, es bueno rescatar del entrevistado, el hecho de haber ampliado las
respuestas mas alla de las preguntas previamente seleccionadas para hacerle. A partir de estas am-
pliaciones fue que se pudo dar con estos obstaculos, ya que en ningin momento las preguntas apun-
taban directamente a indagar en las problematicas del emprendimiento, si no antes bien -como quedo
aclarado parrafos arriba- relevar aquellas buenas practicas que lo erigian como modelo y pasibles de
“replicar” en los demas emprendimientos. Ese replicar implicaba entonces relevar todo cuanto de este
emprendimiento resultara beneficioso para los otros. Sin embargo, una vez finalizada la entrevista,

y mientras ibamos a tomarnos el colectivo para volver a nuestros trabajos, no pudimos menos que
lamentarnos por no haber podido satisfacer nuestras propias expectativas con respecto al objetivo
propuesto. Mucho mas importante -y revelador- fue el hecho de que el que parecia el emprendimiento
modelo, segun palabras de su coordinador, estaba en problemas. Basandonos en esas palabras, esta-
bamos ante un caso de “crisis paulatina”. ¢Cédmo pretender colaborar con una metodologia para nuevos

emprendimientos cuando los ya existentes corrian serios riesgos?
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12 DE ABRIL DE 2011

El encuentro con Mariana Chaves fue “esperado”. No sélo porque al momento de llamarla por teléfono,
programé la entrevista para la semana siguiente sino porque ademas, y segun lo encontrado sobre

ella en la web, ibamos a charlar con una antropdloga cuyo prélogo de su préximo libro * habia sido
escrito por la mexicana Rosana Reguillo - especialista en tematicas de Juventud. El hecho de que fuese
antropdloga nos parecia que iba a aportar mucho a partir de su especialidad, sobre todo teniendo en
cuenta que era una de las impulsoras - y coordinadora- de la Casa Joven, ademas de centrarse a partir
de su carrera en la tematica de la juventud. En un extracto de su libro 2, se retomaban interrogantes
gue Chaves intentaria responder - y que a nosotras nos interesaba escuchar- dado el publico objetivo
caracterizado en nuestra tesis- como por ejemplo: “éCuales son las consecuencias de que el discurso
hegemonico, adultocéntrico, siga considerando a la juventud como un problema y a los jovenes como
peligrosos?”; “¢De qué modo estan procesando las nuevas generaciones de argentinos la profunda
crisis del modelo de integracion que apostaba al trabajo y a la educacién como canales de ascenso? y
por ultimo: “¢Como impactan en esta franja etarea las nuevas formas de desigualdad y exclusion?”. Si
bien estas preguntas no estaban incorporadas al cuestionario que llevdbamos, esperabamos en algun
momento poder hacerlas de un modo en que ella no percibiera como tales, que eran las preguntas re-
tomadas de su libro. Ese momento “estratégico” nunca llego.

La cita era a las 8.30 en la Facultad de Trabajo Social en calle 9 y 63. Llegamos con puntualidad a la
entrada de la misma y esperamos unos 5 minutos antes de entrar a buscar el Pabelléon 2 donde encon-
trariamos a Mariana.

Una vez alli, encontramos una oficina de unos 2 x4, donde se encontraba una mujer de unos 40 anos
al frente de una notebook. Al preguntarle por Mariana Chaves asintié diciendo que era ella. Nos pidié
unos minutos para terminar lo que estaba haciendo. En la misma oficina habia una chica de unos 24
afos, la cual salié de alli cuando nosotras entramos. La entrevista comenzd una vez mas contando no-
sotras el objetivo de nuestra intervencion en la Obra (cada entrevistado sabia previamente de nosotras
a partir de lo que pudiese contarle Marcelo Blanco, y visto y considerando que no confidbamos mucho
en la manera en que el nos pudiese “representar” (si estudiantes de la Facultad o “representantes es-
tatales”) dado el cambio en su discurso una vez que supo de nuestro trabajo (como ya quedd expuesto
en el relato de nuestro primer encuentro con él) preferiamos volver a repetir una y otra vez por qué

estabamos ahi.

La primera respuesta que escuchamos de su boca ya nos hizo “ruido”. Debia responder una pregunta
gue ante nosotras era obvia pero que formalmente la habiamos hecho ante cada entrevistado: é¢Vos
sos la Coordinadora de Casa Joven? Dudo unos segundos en responder, y cuando lo hizo no fue lo sufi-
cientemente segura como para darnos la certeza de que efectivamente lo era. Si el tiempo se hubiese
detenido en ese momento, y si tuviésemos que esquematizar el organigrama de la Obra en relacién

a las respuestas que nos daban todos y cada uno de los entrevistados, no habia ningin coordinador

1. Jovenes, territorios y complicidades. Una Antropologia de la juventud urbana”. Espacio Editorial, Buenos Aires 2010. 296 paginas.
2. Ver: http://www.lapulseada.com.ar/site/?p=303
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oficial en toda la organizacion.

\\Y/4

Mariana Chaves no se auto referenciaba como coordinadora sino como “"medio” referente. La razones

I\\

gue argumentd por tal “cargo”: ella era una de las mas “viejas” que se vinculaba con la Obra y que en
la organizacién se daba todo de modo muy horizontal dado que todos los que alli trabajaban lo hacian
bajo “el voluntariado”, razén por la cual no eran rentados. Ya habiamos empezado mal la entrevis-

ta por decirlo de algun modo. Las dos personas que conformamos este equipo tesista consideramos
firmemente que no importa si alguien hace algo por voluntad o si gana o deja de ganar dinero por esta
causa. Todo emprendimiento necesita una cara visible, un coordinador al cual dirigirse por mucho que
se hable o se practique la horizontalidad. Una cosa no deja afuera a la otra. Bajo el concepto de vo-
luntariado, los entrevistados podian no asistir a reuniones, no planificar a largo plazo, alejarse “por un
tiempo” y hasta inclusive, no declararse coordinadores.

Mariana se notaba incomoda, quiza no le habia gustado el hecho de que la viéramos como la coordi-
nadora y por tal motivo tener que responder nuestras preguntas, no lo sabemos, pero el clima de la
entrevista distaba mucho del clima distendido que se habia logrado con Pepe de la Imprenta Grafitos.
Al preguntarle por las edades de los chicos que concurrian a la Casa Joven, fue grande la desilusion.
Segun Marcelo Blanco alli asistian chicos de entre 14 y 17 afios. Sin embargo, la respuesta de Mariana
fue “de entre 12 y 16”. Mientras Mariana nos contaba que en la cabeza de quienes impulsaron estaba
la “fantasia” de apuntar a chicos de 17, nos iba argumentando algunas cuestiones que contradecian

lo que habia dicho segundos antes. Por ejemplo: que los chicos de 14 no podian venir porque “labu-
raban”, que los de 16 “para arriba” tampoco porque en el horario en que estaba abierta la Casa Joven
ellos también laburaban, y que el hecho de que fueran chicos “mas chicos” habia hecho que se “infan-
tilizaran” las actividades. Seguido a eso cuenta que habian hecho un acuerdo con un Centro de Forma-
cion Profesional para que un grupo “especial” de chicos de 13 afios pudieran aprender un oficio pero

|II

nadie se habia anotado (Mariana nos dice que el grupo era “especial” porque los Centros de Formacion
Profesional no trabajan con esa franja etarea).

Hasta ese momento de la entrevista (no habian pasado aun los 30 minutos), Chaves nos confirmaba
varios supuestos que iban surgiendo ahi mismo, mientras ella hablaba: que no hay en la realidad nin-
gun coordinador formal, con atribuciones como tal; que por mas cercana a la tematica de la Juventud
estuviera Chaves, esto no ameritaba que pudiera llevar adelante un emprendimiento social (al igual
qgue ella, ninguno de los coordinadores entrevistados tenia competencias necesarias para gestionar

un emprendimiento); que la Casa Joven habia sido hecha por *mandato” del Cura con justas razones
de atender una franja etarea que hoy no estaba siendo atendida por este emprendimiento. El dato de
gue aun sabiendo que para “atender” al publico al que aspiran (16 afios para arriba) deben abrir la
Casa y generar actividades en el horario en que éstos podrian asistir (y no hacerlo)y el hecho de haber
firmado un acuerdo con el Centro de Formacion profesional innecesariamente (nadie se inscribio),

nos termind de sefialar que la horizontalidad no suponia una planificacion “desde abajo”. Nadie de la
Casa Joven le habia preguntado a ese grupo especial si querian formarse como plomeros. Nadie habia
escuchado/atendido las demandas de los chicos de 16 “para arriba”, de los que segun Chaves, eran su

“fantasia”. El ultimo supuesto que confirmamos no fue muy gratificante: sélo con buena voluntad no
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alcanza, con fantasear tampoco.

Cuando le preguntamos a Mariana por los horarios de la Casa Joven, su respuesta contradijo lo que se
expone en la web de La Pulseada. Alli* , uno de los chicos beneficiarios dice en alusidon a este empren-
dimiento en diciembre de 2009: “Todo el dia y todos los dias podemos crear proyectos”. Ya nos habia
pasado que lo que reflejaba la web no se condecia con la realidad. Mariana nos cuenta que la Casa
abre tres horas todos los dias menos los viernes y domingos. La contradiccidon no es grave en si misma,
pero convengamos en que si uno piensa en todas las personas que entran a la web, ven esta nota, y
van construyendo en su imaginario que hay un lugar abierto “todo el dia todos los dias” para adoles-
centes se les estaria faltando a la verdad.

Casi ya finalizando la entrevista, ingreso a la oficina una chica de unos 25 afios (Elena es su nombre)
a quien Mariana le comenta que estaba siendo entrevistada con motivo de la Casa Joven. Mariana nos
cuenta que Elena también esta relacionada con el emprendimiento a partir de su carrera. Elena decide
unirse a la entrevista, se sienta, y Mariana nos comenta que ella es parte de los 130 chicos de Bellas

Artes que estan abocados a un proyecto de difusion de la Casa.

3. Ver: http://www.lapulseada.com.ar/76/76 _casaj.html
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Extraido de la Planificacién realizada para la misma Institucidon durante el afio 2006 en el marco del

Taller de Planificacion de Procesos Comunicacionales.

ACERCAMIENTO INICIAL

INTRODUCCION

Luego de adentrarnos en la tematica de abordaje para la Planificacion, es necesario introducirse de
manera mas concreta y profunda en lo que es realmente en si el ambito especifico elegido, en el que
se desarrollan actividades relacionadas a la Economia Social, y en donde se intentara realizar la Planifi-
cacion Prospectivo-Estratégica en la que se esta trabajando.

El ambito de abordaje elegido es la Asociacion Civil sin fines de lucro creada por el Padre Carlos Caja-
de, ubicada calle 643 entre 13 y 14, de la ciudad de La Plata, Buenos Aires, ya que el presente grupo
considera que la Planificacion Comunicacional a realizar dentro de la institucion seleccionada puede ser

viable y factible por las siguientes razones:

B En las entrevistas realizadas a Marcelo Ponce (Coordinador General de la Obra), Carlos Sahade
(Secretario de Redacciéon de la Revista “La Pulseada”), Pablo Orbaiceta (Técnico Superior de Artes Gra-
ficas, Encargado de la Imprenta “Grafitos”), Miguel Cabrera (Educador y Jefe del sector Taller de la Im-
prenta “Grafitos”) y “Pepe” ( Capacitador técnico de la Imprenta, ex empleado de Ferrograff) se brindd
desde un primer momento no sélo informacién sobre la Obra en si, también sobre los emprendimientos
productivos y sociales. Ademas se vislumbraron signos de apertura a la Comunidad, esto es, espacios
de Construccion Colectiva.

Esto demostrd al presente grupo de trabajo que el interés para intervenir en el espacio publico desde
los emprendimientos actuales y los proyectos a futuro, incluia a este grupo como potenciales colabora-
dores, no so6lo como estudiantes de la UNLP, sino como personas con interés de ayudar a los mas nece-
sitados. De esta manera, existen posibilidades reales y concretas de acceder a reuniones periddicas y

trabajar en conjunto.

B En cuanto a la factibilidad se puede decir que tanto la Imprenta como la sede donde funciona
la revista, son de facil acceso geografico. En lo que respecta a los recursos materiales, cada uno de los
espacios cuenta con lo minimo e indispensable para funcionar en sus distintas actividades (Imprenta,
Hogar, Redaccion, Granja, Panaderia, entre otras), por lo que se estima que es factible trabajar con la
Institucion, ya que sus condiciones materiales permitirdn comenzar el proceso de Planificacion Prospec-

tivo — Estratégica.

A modo de Presentacion:

La Obra del Padre Carlos Cajade se materializa y constituye bajo la forma de ONG, sin fines de lucro.
Alli no tan sélo podemos encontrarnos con hogares para chicos de la calle, sino también diferentes
emprendimientos productivos que podemos clasificar como actividades que se desarrollan bajo el man-

to de la Economia Social.
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La Organizacion estd compuesta por 30 educadores aproximadamente y cuenta con “La Casa de los Ni-
fos Madre del Pueblo” (ubicada en calle 6 bis y 602 de La Plata) y “La Casa de los Bebés” (cito en calle
4 entre 601 y 602 de La Plata), en donde se le otorga la oportunidad de recibir alimento, contencion y
educacion a mas de 200 chicos de edades diversas, que oscilan entre los 45 dias y los 13 afios. Ade-
mas, se cuenta con “La Casa del Nifio Chispita” (ubicada en calle 70 y 151 de Los Hornos), en donde se
reciben a 50 nifios de hasta 13 afios y con el Comedor Comunitario “Todo por los Chicos” (cito en calle
8 y 630 de La Plata), que de lunes a viernes le da de comer a cientos de personas.
Pero la Obra de Cajade es aln mas grande, y el Hogar de la “"Madre Tres Veces Admirable” contempla
también diferentes emprendimientos productivos, que se rigen y operan bajo diversos valores que son
propios de las actividades desarrolladas bajo las pautas de la Economia Social.
Los Emprendimientos productivos son seis y se detallan a continuacion:

B Imprenta “Grafitos”

Il Revista “La Pulseada”

M Panaderia “El Viejo Pepe”

B “La Granja”

B El Kiosco dentro de la Legislatura

Il El Buffet de la Casa de Gobierno
Todos estos emprendimientos estan manejados directamente por los educadores y los chicos que parti-
cipan en la Obra del Padre. En el caso de la Revista “La Pulseada” también participan desocupados que

realizan la venta de la Revista y encuentran asi una actividad y un trabajo para desarrollar.
DESCRIPCION GENERAL:

I Tipo de ambito: Asociacién Civil sin fines de lucro

m Modo de Intervencion Privilegiada: Asistencia directa y asistencia técnica

[ Tipo de Personal: Voluntariado social

m Alcance Territorial de sus Acciones: La Plata, Gran La Plata, Berisso, Ensenada.

@ Procedencia y Monto: La organizacién es autdnoma, salvando los aportes del Gobierno Provin-
cial y Nacional, a su vez de importantes empresas como Shell, Topper, etc. Asi como ayudas y aportes
anénimos.

[l Mision: Se constata en la Organizacién, la circulacién de una utopia relacionada a la misién de la
misma, y es el deseo de que la Organizacion dejase de existir, ya que su ausencia remitiria a que el rol
del Estado, en cuanto a la tematica social, seria satisfactorio (esto implicaria que se detectarian bajas
en los indices de mortalidad infantil, pobreza, exclusién social, desocupacién, desercion escolar, etc.).
Esta visién también se ve constatada en las palabras del Padre Cajade: “Por cada chico con hambre,
antes hay un desocupado. Y antes todavia esta la lucha, la existencia de aquellos eslabones posteriores

que hoy nos hacen navegar en las aguas de la angustia”
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m Objetivos:

GENERALES:

I Preservar los derechos del Nifio

I Brindarles a los nifios un presente cubierto por todas las necesidades bdasicas tales como salud,
educacion, alimento, habitat, etc.

B Ampliar la ayuda no sdlo al barrio donde funciona la Organizacion, sino también a sus mediacio-
nes y a la Comunidad en general, buscando fomentar la cooperacion tanto de la Asociacién para con la

gente, como a la inversa.

ESPECIFICOS

@ Inculcarle a los jévenes la Cultura del trabajo, a través de los valores fundamentales por los que
se rige la Organizacidn, tales como la valorizacion de la familia, la educacion, el progreso, la solidaridad
y el trabajo en equipo.

I Brindarles a los niflos el amor y la contencidn necesaria para guiarlos en su camino de forma-
cion, que los conducira a una mejora en su calidad de vida y al desarrollo de su potencial intelectual.

I Fabricacién de casas

I Tirada de la revista “La Pulseada” a mas puntos del pais.

m Creacién de la Escuela de Formacién Gréafica.

M Valores: Los valores fundamentales de la Obra estan relacionados con la idea de pertenencia a
una familia, derecho a la educacidn, la formacién en un oficio y como consecuencia, la Cultura del tra-
bajo. Ademas el valor otorgado a la infancia es el eje rector de la Organizacion, y por ello los planes de
accion de la Obra se basaron en este punto para cimentar las bases de la misma.

@ Tipo de Beneficiario: Primordialmente nifios y adolescentes, también grupos locales. Una cifra
estimada de cantidad de beneficiarios que participan en la creacion, impresion, distribucion de la revis-
ta es aproximadamente de 40 chicos.

I Perfil sociocultural de las personas que concurren y participan en la Organizacion:

Escaso o nulo nivel de ingreso
Carencia de Educacion Basica
Altos niveles de desnutricion

Familias numerosas

Focos de enfermedades infecciosas

@ También son beneficiarios, a partir del emprendimiento productivo “La Pulseada”, los chicos con
Sindrome de Down de la ciudad de Magdalena.

@ Modelo de gestidn Institucional: El funcionamiento de la Organizacion es Democratico y el
modelo de gestidn vigente es el que perpetla en la Organizacion desde el momento de su fundacion.

Como la mayoria de los organismos que se rige segun una jerarquia de roles, la Obra no es la excep-
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cion. De arriba hacia abajo en orden de importancia, la estructura se conforma por: Marcelo Ponce
(Coordinador General de la Obra), Héctor Flores (Administrador), Gustavo Princi (Coordinador Social),
Encargados y Educadores de los distintos Emprendimientos, y Nifios y Adolescentes que viven o son

beneficiarios de la Obra.

Cuando se hace alusidon a que es Democratica, es menester aclarar que los nifos y adolescentes tienen
voz y voto en las decisiones que se toman a diario en la Institucidon con respecto a ellos. Por ejemplo
en el caso del Psicologo que ingreso luego de la desaparicidn fisica del padre Carlos Cajade, para dar
asistencia psicoldgica a los chicos, estos fueron quienes decidieron la entrada y participacién del profe-
sional dentro de la Asociacién. Este proceso se repite cada vez que una persona nueva ingresa alli para

cumplir un rol especifico relacionado con ellos.

Es importante resaltar que hay una serie de decisiones que pasan solamente por las personas que
estan guiando y coordinando actualmente la Obra, como ser el Sr. Marcelo Ponce, el Sr. Gustavo Princi
0 en el caso particular de la Imprenta Grafitos, su encargado el Sr. Pablo Orbaiceta. Es el caso de la
planificacidon de proyectos, en donde existe una mesa directiva en donde se toman las decisiones en

conjunto con un grupo de educadores, la oficina administrativa y la de coordinacion.

En cuanto a lo que es Gestién y Administracién de recursos materiales, se puede decir que éstos son
utilizados para fines preestablecidos, como es el caso de los subsidios otorgados por el Estado, des-
tinados para los comedores de la Organizacion. En el caso de las donaciones o las ganancias de los
emprendimientos productivos es puesto a disposicién de la Obra a través de la parte administrativa
(Tutelada por Héctor Flores), que junto a los chicos y sus educadores, en asamblea, deciden el destino

del dinero.

En lo referente a politica y Idgica de funcionamiento interno, si bien todos los emprendimientos cuen-

tan con un educador y un capacitador, la idea es formar y convertir progresivamente a los mismos ni-

fos y adolescentes en capacitadores, de manera que una vez cumplido su ciclo en la Asociacion y de su

posterior egreso, puedan seguir fomentando los lazos creados en este ambito, en un rol superior como
educadores de aquellos que se inician en su formacion. De esta manera el nifio que esta aprendiendo

ve en su formador un modelo a seguir.

En cuanto al funcionamiento externo y articulacion con otros sectores, la Obra del Padre Cajade ade-
mas de tejer relaciones con empresas privadas y de recibir ayuda anénima y del Gobierno Nacional
y Provincial, es subvencionada por una Institucion de Suiza se llama “Tierra de Hombres ", también
por Madres y Abuelas de Plaza de Mayo, la CTA, los Foros de la Nifiez de la Provincia de Buenos Aires,
Organizaciones sociales e intermedias, Colegios Profesionales (Psicélogos de la Provincia), SUTEBA,

Municipalidad de Ensenada y La Plata.
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En contraposicion a lo dicho con anterioridad, la Obra “no podria trabajar articuladamente con todos
aquellos que entiendan que la nifiez no es el elemento sustancial y futuro de la sociedad” (Marcelo Pon-

ce).
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