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La Plata, 26 de mayo de 2014.

Sefiores miembros del Consejo Académico de la
Facultad de Periodismo y Comunicacion Social
Su despacho.

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes con el propdsito de avalar, en mi caracter de
Director, la tesis de grado del alumno Rafael Giménez, legajo 16155/6, titulada “El
Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suarez”. La
misma fue el fruto de una mirada interdisciplinaria, en la que se conjugaron la
conceptualizacion de la comunicacion politica, el enfoque antropolégico de las
dimensiones subjetivas e identitarias de los actores y la reconstruccién histérica del
periodo en el que trascurrié la experiencia.

La tesis ofrece una contribucion a los estudios de los efectos de la radicalizacion
politica y social en las décadas de los sesenta y setenta sobre las practicas
profesionales, en este caso, la de un grupo de arquitectos comprometidos con las
transformaciones sociales revolucionarias. La investigacién provee una interconexiéon
esclarecedora de la dinamica macropolitica de la etapa con el micro analisis y la
reconstruccion empirica de un proyecto constructivo comunitario, opuesto a las
politicas de exclusion social y de erradicacion compulsiva de villas miserias. Sefalo
otro mérito en la combinacién de los dos niveles de analisis mencionados: la
ponderacion del efecto subjetivo, expresado en la decision politica y en la estrategia
voluntarista de Osvaldo Cedréon -y de su equipo de colaboradores-, como factores
decisivos para comprender el desarrollo y la consumacién del proyecto habitacional
del Barrio Justo Suarez.

Finalmente, quisiera destacar otro aporte de la tesis. La reconstruccion de una
experiencia constructiva nutrida por un horizonte utépico de posibilidades, es decir,
cuestionadora de las logicas capitalistas de usufructo del habitat urbano, estimula un
espacio de reflexion para pensar los dilemas, las soluciones y alternativas (algunas en
desarrollo en nuestro dias por inversiones publicas inclusivas) que el déficit de la

vivienda popular sigue planteando en nuestros dias.

Juan Alberto Bozza

Profesor Adjunto de Historia Argentina Contemporanea.
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Presentacion

La presente Tesis de Grado intenta reconstruir, analizar y poner en relacion los
diversos factores historicos, politicos y sociales que permitieron el desarrollo
del Plan Piloto de Realojamiento de la Villa 7 dirigido por el arquitecto Osvaldo
“Cholo” Cedroén en el barrio portefio de Mataderos, al que entendemos como un
proceso clave para abordar en su complejidad como fue que se articularon a
fines de los '60 y comienzos de los '70 la politizacion y radicalizacion de los
sectores profesionales con la elaboracion concreta de mecanismos de
organizacion popular para la concrecidon de manera participativa y democratica
de soluciones colectivas ante las problematicas socio-habitacionales de una
comunidad, a través del compromiso, el trabajo, la organizacién horizontal, la
labor interdisciplinaria, el comunitarismo, el voluntarismo personal y la
participacion colectiva como premisas indispensables.

Conceptos y Palabras Clave
Politica, Vivienda, Participaciéon, Democracia, Comunicacion, Peronismo, Gran
Acuerdo Nacional, Sindicalismo, Movimiento Villero, Arquitectura.
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Las Cosas

“Hace unos cuantos afos, vi una pelicula de Fellini que se llamaba La Dolce
Vita, que tenia 5 historias. En una de las historias se habian juntado algunas
parejas de clase media que tenian problemas amorosos, problemas de que no
podian amarse. Entonces, se juntaron en un lugar cerca del puerto, invitaron
también a la conversacidn a una chica que trabajaba en la calle. Se juntan,
hablan; hablan todas las parejas, todo el rato, y entonces, de repente, se
levanta esta chica, carga su carterita y dice: ‘me voy, yo no hablo de las cosas:

las hago™.

Palabras de introduccion a la ponencia del arquitecto Osvaldo Cedrén en el
Seminario Internacional “La ciudad para todos” sobre la Practica de la
autogestion constructiva: El caso de la Villa 7. !

Osvaldo “Cholo” Cedrén (1942-2005)

! Fuente: elcedroniano.blogspot.com
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PARTE |
Introduccioén

‘A mediados del '70 o principios del ‘71, se acercé al barrio un grupo de
arquitectos trayendo una propuesta para hacer una experiencia de construccion
con participacion de los futuros usuarios. El barrio venia de varias experiencias
fallidas asi que se los recibid con desconfianza hasta que se empezd un trabajo
conjunto con la junta vecinal. Lo primero que surgié como criterio fundamental
por nuestra parte fue que el futuro complejo no se alejara de donde
estabamos”. 2

En 1971 el arquitecto Osvaldo “e/ Cholo” Cedrén armdé un equipo
interdisciplinario de jévenes profesionales con el que desarrollé una experiencia
inédita en materia habitacional en la ciudad de Buenos Aires, la re-urbanizacion
de la Villa 7 (hoy, Barrio Justo Suarez) de Mataderos. El proyecto tuvo lugar en
un convulsionado clima politico y cultural, caracterizado por el retroceso de una
dictadura militar y por una creciente movilizacion social. En dicho escenario,
proliferaron fuerzas partidarias de cambios radicales en las estructuras
capitalistas de la sociedad argentina, legitimando el papel de la violencia
politica como herramienta de transformacion. El proceso de movilizacion
atraves6 a distintos actores y dimensiones de la vida social y cultural,
involucrando a sectores obreros, estudiantiles, intelectuales, técnicos,
profesionales e, incluso, religiosos que cuestionaron las diversas formas en las
que se manifestaba la dominacion tradicional. La fabrica, las instituciones, la
familia, la escuela, la universidad, la Iglesia, el derecho, la tierra, la propiedad y
la vivienda fueron objetos de intensas reconsideraciones criticas.

El presente trabajo pretende reconstruir la experiencia de autoconstruccion de
la Villa 7 como una expresion del compromiso social y politico que asumieron
un conjunto de profesionales de la arquitectura que ligaron su practica
profesional con un proyecto de habitar colectivo y solidario. Nuestra mirada,
enfocada a una experiencia habitacional popular en la que los destinatarios de
las mejoras eran actores del propio proyecto, ofrece la oportunidad de observar
otras dimensiones y protagonistas del proceso de radicalizacién iniciado a fines
de los anos sesenta. La reconstruccion, observada en perspectiva histoérica,
puede contribuir a pensar sobre cuestiones tan complejas y actuales como el
déficit y las demandas habitacionales de nuestro tiempo y las posibilidades de
emprender acciones colectivas para resolverlo.

La investigacion debié contemplar, por lo tanto, la complejidad historica de la
coyuntura en la que nacié y se desplegé esta iniciativa arquitectonica
comprometida con el cambio social y con las aspiraciones de los sectores
populares. Entre los mas gravitantes de la época hay que mencionar el
estancamiento de una dictadura militar asediada por la protesta, sus intentos
de consensuar una transicion o salida politica hacia un sistema democratico,
las estrategias desplegadas por Peron desde el exilio y sus relaciones con
otras fuerzas politicas y con las tendencias antagdnicas latentes en su
Movimiento, la actividad de los grupos de la nueva izquierda, el protagonismo
de los sectores juveniles en el proceso de movilizacidn previo a las elecciones,
el ascenso de la juventud peronista y sus diversos frentes de masas en la

% Sr. De Carlo, vecino del Barrio Justo Suarez, citado en: Rezzoagli, Alfredo. “Barrio Justo Suarez. Su
actualidad”. Trama, revista de arquitectura. Ao I, N° 3. Buenos Aires. Marzo de 1982.
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universidad, los barrios, el campo sindical, el movimiento villero, etc.; pero
también las repercusiones de todo esto sobre la situacion especifica
habitacional en la ciudad de Buenos Aires, el surgimiento de nuevas
concepciones sobre el Derecho a la Vivienda Digna, las nuevas perspectiva
criticas que se abrieron paso en la arquitectura y el urbanismo, unidas al
compromiso social de los jovenes profesionales, el Derecho a la Vivienda
Digna, etc. ElI abordaje necesariamente tendra que articular los
condicionamientos macro histéricos del periodo con las posibilidades y
obstaculos que se presentaron al disefio y puesta en practica del proyecto
constructivo del equipo de Cedrén.

Segun el lector observara, nuestro acercamiento al periodo en que se gestaron
los sucesos no sera lineal; la reconstruccion de algunas cuestiones hara
necesario conectarlas con antecedentes no tan cercanos o, en otros casos,
sefalar su ligazén con procesos en formacion que eclosionaran en afos
posteriores. También notara el lector que la indagacion debié ponderar
testimonios, a veces disimiles o contrapuestos por parte los diversos actores
involucrados en la experiencia. Lejos de constituir un obstaculo, la diversidad
de opiniones ofrecera una mas compleja reconstruccion de los fendmenos
estudiados.

Asi como Cedroén se valié de un equipo interdisciplinario para llevar adelante la
construccion del barrio Justo Suarez, nuestro trabajo pretende entrelazar
conceptos y abordajes propios de varias disciplinas, como la Comunicacién
Social, la teoria Politica, la Historia, la Arquitectura, la Psicologia y la
Semidtica. Ademas del concurso de las metodologias inherentes a tales
disciplinas, quisimos incorporar una dimension subjetiva de las practicas
sociales. La misma aspira a restituir la figura y el pensamiento del numen del
proyecto, el arquitecto Cedron, un intelectual critico que apostd a un proyecto
colectivo de transformacién social y habitacional en beneficio de los sectores
mas humildes de la poblacion urbana. La apuesta no fue un ejercicio
profesional motivado por gratificaciones monetarias, sino una experiencia que
entrafiaba riesgos inminentes y malquistaba a enemigos implacables.

El barrio Justo Suarez es hoy un lugar de peregrinaje para arquitectos y
estudiantes por su condicion de experimento arquitectdénico y social de
caracteristicas unicas en la Argentina. El rol activo y central de los
adjudicatarios de las viviendas en el planeamiento y desarrollo del proyecto
constituyd un elemento novedoso que habria de transformarse en un ejemplo
de construccién participativa, autogestion vecinal y reconstruccion barrial.

La contemplacion de los destinatarios como agentes participativos en el
proceso de construccion, el hecho de brindarles voz y voto al disefiar y decidir
el plan de obra, la formacion que recibieron los vecinos para construir el propio
barrio y la incentivacion a la organizacion popular en asambleas tuvieron un
objetivo no solo material sino también social, y para lograrlo el grupo
interdisciplinario de profesionales reunido por Cedrén se valié de estrategias
comunicacionales que permitieron y fomentaron la conformacién de una
identidad colectiva y territorial, impulsada por la accion comunal y un
sentimiento de union y apego al barrio, todo esto con el doble objetivo de
construir viviendas dignas y mejorar simultdneamente las condiciones de vida
de sus adjudicatarios.

Aspiramos a que esta investigacion se constituya en un aporte tanto al campo
de la comunicacion como a otras disciplinas, ya que las relaciones entre
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vivienda, comunidad y politicas sociales de comienzos de los setenta suscitan
un renovado interés en nuestros dias. En efecto, la enorme visibilidad de las
problematicas sociales (debido al avance técnico de las telecomunicaciones y
al incremento de la poblacion villera desde el 73 hasta la fecha) ha puesto la
mirada de los medios de comunicacidon sobre las villas de emergencia y sus
problemas conexos: la cuestiéon de la “inseguridad”, la identidad de sus
ocupantes (inmigrantes limitrofes, migrantes internos, indigenas) y la relacion
con el resto de la comunidad. La escasez de estudios al respecto es
frecuentemente sustituida por enfoques mediaticos donde abundan los
prejuicios, la superficialidad y el desconocimiento.

El acceso de los sectores populares a la vivienda digna, lejos de ser un
anacronismo, es una problematica estructural argentina y latinoamericana. La
participacion de los destinatarios en la toma de decisiones en los planes de
vivienda impulsados por el Estado no es un suefo utopico ni una maxima
extremista. Es una herramienta democratizadora de los mecanismos de
apropiacion de los recursos publicos y del uso social en materia de tierra,
habitat y medioambiente.

El arquitecto Hugo Santella, quien trabajo con Cedrén en Villa 7, decia al
respecto: “Hay que aprender de las cosas que nos han pasado. No hay
ninguna otra razén para pararse en un suceso de hace 20 o 40 afos que no
sea la de proyectar eso que sucedié y poder comunicarlo para ponerlo en
relacion con lo que sucede hoy. A vos te corresponde poner en relacion esto
que te contamos, el contexto del '73, el factor politico, el Cholo.” *

La construccion de poder popular, implicita en la participacion de los
beneficiados en construccidén o reconstruccion del espacio que tienen derecho
a habitar, es un desafio vigente en nuestra sociedad. Los procesos de
construccion de poder popular que conlleva la participacién de los sectores
populares a la hora de construir o reconstruir el espacio que habitan esta hoy
tan vigente como en la década del ’70. Basta con revisar los discursos con los
que se ha construido, en tiempos recientes, la identidad de los sin techo en
Buenos Aires y en otras ciudades del interior (de muestra valen los ejemplos de
la represion policial y la estigmatizacion politico-mediatica de los ocupantes del
predio del Parque Indoamericano en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, las
ocupaciones de terrenos para vivienda en los predios circundantes al Ingenio
Ledesma en Jujuy o las extraordinarias implicancias de los programas
constructivos colectivos de la organizacion Tupac Amaru en la misma
provincia).

Consideraciones sobre el estado de la cuestion
Fuentes y documentos principales

Dos tipos de fuentes fueron utilizadas para colectar la informacién que
compone la materia prima de este trabajo. En primer lugar se consultaron
aquellas que nos proveyeron informacion sobre cuestiones directamente
relacionadas con los procesos de construccion de viviendas en nuestro pais,
incluyendo estudios de casos, entre los que se cuenta el que motiva la principal
atencion de nuestro trabajo, la iniciativa habitacional plasmada por Cedrén en
la Villa 7. En otra instancia de la indagacion, se realiz6 un relevamiento

? Santella, Hugo. Entrevista del autor. Mar del Plata. Noviembre, 2011.
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informativo sobre un conjunto de obras abocadas a desentrafiar los marcos
historicos y politicos de la época en la que transcurrio la experiencia.

Algunas precisiones sobre el primer tipo de materiales informativos

Para reconstruir y comprender la experiencia de la Villa 7 hemos dispuesto de
un material fundamental, de inestimable valor, escrito por el mismo Osvaldo
Cedron, contenido en el cuadernillo numero 10 “Justo Suarez — Villa 7”7 del
Curso de Capacitacion del Programa “Nuestros Barrios y Pueblos”
Emprendimientos Financiados por el Instituto de la Vivienda de la Provincia de
Buenos Aires, del 13 de septiembre de 2002 al 06 de diciembre de 2002. 4

Este valioso material contiene una nota firmada por E/ Cholo que lleva por
titulo: “Villa 7 Plan Piloto de Realojamiento. Balance de una experiencia”. En
ella, Cedron explica el contexto y el por qué del proyecto, antes de desarrollar
el como, junto con especificidades técnicas como la orientacidén del sol en las
casas o el disefio y tamafo de los muebles. Constituye nuestra fuente principal,
la que nos permite acercarnos intimamente a la matriz del pensamiento social y
politico del arquitecto Cedron y de su equipo, asi como explorar los objetivos y
fundamentos con que el proyecto fue disefiado y puesto en practica.
Adelantemos algunas consideraciones preliminares con que los autores
afrontaron el desafio.

El equipo dirigido por Cedrén concebia el proyecto como una herramienta
colectiva y horizontal de cambio social que empoderaba a los sujetos de la
construccion. La instrumentacion, ademas de explicitar un modelo de
arquitectura al servicio de la transformacién social, era una convocatoria al
trabajo interdisciplinario. Asi lo resefiaba su mentor:

Este proyecto en el barrio de Mataderos de la Ciudad de Buenos Aires se
plante6 a partir del reconocimiento del derecho de cada comunidad a
determinar sus necesidades, asi como a participar en la elaboracion y control
de las respuestas adecuadas a las mismas; y sus objetivos, aparte de la
solucion al problema particular, eran la creacion, discusién y difusion de un
modelo valido para realojamiento de los sectores de bajos recursos.

El desarrollo de esta idea, segun escribié afios después el propio Cedron, “nos
condujo a: 1) Crear las condiciones para el desarrollo de un trabajo conjunto de
un equipo técnico interdisciplinario con la poblacién, con el fin no sélo de
obtener una solucién arquitectonica sino una correcta adecuacion al habitat. 2)
Facilitar las relaciones e incrementar las posibilidades de accion conjunta de la
poblacion para que ésta desarrolle su capacidad de administrar con éxito el
nuevo conjunto urbano. 3) Redefinir el hecho arquitectonico superando la idea
de disefio como respuesta individual materializada en el objeto terminado (en el
cual el uso social es una practica posterior), por un nuevo concepto en el que el
habitat como fendmeno totalizador e integrador es producto de la practica
social permanente.” °

Existen importantes fuentes y contribuciones que nos resultaron de especial
interés para enmarcar nuestro trabajo en el campo mas amplio de los estudios

* Esta copia fue encontrada en la Biblioteca Arquitecto Cérsico Piccolini, del Colegio de Arquitectos del
DIX (distrito 9, Mar del Plata y alrededores).

> Cedrén, Osvaldo. “Villa 7 Plan Piloto de Realojamiento. Balance de una experiencia. Cuadernillo 10
Barrio Justo Sudrez — Villa 7.” Curso de Capacitacion del Programa Nuestros Barrios y Pueblos. Mar del
Plata. 2002.
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historicos sobre la evolucion de la vivienda en nuestro pais. Entre estos aportes
se destaca el libro “Movimiento villero y Estado (1966-76)" escrito por Patricia
Davalos, Marcela Jabbaz y Estela Molina. La obra es un exhaustivo analisis de
la situacion de las villas miseria hacia finales de los ’60; provee en
reconstruccion del contexto politico de la época, poniendo especial atencion a
los sucesos que se dieron en torno a la Comisiéon Municipal de la Vivienda de la
ciudad de Buenos Aires en el otofio de 1973, “época del gobierno popular
peronista y (del) surgimiento de formas no tradicionales de poder en distintos
ambitos de la sociedad civil.” ® Las autoras se detienen en la experiencia de
Villa 7 y la describen al tiempo que narran los conflictos que convulsionan la
CMV hasta la disolucion del organismo.

Otras interesantes investigaciones recogen experiencias con ciertas similitudes
de construccion participativa de viviendas sociales. Para citar algunos casos:
“‘Los que habitan tienen la palabra, Vivienda y Organizacién Comunitaria.
Analisis de los aspectos metodologicos de una experiencia de asistencia
técnica”, “Prohibido vivir aqui” y “Vivienda popular urbana y vida cotidiana.
Hacia la comprension de la dinamica del uso del espacio doméstico en los
territorios populares contemporaneos” (ver Bibliografia). Estos trabajos no solo
abordan los aspectos técnicos de las experiencias descriptas, sino también las
construcciones simbodlicas que se desarrollaron durante las experiencias
citadas. Pese a no tratarse de obras ligadas a la comunicacion social y referirse
a experiencias posteriores a la de Villa 7, su lectura resulta de interés para
nuestro objeto de estudio.

En “Habitar la Vivienda Social en Buenos Aires, 1905-2002”, 7 las arquitectas
Renée Dunowicz y Teresa Boselli realizan una cronologia de la vivienda de
interés social en la ciudad de Buenos Aires caracterizando los periodos
histérico-politicos del pais y sus implicancias en la politica habitacional. Este
documento resulta clarificador para entender cémo se han ido desarrollando los
diversos planes de vivienda desde principios del siglo XX hasta los primeros
anos del siglo XXl en relacion a los sectores marginados de la sociedad.

La investigacion estuvo igualmente nutrida por una serie de trabajos que
contribuyeron a elaborar una interpretacion general del proceso histérico en
curso. La reconstruccion del panorama politico y social de los primeros afios de
la década del '70, reflexion que ocupa un eje central en esta investigacion, se
inspird en algunas obras que exploraron aquel tramo tan conflictivo de la
historia reciente de la Argentina. En primer lugar en un trabajo colectivo,
dirigido por Alfredo Pucciarelli® que enfoca los enfrentamientos sociales y
politicos que acompanaron y precipitaron el desenlace de la autocalificada
“‘Revolucidon Argentina”. Analiza el principal escenario de este conflicto,
observando y reconstruyendo las estrategias de los principales actores sociales
y politicos del momento: Perén y su Movimiento, las FF.AA. y un conglomerado
de grupos, asociaciones de base militante, partidos, milicias armadas,
militantes sociales, etc., que los autores reconstruyen como una nueva
izquierda en formacion. Ademas de reflexionar sobre los principales nudos

% Molina, Estela; Jabbaz, Marcela; Dévalos, Patricia. “Movimiento Villero y Estado (1966-1976)”. Centro
Editor de América Latina. Buenos Aires. 1987.

7 Borthagaray, Juan Manuel. “Habitar Buenos Aires: las manzanas, los lotes y las casas”. SCA/CPAU.
Buenos Aires. 2011.

$Alfredo Pucciarelli, “La primacia de la politica. Lanusse, Perén y la Nueva Izquierda en tiempos del
GAN”. Buenos Aires. Editorial Universitaria de Buenos Aires (Eudeba). 1999.
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problematicos del conflicto, en este caso los choques de las estrategias de
Perdn y el jefe de la dictadura, Lanusse, los autores reconstruyen una trama de
acontecimientos que condicionaron y aceleraron la dinamica de la
radicalizacion politica que desbordd la continuidad del proyecto militar en
decadencia: la formacién y las acciones de las guerrillas, el Cordobazo y otras
puebladas, la articulacion del FredulLi (Frente Justicialista de Liberacion), la
movilizacion de la izquierda peronista, el Gran Acuerdo Nacional, el regreso y
la candidatura de Perén, el triunfo electoral del peronismo, las disputas
internas, entre otros. Dentro de esta compilacion nos resultdé muy estimulante la
indagacion de Flabian Nievas ® sobre las tomas de establecimientos publicos,
instituciones y lugares de trabajo, cuyo enfoque y relato iluminan procesos
analogos experimentados por los habitantes de la Villa 7 y por el equipo de la
CMV que trabajé con ellos.

“La primacia de la politica” (donde se incluye el texto de Flabian Nievas) es
clave para entender el contexto en el que se materializa el singular proyecto de
Villa 7. En el presente trabajo se abordaran los aspectos arquitectonicos no
desde la técnica sino desde la construccion de sentidos en relacion con los
sujetos en un contexto donde la participacion politica alcanza niveles hasta
entonces inusitados. El ultimo apartado de este libro, escrito por Nievas, da
cuenta del nivel de movilizacidon popular que exploté con la asuncion de
Campora y al que Villa 7 no estuvo ajena, ya que la Comision Municipal de la
Vivienda de la ciudad de Buenos Aires también fue tomada, con las
consecuencias que eso implicé para los trabajadores militantes: persecucion,
detencion y asesinato; practicas que se potenciarian en los meses siguientes
durante el tercer gobierno peronista y que alcanzarian una sistematizacién
nacional a partir del golpe del '76.

Consideraciones metodoldgicas

El abordaje se propuso alcanzar los siguientes objetivos:

Reconstruir la experiencia de construccion colectiva del Barrio Justo Suarez a
través de los testimonios del personal técnico y profesional y de los vecinos
que participaron.

Reconocer y problematizar sobre las particularidades sociales y politicas del
contexto historico de los primeros afios de la década del '70 en la Argentina y,
en particular, en Villa 7.

Poner en juego la propia reflexibilidad '° en tanto investigador y en tanto sujeto
social en relacion al objeto de estudio.

Dar cuenta de las estrategias comunicacionales desarrolladas por los
profesionales de la CMV.

Problematizar sobre la experiencia de participacion colectiva indagando en los
objetivos del proyecto y en sus resultados tanto materiales como simbdlicos.

? Nievas, Flabian. “Campora: primavera-otofio. Las tomas™; en Puciarelli, op.cit. Ofrece la oportunidad de
observar de manera mas abarcativa la toma de las oficinas de la Comision Municipal de la Vivienda, en
1973, situacion que aceler6 la persecucion politica hacia los profesionales de Villa 7.

' La Reflexibilidad es la acciéon de reconocerse a uno mismo en relacion con el contexto. Implica
contemplar los factores que limitan o posibilitan la accion, en este caso, del investigador. Para una
definicion completa consultar: Guber, Rosana. “La etnografia: método, campo y reflexividad”. Grupo
Editorial Norma. Buenos Aires. 2001.
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Poner en relacién el analisis de la experiencia de Villa 7 con la problematica
habitacional actual.

Este trabajo pretende acercar al campo de la investigacion cientifica en
comunicaciéon social un aspecto complejo como es el de la conformacion de
una practica democratica, popular y participativa en un proceso de construccion
colectiva de viviendas de interés social.

Nuestra indagacién debid sortear algunas limitaciones. En primer término, la
lejania temporal de la experiencia planteo la dificultad de localizar y disponer de
los actores que participaron en el proyecto, tanto por una cuestion de distancia
y movilidad (la dispersion espacial de los componentes del grupo de trabajo)
como por los aspectos bioldgicos (el fallecimiento de algunos de ellos). En
segundo lugar, se podria aludir a la complejidad epistemoldgica inherente a un
enfoque interdisciplinario que incluye los puntos de vista de la comunicacion, la
arquitectura, la politica, psicologia, el género y el trabajo social.

Marcos tedricos y conceptualizacion

La investigacion trabajara sobre dos marcos teoricos-conceptuales. El primero
de ellos, que ocupa un lugar central en esta tesis, esta constituido por los
sentidos y significados de las férmulas, horizontes y expresiones que
conformaban la amplia esfera del universo politico de principios de los '70. Para
alguien que, como quien firma la presente tesis, nacié mas de tres décadas
después del golpe del '55, esto constituye un gran desafio pues aunque el
recorte abarque del '71 al ’74, comprender y analizar la amplitud ideoldgica y la
complejidad politica del Movimiento Peronista —en el que estuvieron inscriptos
los actores del proyecto —en sus afios de mayor agitacion es de por si una
tarea bastante ardua. Lo cierto es que los intelectuales y los protagonistas de
aquella época aun hoy dedican sus horas de desvelo a problematizar y tratar
de entender qué fue y que es el peronismo. Afortunadamente, han logrado
traspasar esa inquietud a las generaciones siguientes.

Por otro lado, al centrarse esta investigacion en una Villa Miseria y en la
reconstruccion de la comunidad que la habita, resulta necesario problematizar
en torno al concepto de identidad villera para entender como el proyecto de
Villa 7 influyé en los adjudicatarios de las viviendas no sélo de manera material
sino también para dar cuenta de las transformaciones simbdlicas, identitarias,
que esta experiencia llevd adelante paralelamente con las obras. La
reivindicacion del villero en tanto actor social, la conformacion de, quizas, una
conciencia de clase ligada a un momento histérico al que ciertas lecturas de la
época perfilaban como una oportunidad sin precedentes, puso al villero en un
rol protagonico, por primera vez en la Argentina, en la toma de decisiones de la
cuestién social. Y la problematica que yace de fondo y que da cuenta del
caracter universal del reclamo del Movimiento Villero, de la necesidad
habitacional (y el derecho) de los habitantes de Villa 7 y del proyecto impulsado
por el Cholo y su equipo no es otra que la cuestion de la tierra. La propiedad de
la tierra, el derecho de vivir en ella y el costo que se debe pagar para estar. De
una forma o de otra, este es un eje central (una de las venas abiertas) que
atraviesa toda Latinoamérica; una herida estructural que fue abriendo llagas
por todo el continente a lo largo de cinco siglos.

Vivienda y subjetividad
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La vivienda no sélo es un espacio de privacidad donde el nucleo familiar se
resguarda del clima; sino que es también un espacio de significacion donde las
subjetividades de sus habitantes entran en juego con los lugares y cuerpos que
se relacionan en la morada. No sélo las palabras comunican. Los espacios y
las practicas sociales que en ellos entran en juego forman parte de la esfera de
la comunicacion social que, en cierto modo, atraviesa a los sujetos que habitan
o transitan esos espacios y que llevan a cabo esas practicas. A su vez, el barrio
puede ser entendido como un espacio donde las subjetividades de aquellos
que lo habitan entran en juego en un proceso constante y dinamico. De este
modo, resulta indispensable problematizar sobre los sujetos, las viviendas y el
barrio como conceptos interrelacionados y no como esferas de significado
aisladas.

Separar conceptualmente la villa miseria del barrio donde esta instalada implica
contemplar dos categorias de vecinos: “los vecinos” y los villeros. De esa
division se desprende la idea de que los villeros son personas ajenas al
espacio fisico que habitan, es decir, el barrio, y que, por lo tanto, no pueden
entrar en la categoria de “vecinos” junto con los habitantes del mismo espacio
urbano que tienen un poder adquisitivo mayor o una situacion habitacional
mejor.

En el imaginario social argentino, y en el lenguaje que lo expresa y lo
construye, ser villero implica llevar adelante ciertas practicas ligadas a lo
criminal y a lo inculto. En este binomio villero-criminal los medios de
comunicaciéon juegan un papel formador (de opinion) y estigmatizante,
reproduciéndolo y reconstruyéndolo. Maria Cristina Cravino lo define de la
siguiente manera:

“‘Los medios de comunicacion solo se vuelven a favor de los villeros (en
términos generales) cuando éstos se enfrentan con el Estado en funcién de
ciertas reivindicaciones. En cambio, cuando se pone en peligro cuestiones
como la calidad de vida (seguridad, etc.) de la clase media o alta se vuelcan
homogéneamente a favor de éstas ultimas. Esto contribuye a una reproduccion
estigmatizante de la categoria villero. Asi, se presenta a los villeros como
oportunistas, victimas de la negligencia estatal, manipulables por actores
externos (partidos politicos, iglesia, etc.) o como portadores de una biografia
tragica, etc.” '

Esta estigmatizacién de lo villero tuvo su repercusion en la televisién a partir de
finales de los "90, coincidentemente con la agudizacion de la crisis del modelo
econdmico, en la reproduccion cotidiana de las razzias policiales en villas
miseria; operativos en los cuales se presentaban ante las camaras los “trofeos”
(armas, drogas y articulos presumiblemente robados) obtenidos como
evidencias del éxito de las fuerzas de seguridad. Resultaria (al menos) torpe
suponer que la tenencia, uso y/o comercializacién de drogas y/o armas o el
hecho de cometer ilicitos exclusividades de las clases bajas y/o de los villeros.
Esta falacia supone, entonces, que a mayor poder adquisitivo, menor
propensién a la ilegalidad.

Aun asi, las familias de clase media que cuentan con vivienda propia o
alquilada no se sienten hermanadas (en cuanto a identificacién
territorial/barrial) con las personas que habitan en villas de emergencia, ligados,

1 Cravino, Maria Cristina. “Las transformaciones en la identidad villera: la conflictiva construccion de
sentidos, Cuadernos de Antropologia Social N° 15”. FFyL-UBA. Buenos Aires. 2002.
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como hemos visto, a la idea de delincuencia. Esta culpabilizacion oculta los
procesos estructurales que agudizan las desigualdades y que provocan
movimientos de exclusidn. Produce una suerte de ftranquilidad para los
sectores medios y altos “que los delincuentes estén territorialmente localizados,
por lo que son mas vulnerables a los controles sociales.” '

De este modo la Identidad Villera se constituye en oposicion a esa identidad no
villera que se evidencia de forma palpable en los barrios linderos a los terrenos
donde hay una villa miseria. El concepto de subjetividad es entendido, de
acuerdo con Jorge Huergo, como una zona de articulacion entre el lenguaje y
la experiencia.1 La subjetividad, que es siempre social, es la cultura
singularizada, son las significaciones y valores culturales apropiados,
representados y hasta incluso resignificados por los sujetos que forman parte
de esa comunidad o sociedad.

Las subjetividades de los actores sociales se manifiestan en las practicas que
estos desarrollan en espacios determinados. La significaciéon que se produce
en esas practicas otorga sentido a los espacios y moldea las identidades de los
participantes. Es asi que en un ambito escolar, un villero puede reconocerse a
si mismo frente a sus pares como villero para imponer cierto respeto basado en
el temor, apelando a ese imaginario de la dualidad villero-delincuente para
obtener objetivos inmediatos, como ser el respeto de sus companeros. Del
mismo modo, sucede que los habitantes de villas suelen utilizar como tactica
frente a la estigmatizacién la direccion de la casa de algun amigo o pariente
que habite un barrio “bien” a la hora de buscar trabajo para evitar ser
descartados por su condicion de vileros.

Resulta de interés para esta investigacion tomar la concepcion de identidades
sociales. Gilberto Giménez ' utilizé con eficacia esta categoria concibiendo “la
identidad como un elemento de una teoria de la cultura distintivamente
internalizada como habitus”."® Segun el autor, un rasgo fundamental para el
abordaje del concepto de identidad es el de la distinguibilidad. Se trata de la
posibilidad o la necesidad de poseer una particularidad distintiva. Esta
necesidad esta atravesada por tres elementos constitutivos: a saber: 1) La
pertenencia a una pluralidad de colectivos (categorias, grupos, redes y grandes
colectividades); 2) La presencia de un conjunto de atributos idiosincrasicos o
relacionales; 3) Una narrativa biografica que recoge la historia de vida y la
trayectoria social de la persona considerada.

Retomando a Gilberto Giménez: “El individuo se ve a si mismo, y es
reconocido, como perteneciendo a una serie de colectivos; como siendo una

"2 {dem.
" Huergo, Jorge. “Lo que articula lo educativo en las practicas socioculturales”. Catedra de

Comunicacion y Educacion. Facultad de Periodismo y Comunicacion Social. UNLP. La Plata. 2006.

'* Giménez, Gilberto. “Materiales para una nueva teoria de las identidades sociales”. Revista Frontera
Norte. Vol. 9. México. 1997.

"> El concepto de habitus, acufiado por Pierre Bourdieu, se refiere a “un sistema de disposiciones
duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas para funcionar como estructuras
estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores de practicas y representaciones que
pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer una busqueda conciente de fines y el dominio
necesario de las operaciones para alcanzarlos, objetivamente reguladas y regulares sin ser el producto de
la obediencia a reglas, y, a la vez que todo esto, colectivamente orquestadas sin ser producto de la accion
organizadora de un director de orquesta”. Bourdieu, Pierre. “Cosas dichas”. Gedisa. Buenos Aires. 1998.
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serie de atributos; y como cargando un pasado biografico incanjeable e
irrenunciable.” '

La reivindicacion de la lIdentidad Villera viene de la mano con procesos que
tienen que ver con entender a la villa como parte del tejido urbano y no como
una mancha o una anomalia en la ciudad. El Derecho a la Vivienda Digna esta
contemplado en la Declaracidon Universal de los Derechos del Hombre de 1948
y en el articulo 14 bis de la Constitucion Nacional.

“La lucha por un derecho -reflexiona Cravino- implica la lucha por ser
reconocidos como grupo, ya sea ante el Estado o la sociedad civil, pero este
reconocimiento esta muchas veces tamizado por un proceso de rechazo
(discriminacidn), intento de captacion o criminalizacion.” 1

La autogestion, entendida como la participacion activa de una sociedad o
comunidad que emprende una actividad en pos de un objetivo comun, fue
incentivada desde el equipo de profesionales que re-urbanizé Villa 7 como
alternativa superadora para convertir la espiral descendente de la pobreza en
espirales ascendentes de desarrollo.

De acuerdo con Carlos Mora Vanegas, “un aspecto distintivo por excelencia de
la gestion comunitaria frente a la gestion privada esta dado por su caracter de
representante del interés publico, de ahi que, mientras las organizaciones
prestadoras de servicios administradores de caracter privado tienen como
objetivo principal la generacién y apropiacién particular de las ganancias, en la
gestion comunitaria cuando hay ganancia se debe hacer una redistribucion
social de la misma.” '®

Reconocimiento del sujeto

El aspecto participativo presente en la forma de trabajo que se desarroll6 en la
construccion de las viviendas de Justo Suarez radica en la cualidad dialoguista
que se dio en las relaciones entre los profesionales encabezado por Osvaldo
Cedrodn y los vecinos de Villa 7, materializada en asambleas y charlas (muchas
de ellas en el marco de asados o fiestas varias'®) y en el disefio conjunto de las
casas Y los espacios comunes.

“El hilo de este pensamiento ideal —como sugiere Los que habitan tienen la
palabra —lleva a proponer el rescate de costumbres y tradiciones, la
revalorizacion de la fiesta popular (concursos de canciones, de anécdotas, de
juegos, quizas de recetas de cocina o de poesia). Porque la fiesta popular es
convocante en si misma y es también un marco adecuado para iniciar el
dialogo, para trasmitir informacién y promover inquietudes, para re-unir.” %°
Vale la pena detenernos en estos conceptos que, a efectos del presente
trabajo, resultan de gran valor a la hora de problematizar sobre el
reconocimiento de la dignidad e igualdad de las personas v,
consecuentemente, sobre los derechos que de esa igualdad se deriva.

'® Giménez, op. cit.

' Cravino, op. cit.

'8 Mora Vanegas, Carlos. “Autogestion Comunitaria”. Area de estudios de Postgrado. Universidad de
Carabobo. Venezuela. 2007.

' Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.

% Uboldi, Héctor Anibal; Sabagh de Pipa, Julieta; Ortecho, Leonardo Enrique; B. de Ortecho, Maria
Cristina; Mendizabal de Berretta, Marta; Grifone de Martinez, Silvina. “Los que habitan tienen la
palabra”. Edicion AVE-CEVE. Cérdoba. 1986.
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La lejania en el tiempo de la experiencia de Villa 7 (hace cuatro décadas) torna
dificil el trabajo de campo pero no por eso imposible. Como todo proceso de
produccion de conocimiento es social y colectivo, también lo son las
investigaciones cientificas, pues toda construccion parte de los cimientos dados
en las condiciones sociales de produccion en las que se desarrolla cualquier
investigacion. 21 El hecho de abordar la problematica de la vivienda digna y, en
particular, un proceso de construccion y disefio colectivo de un barrio resulta, al
menos en primera instancia, dificil de abordar desde la comunicacién social
puesto que se trata de un tema con el que rara vez nos topamos en los analisis
comunicacionales pero que si esta presente en los medios. Aun asi, esta
problematica no ha sido desarrollada desde los grandes medios de
comunicacién con la profundidad que se merece; peor aun, cuando los villeros,
los indigentes y los usurpadores de terrenos son expuestos en los medios, lo
son desde las posturas estigmatizadoras y criminalizantes como las que hemos
desarrollado lineas arriba y sobre las que profundiza Cravino.

Dada la naturaleza del objeto de estudio, es preciso llevar adelante un enfoque
cualitativo para lograr una optima recoleccion y analisis de la informacion. La
entrevista en profundidad, el trabajo de campo etnografico y el analisis de
discurso son métodos ha utilizar para alcanzar los objetivos expuestos. Asi lo
entienden Palazzo y Vidarte Asorey:

“La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su sistema de relaciones, su estructura dinamica, produciendo
datos que comunmente se los caracteriza como mas ‘ricos y profundos', no
generalizables en tanto estan relacion con cada sujeto, grupo y contexto, con
una busqueda orientada al proceso”. %

No hemos considerado de interés la utilizacion de un enfoque cuantitativo,
puesto que la cuantificacion de datos no permite apreciar el aspecto subjetivo
de las unidades de observacion delimitadas, seres humanos en tanto actores
sociales, es decir sujetos, no una cifra o un porcentaje. La no consideracion de
tal perspectiva implica, por lo tanto, no utilizar la triangulacion como método, es
decir, la articulacion de los enfoques cualitativo y cuantitativo.

La Observacion Participante, pese a su efectividad en materia de investigacion
social, no podra ser implementada como método en este trabajo puesto que la
experiencia colectiva de construccion participativa de las viviendas de Villa 7
ocurrio en el periodo 1971-74. Para entender y analizar este objeto de estudio
es imprescindible lograr una reconstruccion de los hechos lo mas fiel posible a
los fines de la presente investigacion. Esta reconstruccién habra de darse
poniendo en relacion el material existente sobre el tema con una serie de
entrevistas encaminadas no solo hacia el detalle de las condiciones materiales
de los participantes de entonces sino también al analisis de las subjetividades
en juego durante aquella experiencia. En el analisis de estas subjetividades es
donde se presentaran conceptos y nociones politicas que dan cuenta de la
inclinacién del entrevistado hacia una u otra tendencia.

La entrevista en profundidad permite recoger un testimonio de tipo experiencial.
Este acercamiento sensible, lejos (intencionalmente) de cualquier frialdad
cientifico-academicista, se propone generar el clima o la confianza necesaria
para que los actores sociales involucrados en la Radicacion de Villa 7 puedan

*l Palazzolo, Fernando; Vidarte Asorey, Verdnica. “Claves para abordar el disefio

metodologico”. Facultad de Periodismo y Comunicacion Social. UNLP. 2011.
21
Idem.
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recordar, reconstruir y reflexionar sobre aquella experiencia y, especialmente,
sobre sus propias subjetividades durante aquel proceso. En este sentido, el
mate es una excelente herramienta para distender cualquier entrevista. Tanto
los arquitectos de la CMV como los vecinos de Justo Suarez (ex Villa 7)
brindaron sus testimonios para esta investigacion entre mate y mate.

El analisis de discurso servira para vislumbrar qué construcciones teorico-
conceptuales se manejaron por parte de los profesionales de la CMV a la hora
de la construccidn subjetiva de los adjudicatarios de las viviendas. Ambos
métodos no son excluyentes sino que su utilizacion conjunta llevara a la re-
construccion de la experiencia y servira, de acuerdo con nuestras expectativas,
para la identificacion de la constitucion del tejido de subjetividades que entraron
en juego durante aquel proceso.

La Politica como escenario

Este trabajo se inscribe dentro del Programa de Investigacion Comunicacién y
Politica. El por qué esta dado en las condiciones en las que se desarrollo el
tema de investigacion.

El historiador Juan Alberto Bozza, profesor adjunto de la catedra Historia
Argentina Contemporanea en esta Facultad y Director de esta Tesis, es uno de
los autores de La primacia de la politica, la obra de referencia que reconstruye
los antagonismos sociales y politicos que precipitaron el colapso de la
dictadura militar y el retorno del peronismo en 1973. Constituye, a nuestro
entender, un analisis valioso del contexto politico cultural en el que se gesto la
experiencia del equipo de Cedron. Las conflictividades en juego en la escena
nacional, descriptas en la obra, resultan un marco imprescindible para
comprender los actores, proyectos, recursos, fundamentos y obstaculos que
debié desafiar el colectivo interesado en transformar la Villa 7. Con mas razén
cuando el mismo responsable del proyecto inscribia los fundamentos de su
practica profesional en el universo de las fuerzas progresistas y de izquierda
que militaban en el movimiento peronista.

Al abordar el caso de Villa 7 nos encontramos con distintos obstaculos: la
lejania temporal de los hechos en cuestidn, la escasez de registros al respecto
y las dificultades que las cuestiones conceptuales especificas de la
arquitectura, del urbanismo y del trabajo social imponen al investigador de la
comunicacion. Los escollos, no obstante, se convierten en desafios que incitan
al ejercicio de la superacion personal y profesional.

Para entender la experiencia gestada en la Villa 7 — Justo Suarez es necesario
insertar esta iniciativa en el marco de fendmenos de la politica de aquellas
anos, tales como la lucha del movimiento villero, los intereses de los
trabajadores de la Comision Municipal de la Vivienda, el rol del intendente
Montero Ruiz, las intenciones del presidente de facto Lanusse, la estrategia de
Perén en el exilio, las internas del movimiento peronista, el accionar de la
Juventud y la legitimacion social de la violencia, etc.

Un aspecto significativo de la tesis esta dedicado el arquitecto Osvaldo Cedron,
el artifice del proyecto. Con una vida dedicada al servicio y a la militancia, con
una infancia dificil pero feliz, con media docena de hermanos brillantes, “locos”
como él, creativos y solidarios, este hombre transformoé las vidas de cientos,
de personas y fallecié prematuramente en 2005. Tenia el don de organizar a la
gente, de mezclar personas de distinta clase social, intereses y pensamiento
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politico. Tenia la capacidad de innovar, de construir aun desde condiciones
precarias. Todo lo que encar6 en la vida lo hizo desde la entrega personal y la
confianza en los demas. Vivid grandes alegrias y satisfacciones, también
enganos y desilusiones. No fue presa facil del desanimo. Persecuciones,
secuestros, asesinatos y exilios desmembraron su familia, pero Cedrén nunca
dejo de trabajar, ni de confiar en la profesion que amaba, en los humildes y en
Perdn, la figura politica que los representaba. Entregé todo lo que tenia para
dar su vida. Era un peronista romantico.

En la experiencia de Villa 7 entran en juego muchos aspectos, como la
gravedad de las condiciones de vida de los habitantes de los asentamientos, el
modelo econdmico de la autoproclamada Revolucion Argentina, el grado de
movilizacion social de fines de los '60 y principios de los '70, la politizacion de
los profesionales, los estudiantes y los trabajadores y la articulacién de
practicas profesionales y militancia, la organizacién del movimiento villero, la
lucha de las diferentes organizaciones peronistas por recuperar y apropiarse de
los espacios de representacion politica y la contradiccion insalvable inherente a
las fuerzas antagdnicas que integraban el Movimiento, el aumento exponencial
de la violencia y también la idea de la participacion popular como mecanismo
de superacién de las condiciones materiales existentes, en este caso en
particular, en materia habitacional.
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PARTE Il

Una sociedad conflictiva. Del Gran Acuerdo Nacional a la lucha faccional
en el peronismo gobernante.

El Plan Piloto de Villa 7 debe ser entendido como una experiencia emergida de
una época de intensos conflictos y anhelos de transformacion social y politica.
El cauce principal de la confrontacion era producto de multiples malestares
contra la dictadura de la Revolucion Argentina (1966-73: Ongania, Levingston,
Lanusse). A la cada vez mas audaz amenaza de los grupos guerrilleros se
sumaron las demandas de amplios sectores del sindicalismo y la agitacion del
movimiento estudiantil. La ofensiva de las fuerzas civiles se completé con la
presion ejercida por los partidos politicos en pos de un inmediato llamado a
elecciones. En lo que podriamos llamar la dimension territorial de esta
coyuntura de movilizacion, habian surgido el Equipo Pastoral para las Villas de
Emergencia (1969) y el Frente Villero de Liberaciéon Nacional (1972), en cuyas
organizaciones convergieron activistas del peronismo de izquierda, de las
comunidades cristianas de base y sectores de la izquierda radicalizada.

De acuerdo con Bozza: “la sucesién de ciclos negativos en el desempeino de
nuestra economia, originados en periodicos estrangulamientos del sector
externo y las consiguientes politicas de ajuste, que acentuaron una
redistribucidn regresiva del ingreso nacional, condicionaron el comportamiento
de los actores sociales mas agredidos. Frente a esta realidad, la anhelada
“desperonizacion” de las masas no tardé en desnudarse como una esperanza
frustrada. Si bien padecieron derrotas y desorganizacion, las franjas
mayoritarias del movimiento obrero conservaron su identidad peronista.
Convertida en “mistica”, la imagen del retorno a un pasado mejor no dej6 de
alimentar el atractivo que el peronismo suscité en las masas obreras”. %

El plan econdmico de la dictadura ya no pudo contener la agitacion social por
medio de la represion y la censura y, luego de 18 anos de proscripcion, el
regreso del peronismo a la esfera politica era inminente. Frente a este asedio
multisectorial, el gobierno del general Lanusse convocd el Gran Acuerdo
Nacional (GAN) en marzo de 1971. Urgidas por el deterioro de la
gobernabilidad, las FF.AA. hacian un llamado a los partidos politicos y a otras
representaciones de la civilidad a convenir una salida politica negociada: la
conformacion de un gobierno de transicion civico militar que condujera el
proceso politico hasta su desenlace, el llamado a elecciones nacionales. Pese
a que la censura y la represion continuaron, la politica del gobierno asumié un
sesgo mas dialoguista y aperturista para con los actores sociales. En una
escala local mas modesta, la pequefia Villa numero 7 de Mataderos, este clima
de relativa distencidon politica permitid que se instrumentara una experiencia
distinta en materia habitacional.

“Los clamores tendientes a la rectificacion de la politica liberal- reflexiona el
historiador Alberto Bozza —suscriptos por los principales actores politicos y por
la CGE,* el gran acatamiento del paro nacional de 48 horas decretado por la

» Bozza, Juan Alberto. “Las artes del asedio y la negociacion. Peron y el Lanzamiento del Frente Civico
de Liberacion Nacional”. Incluido en: Pucciarelli, Alfredo. “La Primacia de la politica”. Lanusse, Peron y
el GAN. Eudeba. Buenos Aires. 1999.
** Confederacion General Economica.
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CGT ? afines de febrero y los relevos producidos (los terceros en la gestién de
Lanusse) en el gabinete econdmico fueron muestras contundentes de las
crecientes dificultades del aislamiento militar. Las respuestas del gobierno a
estos reclamos consistieron en gestos y promesas de una orientacion mas
social y populista de la economia, asi como la aplicacion de algunas
moderadas medidas de distension social”. %

Pese las supuestas intenciones conciliadoras de la Revolucion Argentina, el
Gran Acuerdo Nacional fue resistido en todas las esferas publicas, incluida la
ortodoxia liberal, “reacia a plantear los cambios funcionales a la salida politica
democratizadora” ?” proyectada por el GAN.

De acuerdo con Gonzalo De Amézola: “El problema que se plante6 el general
Lanusse no se restringio, sin embargo, a una salida electoral con el dato inédito
de la participacion del peronismo. Su dilema era como restituir la legitimidad y
asegurar la supervivencia de la sociedad tal como estaba constituida, frente a
las fuerzas en contrario que se estaban desarrollando. Para ello, intentara
asociar dos principios que habian aparecido como antagonicos desde 1930:
legalidad y gobernabilidad”. %

El primero lo aportarian los partidos politicos y el segundo las FF.AA. La
primera idea de Lanusse fue consensuar un programa y un elenco de gobierno
y someterlo a elecciones, que incluyeran al peronismo pero que excluyeran a la
persona de Perén. Una transicion civico-militar totalmente diferente a las
anteriores, en la que partidos y militares se apoyarian mutuamente y en la que
éstos serian una suerte de brazo armado de los primeros

Las principales fuerzas de presion contra el gobierno provenian del peronismo,
ahora configurado por sectores heterogéneos y contradictorios. En el seno de
un movimiento rejuvenecido interactuaban facciones tan disimiles como la
derecha politica y sindical y las agrupaciones armadas de izquierda. La mistica
del liderazgo del General resignificada por el imaginario de cada una de las
vertientes del Movimiento, prefiguraba una convivencia turbulenta vy
contradictoria en su inminente camino hacia el poder. Sin embargo, en el
enfrentamiento contra la dictadura militar fueron las corrientes identificadas con
la izquierda peronista, alentadas por los mensajes del mismo Perén, las que
imprimieron el ritmo de las practicas y el discurso del Movimiento.

La propia dialéctica del conflicto y las estrategias de los actores involucrados —
no olvidemos que varias experiencias neoizquierdistas se reconocian como
parte integrante del Movimiento Peronista —, reforzaban aquella tendencia.

“En otros términos —agrega Bozza- el principal flujo de esa energia social
contestataria, incluso la gestada por grupos en proceso de radicalizacion
izquierdista, fue procesado en el interior o en la periferia del polo de oposicion
politica, construido bajo la hegemonia de Perén y el Movimiento Justicialista”. %°
La ola de protesta abarcaba a sectores asalariados vinculados a las capas
medias y aun a aquellos identificados con las actividades profesionales
independientes. En julio de 1972 se llevd a cabo una importante huelga

2 Central General de los Trabajadores.

*% Bozza, op. cit.

7 fdem.

* De Amézola, Gustavo. “El caso del realismo insuficiente. Lanusse, la Hora del Pueblo y el Gran
Acuerdo Nacional.” Incluido en: Pucciarelli, Alfredo. “La Primacia de la politica”. Lanusse, Peron y el
GAN. Eudeba. Buenos Aires. 1999.

* Bozza, op. cit.
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nacional de maestros, propulsada por el Acuerdo Nacional de Gremios
Docentes.*® A lo largo de ese mismo aino la agitacion estudiantil se radicaliza y
se suceden con frecuencia fomas en las casas de estudio de las principales
Universidades: Buenos Aires, Tucuman, La Plata, Cérdoba, Bahia Blanca y la
del Comahue.?' La articulacién de reclamos estudiantiles y sindicales motivo la
intervenciéon del ejército en Tucuman y las manifestaciones estudiantiles en
Plaza de Mayo fueron reprimidas a lo largo de junio y julio del ’72.

El dolor de cabeza del establishment y del propio Lanusse tenia motivos
fundados. Estos movimientos dieron cauce a un conjunto de practicas incisivas
que ponian en tela de juicio algunos patrones de habitualidad con el que se
reproducian las relaciones de dominacion bajo el régimen militar:
movilizaciones masivas, luchas callejeras, enfrentamiento en barricadas,
huelga general de acatamiento policlasista, impotencia del accionar policial,
esbozos de una democracia directa, tomas de municipios por comisiones de
gobierno provisorias de vecinos, utilizacion de radios publicas y clandestinas,
mecanismos de desobediencia civil, imposicion de renuncias a autoridades
municipales y provinciales desacreditados ante las masas, etcétera.

Tal como analiza Bozza: “El viento de la impugnacion arrastraba un caudal de
promisoria esperanza, observado con aprension por los sectores dominantes.
Los desenlaces de estas luchas fueron percibidas como triunfos por sus
protagonistas y arrancaron al Gobierno concesiones favorables para las
masas”. *

Incluso la pequefia y mediana burguesia nacional, nucleadas en la CGE, se
plegaron a las criticas y jornadas de protesta contra las politicas de la
Revolucién Argentina, coincidiendo en lineas generales con los planteos
propiciados por la CGT vy los partidos que integraban La Hora del Pueblo, una
alianza multipartidista (que incluia radicales y peronistas) que presioné desde
1970 a 1973 a la dictadura de Lanusse para que acelerara la apertura politica.
Frente a esta acrecida ola de protestas, la estrategia de las FF.AA. necesitaba
el aval de los partidos politicos para garantizar una transicidon sin un salto al
vacio. El Acuerdo, segun los militares, debia firmarse entre amigos y
adversarios, para aislar y reprimir a las fuerzas consideradas enemigas (los
grupos guerrilleros, los activistas gremiales y estudiantiles combativos, la
subversion cultural, etc.). La participacion del peronismo en esta negociacion
era imprescindible, para lo cual el gobierno militar hizo varios gestos de “buena
voluntad” para con el movimiento (fin de algunos procesos judiciales contra
Perdn, devolucidén del grado militar, entrega del cadaver de Evita, etc.). Pero
habia mas urgencias que instaban el dialogo con Perdn. Las FFAA le pedian
un rechazo o repudio explicito a las fuerzas guerrilleras que operaban contra el
gobierno, con el agravante de que inscribian su practica revolucionaria como
parte del Movimiento Peronista (Montoneros, FAR, FAP, Descamisados).

Ante esta cuestidén, el GAN atravesé un proceso de creciente polarizacion.
Perdn, interesado en fortalecer la ofensiva de su movimiento, utilizaba a las
acciones de la guerrilla como recurso propio para imponer sus condiciones a la

** El Acuerdo Nacional de Gremios Docentes fue la entidad precursora de la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina (CTERA), fundada en 1973. Es la mayor
organizacion sindical docente del pais y pertenece organicamente a la Central de los Trabajadores
Argentinos (CTA).

3! Bozza, op. cit.

* fdem.
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salida politica pensada por los militares. Contrariando la peticion de los
militares, se negd rotundamente a sancionar o expulsar a las guerrillas. Por el
contrario, continué destinandoles un discurso de aprobacion, glorificador,
legitimandolas como formaciones especiales, es decir, partes fundamentales
del Movimiento que él encabezaba. ** Los arrebatos izquierdistas del discurso
de Perdn confirmaban la confianza de la izquierda peronista y de la militancia
revolucionaria acerca del inminente cambio social que el peronismo venia a
ejecutar. Las palabras de los protagonistas, evocadas en el libro “Nosotras,
presas politicas”, ofrecen con toda elocuencia un testimonio pleno de
compromiso y fe en las posibilidades revolucionarias. Vale la pena transcribirlo
literalmente:

“Somos hijas de una generacion que se debatia entre peronismo y anti
peronismo. Crecimos escuchando a los adultos discutir sobre politica en las
reuniones familiares, generalmente en la mesa de los domingos, levantando la
voz, momento que era seguido por un silencio destinado a comprender el
mensaje que surgia de la radio, desde la que una voz en off, solemne,
empezaba diciendo: Comunicado al pueblo de la Nacién... que, con una
marcha militar de fondo, anunciaba un nuevo golpe de Estado. (...) Costo
muchas vidas, muchos sacrificios, lograr que los militares dejaran el gobierno.
Pero lo dejaron. Asi, vivimos la asuncion de Héctor Campora a la presidencia.
Fue un dia de sol brillante cuando vimos desfilar frente a nuestros ojos a los
lideres Salvador Allende y Osvaldo Dorticés Torrado. El Tio confiaba en que,
como anunciaba el programa electoral del FREJULI** la redistribucién del
poder en un proceso democratico era posible. Y lo festejamos. (...) Pero el
mismo afo, en una larga y multitudinaria marcha, fuimos a Ezeiza a recibir a
Peron. Regresaba al pais en un avion que nunca vimos aterrizar y, en cambio,
lo que vivimos fue una verdadera masacre”. *

Esa intransigencia hizo naufragar el proyecto lanussista de la transicion civico
militar que imaginaba liderar. Mientras el proyecto militar quedaba cada vez
mas aislado y carente de aliados politicos, la figura de Perén se fue
convirtiendo en la principal expresion de la resistencia civil contra los planes
continuistas de las FF.AA. No solo contaba con el apoyo de actores sociales
como la CGT y la CGE. Ahora, las habiles mutaciones de su discurso (los
enunciados del socialismo nacional, la liberacion nacional, el trasvasamiento
generacional, elogio a la guerrilla) habian atraido hacia el Movimiento a
grandes contingentes de la pequefa burguesia radicalizada (estudiantes,
profesionales, intelectuales, jovenes en general). La convocatoria a los partidos
politicos para fortalecer un polo de oposicién civil que reclamara elecciones sin
trampas ni continuismos contribuyé a una acelerada acumulacion de poder
social. La construccion, a fines de 1972, del Frente Justicialista de Liberacion
(FREJULI) comenzo a allanarle el camino hacia el poder.

33 Segun las convicciones de Perén, las formaciones especiales no eran un ejéreito cuyo objeto era tomar
el poder. Eran destacamentos de avanzada formados para realizar misiones arriesgadas. “A veces detras
de las posiciones del enemigo y siempre con el propdsito de fomentar el desorden...” Sidicaro, Ricardo.
“Los Nombres del Poder. Perén”. FCE. Buenos Aires. 1996.

** FREJULI: alianza electoral entre el Partido Justicialista y otros partidos que gan las elecciones de
marzo de 1973, llevando a Héctor Campora a la presidencia con el 49,5% de los votos.

33 Fragmentos extraidos de: Beguan, Viviana; Kozameh, Alicia; Echarte, Silvia. “Nosotras, presas
politicas: obra colectiva de 112 prisioneras politicas entre 1974 y 1983”. Nuestra América, Buenos Aires,
2006.
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El triunfo electoral de Héctor Campora> el 25 de mayo del 1973 expresaria la
etapa mas intensa de movilizacion social y politica del pais. ElI fenémeno
expreso, a través de una gran cantidad de tomas®’ la voluntad no solo de
desmontar toda presencia o residuo del continuismo militar, sino también la
afirmacion de recursos de poder propios al interior del polarizado movimiento.
No todas estas ocupaciones fueron ejecutadas por la izquierda peronista, como
suele pensarse. En muchos casos, las ocupaciones se hicieron con el propésito
de frenar el avance de la tendencia revolucionaria o la juventud peronista. Es
decir, tales fendbmenos manifestaron precozmente la lucha antagoénica por la
apropiacién de espacios de representacion entre las facciones izquierdistas y
las tendencias derechistas.

La proclama del Congreso Nacional de Organizaciones Villeras, celebrado
durante la campafia de Campora, sefalaba:

“Como cierre final y por aclamacién de la concurrencia se aceptoé el siguiente
epigrafe: Unidos, Organizados y Movilizados, apoyamos al Gobierno Popular
del General Peroén, desde el Movimiento Villero Peronista, entendiendo que su
presencia al frente del pais, es la unica garantia para la construccion de la
Patria Justa, Libre y Soberana en el marco de una comunidad organizada”. *®
Esta sensacion generalizada de corte de amarras con el gobierno anterior se
tradujo en desprecio y rechazo hacia los funcionarios y personalidades del
gobierno militar y sus colaboradores civiles. Durante varios dias estuvieron
tomados simultaneamente casi todos los hospitales de la Capital Federal; en
Rosario, todas las escuelas secundarias fueron tomadas por sus alumnos;
varias comunas de Tucuman, Buenos Aires y Santa Fe fueron tomadas por sus
vecinos; hoteles, organismos oficiales, universidades, diarios, canales de
television, fabricas, teatros, ministerios, pensiones, inquilinatos vy
departamentos, etcétera. Incluso fueron tomadas las oficinas de la SIDE* en
Santiago del Estero, la casa de gobierno de Tierra del Fuego, un circuito
automovilistico y la Republica de los Nifios. En apenas doce dias, del 4 al 15
de junio, se produjeron casi 500 tomas en todo el pais (y en su “pico”, del 11 al
15, mas de 350)*.

Tras 49 dias en el poder, el gobierno de Campora y Solano Lima renuncioé —
para algunos testigos se traté de una conjura y destitucién*'—, acosado por las
tensiones irreconciliables entre vertientes opuestas del Movimiento. El propio
Perdn avalé la decision, en clara muestra de rechazo por las posiciones que la
izquierda del movimiento habia ganado en aquella efimera administracion.

La llegada de Perdn al poder en septiembre de 1973 no hizo mas que acentuar
el desplazamiento de la izquierda peronista, a favor del centro y la derecha;
recupero influencia el sindicalismo y se fortalecio el lopezrreqguismo, aunque sin
poder adoptar el rol protagonico y decisivo asumido luego de la muerte de
Perdn. Los sectores juveniles se negaban a aceptar que su disidencia con los

3% Héctor José Campora (1909-1980). Odontdlogo y politico peronista. Asumi6 la Presidencia de la
Nacién en 1973, hecho que fue celebrado con entusiasmo por la izquierda peronista. Antes de cumplir
dos meses de mandato renunci6 al cargo para que se llamara nuevamente a elecciones. Juan Domingo
Peré6n ganaria con el 63% de los votos.

*7 Aquellos vinculados a la Tendencia, es decir, al peronismo de izquierda.

*¥ “Organizarse desde abajo para luchar.” Blog Ruinas Digitales, arquitectura comunicacional.

** Servicio de Inteligencia Del Estado.

% Nievas, Flabian. “Campora; primavera-otofio. Las tomas.” Incluido en: Pucciarelli, Alfredo. “La
primacia de la politica”. Lanusse, Peron y el GAN. Eudeba. Buenos Aires. 1999.

*! Bonasso, Miguel. “El presidente que no fue”. Planeta. Buenos Aires. 1997.
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sectores mas ortodoxos implicara el enfrentamiento con la clase obrera. Por
€s0 ponian su empefio en mantenerse dentro del Movimiento para no aislarse
de las masas. Pero al mismo tiempo, desde las cupulas de las organizaciones
armadas (FAR,42 Montoneros), cuyas consignas asumia por entonces la
Tendencia, comenzaba a hablarse de coincidencias tacticas con Perdn. “Esto
implicaba (aunque no abiertamente) la existencia de un proyecto propio,
distinto al del Jefe justicialista. Significaba empezar a transitar por un sendero
flanqueado de contradicciones: como mantenerse dentro del movimiento
(evitando el aislamiento) si se admitia un proyecto diferente”.*®

La dinamica de esta conflictiva situacién politica y social condicioné el curso y
el caracter en que se manifestaron las demandas de los distintos actores
sociales. En el campo de las reivindicaciones especificas, la lucha por el
derecho a la tierra y a la vivienda, un fenébmeno arraigado en viejos reclamos
que acompanaron los procesos de industrializacion y urbanizacidon de la
Argentina, expreso, desde fines de los sesenta, experiencias similares de
movilizacion y politizacion. EI fendmeno, no obstante, estuvo enraizado en un
desarrollo estructural que requiere un examen mas especifico, que
desarrollaremos mas adelante, enfocando la articulacién de la lucha de los
sectores populares urbanos mas marginados y el accionar del equipo de
Cedrén desde la Comision Municipal de la Vivienda.

2 Fuerzas Armadas Revolucionarias.
* Molina, Jabbaz, Davalos. Op. Cit.
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PARTE llI
Cedrén, un arquitecto comprometido con los sectores populares.

Antes de abordar el Plan Piloto de Villa 7, ofreceremos un breve relato
biografico sobre Osvaldo Cedrén, un profesional convencido de que la
arquitectura debia estar al servicio de las necesidades populares; el mentor de
una metodologia innovadora y “revolucionaria” en materia de construccion del
habitat urbano en la ciudad de Buenos Aires. Observada desde el presente, su
obra se agiganta a la luz de las actuales demandas relativas al derecho a la
vivienda digna*. La evocacién de aspectos significativos de su vida nos
ofrecera la oportunidad de comprender los cruces de una trayectoria individual
y profesional con el curso de las transformaciones politicas de una de las
etapas mas conflictivas de nuestra historia reciente.

Osvaldo, conocido como E/ Cholo o El Loco, fue uno de los integrantes de la
legendaria familia Cedrén, a la que Julio Cortazar les dedicara un inolvidable
cuento llamado “Lucas, sus amigos”, en “Un tal Lucas” (1979). Curiosamente,
el escritor también ofrendd un cuento (“Torito”) al boxeador de Mataderos Justo
Suarez, cuyo nombre fue utilizado para el barrio surgido de la Villa 7. Fue
integrante de una familia numerosa y unida (ver Anexo I). Su vida transcurrio
entre su Mar del Plata natal; la ciudad de La Plata, escenario de sus estudios;
Buenos Aires, el lugar de su compromiso politico urbanistico; y, nuevamente,
Mar del Plata, refugio de una época de persecuciones pero también amanecer
de las renovadas expectativas de la democracia.

A comienzos de los 60, Cedron se mudo a La Plata, donde inicié su vida
universitaria y su militancia. Entre 1961 y 1962, comenzé a militar en un
pequefio grupo de estudiantes peronistas, la Federacidon de Estudiantes
Peronistas. Hacia 1966 habia incrementado de 8 a 90 el numero de sus
integrantes. En sus primeros afos, el grupo intenté articularse con la
resistencia peronista y, en el fin de la década, con las Fuerzas Armadas
Peronistas (FAP)* y con Montoneros*. En esos afios, Néstor Carlos Sala
ejercié gran influencia sobre su vida politica. El “Flaco” Sala “habia nacido en
Berazategui en 1943 y, dos décadas después, fue estudiante de arquitectura y
militante peronista en la Universidad Nacional de La Plata. Asi lo recuerda el
arquitecto Santella: “Era por el sesenta y pico, cuando empezabamos a
caminar para aduefiarnos del mundo. Lo haciamos por las calles de la Facu,
del cine-debate, las minas o del futbol, de la demo sin cracia y del general al
que no dejaban volver. Por ese entonces lo conoci al Flaco Sala. Digo conoci:
¢cuando es que se conoce a alguien? Dije que lo conoci pero solo registro en
mi album estas cosas. Jamas se integraron a la imagen del Flaco las noticias
que tuve de él por otros compafieros. No me agregé nada, ni quiero que se

* La cuestion del déficit de la vivienda tiene escala internacional.. Basta con ver el crecimiento del
movimiento okupa en América Latina y Europa o la reciente crisis de la llamada “burbuja inmobiliaria”
en EE.UU. y los paises periféricos de la U.E.

* Fuerzas Armadas Peronistas. Organizacion guerrillera. Aparecen publicamente en 1968. A partir de
1972 sufriran varias separaciones. Su enemigo: la autoproclamada “Revolucion Argentina”.

% Organizacion guerrillera. Existio entre 1970 y 1979. Su enemigo: la autoproclamada “Revolucién
Argentina”. Su nombre evoca a “las montoneras” del siglo XIX, las partidas de gauchos en armas del
Interior del pais.
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agregue su militancia, su carcel, su bravura, no me lo cambia en nada. La
verdad, creo que ya estaban.” *’

Cuando arreciaron las persecuciones, durante el gobierno de Isabel Peron, el
Flaco se mudé a Resistencia con su mujer, Mirta Clara, y su hija. En octubre de
1975 fueron detenidos. En mayo del ’afio siguiente nacié en cautiverio su hijo
varon. El matrimonio Sala fue asesinado el 13 de diciembre del '76 en la
“Masacre de Margarita Belén™®. Cuentan sus compafieros de cautiverio que, al
ser trasladado, con pleno conocimiento de que seria asesinado, no opuso
resistencia “para evitar mas muertes” y “pidié que le cuenten a sus hijos y a su
compafera como vivio, y porqué vivio como vivio, para buscar justicia en el
futuro”. *°

“Yo lo tengo atesorado en la zurda —continua Santella —, con esa aureola que
se le caia espontanea, natural, como todo lo que hacia. Algo que emanaba solo
estando, o que regalaba en un abrazo, una risotada, un momento. Dicen que
murié también de esa manera, con una decisidn trascendental que seguro le
salio solita, como parte de él, naturalmente. Eso dicen. Pero yo que lo conoci y
lo atestiguo en estas lineas, soy demasiado mediocre e incapaz para describir
su entera laya, su epopeya de pasar por esta vida y ser millones, de trascender
al olvido por algun gesto o acto o secreto poder, trivial, minimo, cotidiano. Sélo
alcanzo a decir que hay algun secreto. Nadie puede ser sostenido en el tiempo
por su bravura o algun valor agregable, admitido solo por la razén. El Flaco
Sala tiene quien le escriba. Por aquellas cosas que eran él y que regald
espontaneamente, como sin darse cuenta, con total impunidad.” *°

El ardor de las disputas académicas en la Facultad de Arquitectura platense,
como en el resto de las facultades, polarizaba a alumnos y profesores. Las
polémicas dividian los campos entre wrightianos®! y lecorbusieranos®?, entre
racionalistas y organicistas. Pero a Cedrdn, segun recuerda el arquitecto
Bartolucci, le gustaba Mendelsohn®® y comulgdé con el expresionismo que
conocio de la primera lectura que hizo del libro de historia que escribiera Bruno
Zevi. > También admiraba al finlandés Alvar Aalto.®® La visién moderna y
popular de la arquitectura que fue construyendo Cedron esta cimentada por sus
afios en la Facultad de Arquitectura de La Plata. Tuvo de profesores a
arquitectos como Bidinost,”® Chute,®” Winograd,”®® Soto,”® Gonzalez

*7 Santella, op. cit.

* Masacre de Margarita Belén, 13 de Diciembre de 1976. 22 militantes de Montoneros son fusilados en
las afueras de la localidad de Margarita Belén, Chaco.

* Blog H.I.J.O.S. Regional Chaco. “Néstor Carlos Sala”, 1994

*% Santella, op. cit.

>! Frank Lloyd Wright (1867-1959) fue el padre de la arquitectura organica, que promovia la conciliacién
arquitectonica entre el habitat humano y el entorno natural.

> Charles Edouard Jeanneret-Gris (1887-1965), mas conocido como Le Corbusier, fue uno de los mas
grandes exponentes del movimiento Moderno en la Arquitectura. Sus estructuras buscaban la
funcionalidad, la austeridad y la armonia estética junto con la apertura de las superficies.

>3 Erich Mendelsohn (1987-1953) fue el maximo exponente de la arquitectura expresionista, un estilo que
florece a comienzos del siglo XX en Europa. Hoy se considera expresionista a cualquier obra que cumpla
ciertas caracteristicas como la distorsion, la fragmentacion o la manifestacion de una “emocion violenta”.
>* Bruno Zevi (1918-2000), célebre arquitecto y critico de arte italiano.

> Hugo Alvar Henrik Aalto (1898-1976) fue el tUnico arquitecto de la “segunda generacion del
movimiento moderno” en ser reconocido como “maestro”, colocandose junto a Le Corbusier, Mies van
der Rohe y Gropius.

*% Osvaldo Ivo Bidinost (1926-2003) fue un arquitecto egresado de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Nacional de Coérdoba. Conocié la persecucion, la prision y el exilio durante la ultima
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Capdevilla,’® Gazzaneo®', una notable generacién de académicos e
intelectuales que jerarquizaron las actividades docentes de aquella casa de
estudios®.

Surgidos también en el seno de una profesion en estado de efervescencia, los
arquitectos Ana Maria Azzarri y Alberto Compagnucci trabajarian en Villa 7
convocados por Osvaldo Cedrén. “Eramos compafieros de Cedrén —recuerda
Azzarri-, quizas no en el mismo afio, pero como la Facultad era muy chica en
La Plata, nos moviamos mucho juntos. Asi que toda la gente de izquierda era
como una masa, muy compaferos. Ademas, Osvaldo era un pasional. El se
enamoraba de la gente”. %

Arquitectura para el pueblo

En 1966, meses antes del golpe, Juan Molina y Vedia conformé una catedra en
la Escuela de Arquitectura de la Universidad Nacional de La Plata. El programa
propuesto fue el de vivienda social para unas 40 familias en Ensenada. Se
trataba de un terreno donado y se destinaba a empleados de baja clase media.
La vivienda social no era, por entonces, un tema comun. En aquellos afos, se
vivia el auge de la prefabricacion. Las obras llevadas adelante por arquitectos
europeos en Africa (como Candilis) se conformaban como el paradigma de la
vivienda para sectores de bajos recursos. Osvaldo Cedron era el delegado del
curso y se las ingeniaba para conciliar su buen desempefio académico con su
intensa actividad politica universitaria.

Sus docentes lo recuerdan como un alumno sobresaliente, original y preciso.
Ademas, dibujaba muy bien e incluia acuarelas. Aun asi, solia retirarse de
clase o faltar a los talleres. Parecia tener siempre un millén de obligaciones. El
golpe del '66, de todos modos, diezmaria las aulas pero intensificaria, a la vez,
el compromiso militante de estudiantes y profesores.

A comienzos de los '70 el Cholo militaba en la Juventud Trabajadora Peronista
y, a través de la Comisiéon Municipal de la Vivienda, pele6é tanto por los
derechos de los villeros como por las reivindicaciones gremiales de los
trabajadores técnicos. Villa 7 seria el punto de inflexion.

En 1973, tras la experiencia de Villa 7, arreciaron las presiones y amenazas
contra Cedréon y su equipo técnico en la Comisién Municipal de la Vivienda
(CMV). Ante la intensificacion de la politica represiva de la derecha peronista,
victima de amenazas y sinsabores con quienes saboteaban el proyecto
constructivo®, Cedrén transité el camino de la semiclandestinidad. Mientras

dictadura militar. En las facultades de Arquitectura y Urbanismo de La Plata y Buenos Aires es recordado
como uno de los profesores mas brillantes, polémicos y creativos.

>7 Jorge Chute fue profesor y decano en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Nacional de La Plata. Ligado a la militancia y al compromiso profesional y politico, Chute era un
personaje habitual en las marchas y movilizaciones estudiantiles.

> Marcos Winograd (1928-1983), padre del concepto arquitectura-ciudad es hoy una eminencia en la
ciudad de La Plata, donde se le rinde homenaje por su compromiso profesional y social.

% Mario Soto (1928-1982) fue un arquitecto profundamente comprometido con su tiempo y con su
profesion. Fallecio perseguido por los militares argentinos.

% Raiil Gonzélez Capdevilla, docente pionero en La Plata. Innovador. Autor de diversos libros de culto.

6! Jorge Gazzaneo es reconocido como uno de los grandes restauradores de la Argentina. Entre sus
grandes logros figura la restauracion de la Basilica de Lujan.

%2 Bartolucci, op. cit.

63 Azzarri,op. cit.

% Binder, Eva Entrevista telefonica del autor. Buenos Aires-Paris, 18 de marzo de 2014.
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Jorge y Marta se exiliaron en Paris, el Cholo, por falta de recursos
principalmente, decidio recluirse en Mar del Plata, donde amigos y familiares
podian brindarle una red de contencién. Su comparero Oscar del Hoyo se
refugié en un departamento céntrico de la Capital. Alli estuvo unos meses a
salvo, pero finalmente fue capturado, torturado y, con el retorno de la
democracia, liberado. Durante la dictadura militar, otros miembros de la familia
Cedroén se vieron forzados a exilarse en Francia.

Segun el arquitecto Bartolucci, la pasién y el amor del Cholo por la
marginalidad provenian de su infancia portefia en Saavedra. El era hincha de
Platense, que es el club pobre de Zona Norte. Dice: “Cedrén solia decir
(demagodgicamente) que nacidé mellizo; que, de hecho, para nacer no lo hizo
so6lo sino con su hermano Jorge. Siempre trabajé en equipo y armé grupos con
joévenes, especialmente con aquellos que hacian las primeras armas en la
profesion. Jovenes que después se formaron e hicieron su propio camino. En
los equipos que armo, siempre creyo en lo multidisciplinario, asi vimos a
sociologos, asistentes sociales, antropodlogos, ingenieros, agrimensores,
abogados, etc.” ® Santella pudo hurgar con mas detalles intimos en la
formacioén y sensibilidad modernista de Cedron. Escribio: “Esta década, rica en
debate y produccion intelectual y artistica, estaba signada por el cambio, por la
busqueda de las formas en que debia darse ese cambio. La arquitectura y el
movimiento moderno debian expresar esa contemporaneidad. No leiamos a
Baudelaire, a Flaubert o a Borges porque se afincaron en lo establecido,
miraban el pasado en busqueda del tiempo perdido. “Corbu” armaba siempre
funcionamientos o usos, estéticas, conceptos, la estructura, la circulacion, las
formas espaciales, la constructividad. Cierta impronta universal. La vanguardia
como experimentacion. La obra como producto. Una arquitectura para resolver
viejos problemas en la sociedad actual. EI movimiento moderno acompanio las
luchas y los cambios sociales. El desarrollo de la produccion y la elevacion de
las condiciones de bienestar”.®®

El pensamiento modernista y la conviccion de que la profesion debia abocarse
a resolver problemas habitacionales acuciantes de los sectores populares
fueron matriz de la idea constructiva germinada en Villa 7. Cedrén entendia a
los destinatarios de las viviendas, a los vecinos, como sujetos activos; con
derecho a decidir en el disefio y construccion del barrio. En la década del
setenta, el enfoque cedroniano era diferente al desarrollado por el Estado en
materia de planes y créditos para viviendas populares. Diferia en la concepcién
social del plan de viviendas: no se trataba solo de ofrecer viviendas, sino de
promover las condiciones para que los adjudicatarios pudieran diseiar y
construir sus propios hogares, incluso pagarlos. Se trataba de una metodologia
que fomentaba un sentido de pertenencia, forjada mas alla del paternalismo y
de la dadiva gratuita (;,Se trataba acaso de una critica a las modalidades
constructivas vigentes en la era del primer peronismo?). Los proyectos de

5 Bartolucci, op. cit. Existen recuerdos personales que revelan la solidaridad del Cholo. Mi casa paterna,
en Mar del Plata, fue construida por el Cholo en el marco de la Cooperativa de Vivienda Nosotros
Podemos, mediante la cual, mas de una docena de familias pudimos acceder a una vivienda propia. Mi
madre, terapista ocupacional al servicio del sistema municipal de atencion primaria de la salud, no habria
podido pagar su casa a no ser por la autogestion vecinal y la participacion colectiva. El contagioso
idealismo del “loco” Cedron, junto con su genialidad intelectual y su solidaridad extraordinaria, crearon
una huella en todos los que lo conocimos. Mi padre, arquitecto, dio sus primeros pasos en la profesion
guiado por él..

% Santella, op cit.
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Cedrén tendian a dotar al adjudicatario de un sentimiento de orgullo, de
autoestima, precondicidon necesaria para mejorar la condicion social de su
familia. Observando el origen del emprendimiento cedroniano, resultaba
paraddjico que la experiencia fuese gestada de manera paralela al Plan de
Erradicacion de Villas de Emergencia impulsado por la dictadura militar, el
paradigma en materia habitacional en la érbita del Estado. El contraste era
evidente. Mientras los militares instaban a la expulsién (/a erradicacion) de los
villeros, la propuesta de Cedrén en la Villa 7 propiciaba radicar a los vecinos
urbanizando el asentamiento. La concepcién de Cedrén partia de una toma de
posicion politica, la que en el curso de la radicalizacion imperante, solia
transgredir el limite de una practica meramente profesional. En el marco de
esta vision, los destinatarios de las viviendas, los vecinos, ya no son
entendidos como meros receptores pasivos, y las casas como simples
construcciones con funciones de abrigo y privacidad.

Segun afirma el arquitecto Bartolucci, la politica fue un centro de gravedad en
el que articuld sus proyectos profesionales: “Fue un militante empedernido del
peronismo, desde el peronismo revolucionario de los ’70 hasta hoy, tuvo toda
su vida una opcién preferencial por los pobres”.®’

Cuando entrevisté por primera vez al arquitecto Oscar Del Hoyo sobre Villa 7,
me dijo que la vivienda, de por si, no vale nada. En un principio, esto puede
sonar dificil de asimilar y lo fue para mi; pero al ahondar en la problematica la
cuestion se esclarece: no basta con construir casas si lo que se quiere es
cambiar las condiciones de vida de las personas.

“El que tenia el armazon del equipo en la cabeza —recuerda Bartolucci —
siempre era el Cholo Cedron. El mismo te decia ‘a tal mina la meti por tal cosa,
a tal tipo por tal cosa’. Fue eligiendo por capacidades: algunos mas de gestion,
otros de proyecto, otros por lo social. El criterio ideolégico no era un
impedimento. Si se trataba de toda gente con un compromiso por lo social o
alguna adscripcién al campo popular. Los integrantes del equipo fueron
incorporados por alguna capacidad que mostraban a ojos del Cholo y que con
el tiempo se van reacomodando y van apareciendo roles. Cada uno fue
encontrando algun rol pero no habia roles fijos”.®®

El caracter interdisciplinario con el que Cedron encard la construccion del
nuevo barrio dio muestra de la amplitud del proyecto. Integré al equipo técnico
de la CMV a socidlogos y psicologos, comprometidos politicamente y
referenciados en al colectivo de psicologia social liderado por Enrique Pichdn
Riviere®. Fueron convocados para trabajar la dinamica grupal; para canalizar
los conflictos que se produjeran en el trabajo colectivo, para coordinar una
experiencia interdisciplinaria donde los planos se dibujaban a metros de las
viviendas en construccidn y donde los detalles del disefio se discutian en
encuentros barriales al pie de la obra.

“La obra del arquitecto Osvaldo ‘Cholo’ Cedrén —sintetiza Bartolucci- tenia el
alcance suficiente como para comprobar lo que significa el compromiso social
desde la practica de la arquitectura. Desde sus comienzos como profesional,
fue sefialando un camino, una meta que no lo abandonaria jamas. Nacido en

%7 Bartolucci, op. cit.

% Bartolucci, op. cit.

% Enrique Pichon-Riviére (1907-1977) fue un médico psiquiatra argentino de origen suizo, considerado
uno de los introductores del psicoanalisis en la Argentinay generador de la teoria de grupo conocida
COmo grupo operativo.
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un hogar humilde en los afos dificiles de un pais en crisis, va adquiriendo
conciencia de clase, nocidon de pertenencia a un sector social que irrumpira en
nuestro escenario politico nacional vigorosamente y con una potencialidad
inédita, marcando a fuego medio siglo XX con su impronta”.”

El aliento utdpico e igualitario que latia en su proyecto, no hizo de su figura un
héroe impoluto. Como creador imaginativo y pasional, E/ Cholo también
despertaba polémicas, arrastraba contradicciones, tomaba decisiones
equivocadas, todo lo cual turbaba su animo. Su enorme sensibilidad artistica y
social lo salvd de las situaciones de abatimiento y frustracién. Era un
enamorado de la musica, de los perros, de la poesia y de la politica; sentia
pasion por la arquitectura, amaba a su familia y a sus amigos. Admiraba el
liderazgo de Peréon y se comprometié profundamente con las movilizaciones
que reclamaban su retorno a la Argentina.

70 Bartolucci, op. cit.
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PARTE IV

El déficit de la vivienda
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Un pasillo de la Villa 7 a comiezos de la década del '70.

En esta instancia del analisis, es menester reflexionar sobre la conflictividad
existente entre la politica habitacional desarrollada por el Estado y el proyecto
de urbanizacién de la Villa 7 por el que bregdé Cedrén. Este analisis oficiara de
prélogo para enfocar la construccion participativa que levanto el barrio Justo
Suarez.

Como ya se ha dicho, el Plan Piloto de Realojamiento de Villa 7 fue un
experimento arquitectonico-politico enmarcado y puesto en tensién con el plan
gubernamental Erradicacion de Villas de Emergencia (PEVE), pergenado
durante el el gobierno de Arturo lllia en 1964 y desarrollado durante los afos de
la Revolucion Argentina. Antes de delinear sus caracteristicas, resulta
imprescindible ubicar a tales politicas en la trama social y urbanisticas que dio
origen a los asentamientos precarios en nuestro pais.

Las villas miseria de la ciudad de Buenos Aires se conformaron a partir de un
proceso de ocupacién familiar e individual de tierras vacias, por lo general
pertenecientes al Estado. Tal dinamica fue la resultante de las
transformaciones estructurales derivadas de la industrializacién por sustitucion
de importaciones y del estancamiento y cierta descomposicion de la poblacién
rural de algunas provincias del interior del pais.

Las caracteristicas definitorias de los habitantes de las villas miseria de la
capital fueron conformando la identidad del villero. Entre estas, podemos
destacar: 1) La ilegalidad comun respecto a las tierras. La amenaza constante
de desalojo es un elemento de cohesion y favorece la solidaridad entre los
villeros, factor de identificacion y toma de conciencia colectiva. 2) Las
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situaciones geograficas de las villas funcionan como referencias territoriales en
la trama urbana, situacién a la que se ha dado en llamar “enclaves urbanos de
la pobreza”.”" 3) Frente al desarraigo experimentado por la emigracién de las
provincias o de paises limitrofes se genera un nuevo arraigo a la villa.

El desarrollo y la organizacion de los asentamientos entr6 en una relacion
conflictiva con el Estado, por ser este el mayor propietario de las tierras
ocupadas y porque las practicas ilegales de los villeros (ocupacion de
propiedad privada, consumo ilegal de servicios publicos) se tradujeron como
violaciones a las leyes y al orden social vigente.

Las organizaciones villeras surgieron de manera espontanea frente a las
necesidades concretas de la realidad cotidiana de las villas. Engendraron
actividades recreativas, comisiones de madres, acuerdos para mejoras
comunes, etc. La experiencia se complementd con la eleccion de o6rganos
representativos de tipo local (comisiones vecinales) y luego sectoriales.

Las villas no fueron ajenas al clima de movilizacion social y participacion
politica, sino que sus habitantes se volvieron un actor social que logré un nivel
de organizacion sin precedentes en sus mas de treinta afios de existencia.’?
La Federacién de Villas y Barrios de Emergencia de la Capital Federal,
identificada con el Partido Comunista se habia constituido en 1958. Actu6 hasta
1972 cuando se creod el Frente Villero de Liberacion Nacional, posteriormente
unido al Movimiento Villero Peronista durante la campafa electoral de 1973.
Las relaciones entre movimiento villero y Estado oscilaron entre la represion y
la concesion.

En diciembre de 1967 se dictd la Ley Nacional 17.605 “de erradicacién de las
villas de emergencia de la Capital Federal y el Gran Buenos Aires”. La misma
se fundaba en evitar la amenaza de las inundaciones, fendbmeno que habia
afectado en octubre de ese afio a las villas instaladas de las zonas bajas de los
rios Reconquista y Matanza. A partir de esta resolucion, el organismo publico a
cargo de las erradicaciones se convirtid en el interlocutor entre villeros y
Estado, siendo el receptaculo de los reclamos de los pobladores y entrando en
conflicto con otros organismos publicos.

Cedrén, el Movimiento Villero y la Comisiéon Municipal de la Vivienda

La apertura politica impulsada, desde principios de 1971, por el Gran Acuerdo
Nacional repercutié en la ampliacion de las posibilidades de ejercer presiones y
manifestar reclamos en el terreno de la politica habitacional. Un hombre clave
de Lanusse para la implementacion de las politicas sociales del GAN fue
Francisco Manrique’®, Ministro de Bienestar Social. Hacia 1972 las Secretarias
del MBS se transformaron en Subsecretarias, centralizando la mayor parte del
poder en la figura del Ministro. De este modo, se utilizd politicamente la

! Molina, Estela; Jabbaz, Marcela; Déavalos, Patricia. Movimiento Villero y Estado (1966-1976). Centro
Editor de América Latina. Buenos Aires. 1987.

72 Recordemos que las villas miseria aparecen en Buenos Aires a partir de la década del *30.

7 Manrique (1919-1988) estuvo ligado a los fusilamientos de José Leon Sudrez. Recibi6 la rendicion del
general Valle, prometiendo que su vida seria respetada. El luctuoso episodio de junio de 1956 inspiro la
investigacion de Rodolfo Walsh (Operacion Masacre). El libro fue adaptado para una pelicula de Jorge el
Tigre Cedron. El film se exhibid, por iniciativa de Osvaldo Cedron, durante la toma de las oficinas de la
CMV. Manrique recibi6 la rendicion del general Juan José Valle tras la fallida revolucion del 9 de Junio
de 1956 y prometio que éste no seria fusilado. Aun asi, Valle seria asesinado por orden de Aramburu.
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distribucion de subsidios, cupos de vivienda y manejo de fondos de las Obras
Sociales para captar el apoyo sindical.

Hacia fines del mismo afo, se cre6 el FONAVI (Fondo Nacional de Vivienda).
La financiacion del nuevo ente fue motivo de disputas. ;Qué empresas
constructoras serian contratadas? ¢;Quiénes serian los destinatarios? ;Qué
sector del convulsionado espectro politico seria el encargado de la toma de
decisiones?

“La idea era montar una institucion para llevar adelante politicas asistenciales
que privilegiaran a las empresas constructoras de caracter monopolico. El
organismo de aplicacion de los fondos es el Ministerio de Bienestar Social
(MBS), asistido por un Consejo Asesor Permanente. Este Consejo seria
presidido por el subsecretario de Vivienda y el subsecretario general del MBS,
un representante de la CGT y otro de la Camara Argentina de la Construccion
(CAC) designados por el MBS a propuesta de estas organizaciones”.”

La CMV, fundada por el gobierno de Arturo Humberto lllia (1963-66), sufrid
cambios para ser adecuada, en 1967, a la politica de erradicacion de villas. A
diferencia de otras dependencias municipales, el personal de la CMV no era
administrativo en su mayoria, sino técnico; su promedio de edad oscilaba en
alrededor de 25 afios. El potencial juvenil fue un factor que contribuyd a la
movilizacion y politizacién de los miembros de sus miembros.

Las ‘Mesas de Trabajo’ fueron el instrumento institucional que permitio la
articulacion entre el personal de la CMV y el movimiento villero. Fue una
creacion anterior a la llegada del peronismo al poder, producto de la lucha
contra la politica de erradicacion. Esa practica cuestionaba no solo a la
dictadura, sino a un sistema que consideraba a la vivienda como una instancia
vinculada a la politica de erradicacion.”

Cedrén armé un equipo integrado por Alberto “Chiche” Compagnucci, Oscar
Del Hoyo, Hugo Santella, Susana Blanco, Sara Fortuna, Eva Binder, Ana Maria
Azzarri, Enrique Ibafiez (arquitectos), Rodolfo Santalamaquia (sociélogo), Delia
Navarro y Feliza Sielicky (asistentes sociales). El plan era lograr el
realojamiento de 122 familias de la Villa 7 de Mataderos bajo la premisa de la
participacion de los vecinos.

Arquitectura con participaciéon

El concepto de participacion de los usuarios quedo plasmado en el proyecto de
las viviendas y en el control de gestion, la adjudicacién de las viviendas y la
construccion. Se contraté gente de diversas villas, en equipos de trabajo:
guarderia, fabrica de placas de ladrillos, sanitaristas, pintores, muebles). Se
comenzo con obras en la villa existente: surtidores de agua potable, desagues,
reparacion de techos, construccién y puesta en marcha de una guarderia
atendida por Caritas, para que las mujeres pudiesen participar, formarse y
trabajar. Luego continué la parte decisional del proyecto, construir en un predio
baldio que tenia una plaza enfrente.

“‘Entonces empezamos a tejer una trama —dice Ana Maria Azzarri- porque no
podiamos hacerlo solos. Ahi, la parte social fue fantastica. No solo organizar el
tipo de reuniones, la grande, la chica, la mediana, con chiquitos, con la familia,
con los adolescentes; fue una gran red de reuniones. También se sumoé un cura

™ Molina, Jabbaz, Davalos, op cit.
” fdem.
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marianista, el Padre Julio, un tipo maravilloso que después tuvo que rajarse. El
Padre Julio armé la a}/uda escolar con un grupo de alumnos de una escuela
marianista del barrio”.

g

Barrio Justo Suarez, en la actualidad.

Se disefid el modo de construir: la municipalidad compraba los materiales por
licitacion y se contrataban las empresas de hormigdn, instalaciones,
mamposteria, etc. Se eligieron empresas chicas pero terminarian quebrando o
retirandose de la obra. “No se bancaron -recuerda Binder- las condiciones en
las que trabajabamos: falta de pagos, retrasos, etc.” ’’

“Los objetivos que se plantearon fueron: construir desde el Estado a la mitad
del costo de las experiencias de la Comision (Lugano | y Il y otros), la
participacion de los usuarios para generar conciencia del valor del
emprendimiento social, prepararse a una nueva condicion de vida (pagar la luz
y los impuestos, etc.) proveer trabajio y formacién laboral (oficio), promover la
solidaridad, la salud y la educacion.’

Cuando el equipo de Cedron dio los primeros pasos del Plan Piloto de
Realojamiento de Villa 7, los habitantes de las villas de la Capital Federal ya se
estaban organizando en juntas vecinales para resistir a la erradicacion
impulsada por el Estado. Miles de familias fueron trasladadas hacia complejos
habitacionales alejados de los barrios de procedencia (donde los villeros
estaban enlazados por vinculos sociales, culturales y econdmicos: como la
escuela o el trabajo). Los reclamos de los afectados incluyeron marchas,
movilizaciones, paros y otras medidas de fuerza.

76 Azzarri, op cit.
77 Binder, op cit.
7 Santella, op. ci..
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Entre 1970 y 1973 fueron erradicadas seis villas de la Capital Federal, lo que
implico el traslado de 12.724 personas.79 La CMV fue la encargada de las
erradicaciones, con el apoyo de Equipos de Trabajadores Sociales
responsables de convencer a los villeros de los beneficios del traslado. Segun
las principales indagaciones de la cuestion®, las erradicaciones contemplaban
los siguientes momentos.

En primer lugar, el congelamiento de la poblacion y la prohibicidon de ocupar las
viviendas de las familias realojadas (articulo 4 de la Ley de Erradicacion). Las
viviendas, de todos modos, no podrian ser reocupadas pues el desalojo
implicaba la destruccion de las mismas, incluyendo las pertenencias que no se
pudieron cargar en el traslado.

A esta etapa le seguia la tarea de desaliento, que pretendia romper las
organizaciones de los pobladores, sus juntas vecinales y mecanismos de
representacion y accion comunitaria.

El tercer momento era /la erradicacion y la adaptacion en Nucleos
Habitacionales Transitorios (NHT).

Finalmente, las familias habrian de ser trasladadas a Nucleos Habitacionales
Definitivos, instancia nunca alcanzada por la poblacion villera que no podia
sufragar el pago de las cuotas de las viviendas.

El Estado frente a los villeros

Los desalojos se produjeron da forma violenta; los villeros eran subidos a
camiones del ejército con las pertenencias que lograran rescatar. Se los
desinfectaba, mientras veian a las topadoras aplastar los vestigios de sus
ranchos. La erradicacion incluia la expulsion de bolivianos, chilenos y
paraguayos a sus paises de origen. Los villeros fueron realojados sin respeto
alguno por el sentido de comunidad que compartian. Esta dispersién se
correspondia con el segundo punto enumerado lineas arriba: la
desmovilizacion y ruptura de sus organizaciones comunales.

“La gente empieza a moverse. Habia mucho contacto entre las villas y se armé
muy fuerte el Movimiento Villero y se hablaba del problema habitacional, del
panorama nacional y de Peron”.®!

Las caracteristicas negativas del PEVE alentaron la oposicion y movilizacion de
varias organizaciones sociales. La Federacion de Villas formé alianzas con la
CGT de los Argentinos®® y el Movimiento de Sacerdotes para el Tercer
Mundo®. A pesar de la implementacién de planes de erradicacion, la poblacion
villera continu6é en aumento.

" Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.

% fdem.

81 Santella, op. cit.

82 Confederacion General del Trabajo de los Argentinos. Nucled entre 1968 y 1972 a dirigentes y
movimientos sindicales que se oponian al establecimiento de un pacto con la dictadura de Juan Carlos
Ongania. Se reconoce en oposicion a la CGT, dirigida por Augusto Timoteo Vandor. Raimundo Ongaro y
Agustin Tosco fueron sus lideres mas representativos.

% El Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo fue un movimiento carismatico dentro de la Iglesia
Catolica argentina, que intentd articular la idea de renovacion de la Iglesia subsiguiente al Concilio
Vaticano II con una fuerte participacion politica y social; formado principalmente por sacerdotes activos
en villas miseria y barrios obreros, entre 1967 y 1976 fue uno de los canales por los se canaliz6 la accion
social, muy cercano a organizaciones de la izquierda peronista y en ocasiones al marxismo.
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“El fracaso se debio a la imposibilidad de resolver déficits habitacionales sin dar
soluciones de fondo que ataquen las causas de la miseria y que tendieran a la
transformacion global de la sociedad argentina”.®

Las Mesas de Trabajo, espacios de reivindicacién y programacién, constituian
una metodologia de acercamiento de la CMV a los sectores populares. La Villa
7 se sirvio de dicho instrumento para hacer participar a los futuros
adjudicatarios.

“Tuvimos que ganarnos la confianza de los villeros para hacer ahi donde
estaban viviendo un relevamiento de todo, de los pasillos, del agua. De ahi a la
guarderia para que vean como se cuidaban a los chicos para que las mujeres
vayan a laburar y de ahi al obrador”. %

El papel de Cedrén como organizador politico fue reconocido por otros
participantes del Proyecto. “Con el Cholo se trabajaba en un equipo mas
reducido, que no incluia a todos los que estaban en Villa 7, que trabajabamos
en planes relacionados con el Movimiento Villero. Por ejemplo, todo el proyecto
de urbanizacion de la Villa 31 y la movilizacion de los villeros. A tal punto que,
hacia el final de la dictadura, Lanusse firma una resoluciéon para dar lugar a la
urbanizacion de la Villa 317; afirma el arquitecto Santella®®.

arrio Justo Suarez a mediados de los ‘70

8 Molina, Jabbaz, Déavalos, op. cit.
% Del Hoyo, op. cit.
% Santella, op. cit.
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Barrio Justo Suarez, a la izquie

rda de la Plaza de Mataderos.
Villa 7 se encontraba en la manzana que linda al norte con la Plaza de Mataderos.

Debido al creciente grado de organizacion, la Municipalidad comenzo6 a tener
una actitud distinta hacia los villeros. ElI Ministro Francisco Manrique87, se
involucrd en la apuesta politica, promoviendo el tendido de luz para las villas. Al
estar movilizados los villeros, la experiencia de Villa 7 se convirti6 en un
ejemplo y en una bandera convocante. No obstante, el PEVE seguia en
vigencia. “Nuestra idea —sintetiza Azzarri- era que esto continuara en el tiempo,
que superara el barrio” %

Mientras se desenvolvia el proyecto de la Villa 7, otros asentamientos también
hacian oir sus reclamos, como la Villa 31, ubicada en el barrio de Retiro. Esta
surgio en 1931 con el nombre de Villa Desocupacion, a raiz de la instalacion de
familias polacas en unos galpones del Puerto Nuevo. En los '40 el gobierno
promovio la construccion de viviendas precarias para un grupo de italianos,
luego se instalaron trabajadores ferroviarios. Luego se sumaron inmigrantes de
paises limitrofes. Sufri6 multiples intentos de erradicacion por parte de diversos

%7 Francisco Manrique (1919-1988) fue un oficial naval, politico y periodista argentino. Ocupé el cargo
de Jefe de la Casa Militar durante los gobierno de facto de Eduardo Lonardi y Pedro E. Aramburu.
Ministerio de Salud y Accion Social durante las dictaduras de Roberto Marcelo Levingston y Alejandro
Agustin Lanusse y fue candidato a la presidencia en 1973 por el Partido Federal, obteniendo el 12,19 por
ciento de los votos. En 1986 fue nombrado Secretario de Turismo por el presidente Raul Alfonsin, y al
afio siguiente fue elegido diputado por la Capital Federal, formando parte de la lista de candidatos de la
Union Civica Radical por haberse incorporado a la denominada Convergencia Programatica. Su rol en la
historia de Villa 7 y del Movimiento Villero no es grato, ya que mantuvo una gran enemistad con
Montero Ruiz y lucho contra la politizacion de la CMV y su articulacion con los reclamos de los sectores
populares, materializados en experiencias como las de Villa 7.

¥ Azzarri, op. cit.
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gobiernos pero su poblacion continué en aumento. No es la villa miseria mas
grande de la ciudad pero, es la mas famosa, porque se encuentra, literalmente,
a centimetros de la principal estacion ferroviaria del pais, a metros de las zonas
residenciales y administrativas mas cotizadas de la Capital.

“Posicionados en la Villa 7 —recuerda Santella —teniamos la carta de entrada a
cualquier villa. ¢Quiénes éramos? Los muchachos de Villa 7. Nos
posicionamos a través de trabajos concretos. Asi entramos, por ejemplo, a la
del Bajo Flores, que en ese momento tendria unas 25 mil o 30 mil personas. La
de Retiro, unas 50 mil personas. Yo me acuerdo, mas que nada, de esas dos.
Pero el Cholo se manejaba por todos lados”.°

Los trabajadores de la CMV tenian una politica sindical vinculada a la Juventud
Trabajadora Peronista, y una practica social en el territorio, coincidente con las
organizaciones villeras. El organismo estaba atravesado, entonces, por una
doble lucha: la primera tendia a la solucion de las reivindicaciones laborales de
los trabajadores de la CMV; la segunda a la transformacion de las condiciones
de vida de los habitantes de las villas miseria. Los escenarios de esta doble
militancia eran las oficinas de la CMV vy las villas. Cedron estaba en el centro
de esa voragine. Asi lo rememora Santella:

“Con algunas villas organizamos grupos de trabajo que trabajaron en Villa 7 y
rompiamos las pelotas (a Montero Ruiz) para introducirlos (a los villeros) como
empleados permanentes en la Comision Municipal (de la Vivienda)”.*°

La problematica del desempleo en la Villa 7 fue encarada también por el equipo
técnico, a la hora de organizar la construccion de Justo Suarez. La posibilidad
de crear puestos de trabajo fue una demanda de los propios villeros. Después
de varias discusiones con la CMV y los vecinos, se optd por la construccion de
la obra por gremios y sectores separados de modo que pudiesen intervenir
pequefias empresas, ejerciendo el equipo técnico la direccion y administracion
de la obra. Esto llevo a la eleccién de un método constructivo que posibilitara la
inclusion de mano de obra con poca o0 ninguna especializacion y equipos
simples.

La fabrica de placas, que se instalé en un galpén que habia funcionado como
uno de los Nucleos Habitacionales Transitorios creados por el Plan de
Erradicacion de Villas de Emergencia, estaba en un predio municipal también
en Mataderos. Fue de vital importancia para la construcciéon de Justo Suarez.
Alli se fabricaron elementos premoldeados (placas de cierre y revestimiento) de
fabricacion simple, con habitantes de la barriada sin especializacion particular.
Los pobladores escogidos para la fabrica de placas (unos doce) se eligieron
siguiendo los siguientes criterios: 1) capacidad técnica, 2) mayores cargas
familiares, y 3) mayor lapso de tiempo de desocupacion. Todos fueron
contratados directamente por la CMV.

8 {dem.
? f{dem.
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Justo Suarez, “el Torito de Mataderos” (1909-1938)
La movilizacion del sector villero

La experiencia liderada por Cedron era el emergente de un movimiento social
mas amplio. EI Movimiento Villero, a través de las mesas de trabajo fue
creando redes que entrelazaron las problematicas y los reclamos de distintas
villas, como la de Retiro y la del Bajo Flores. El objetivo era unificar la direccién
del movimiento. Eso se va organizando durante 1972 y en febrero del ano
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siguiente se cred el Frente Villero de Liberacion Nacional (FVLN). La nueva
organizacion articulé sus reclamos especialmente con la CMV, y entré en
colision con el Ministerio de Bienestar Social que ignoraba sus reclamos.

A pesar de sus declaraciones favorables a la autonomia, el FVLN terminé de
articular su politica con Juventud Peronista y se convirtio6 en Frente Villero
Peronista de Liberacion Nacional. Sus documentos afirmaban la identidad
partidaria: “Somos Peronistas porque reconocemos como unico Lider y
Conductor al General Peron del proceso de Liberacion Nacional y a la
compafera Evita como la llama perenne que ilumina este proceso de lucha
diaria y popular por la cual muchos de nuestros companeros dejaron su sangre
obrera y montonera gritando a voz de cuello: Peron o Muerte y Viva la Patria™".
En mayo de 1973, mientras la obra de Villa 7 se encontraba en su etapa final,
se gestaba en la CMV y en todo el pais un ambiente de grandes expectativas
puestas en la asuncion del gobierno popular. Ese estado de efervescencia
historica era captado por el FVPLN:

“Después de 18 anos de represion, la dictadura nos dejé un pais oprimido y
destruido, es por eso que el General Perén plantea la Reconstruccion y
Liberacion Nacional. Nuestra participacion en este proceso, sera a través de las
Cooperativas que se conviertan en el futuro en Empresas Populares para ir
logrando:

1° Ahorro al pais, abaratando el costo de produccion de obra para la
eliminacion de intermediarios.

2° Creacion de fuentes de trabajo, eliminando la desocupacion en las Villas.

3° Participacion en el Gobierno Popular, discutiendo con él, de igual a Igual, las
politicas de tierras, viviendas, salud, educacion y haciendo un aporte eficaz a la
soluciéon de esos problemas.

4° Contribuir a la nacionalizacion del Estado, enfrentando y destruyendo todas
las trenzas monopolistas e imperialistas de las que participan los burdcratas y
traidores”. %

Los primeros pasos del gobierno peronista no desactivaron la presion de las
demandas acumuladas. A pesar de que la mayor parte del movimiento
apoyaba al novel gobierno, en la CMV se expresaba cierto inconformismo ante
la falta de una definicibn en materia de politica habitacional, No tardaron en
surgir desavenencias al comprobarse que el Ministerio de Bienestar Social
ignoraba los planes de construccidén de viviendas elaborados por la CMV, en
coordinacion con el movimiento villero.

Hacia Justo Suarez

El Plan Piloto de Realojamiento de Villa 7 fue un experimento socio-
arquitectonico. Como se ha dicho, fue impulsado por un equipo
interdisciplinario encabezado por el arquitecto Osvaldo Cedrén desde la
Comisién Municipal de la Vivienda (CMV) de la ciudad de Buenos Aires con el
objetivo de construir viviendas dignas, econémicas y funcionales para familias
villeras. Su concepcion desafiaba transgredia los marcos de las politicas
habitacionales tradicionales. Este programa habitacional no implicaba el
traslado de las adjudicatarios a otro barrio o zona de la ciudad. Propiciaba la
transformacién de la misma villa, es decir, realojarla en el mismo sitio o en uno

°! Organizarse desde abajo para luchar. Blog Ruinas Digitales, arqueologia comunicacional.
92 1
Idem.
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cercano a su domicilio original. Se trataba de crear las condiciones para que los
adjudicatarios pudieran pagar por sus viviendas y participara en el disefio y la
construccion de las mismas. La solucion de la cuestién habitacional requeria,
asimismo, resolver los problemas de salubridad, género, educacion primaria,
formacion profesional y empleo. Lejos de considerarse una respuesta técnica
parcial, el proyecto aspiraba a reconstruir una comunidad.

Los fundamentos igualitarios y reparadores del Proyecto estaban a tono con la
atmosfera de transformaciones politicas incubadas a principios de los afos
setenta. Asi lo reconocia el arquitecto Santella con tono desenfadado:

“La clave —sintetiza el arquitecto Santella- para entender esto es el afio 1973,
que significa el '73 en la Historia Argentina. La vuelta de Peron, con lo que eso
implica, el fin de la proscripcion después de 17 afios, por ejemplo. (...) La lucha
Democracia-Dictadura adquiere un caracter central y hay un crecimiento del
campo popular muy fuerte, que esta expresado en organizaciones politicas
concretas con radicalizacidon concreta. No es solamente el PJ. (El por entonces
presidente) Lanusse no es ningun boludo (sic) y es el que dice ‘muchachos,
abramos la puerta y que venga’ y esta (el intendente de Buenos Aires
designado por Lanusse del 71 al '73, Saturnino) Montero Ruiz y montones de
gente que se preparan para este nuevo espacio politico-social que esta por
venir. Montero Ruiz decide que es momento de construir viviendas no VIP,%
sino populares y acomodarse de otra manera. De esta manera, a fines del ’71
el tipo accede. Ademas porque no era nada (en relacion al presupuesto usual
en materia de viviendas) para ellos. Por eso se pudo hacer”. *

Para no diluir las expectativas, el proyecto debia ser eficaz y, por lo tanto,
acotar sus limites, fijar claramente el perimetro de sus objetivos para no
volverse una obra irrealizable. Como sostenia el arquitecto Del Hoyo, “si vas
con un prog/ecto de diez mil viviendas la Camara de la Construccién te hace un
quilombo”.*® Santella iba mas lejos en la critica a las politicas de construccion
del gobierno militar. Denunciaba el emprendimiento de Lugano | y Il, financiado
por un crédito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con viviendas de
altos costos, inflados por la corrupcién politica y los negocios ilicitos. Decia:

“La experiencia de Lugano | y Il es una experiencia de afano hija de puta (sic).
Se hicieron como diez mil viviendas. Todo era grandes negocios, el terreno, las
cloacas. De todas esas viviendas el 60% o el 70% iban para las familias y
amigos de los militares, el 12% para los policias, otro 12% para las municipales
0 para algun sindicato. En el ’73 eclosiona eso. Hace crisis el proyecto de la
dictadura desde Ongania hasta Lanusse, pasando desde lo mas corporativo
hasta Iogr6né3 liberal. En ese contexto es que se decide hacer la experiencia de
Villa 7.

Montero Ruiz, “el Padrino magico”

El plan constructivo de Cedrén se desarrollo bajo la intendencia de Saturnino
Montero Ruiz. La arquitecta Ana M Azarri lo definia como “nuestro padrino
magico”. Sin él, Villa 7 - Justo Suarez no hubiera sido imaginable. Como todos
los intendentes de la Ciudad de Buenos Aires anteriores a la reforma de la

% Del inglés: very important person. (persona muy importante).
* Santella, op. cit.

% Del Hoyo, op. cit.

% Santella, op. cit.
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Constitucion de 1994, Montero Ruiz habia sido elegido por el titular del poder
ejecutivo nacional, es decir la Junta Militar. ;Cémo habia sido elegido por
Lanusse? Su hija, la arquitecta Marta Montero, asegura semejante decision fue
una sorpresa para su padre y para su familia. Seguramente, la eficacia de su
gestion al frente del Banco Ciudad motivé la eleccion. Asumio el nuevo cargo
con enorme voluntarismo. Cuando Cedron le presentd el proyecto de Villa 7, se
entusiasmo tanto con la idea que puso a disposicion del Cholo y de su equipo
todo lo que estuvo en su poder. Osvaldo Cedron se habia vinculado con
Montero Ruiz a través de su hija Marta, la pareja de Jorge Cedron. Asi lo
recordaba ella:

“Efectivamente, yo fui una pieza clave en esta historia. Todos los objetivos que
podia tener Osvaldo los compartiamos: la vision de la vida y de la arquitectura.
Se dio una situacién insélita e inédita en la vida, inesperada totalmente, que de
golpe mi padre fuera el intendente de Buenos Aires. Yo a Osvaldo lo conocia
de antes y teniamos proyectos y planes anteriores. Es mas, hemos trabajado
juntos y, de golpe, un dia escucho por la radio que lo habian nombrado
intendente (a Saturnino Montero Ruiz). El era el presidente del Banco Ciudad y
hasta que no saliese la nueva Constitucion de la ciudad de Buenos Aires, el
intendente no era electo. Era un representante del presidente”.®’

Saturnino no esperaba el nombramiento y fue tan repentino que su mujer y su
hija se enteraron al escuchar la noticia en la radio.

El intendente era un hombre diligente e inquieto. Su hija lo describia como “un
contador publico y un industrial. Tenia una fabrica textil. Vot6 al peronismo en
la primera eleccion y después fue un antiperonista activo, militante, en el ’55. Y
después termind afiliandose al Partido Justicialista”®. Ciertas amistades
influyentes lograron nombrarlo como Presidente del Banco Ciudad para el
periodo 1966-1971. Como fruto de su administracion, dej6 atras el
desprestigiado perfil de banco de empefios y superd los graves inconvenientes
financieros que arrastraba®.

La gestion de Montero Ruiz al frente de la ciudad fue notable, segun la
arquitecta Montero: “Empezé a resolver cosas (...) Dos anos, estuvo nada mas
como intendente y fue impresionante las cosas que hizo. El sabia, no porque
no tuviera ambiciones, que no tenia futuro politico. El no estaba especulando
con ser presidente ni tener una carrera politica. No. Era inteligente y era
consciente de los tiempos, de que en la lucha entre el GAN y Perdn él no iba a
tener lugar. En los dos anos que estuvo hizo muchisimas cosas que le dieron
mucho prestigio, pero se quedd en eso, no tenia ambiciones posteriores. Te
digo mas, me consta que Perdn lo citd en un viaje que él hizo a Espaia, le
mandé a Jorge Antonio'® y le mandé gente en el avién y mi padre, como le
habia dado su palabra a Lanusse de que iba exclusivamente a la reunion de
alcaldes. Lanusse le habia prohibido contactos politicos. Eso era para él.
Entonces, mi padre se nego. Le dijeron que no se iba a enterar nadie. ‘Pero me
entero yo contestd. La ambicién politica de la que hablan mucho no era tal. El

estaba orgullosisimo de hacer el maximo. Era un emprendedor”."”"

°7 Montero,op. cit.

% fdem.

% fdem.

1% Jorge Antonio (1917-2007). Empresario y politico. Fue asesor de Juan Domingo Perén durante su
gobierno y en el exilio hasta ser desplazado por Lopez Rega. Sufrio prision y exilio. Fallecié en Espana.
" Montero, op. cit.
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El intendente defendié y amplié los espacios publicos de la ciudad, en especial
los espacios verdes. En esta area contd con la colaboracion de su hija. Por su
intermedio fue convocado Cedron. El proyecto de transformar el habitat de las
villas convencié al Intendente. Recuerda su hija: (...) “Entonces aposté mucho
a esto y tanto apostd que cuando vio que los resultados eran positivos fue él el
que le lleva a Lanusse el proyecto de Villa 7 y le dice que era barato, que
funcionaba, que era participativo y que no habia conflictos, y yo no sé por qué
pero Lanusse firmd”.'%? Satisfecho, intentd convencer al presidente de expandir
la experiencia de Villa 7 a la Villa 31 de Retiro, pero esa iniciativa se frustro.
Ana Maria Azzarri y su compafiero, Alberto Compagnucci, conocian a Osvaldo
de la Facultad de Arquitectura de La Plata, pero habian perdido contacto ya
que la pareja se habia ido a vivir a Bahia Blanca, donde trabajaban de su
profesidén y criaban a sus hijos pequenos. Pero Compagnucci iba a trabajar a
Mar del Plata, a la Facultad de Arquitectura. Alli conocié a Eva Binder y, por
medio de ella, se reencontré con Osvaldo, quien no dudd en convocarlo a él y a
su mujer para que se sumen al equipo de Villa 7. Cedrén los integré a su
equipo.

“Cuando vinimos aca -recuerda la arquitecta Azzarri- nos localizamos en el
Edificio del Plata. Habia un equipo donde habia Psicologia Social y Sociologia,
dirigido por Rodolfo Santalamaquia, que era socidlogo. Osvaldo, Marta y mi
marido eran los que dirigian el equipo.. Chiche -Alberto Compagnucci- le ponia
panos frios a Osvaldo, que era mas pasional. Nosotros no estuvimos en la
cocina del experimento, en el primer tiempo. Ahi estaban Marta, Osvaldo, Eva
Binder y una amiga de Eva que después no siguioé porque se fue a México. Se
arma una propuesta que venia de la facultad. Nosotros teniamos profesores
que nos metian esas ideas: la importancia del personaje que va a habitar la
casa, los usuarios, la gente, la vivienda de interés social. Asi que ellos hicieron
con una base tedrica ese primer documento que fue el que le presentaron a
Montero Ruiz.” '

Villa 7: articular las luchas

En un articulo en la Revista Trama, el arquitecto Miguel Cangiano, registraba
con acierto las transformaciones que estaban germinando en el campo
profesional en sincronia con las mutaciones politicas y generacionales de la
década del sesenta. Su razonamiento es esclarecedor para comprender un
proyecto como el de Cedron, dirigido a los sectores populares, y basado en el
concepto de participacion en la construccion de viviendas:

“‘Hace aproximadamente 20 afos -escribia en 1982-, en las discusiones sobre
arquitectura, cobré importancia un ‘ente’ (al decir de hoy) no arquitectonico.
Ese ‘ente’, hasta entonces representado (representado, interpretado,
sincronizado, manejado y manijeado) por la buena voluntad del arquitecto,
tenia la peculiaridad de ser el topo de laboratorio que habitaria la ‘propuesta
arquitectonica’, asumiendo asi no la responsabilidad pero si las consecuencias
del arte de proyectar. Creo que los arquitectos maduros y postmaduros podran
haber comprendido que nos referimos al usuario y, especialmente, al usuario
anonimo. (...) Por aquel entonces, en la facultad el ‘usuario’ podia ser el cliente
mas sofisticado o el menos pretensioso como podria ser el villero. La eleccion

102 §
Idem.

103 §
Idem.
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dependia del grupo ideoldgico que gobernaba el taller, para afirmar su manera
de pensar o para que quedase muy en claro que no pensaba como otro. (...)
Pero esto era un paso mas: se trataba de hacer entrar en juego seres humanos
mas que funciones. Seres reales, personas, personas concretas, inteligentes y
contradictorias, usando, viviendo, transformando los productos arquitectonicos”.
Se trataba de una experiencia seguida de cerca por los usuarios quienes,
colectivamente, habian decidido la ubicacion del barrio en un predio contiguo a
la Villa. La mejora de la condicidén de vida evitaba el desarraigo y preservaba la
accesibilidad a los lugares de trabajo, a la escuela y a la trama afectiva de los
vecinos'™. El arquitecto Alfredo Rezzoagli también enfatizaba estas
conquistas:

“Quisiera mencionar la satisfaccién que los vecinos han expresado tanto sobre
el conjunto como sobre su propia vivienda. El origen comun ha aglutinado al
grupo en una comunidad de intereses siempre presente. Mas alla de las
desavenencias, en la preocupacion por su barrio, en el esfuerzo realizado en el
mantenimiento de los espacios comunes. Esto ha previsto los elementos
necesarios para lograr una convivencia mas agradable”. "%

El rol desempefado por los poderes publicos, en este caso el gobierno militar,
frente a la iniciativa de la Villa 7 puede sorprender a las visiones esquematicas
del pasado. El general Lanusse, a través de su intendente, no fue un obstaculo
para el proyecto habitacional de Mataderos. Mas bien, utilizdé la obra como
ejemplo de sus politicas de sensibilidad social (cuyo rostro era el Ministro
Manrique), en una coyuntura de fuertes cuestionamientos a la politica
economica de la dictadura que compartian todo el arco partidario del momento.
‘Hay muchas cosas paradodjicas en todos estos procesos -decia Marta
Montero-. El blanco y el negro no existen y los grises son infinitos. Pero la
experiencia que yo vivi al final, hacia mayo del ‘73 fue muy desgraciada, para
mi y para todos nuestros comparieros. Por ejemplo: en mi ingenuidad yo creia
que si yo nombraba compafieros en la municipalidad después esa gente
continuaba trabajando entonces yo ofreci a los equipos politico-técnicos de la
JP llenar lugares en la municipalidad y fue rechazada la propuesta porque
consideraron que era incorrecto 0 que no se bien porqué pero porque no
querian se parte de un gobierno de la dictadura”.'®

Esta era una discusion profunda: la de la apropiacion o no de los mecanismos
de participacion del Estado, la de encarar el cambio social desde la 6rbita del
Estado burgués. No todos opinaban lo mismo al respecto y esas diferencias
terminarian plasmandose en luchas intestinas que adquiririan un caracter
dramatico mas avanzada la década. Pero entre los que si creian que desde el
Estado, incluso desde la dictadura, podian proyectarse experiencias de
construccion de poder popular estaban Cedrén y su equipo.

“‘Me acuerdo —dice Marta- el dia que mi padre fue a llevarle la resolucion a
Lanusse y este la firmd. Estabamos contentisimos porque con la misma
ingenuidad con la que yo creia que nombrar a un amigo como Director (en la
CMV) iba a hacer que éste quedara después, yo pensaba que la firma de

1% Cangiano, Miguel. “Arquitectura con participacion”. Trama, revista de arquitectura. Afio I, N° 3.
Buenos Aires. Marzo de 1982.

105 Rezzoagli, Alfredo. “Barrio Justo Suarez. Su actualidad”. Trama, revista de arquitectura. Afio I, N° 3.
Buenos Aires. Marzo de 1982.

1% Montero, op. cit.
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Lanusse hacia que se hiciera la 31 pero, en realidad, fue una imposicion que
viene de abajo. No es que a Lanusse se le ocurre. Le arrancaron la firma”. 107
Por aquel entonces, eran alrededor de 700 los empleados de la CMV. El equipo
del Cholo estaba compuesto por una docena de jovenes profesionales. La
mayoria de ellos, cumplian sus funciones en el edificio del Mercado del Plata.
Santella: “De esa oficina, con secretarias bilingles y la mar en coche, rajamos
lo antes posible por que nos hacian la vida imposible y nos fuimos al lugar
donde estaba el terreno. Habia como una casita de material y llevamos un
tranvia”.'®

Del Hoyo: “La movida que hicimos nosotros fue trasladarnos ahi, adentro de la
villa. En la Comision (Municipal) de la Vivienda nos odiaban: ‘estos que estan
haciendo el realojamiento en la villa’. Nos manejabamos como queriamos. No
marcabamos tarjeta, por ejemplo, y eso los volvia locos”.'®

La arquitecta Ana Maria Azzarri, que trabajo en Villa 7, recuerda como Osvaldo
respondia a esta situacion: “A nosotros nos decian: ‘Lo que pasa es que
ustedes tenian una Isabel La Catdlica’, por Marta Montero, y Osvaldo

respondia 'jSi, pero el que le hizo el bocho a Isabel La Catélica fue Colon!’. '°
Radicacion versus Erradicacion

El Plan Piloto utiliza la palabra Radicacion en lugar de Erradicacion tratandose
de las Villas Miseria. """ Esto implicaba un enfoque respetuoso hacia el sentido
de pertenencia de los vecinos de este pequefio asentamiento de Mataderos. El
proyecto se encard, desde el comienzo, no sélo para los vecinos sino con ellos.
Los destinatarios de las viviendas participaron tanto en el disefio como en la
construccion de las casas, que se ubicaron a tan s6lo metros del terreno donde
se encontraba la villa, incentivando desde el equipo técnico y los profesionales
que colaboraron a la participacion y organizacion de los propios vecinos.
Montero Ruiz no era ingenuo y estaba entusiasmado con el proyecto. Segun
cuenta Marta: “Yo creo que él estaba convencido del fondo, lo entendio y si
bien estaba dispuesto a hacer una prueba piloto, minima, que de hecho fue lo
que se hizo, se eligié una villa chiquita, minima, la idea de la participacién, la
idea del abaratamiento de vivienda, la idea de entrenar a la gente y demas, él
estaba convencido y encantado.” "2

A diferencia de otras barriadas de la ciudad de Buenos Aires, la mayoria de los
pobladores de Villa 7 eran de origen portefio, pese a que existia una gran
cantidad de migrantes rurales. La villa tenia una antigiedad de 18 afos y se
habia asentado sobre terrenos confiscados para la ampliaciéon del vecino
hospital Salaberry, obra que nunca se concreto.

"7 fdem

1% Santella, op. cit. En realidad, fueron dos viejos tranvias municipales trasladados por orden de Montero
Ruiz hasta Villa 7 para que funcionaran como oficinas y area de trabajo del equipo técnico en el lugar de
la obra; esto posibilitd una interaccion constante entre el equipo técnico y los adjudicatarios.

'% Del Hoyo, Oscar. Entrevista del autor. Agosto, 2011.

"0 Azzarr, op. cit.

" El término Villa Miseria en lugar de Villa de Emergencia, que es el que se utilizd formalmente,
implica contemplar a este tipo asentamientos con el atributo que los define; es llamar a las cosas por su
nombre. La gravedad de la palabra “miseria” es suavizada al sustituirse por “emergencia” aunque este
concepto esconde una mentira: la idea de que las villas son espacios “emergentes” siendo que su
presencia en Capital y el Gran Buenos Aires data de la década del ’30.

"2 Montero, op. cit.
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En 1982, los arquitectos Eva Binder, Alberto Compagnucci y Ana Maria Azzarri,
junto con la sociologa Delia Navarro, redactaron un articulo sobre Villa 7 - Justo
Suarez que fue publicado en marzo de ese afo en la revista de arquitectura
Trama''®. El texto realza el concepto de participacion colectiva: “Podemos
hablar de la participacion de los usuarios en tres aspectos principales: en la
etapa de disefio, en la de construccion y en la de adjudicaciéon de las
viviendas”. "' El proceso de participacion se fue construyendo a lo largo de la
obra. Hubo que superar recelos y desconfianzas de los vecinos. “Nuestro rol
como profesionales les resultaba tan dificil de imaginar como el suyo propio, en
el marco de su participacion. Sélo en la practica posterior se fueron clarificando
estas ideas, practica posible dado que la confusion de la que hablamos no les
impedia, por supuesto, discutir las cosas ni expresar sus opiniones sobre ellas
a medida que se fueron planteando los diferentes temas”. ''°. También el
arquitecto Juan Manuel Borthagaray, en Habitar Buenos Aires, destacaba el
compromiso comunitario: “Esta experiencia planted, por primera vez, la gestidon
participativa en el proyecto, construccion y posterior mantenimiento. La falta de
sSu conservacion, agravada por las condiciones socioecondmicas de los
habitantes, determind que hoy el barrio se encuentre en emergencia
habitacional. Luego de mas de 20 anos de deterioro, a favor del barrio y con la
participacion de los vecinos la Legislatura sanciona en julio 2008 la Ley 274916
con el objetivo de efectuar el disefio y las acciones necesarias para su
recuperacion y puesta en valor, debiendo realizarse el diagndstico dentro de los
sesenta dias. Se espera que las intervenciones puedan modificar la fisonomia
actual del conjunto, incorporando a los habitantes en su rehabilitacion”. ''® Esta
puesta en valor no sucedio.

Empoderamiento de los villeros

El equipo técnico llevaba propuestas a la comunidad y esta, en asamblea, las
aceptaba o las rechazaba, interiorizandose en los términos de cada problema,
en los distintos aspectos de los mismos, planteando en conjunto con los
técnicos las alternativas mas adecuadas a sus necesidades.

Segun recuerda un vecino, los jévenes profesionales, comandados por Cedroén,
“traian una idea, pero acoplada con las nuestras a través del dialogo. Surgian
muchas cosas. Por ejemplo, para todos nosotros era muy importante tener
5)1a7tios. En el viejo barrio todo el mundo tenia un patiecito donde colgar la ropa”.
De este proceso, se desprendieron ciertas premisas a las que el proceso de
disefio y construccion de Justo Suarez habria de responder.

"3 La publicacién fue un dilema. Era riesgoso nombrar a todos los autores, algunos eran victimas de
persecuciones, sus vidas estaban desconectadas. Los responsables del texto asumieron entonces la
condicion de editores, compiladores.

"4 Azzarri, Maria Ana; Binder, Eva; Compagnucci, Alberto; Navarro, Delia. “Barrio Justo Suarez. Plan
Piloto Realojamiento Villa 7. Trama, revista de arquitectura. Afio II. N° 3. Buenos Aires. Marzo, 1982.
5 fdem.

'1® Borthagaray, Juan Manuel. “Habitar Buenos Aires: las manzanas, los lote. SCA/CPAU, 2011.

"7.8r. De Carlo, vecino del Barrio Justo Suarez, citado en: Rezzoagli, op. cit.
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En primer lugar, se debia respetar la comunidad natural, favoreciendo sus
vinculos''®, debiendo el nuevo barrio ofrecer vivienda adecuada al tamafio de
cada familia, que en Villa 7 iba desde la persona sola a la familia de 13
integrantes. Es por eso que dentro del complejo habitacional, a través del
disefio del mismo, se incluyeron 14 tipos de vivienda.

Tal como recuerda Marta Montero: “;Como vas a poner catorce tipos de
vivienda en una manzana? Es porque se hizo a medida. Como era chiquitito,
daba, se pudo. Se hizo a medida de cada habitante. “Era una locura, desde el
punto de vista técnico, arquitectonico; pero desde el punto de vista
participativo, estaba bueno”.'®

En cuanto a la financiacion, se establecieron planes de pago de 10 a 35 afios,
posibilitando la eleccion de la cuota de acuerdo con la capacidad de ahorro de
cada familia. Los pagos eran al costo real, sin intereses. Los ajustes se
pactaron de acuerdo al aumento del salario real y no del salario nominal.

“Los pagos -dice Azzarri-, la financiacidn se trabajoé en detalle, para distribuir la
capacidad de ahorro entre todos. Eso se discutid en grupos y se votd en
asamblea general. Habia extremos. Habia un tipo que tenia catorce hijos, era
un albaniil en trabajo no estable que tenia menos capacidad de ahorro, pero se
llevé la casa mas grande. Y habia gente de familia mas chica con mayor
capacidad de ahorro y tuvieron viviendas mas chicas. Y aceptaron en asamblea
pagar mas cuota en menos tiempo. Algo asi como el 30% de la deuda debia
ser pagado en diez aios. El resto no importaba, se podia espaciar. Entonces,
se hizo que haya cuotas que permitieran que haya gente que en 10 afos tenian
pagadas sus casas, y otros que tardaron 30 afios”. '%°

Para que este proyecto tanto arquitectonico como social tuviese éxito, era
menester construir Justo Suarez lo mas préximo a Villa 7 posible ya que la
premisa era conservar y estimular las relaciones de la comunidad para con su
vecindario, sus lugares de trabajo y estudio.

Se eligieron capataces con capacidad de ensefar y se contrataron para ciertos
trabajos a los jovenes del barrio, por ejemplo, en carpinteria. Este grupo fue
liderado por dos carpinteros de los talleres de carpinteria de la municipalidad,
que tenian mucha experiencia trabajando con adolescentes.

“En el barrio -dice Ana- habia un sanitarista, uno muy bueno pero se llevo un
capataz, que era un tio de Molina y Vedia, un tipo muy culto, anarquista. El se
trajo un grupo de anarquistas a trabajar, todos viejos, todos tipos grandes.
Entonces, ahi, se integraron también adolescentes pero, como es un trabajo
mas delicado, habia mas gente de la vieja escuela. Era graciosisimo porque,
por ejemplo, un dia viene un camionero a dejar material y le decimos que vaya
a hablar con el capataz del grupo de sanitarios y vuelve asustado y nos dice
jestaba leyendo un libro! Estaba en la hora de descanso, y el pibe del camion

no podia creer que estuviese leyendo un libro”. %!

"8 Para construir el complejo Justo Suérez, el equipo de la CMV se baso en la célula habitacional
implementada por el arquitecto ucraniano Vladimiro Acosta en la Isla Maciel, pero eliminando los
pasillos:“Siempre tenés un vecino, puerta a puerta, pensaba el arqitecto del Hoyo. Entonces sabias que no
te iban a violar una piba en una escalera. La promiscuidad desaparece y eso es un criterio de disefio. La
gente estaba de acuerdo, y eso que vivian en pasillos ellos”. Del Hoyo, op. Cit.

" Montero, op. cit.

120 Azzarri, op. cit.

! {dem.
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Ana recuerda el clima de trabajo, que era excepcional. Habia camioneros que
iban a Villa 7 a descargar material pero se quedaban en las horas de almuerzo
para charlar con el equipo de Cedron.

El trabajo incluyo el equipamiento doméstico (muebles y artefactos) con la idea
de posibilitar un buen uso de la vivienda, haciendo real un verdadero cambio de
habitat al efectuarse el traslado a la nueva unidad. Se llegd a la conclusién de
que la adquisicion de este equipamiento no seria posible en el mercado por
parte de los habitantes de menores recursos, por lo que esta situacion debio
ser resuelta conjuntamente con la construccion de la vivienda.

La guarderia fue clave para la organizaciéon colectiva, ya que permitié no sélo
atender necesidades basicas como la educacion y la salud sino que, ademas,
abrio la posibilidad del trabajo a muchas mujeres, incrementando los ingresos
de la familia. En muchos casos, las mujeres eran el sostén de la familia, por lo
cual, la posibilidad de dejar a los chicos bajo el cuidado vecinal, significo una
apertura de la mujer al mundo laboral, antes negado.

Otra premisa clave fue la creacion de una fuente de trabajo para el mayor
numero de personas, garantizando para las mismas una retribucion justa y el
goce de los mismos beneficios sociales establecidos por las leyes laborales. Al
mismo tiempo, se buscéd la capacitacion técnica de los vecinos y la reduccion
de costos a traves de la eliminacion de intermediarios.

Cedrén logréo que la CMV contratara directamente (en calidad de ente
constructor) a cuadrillas de alrededor de 200 obreros que luego llevaron su
experiencia de trabajo colectivo a otras villas de la ciudad. Ademas de
albaniles, participaron instaladores sanitarios, pintores, carpinteros vy
fabricacion de muebles. “Nos vimos obligados -dice Binder- a contratar tanta
gente, no era la idea, pero no nos quedo otra”. 1%

La busqueda colectiva de soluciones a problemas concretos y urgentes de la
comunidad fue una premisa basica de Villa 7. Entre estas urgencias figuraban
la pavimentacién, los desagles de pasillos, la Iluz eléctrica, el
aprovisionamiento de agua, y el equipamiento de la Plaza de los Mataderos,
ubicada frente al barrio. '2*. La obra contemplé la edificacion de una guarderia,
en la que se atendia la salud y la educacién; contaba con asesoramiento para
la documentacién de adultos y menores. El disefio contempl6 especialmente la
exigencia de condiciones de asoleamiento que plantearon los vecinos.

“El intendente se opuso a ocupar la plaza —recuerda Ana Maria Azzarri-
entonces hubo un revuelo porque la gente no se queria mover del lugar y
nosotros la apoyabamos en eso. Buscamos terrenos por la zona en un radio
muy chico porque la gente no se queria mover. Estaba el frigorifico Lisandro de
la Torre, que después se demolid, en la época de la dictadura. La gente
trabajaba en eso, los pibes, todos. Es increible la cantidad de trabajos
derivados que habia del frigorifico. Incluso la zona tiene una cantidad de
fabricas y laboratorios por los productos quimicos a partir de la sangre, la
curtiembre, las velas a partir del cebo, etc. Si recorrés el barrio hoy, no sé qué
quedara de eso pero en aquella época estaba clarisimo”. '?*

'22 Binder, op. cit.

' Para la concrecion de la guarderia se conformé una comision integrada por un miembro de la Junta
Vecinal, un miembro del equipo técnico y un miembro de Caritas Argentinas, entidad que se encargaria
del mantenimiento de la guarderia.

124 Azzarri, op. cit.
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Lo cierto es que, al principio, Cedron, Del Hoyo y Santella querian ocupar la
plaza que estaba frente a Villa 7. Pero al no poder obtenerla (por oposiciéon
férrea de Montero Ruiz, que no estaba dispuesto a sacrificar ni uno solo de los
escasos espacios verdes de la ciudad), se comenz6é un relevamiento de
terrenos cercanos a la villa hasta que se eligio el que finalmente ocuparia Justo
Suarez. Montero Ruiz logré que el municipio comprara el terreno, frente a la
plaza y a metros de donde estaba la villa.

Una vez confeccionado el programa, el equipo técnico decidié que cada uno de
sus integrantes desarrollaria una idea de organizacion espacial y sistema
constructivo. Después de la primera semana de trabajo, se realizé un analisis y
evaluacion de las propuestas y de ellas se eligieron dos, de criterios opuestos,
para seguir desarrollando en dos sub-equipos. Luego de quince dias de
desarrollo, se evaluaron las dos nuevas propuestas y se eligid, finalmente la
que respondia a las premisas establecidas. Para tomar esta decision, se
realizaron también los computos y presupuestos estimativos de cada uno de
los anteproyectos, asi como los plazos de elaboracion y construccion.

Pese a la capacitacién y a las mesas de trabajo y las cuadrillas de obreros, se
debid recurrir a pequefios contratistas de mano de obra para trabajos mas
especializados, pero el cobro puntual de los salarios y de todas las cargas
sociales por parte de los obreros de la CMV produjo malestar en los obreros de
las empresas contratadas (que no contaban con el apoyo de la experiencia
colectiva y de la CMV) por lo que, en exigencia del cumplimiento de las
convenciones de trabajo, realizan a fines de mayo de 1972 abandono de obra.
Ante esta situacion, la CMV contraté a esos obreros.

Al iniciarse la contratacion de villeros por parte de la CMV se plante6 la
construccion de una escuela primaria y de capacitacion. La intencion se frustré
por la falta de interés de los funcionarios de la CMV, que no quisieron contratar
a los maestros.

Las decisiones, asegura Santella, se daban en asambleas. Todo se discutia:
“Se charlé como iba a ser la financiacién y el pago, como era mejor o mas
conveniente o mas accesible hacerlo. Eso se decidia en las asambleas. No era
simplemente que (los adjudicatarios) estén anoticiados, que sepan lo que (los
profesionales) estabamos haciendo de modo tal que establezcan algun modo
de control de gestidon o algo por el estilo. Era una verdadera participacion
donde ellos decidian y decian, por ejemplo: ‘no, esto lo vamos a hacer de este
otro modo”.'?°

El producto resultante se componia de 122 viviendas distribuidas en una torre y
varios monoblocks, una guarderia infantii y un local de usos multiples,
elementos inéditos en una época en la que el paradigma estaba dado por el
PEVE (Plan de Erradicacion de Villas de Emergencia). Se trataba, entonces, a
través de la construccibn de un conjunto de viviendas, transformar las
condiciones de vida de toda una comunidad. El proyecto contrastaba con la
dindamica general de las politicas habitacionales de la época. Estas solo se
preocupaban en erradicar los asentamientos precarios urbanos y semi-urbanos
y realojar a sus habitantes en viviendas econdmicas, proporcionadas por la
administracion publica en terrenos estatales en los bordes de las ciudades. Por
ello el caso de Villa 7 constituye una singular excepcion.

12 Santella, op. cit.
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Barrio Justo Suarez, 2012

Lugar donde se encontraba la Villa 7, frente a la Plaza de Mataderos, en la actualidad
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Villa 7: grietas en el muro

Hacia los ultimos afios de la Revolucion Argentina, las principales fuerzas
politicas se preparaban para todavia incierta transicion post dictatorial. Los
reclamos sociales estaban en la agenda central de las reivindicaciones que se
avecinaban. Perspicaz ante una tendencia inminente, el intendente Saturnino
Montero Ruiz, presidente de la Comision Municipal de la Vivienda, conocia los
réditos que el proyecto de Cedron podia ofrecer a un gobierno muy
cuestionado. Hombre practico, captdé las ventajas del proyecto del arquitecto
marplatense: construccion participativa de viviendas de interés social, costos
mas baratos, posibilidad de extenderlo a otros asentamientos, etc. Ademas del
ingenio demostrado por el intendente, el clima de movilizacion social de la
época, sin duda, acelerd su decision. El movimiento villero ejercia una fuerte
presion sobre las autoridades. Segun resefia su hija: “El tuvo que verse con los
villeros. Una vez se le lleno la intendencia de villeros, del Frente Villero y daban
miedo. Se le llend y le exigieron de todo. Pero hizo muy buena amistad con
José Valenzuela'®, que era el capo del Frente Villero (...) Vivia en la 31.
Hicieron muy buen enganche. A mi padre le cayo re bien. Y acept6 todo lo que
pedian. Mejoras para las villas. Recordemos que en esa época, el plan era otro
(el PEVE). Yo visité esas cosas (Nucleos Habitacionales Transitorios), era
tremendo donde los alojaban. Eran como ghettos. Espantoso. Ademas mi
padre se llevaba muy mal con Manrique”."?’

Se eligio Villa 7 por su reducido tamafio vy, por lo tanto, bajos costos. También,
es cierto, porque “despertaba menos la ira de las empresas constructoras -
asegura Binder- el lobby de la construccidon, pensamos, no nos iba a atacar
porque era una experiencia chica y, por lo tanto, mas controlable para
nosotros”.'?,

Como se ha sostenido, existieron factores politicos objetivos y un juego de
practicas y habiles decisiones de los mentores del proyecto, que posibilitaron el
exito de la experiencia. Entre ellos hay que mencionar:

La apertura politica del GAN y la expectativa generada por el regreso de Perdn
expandieron un clima de movilizacién social favorable para la coagulacion de
emprendimientos de accién colectiva como el que enraizé en la Villa 7.

La pequena escala del asentamiento habilitd, a su vez, la posibilidad de
encausar la experiencia socio arquitecténica.

El apoyo del intendente de Buenos Aires, a cargo también de la CMV, facilité la
movilizacion de fondos publicos para el desarrollo del proyecto, a través del
Banco Interamericano de Desarrollo. '?°

El compromiso del equipo de profesionales liderado por Cedrén, un eficaz
colectivo interdisciplinario, imprimié voluntarismo para persuadir a los
destinatarios y racionalidad para alcanzar el objetivo con los recursos
disponibles.

12 José Valenzuela fue un referente del movimiento villero de la Capital Federal. Vivia en la 31 y entabl6
una muy buena relacion con el intendente Saturnino Montero Ruiz, quien se mostr6 dispuesto a satisfacer
las demandas de los villeros.

2" Montero, op. cit.

12 Binder, op cit.

'* Del Hoyo, Oscar y Santella, Hugo. Entrevista del autor. Mar del Plata. Agosto, 2011.
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Las experiencias previas de los habitantes de Villa 7 en materia de
organizacion, encarnadas en el Frente Villero de Liberacion Nacional, fueron
un factor también decisivo para que el proyecto llegara a buen puerto.

El barrio Justo Suarez, en homenaje al boxeador de Mataderos,™® respeto, el
trazado de la callejuela principal de la villa, reconociendo en su conformacién
no un esbozo cadtico fruto de la improvisacion sino una disposicion logica y
funcional al ritmo de sus habitantes. Se construyé una guarderia (una de las
primeras medidas adoptadas) para que las mujeres puedan trabajar, se
incentivd la escolarizacion de los chicos de la villa y se trabajé en pos del
mejoramiento de las condiciones de salubridad de los habitantes.

También se instruyd en oficios a jovenes y adultos y se generé trabajo para
ellos y para trabajadores de otras villas. En cuanto al equipo técnico
interdisciplinario que trabajé en el proyecto, se trataba de un grupo de
profesionales de distintas filiaciones politicas e, incluso, algunos sin militancia
alguna, que fueron reclutados por Cedrén y que gozaban dentro del marco
institucional de la Comision Municipal de la Vivienda con un importante grado
de autonomia por contar con el amparo de Saturnino Montero Ruiz. ™’

“Era una relacion muy trabajosa, comentaba el arquitecto Santella, porque te
saltabas a las autoridades, te aliabas al intendente y te daba lugar o no te daba
lugar. Era una lucha constante”.'®. Segln el mismo analista, hubo diversos
“niveles de participacion. ¢ Cual es el concepto? El adjudicatario va a pasar de
estar colgado de la electricidad a tener que pagarla, de no pagar impuestos,
porque son tierras ocupadas, a pagar los impuestos correspondientes. Todo
ese tipo de cosas. Eso significa que el tipo tiene que avanzar, tener un mejor
laburo, que se genere un oficio. Aparecen una serie de objetivos que eran
fundamentales para la gente: garantizar la salud, garantizar que los pibes
estudien. Tenés que cambiarles las condiciones de vida, mejorarlas. Si falta
gente para laburar se va a buscar a otra villa, que tiene los mismos problemas
y que van viendo cédmo de distintas maneras se pueden resolver estos
temas”.”® La cohesién de los lazos sociales era un insumo fundamental para
la fructificacion del proyecto. Asi lo reconocia Juana Flor, una vecina
protagonista de los sucesos: (Nos) “permitié6 conocernos mas, saber quién era
que el que vivia en la otra vereda. Porque era toda una manzana y al estar

B0 Justo Suarez (1909-1938) fue el primer gran idolo popular que dio el deporte argentino. Nacido en la
pobreza en el barrio de Mataderos (donde esta Villa 7 — Justo Suérez), el boxeador alcanzo la fama y el
éxito pero su estrella se apago6 tempranamente y murié de tuberculosis a los 29 afios. Ha sido merecedor
de diversos homenajes, desde libros y estatuas hasta un tango y una poesia.

B Saturnino Montero Ruiz (1916-2001) fue Intendente de la ciudad de Buenos Aires en el periodo 1971-
73 y, simultaneamente, presidié la Comision Municipal de la Vivienda, a través de la cual se desarroll6 el
Plan Piloto de Realojamiento de Villa 7. Su hija, Marta, estaba casada con Jorge Cedrén, el hermano
mellizo del Cholo. Montero Ruiz fue secuestrado en Paris y retenido durante diez dias en mayo-junio de
1980. Los secuestradores pidieron una suma de dinero como rescate y el ex intendente fue liberado. No
obstante, este hecho nunca fue aclarado y qued¢ atribuido a la agrupacién armada peronista Montoneros
pero también a un comando de la Marina argentina. Durante el secuestro, su hija, Marta, y su yerno,
Jorge, fueron citados a declarar a la central de policia de Paris. Jorge pide pasar al bafio y su cadaver
aparece en una habitacion contigua unos instantes después. Su muerte fue catalogada como “suicidio”. El
habia filmado clandestinamente la pelicula Operacion Masacre basada en el libro del periodista
desaparecido Rodolfo Walsh, quien colaboro en el guion.

12 Santella, op.cit.

13 Santella, op.cit.
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todos juntos, nos conocimos todos”***. También los profesionales reivindicaban
el potencial del afianzamiento de vinculos colativos. La rotacion de roles por
parte de los técnicos sirvi6 en muchos aspectos: les dio a los arquitectos una
experiencia directa en la elaboraciéon de materiales y en los procesos de la
construccion, ayudd a definir quién era mas indicado para llevar adelante tal o
cual area o proceso de la obra y afianzdé notablemente los lazos de integracién
entre los técnicos de la CMV y los vecinos'®.

El tema de la plaza fue un punto clave del proyecto. Algunos vecinos y
arquitectos querian construir alli el nuevo barrio, pero Saturnino Montero Ruiz,
defensor de los espacios publicos y pulmones verdes de la ciudad, se negd
rotundamente a cederla. “La Plaza (de los Mataderos) no la quisieron dar, asi
que se eligio este terreno aca, que son cinco mil y algo de metros cuadrados.
Se tuvo que achicar un poco todo, hacer los edificios mas altos. Y asi fue como
nos vinimos para aca, en marzo del '72”. 1%

“Puede ser que algunos arquitectos quisieran ocupar la plaza que estaba en
frente —recuerda Marta Montero —pero eso no paso por la cabeza de mi padre,
tendrian que pasar por su cadaver. Lo que él hizo fue comprar un terreno. En
Buenos Aires escasea la tierra. El problema es la tierra y la tierra es costosa. Y
lo que se ha hecho por todas las plazas es construir escuelas, se han ocupado
con un sinfin de cosas. Mi papa jamas lo hubiera permitido”."*” El terreno fue
comprado por la municipalidad y el precio, segun recuerda Marta Montero, no
fue nada barato.

Politizacién, organizacion y Vivienda Popular

El de Villa 7 fue el unico proyecto estatal que contempld la participacion de los
adjudicatarios de las viviendas, dandoles voz y voto en el disefio del Plano de
Obra, fomentando la organizacion territorial y capacitando a los vecinos para
que provean la mano de obra. Fue la primera vez que el Estado fomentd la
autogestion en materia de vivienda social, otorgandole al adjudicatario un papel
activo que hasta entonces nunca habia sido contemplado. La idea no era sélo
entregar casas, sino cambiar las condiciones de vida de la gente: salud,
educacion, formacion, etc. La metodologia participativa de trabajo sostenida
por los profesionales de la CMV, ligados a la militancia politica (en especial,
peronista) y de gran compromiso social, fue ampliamente valorada dentro del
campo de la arquitectura y, especialmente, en lo referido a vivienda popular.

Pese al éxito del Plan Piloto, pionero en construccion participativa de viviendas
de interés social, esta experiencia no fue proyectada por los entes

3% La experiencia vital de Juana Flor ofrece un testimonio ilustrativo acerca del origen de la villa, las
caracteristicas de sus relaciones sociales y el cambio producido en la vida de los moradores. Juana llegd
del Paraguay en los afios ’40. Compro6 una casilla en Villa 7 y formo una familia. “Después vino todo este
tema de la Comision (de vecinos) que no estdbamos muy convencidos, al principio. No creiamos que iba
a salir. No estdbamos con mucha esperanza. A veces, uno planea y planea y no sale. Pero cuando nos
mudamos parecia algo fantasioso. Por tan poquita cuota ya teniamos nuestra casa. De pasar de vivir en
una villa a vivir en una casa. Los departamentos los entregaron amueblados: con cama, heladera, la
cocina, mesa, un lavarropas chiquito, termotanque, todo, completito”Flor, Juana. Entrevistas. Buenos
Aires. 2011.

133 Asi lo recordaban, en 1982, los protagonistas: “Tratamos de evitar la excesiva especializacion rotando
en las tareas, de modo de garantizar especialmente el contacto de todos nosotros con los pobladores en las
distintas etapas”. Azzarri, Binder, Compagnucci, Navarro, op. cit.

%6 De Carlo, Mario. Enrevista. Buenos Aires, 2011.

7 Montero, op. cit.
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gubernamentales como una politica habitacional a desarrollar en otros barrios.
Durante los afos que siguieron se planificaron enormes complejos de
viviendas'*® que excluyeron definitivamente a los adjudicatarios de cualquier
instancia de participacion, dando prioridad a los intereses de las empresas
constructoras. '

Desde el comienzo, cuando el equipo del Cholo fue a la Villa 7 de Mataderos a
proponer el proyecto piloto de Radicacion entraron en contacto con la Junta
Vecinal que ya existia en la villa y desde el primer momento efectuaron
asambleas abiertas y fomentaron la participacion de todos los vecinos.

El terreno donde se alzaria el barrio Justo Suarez estaba ocupado con
depdsitos de madera y carbon y una ferreteria industrial. “En el barrio -recuerda
un vecino- que estaba ahi a a cincuenta metros, existia una junta vecinal que
venia trabajando en mejoras, como conexiones de agua Yy cloacas,
pavimentacion de pasillos, en fin, se trataba de superar los problemas de la
falta de saneamiento. Cuando vino el equipo técnico, lo primero que se hizo fue
continuar con esas obras: mientras trabajan en los proyectos del futuro barrio
nos dieron agua, hicieron calles y hasta se armé una guarderia”. '*°

Los vecinos participaron tanto del disefio como en la construccién de las
viviendas y los espacios comunes. Las calles peatonales, por ejemplo, que
atraviesan el Barrio Justo Suarez estan en concordancia con las callejuelas
peatonales que originalmente cruzaban la Villa 7 puesto que no solo constituian
elementos identificativos del trazado de la villa en tanto espacios fisicos
reconocibles sino también como escenarios de practicas sociales que son
representadas en esa via comunal.

La experiencia de Villa 7 se planted, entonces, a partir del reconocimiento del
derecho de cada comunidad a determinar sus necesidades, asi como a
participar en la elaboracion de las respuestas adecuadas a las mismas.

La funcién de los técnicos y profesionales, ya se en el campo del trabajo social
como en el de la arquitectura, fue el de coordinar esfuerzos, estimular y
favorecer los canales naturales de organizacion y expresion de la comunidad a
fin de interpretar y elaborar en comun la solucion que satisficiese a los
verdaderos requerimientos de las personas que habrian de habitar el nuevo
barrio a realizarse.

“El trabajo de discusion y de participacion era diario y constante, se trabajaba
desde la mafiana hasta la noche, incluso los dias domingos, fue una tarea
tomada con mucho entusiasmo y esfuerzo, y en la que se sentian
comprometidos”.'*!

Se armo, como se dijo, una guarderia para que las mujeres puedan trabajar, se
implemento6 una fabrica de placas en la misma villa para proveer los materiales,
un taller de carpinteria donde se fabricaban los muebles de las viviendas y se
armaron cursos y equipos de diversos oficios como electricidad y albanileria.

1% E1 PEVE fue reemplazado en 1974 por el Plan Alborada, que por primera vez contemplaba alternativas
politicas a la relocalizacion de las familias adjudicatarias. En este marco se encararon diversos proyectos
como Lugano, Albarellos, Soldati y Piedrabuena que, de todos modos, distan mucho de la experiencia de
Villa 7 en cuanto a participacion popular y en cuanto a la calidad de las viviendas. Es a partir del golpe
del *76 cuando se vuelve al concepto de erradicacion total.

3 Recién en la década de los *80 Cedrdn y sus colegas de Villa 7 empiezan a generar proyectos
participativos de construccion y reconstruccion de barrios y asentamientos urbanos precarios dentro del
marco institucional de la gobernacion de la provincia de Buenos Aires.

1081, De Carlo, vecino del Barrio Justo Suarez, citado en: Rezzoagli, op. cit.

e Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.
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También se llamo6 gente de otras villas para aportar mano de obra y
conocimientos. Se fomentd, también, el apoyo escolar para los chicos y la mas
amplia participacion y colaboracién entre vecinos y profesionales.

El proyecto de Villa 7 estuvo impulsado por la necesidad de construir viviendas
para solucionar el problema de los sectores marginales y no para el lucro de las
empresas constructoras. “No es que se tuviera ‘un gran plan’ pero si ciertas
cosas basicas: casas mas baratas, cuotas a pagar por los destinatarios que no
excedieran un determinado porcentaje del salario de las familias, realojamiento
de la gente en el mismo lugar en donde residian, fomentar la participacion de
todos los pobladores y en base al dialogo ir delineando el programa a través de
las propuestas y necesidades de la gente; con la construccion de las nuevas
viviendas también se brindaria trabajo a aquellas personas que estuviesen
desocupadas o subocupados. El objetivo fundamental era el mantenimiento de
la comunidad existente y el respeto por sus organizaciones, es decir, que se
iba a radicar a toda la gente sin exclusiones”."*?

Villa 7 y el movimiento sindical en la CMV

El clima de agitacion social y laboral de comienzos de los setenta involucro al
personal de la CMV. Las distintas areas dejaron de ser compartimentos
aislados. La organizacion comenzé a unir a sectores antes divergentes, como
los técnicos y los administrativos. Consciente de su condicion de asalariado, el
personal puso en marcha su organizacion. Era un claro desafio al reglamento
del ente que prohibia la afiliacion gremial. Se eligieron delegados por sector,
procurando establecer una organizacion horizontal, participativa y
democratica™®.

Se discutio si debian afiliarse al Sindicato para contar con una mayor
legitimidad pero no se llegd a un acuerdo y la iniciativa fue, finalmente,
descartada. Aun asi, se realizaron asambleas y hasta se efectuaron reuniones
informales entre los Directores de la CMV vy los delegados. La falta de
respuesta ante los reclamos hizo aumentar las medidas reivindicatorias. Las
asambleas se hicieron en las oficinas, abandonando los puestos de trabajo.
También solicitaron una audiencia con el intendente. En julio de 1971, a seis
meses de iniciado el movimiento gremial en la CMV, una asamblea general
cuestiond al Director del ente y logré una audiencia con Montero Ruiz'**. En la
misma se resolvié cambiar a los directores, una nueva escala de sueldos vy el
reconocimiento del gremio de base como unico canal de negociaciones.
Ademas de lograr la deposicidn de los directores, el novel gremio de base
cuestioné severamente a la conduccién nacional del Sindicato Municipal.

Tras el reconocimiento de la Comision Interna, se afilio el 90% de los
trabajadores de la CMV. ElI Cuerpo de Delegados estaba integrado por
militantes peronistas, comunistas y socialistas. Pese a que la hegemonia era
de la JP, se buscé desde el comienzo una confluencia sélida que sirviera de
base para la unidad de la lucha. Conseguirian mayor autonomia y mayores
salarios en 1972. Por intermedio de Cedrén, decenas de villeros se integraron
como empleados a las plantas permanentes del Instituto de la Vivienda,

2 fdem.
3 fdem.
144 Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.
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gozando de beneficios sociales y legales, aunque el tema habria de
complicarse a los pocos afios'*.

En medio de las impugnaciones sociales que acosaban a la dictadura, una
nueva politica publica de vivienda empezaba a surgir, fundada en la
articulacion de la lucha del movimiento villero y de los trabajadores de la CMV.
Entonado por la organizacion, el movimiento gremial logré destituir cuatro
veces a los directivos, por lo que la nueva administracion peronista se encontré
con una institucion en estado de acefalia. Al calor de estas experiencias se
afianz6 el Plan Piloto de Villa 7.

El emprendimiento constructivo, no obstante, depard algunos sinsabores para
su gestor. Ciertos episodios, relacionados con la actividad del cineasta Jorge
Cedron'™, provocaron situaciones rispidas entre el arquitecto, el personal de la
CMV vy el propio Intendente Montero Ruiz. Como producto del contencioso,
Cedrén fue desplazado, aunque solo formalmente, de la direccidon del equipo.
Lo reemplazo el arquitecto Compagnucci. Pasada la turbulencia, regreso a Villa
7.

Otra fuente de desavenencias y origen del recelo de los trabajadores de la
CMV, fue el apoyo explicito que Cedrén recibia del Intendente del gobierno
militar. “La CMV -recordaba Ana Maria Azzarri- nos hacia muchisima contra.
Unos, los jefes, solapadamente, porque el intendente nos habia dado la orden.
Pero para los profesionales, el equipo de ahi, la sensacién era que nosotros
eramos un equipo de elite del intendente. Tuvimos un mérito, nos los ganamos.
A los que valia la pena ganarse, al menos. Fundamentalmente, eso fue gracias
al trabajo de Osvaldo y Chiche. El resto trabajabamos mucho en el barrio, mas
con la gente. Ellos se ocupaban de la parte mas fea, junto con Marta” '’.
Cedron utilizd con una dosis de pragmatismo su buena relacién con el
intendente. En la negociacion cotidiana obtuvo una amplia libertad de accién
para el equipo. La misma le permiti6 conseguir recursos y fondos del Estado
para satisfacer las necesidades de las obras. También la osadia y creatividad
del marplatense jugaban a favor de la obtencion de resultados, crear y
acondicionar oficinas, fundar una guarderia en el barrio, etc'.

Sumergida en las coordenadas de la movilizacion antidictatorial de la época, la
experiencia de Villa 7 expresd la activacion y politizacion de los sectores
involucrados: el movimiento villero, los trabajadores de la CMV vy el equipo de
profesionales. Las mesas de trabajo, cuyo auge se daria a lo largo del '72,
fueron verdaderos espacios de encuentro y puesta en comun de problematicas

15 fdem.

"¢ Involucraron a Jorge Cedron, tal como se relata en el Anexo II.

147 Azzarri, op. cit. Segin la arquitecta Binder, el recelo hacia el equipo era entendible. “Nadie nos queria
porque estabamos puenteados por el intendente y porque cuestionabamos el propio funcionamiento de la
Comision”. Binder, op. cit.

¥ Una anécdota de Azzarri pinta el espiritu inquieto de Cedron: “Compagnucci y Osvaldo hicieron
construir un lugar dentro de la guarderia donde ir a trabajar nosotros, con una entrada independiente para
no perturbar. Y un fin de semana robaron todos los muebles de la CMV, del Edificio del Plata y se los
llevaron todos para alla. Yo ya estaba en la villa. Pienso ahora en el pobre Saturnino Montero Ruiz, que
se debe haber agarrado cada dolor de cabeza con este Osvaldo. Y con Marta, que lo secundaba.. La
cuestion es que nos instalamos ahi y fue de una riqueza inmensa, porque la gente venia y nos preguntaba
y charlaba y traia idea. Yo me acuerdo de un tipo que nos hacia la contra en todo, y un dia vino
enojadisimo y nos tir6 una idea fantastica para solucionar un tema que nos dejo boquiabiertos. La riqueza
de eso fue que trabajamos con todos: los chicos, los medianos, los grandes, los viejos, todos. Y nadie
tenia problema en tocar la ventana, arrimarse y charlar”. Azzarri, op. cit. Sr. De Carlo, vecino del Barrio
Justo Suarez, citado en: Rezzoagli, op. cit, Del Hoyo, op. cit.

58



El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

y objetivos para los habitantes de distintas villas. Se ocupaban de problemas
concretos, lo que legitimé de inmediato la presencia del equipo de Cedrén en
las villas.

Villa 7, el continuismo militar y las tomas

Aunque dentro de la CMV proliferaban diferentes corrientes de pensamiento, el
peronismo tenia un claro predominio entre los trabajadores del sector. Cedrén y
la mayor parte de su equipo, se encuadré en las filas de la Juventud
Trabajadora Peronista, la organizacién creada por la Tendencia Revolucionaria
de la Juventud Peronista en 1973.

Sin embargo, el triunfo electoral del peronismo de 1973 fue angostando las
posibilidades y maniobras del equipo de Cedrdn. El nuevo gobierno desplazo,
como era de esperar, al intendente Montero Ruiz, considerado un eslabén del
continuismo del régimen militar. En su afan de remover las estructuras
heredadas de la dictadura, la militancia de la JP desconfiaba de los planes y
dirigentes de la CMV. Segun algunos arquitectos del equipo, el accionar juvenil
operé como un boicot contra el Proyecto habitacional del Justo Suarez. “Lo
peor de todo -comentaba la hija de Montero Ruiz- es que hubo Boicot a la Villa
7 y la Villa 7 se atras6 y no se termind por culpa de los comparieros. Por eso
digo qué paradoja, porque Lanusse firmé (aunque a lo mejor ni sabia lo que
estaba firmando, no lo sé) y fueron los compaferos de la JP los que
boicotearon todo. Yo sé que Osvaldo se quejaba. No le liberaban la partida o
no le entregaban materiales, porque ;cémo podia haber un acto bueno de un
gobierno malo? Y ahi cayo¢ la Villa 7. ; Por qué? Porque era de Lanusse, era de
Montero Ruiz, entonces no se tenia que terminar”.'*°

Crecida en un tiempo de cambios radicales, la obra sufri6 los efectos
paradojales del momento politico nacional. Un proyecto progresista, con
espiritu igualitario y movilizador, pero apafado por funcionarios de una
dictadura, no podia evitar los cuestionamientos de las organizaciones de la
izquierda peronista. La ambigledad llegaba al extremo de que los
profesionales responsables del proyecto eran impulsores de una arquitectura
popular y simpatizantes de la propia Tendencia Revolucionaria del peronismo.
El triunfo de Campora, punto culminante de la movilizacién popular, retardé y
en ocasiones paraliz6 el ritmo de las obras de la Villa 7.

A principios de 1973, la dinamica del Proyecto habitacional sufrié los embates
derivados de las contradicciones desatadas entre sectores enfrentados del
Movimiento. Las pujas entre la izquierda y la derecha peronista convirtieron a la
CMV en un espacio de fuertes disputas. El activismo sindical interpelaba al
Estado y a sus organismos, a favor de demandas de urbanizaciéon de los
asentamientos villeros por parte del MVPLN.

Las corrientes enfrentadas dirimieron sus fuerzas provocando un proceso de
tomas de lugares de trabajo, organismos publicos, edificios, radios, etc.,
preludio de mas graves violencias intestinas. Varios barrios en construccion,
dependientes de la CMV, fueron tomados, entre ellos Lugano | y Il. La falta de
represion gubernamental y el fogoneo de los medios de comunicacion
instalaban un clima de “desgobierno”. En estas refriegas, los villeros
adjudicatarios de Lugano | y Il, cuyas viviendas habian sido tomadas,

' Montero, op. cit.

59



El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

decidieron ocupar las oficinas de la CMV en el edificio Mercado del Plata, hasta
obtener respuesta. El personal de la CMV se solidarizé con el reclamo y apoyo
la toma. Nuevos barrios fueron ocupados y estallaron enfrentamientos entre
habitantes de distintas villas. Los desalojados intentaban ocupar viviendas
otorgadas a otros villeros. Algo similar ocurrio con los vecinos de ex Villa 7 que
decidieron ocupar el barrio Justo Suarez, por temor a una intrusién de terceros.

La cuestion se torno incontrolable™®.

Villa 7 y las disputas internas del Peronismo

La situacion provocada por las “tomas” y la coligacion de la derecha peronista
en actitudes destituyentes contribuyeron a desestabilizar al gobierno de
Campora. La voluntad de Perdn sentencio su renuncia.

“Hacia fines del '73 y comienzos del ‘74 -narraba uno de los arquitectos- se me
hace cada vez mas dificil sobrellevar lo de Villa 7 y empiezo a hacer otro tipo
de tareas en otros lados, tratando de cuidarnos las espaldas y, a la vez,
cuidando de que no se caiga todo lo que veniamos construyendo. Lo habian
apretado al Cholo ya. La debacle de Villa 7 empieza, mas que nada, con la
persecucion al Negro —Oscar Del Hoyo-, que lo iban a buscar al lugar de
trabajo que teniamos en Villa 7. Esto es ya comenzado el '74. A un uruguayo
que laburaba en la parte de estructuras lo secuestran y lo matan. Esta
desaparecido”™".

El accionar impune de la Triple A fue la amenaza mas inmediata y truculenta
que asediaba a los militantes politicos y sociales. El asesinato del diputado
Ortega Pefa, en julio de 1974, conmovid al equipo de profesionales del Justo
Suarez." Santella fue encarcelado y el arquitecto Del Hoyo vivié clandestino y
se refugio por un tiempo en la selva del Paraguay. Cedron debid extremar los
cuidados sobre su vida. Los riesgos para este colectivo de arquitectos eran
inminentes, conocida su militancia o acercamiento a los grupos de la izquierda
peronista’. Las intensas rifas hicieron mermar la velocidad del
emprendimiento; los trabajos se hicieron mas lentos, aunque finalmente la obra
fue concluida.

%0 Seglin Binder: “Fue una toma de posesion porque las casas ya estaban adjudicadas. Nosotros
queriamos desde el primer momento que sean adjudicadas las casas, incluso antes de terminarlas, porque
teniamos conciencia de que si eso no se hacia, se las podian sacar”. Binder, op. cit. Para Del Hoyo:
“Algunas casas faltaban pintar o algo pero eran detalles, pero la gente se queria meter ya por que se corria
la bolilla de que se querian meter gente de otras villas. Este edificio (la torre) fue el primero en
terminarse, ya con los modulares, los pisos, todo”. Del Hoyo, op. cit. Segin Santella: “Todavia estaba yo
afuera (Santella cae preso en abril del °74) cuando se toma la Comision Municipal de la Vivienda (en el
edificio Mercado del Plata). Todo organizado por el Cholo". Santella, op. cit.

1 Santella, op. cit. Otros miembros del equipo relativizaron la pertenencia del asesinado al grupo de
Cedron.

2 La Alianza Anticomunista Argentina fue una organizacidén parapolicial fundada en 1973 por el
ministro Lopez Rega. Entre sus miembros habia militantes de la derecha peronista, policias, como los
comisarios Morales y Almirén, y hombres del hampa. Rodolfo Ortega Pefia (1935-1974) fue un abogado
defensor de presos politicos elegido diputado peronista, en las listas de la izquierda del movimiento. En
1973 edito, junto a Eduardo Luis Duhalde (1939-2012), la revista Militancia Peronista. En el 74, Perén
convocd a una reunion de los diputados de la JP que estaban en desacuerdo con la reforma del Codigo
Penal y los intim6 a dejar sus bancas. Ocho de esos integrantes renunciaron , pero Ortega Pefia se neg6 a
dejar su cargo..

'3 Detrés del edificio de Tribunales tenian alquilados tres pisos donde funcionaba una imprenta utilizada
por la Tendencia Revolucionaria. “Habia que hacer la revista y financiar un montén de cosas, se excusaba
Del Hoyo, y alguna guita era choreada y otra venia de negocios mas o menos legales” Del Hoyo, op. cit

60



El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

La etapa iniciada con la asuncion del gobierno de Peron marcé el fin de la
influencia de la izquierda peronista. El General favorecié el encumbramiento de
los sectores derechistas. El poder del Ministro de Bienestar Social Lépez
Rega154 se hizo omnimodo sobre las politicas de vivienda. Este Ministerio se
hizo cargo de todas las cuestiones técnicas inherentes al Proyecto de Villa 7,
que paso a estar bajo su incumbencia. Las Mesas de Trabajo pasaron a formar
parte de su estrategia de control de las obras y de cooptacion y desarticulacion
del movimiento villero.

Para desarticular el empoderamiento de la comunidad villera Lopez Rega
impuls6 una politica autoritaria en el sector. A partir de su gestion, la
formulacion y el desarrollo de programas fueron una potestad de los institutos
provinciales o municipales. La CMV y el movimiento villero perdieron el poder
de participacion y de decision'®. Como signo de los nuevos tiempos, el MBS
instrumentd los planes Alborada, Eva Peréon y 17 de Octubre. En una coyuntura
tensada por los enfrentamientos faccionales, las obras de relocalizacion de la
Villa 7 concluyeron en un clima de incertidumbre. Los adjudicatarios se
mudaron a sus nuevas casas todavia sin pintar, alguna sin vidrios o con
muebles faltantes y el equipo de profesionales, amenazado por la vertiginosa
derechizacion politica del peronismo, debio refugiarse para sobrevivir'*®.

Ante el avance de la derecha peronista se produjeron respuestas y
movilizaciones de los sectores afectados por las nuevas relaciones de fuerza.
Las practicas del lopezrreguismo apelaron a la violencia e intimidacion contra
los empleados, secuestrando a integrantes de la Comisién Interna de la
institucion. Pero la movilizacion logro su liberacidn y entond las convicciones de
los trabajadores. El 27 de agosto de 1973 los empleados y obreros de la CMV
tomaron el edificio y expulsaron a los funcionarios nombrados por el intendente
Juan Debenedetti. Participaron cerca de 400 trabajadores, técnicos vy
arquitectos de la Villa 7, organizados por la Comisiéon Unificadora Villera
Peronista y la Juventud Trabajadora Peronista. La lucha se encaminaba a
derogar el acta 179, por la cual se nombraron como directores a varias figuras
aborrecidas por su métodos autoritarios y vinculaciones reaccionarias, entre
ellos Fernando Villamide, Luis Perri y Héctor Cafiodn.

Fernando Villamide estaba relacionado con la empresa Field Argentina
SACYIFyF, subsidiaria de firmas norteamericanas del mismo nombre. Esta
empresa habia sido sancionada durante el gobierno de Campora por
incapacidad financiera para ejecutar obras. Luis Perri fue vicepresidente del
Banco Hipotecario, antes de ser destituido por el mismo presidente. Los
antecedentes de Candn no eran alentadores: fue director de la CMV durante la
Revolucion Libertadora y la Revolucion Argentina.

13 Conocido como el Brujo (1916-1989) fue el secretario privado de Perén y de Isabelita. Como ministro
de Bienestar Social durante los gobiernos de Héctor J. Campora, de Raul Alberto Lastiriy del propio
Peroén, organizo la Alianza Anticomunista Argentina (la Triple A), un grupo terrorista de ultraderecha que
practic6 asesinatos selectivos para combatir la influencia del ala izquierda del peronismoy de
organizaciones marxistas. Obligado a renunciar a su cargo en 1975 tras las violentas reacciones al plan
economico promovido por su protegido Celestino Rodrigo, se exilié en Espafa, y estuvo profugo de la
justicia durante diez afios. Fue detenido en Estados Unidos y acepto ser trasladado a la Argentina, donde
murié mientras era procesado por cargos de multiples homicidios, asociacion ilicita, y secuestros. Un
itinerario biografico completo puede hallarse en: Larraquy, Marcelo. Lopez Rega. La biografia.
Sudamericana. Buenos Aires. 2003.

155 Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.

136 Azzarri, op. cit.

61


http://es.wikipedia.org/wiki/1916
http://es.wikipedia.org/wiki/1989
http://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Domingo_Per%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Bienestar_Social
http://es.wikipedia.org/wiki/H%C3%A9ctor_J._C%C3%A1mpora
http://es.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%BAl_Alberto_Lastiri
http://es.wikipedia.org/wiki/Alianza_Anticomunista_Argentina
http://es.wikipedia.org/wiki/Ultraderecha
http://es.wikipedia.org/wiki/Peronismo
http://es.wikipedia.org/wiki/Marxista
http://es.wikipedia.org/wiki/1975
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Celestino_Rodrigo&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Espa%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
http://es.wikipedia.org/wiki/Homicidio
http://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_il%C3%ADcita
http://es.wikipedia.org/wiki/Secuestro

El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

El Acta 179 rezumaba objetivos reaccionarios. Disolvia el Departamento de
Desarrollo y Recursos Humanos y tres secciones de la Division Obras.
Pretendia convertir a la Comisién en un ente meramente administrativo y
dispersar a los trabajadores a otras reparticiones gubernamentales. Apuntaba
al corazon de las politicas participativas, como la vigente en la Villa 7, y contra
la organizacion Qolitico social que la sustentaba (la Comision Unificadora de la
villas y la JTP)™’.

El conflicto en la CMV y la toma de los cementerios provocaron la renuncia del
intendente Debenedetti. Lo reemplazoé el General José Embrioni, nombrado por
el presidente provisional del pais —y yerno del Lopez Rega-, Raul Lastiri. El
nuevo intendente debié hacer frente a la actitud militante de los trabajadores
que ocuparon durante una semana la sede central del organismo.

En las negociaciones, los asalariados lograron que sus reclamos fuesen
aceptados. El Acta 179 fue derogada; se nombré al Capitan (RE) Ricardo
Mazzaferro Director General de la CMV y a Alberto Compagnucci como
Director de la CMV y se respetd el rol de las Mesas de Trabajo y se
metodologia de incorporar la participacién popular en los planes estatales de
vivienda'®®.

Lopez Rega y el fin de la CMV

Frente a un nuevo embate autoritario, los frutos de la victoria se marchitaron.
En septiembre de 1973, Lopez Rega emitié una resolucién que desactivaba la
CMV. El ente quedaba reducido a un organismo administrativo, se frenaban los
nuevos planes de vivienda, se atacaba la organizacién gremial de base de la
Comisién, se anulaba la participacion de movimientos villeros en materia
habitacional (incluida la experiencia de Villa 7, cuya obra se vio paralizada
cuando se encontraba en la etapa final de construccién) y se despidié a parte
del personal.

La Ley de Prescindibilidad sancionada por el gobierno cesanted, a comienzos
de 1974, a los técnicos y administrativos del Cuerpo de Delegados y a los
arquitectos mentores del proyecto de Villa 7"°°.

Los trabajadores de la CMV iniciaron una huelga y movilizacion, ampliamente
apoyada por el Movimiento Nacional Villero Peronista. Todas las villas de la
Capital fueron puestas en estado de alerta, sefalando que “la medida tiende a
la disolucion de la CMV y esto resulta inaceptable por cuanto a través de ese
organismo municipal se han logrado reivindicaciones concretas, luego de
nuestras movilizaciones que arrojaron como saldo una verdadera participacion
popular en un ente estatal”".

137 L as casas peronistas las construyen los villeros. Blog Ruinas Digitales, arquitectura comunicacional.
"% Ibidem.

'Santella recordaba los procedimientos represivos: “Yo caigo en esa. Montones de trabajadores del
Estado son despedidos. No sé si hubo alguna reparacion sobre eso. En el *76 usaban otro argumento:
agarrarlo de los pelos y liquidarlo. Todavia en el *74 lo agarraban de los pelos y lo sacaban del Estado
para que no rompa las pelotas”. El mismo arquitecto no dudaba en dispensarle al sindicalismo la parte que
le corresponde en esta historia: “Hay que tener en cuenta, también, que hubo una parte del sindicalismo,
mas de derecha, que no vio con buenos ojos que los trabajadores busquen y generen nuevas formas de
organizarse y adquirir o hacer valer sus derechos”.Santella, op. cit.

10 Citado en Molina, Jabbaz, Davalos, op. cit.
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La politica desarrollada por el Ministerio de Bienestar Social, tendiente a
desmovilizar a los trabajadores de la CMV y al movimiento villero, contaba con
el apoyo explicito de Perén. El enorme prestigio del General en sectores
mayoritarios de la poblacion impidié que brotaran ejercicios de solidaridad en el
aparato sindical tradicional. Los lideres de la CGT, ademas, aborrecian a los
activistas gremiales de la izquierda peronista en la CMV. Los afos finales del
peronismo en el poder desencadenaron un periodo de enormes dificultades
para los arquitectos de Villa 7, los trabajadores comprometidos de la CMV vy los
referentes del movimiento villero. La represion estatal fue acompanada por los
asesinatos selectivos de los escuadrones de la Triple A, por el exilio y el refugio
en la vida clandestina, practicas que alcanzarian niveles inusitados de violencia
a partir del golpe de estado de marzo de 1976. “No viviamos mas en nuestras
casas’, recuerda la arquitecta Binder'®'. El equipo de Cedrén se disgregd por
elementales recaudos de supervivencia. Algunos optaron por el exilio, otros por
el refugio en ciudades del interior del pais.

Entonces, ocurre un hecho de trascendental importancia pero que,
lamentablemente, resulta dificil de ubicar en el tiempo. Los entrevistados no
logran dar con la fecha. Eva Binder cree que fue a mediados del ‘76. Lo cierto
es que la politizacion y movilizacion de los trabajadores de la CMV (claro
ejemplo de “actividad subversiva”) no pasaria desapercibida para los grupos de
tareas de la Triple A y es asi que una noche, segun recuerda la arquitecta
Binder, secuestran a 10 trabajadores. Ninguno de ellos pertenecia al grupo de
Cedrén ya que, como dijo la arquitecta, ya ninguno estaba contratado. Estos 10
trabajadores si habian participado de la huelga y ocupacion de la CMV pero no
eran militantes. La modalidad fue la usual: los pasan a buscar por sus casas y
los secuestran. Ojos vendados, baul de un coche, golpes y preguntas.
Evidentemente, estaban detras de los artifices no so6lo de Villa 7 sino también
de toda la agitacién sindical que se habia generado en la CMV. En otro
episodio similar, un comparfero de la Comision “es secuestrado y asesinado

pero, esta vez, se presume que buscaban a su hermana y al marido”.

Justo Suarez, entre el olvido y la memoria

En la actualidad, el complejo habitacional Justo Suarez no esta ubicado
exactamente en el lugar de Villa 7. Ocupa una manzana contigua, lindante con
un espacio verde, la Plaza de los Mataderos. En la zona abundan los
frigorificos. A pocas cuadras hacia el este, se encuentra la Feria de Mataderos,
que desde 1986 se ha posicionado como un atractivo turistico de la ciudad.
Lejos del actual pintoresquismo, Mataderos no era turistico a comienzos de
1973. Se trataba de un barrio suburbano, con muchos distritos que carecian de
elementales servicios publicos.

Resulta dificil saber cuanto de aquella organizacion vecinal queda hoy en Justo
Suarez. Los vecinos entrevistados aseguraron que tal cosa ya no existe. No
obstante, los actuales habitantes son, en su mayoria, sobrevivientes o sus hijos
y familiares. Otros vecinos aseguran que ya no queda casi nadie de los
“originales” de principios de los ‘70. Una protagonista del nacimiento del
complejo y ex habitante de Villa 7, Juana Flor, suma perplejidad al recordatorio

1! Binder, op. cit.
12 {dem.
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“(...) el cincuenta por ciento de la gente que fuimos los primeros ya no esta
porque se fueron, vendieron o se murieron”'®.

La observacion, surgida de una recorrida actual del predio, comprueba, entre
otras modificaciones del paisaje, la ausencia del compromiso comunitario, de la
militancia social, del voluntarismo de la accién colectiva florecido en aquellos
afnos. Sustraerse a la tentacion de la mirada melancdlica es una tarea dificil.
Sin embargo, hay que intentarlo. Una manera de hacerlo es ponderar, con un
esfuerzo de racionalidad, las complejas transformaciones histéricas que se
abatieron sobre el pasado reciente de nuestro pais. En esta senda reflexiva,
debemos convenir que existieron poderosos motivos que provocaron la pérdida
de aquella memoria colectiva. La dictadura militar de 1976 erradicé brutalmente
la trama del activismo social y politico que estuvo en la base de ese tipo de
experiencias; con ello se perdié también el rico acervo de las formas de
organizacion vecinal y poder popular. Aunque, también, el natural (y fatal)
recambio generacional influyd en la erosién de los lazos de una identidad
conseguida con el esfuerzo colectivo.

' Del Hoyo, Entrevista del autor. Mar del Plata. Agosto, 2011.
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CONCLUSIONES

La experiencia del equipo de Osvaldo en la Villa 7 no puede ser desligada del
espesor historico de la época. Desde los afos sesenta, diversas iniciativas del
campo social y cultural cuestionaron las relaciones capitalistas de produccion y
dominacion. Dentro de ese campo de transformaciones, los intelectuales,
técnicos, profesionales, etc., consideraban que los saberes técnicos que
producian debian ponerse al servicio de las demandas populares. Conforme
con este compromiso, sus practicas debian inscribirse en proyectos de accion
colectiva. La obra de construccion popular de Cedréon en Barrio Justo Suarez
fue una manifestacion de tales empenos. Nacido en un periodo de intensas
expectativas transformadoras, el desarrollo del proyecto constructivo demostré
las fuertes articulaciones entre una practica profesional especifica -la del
equipo multidisciplinario encabezado por Cedrén- y la dinamica de la
politizacién del periodo. Identificada con las aspiraciones de liberacion del
renovado peronismo de los setentas, la iniciativa del equipo de Cedréon se
referenciaba como parte de las luchas de los sectores populares contra un
régimen dictatorial en retroceso.

En un plano de analisis mas especifico, el proyecto invocaba, como
caracteristica distintiva de época, la participacion colectiva de la comunidad a la
que estaba dirigido. Concertando e involucrando a los beneficiarios, logré que
sus opiniones e identidades contribuyeran a dar forma y expresar las
prioridades del emprendimiento constructivo. El experimento de Cedrén en
Mataderos demostr6 que era posible dar solucién al problema socio-
habitacional de las villas de manera participativa, mediante un proceso
constructivo mas eficaz y menos costoso que otros modelos. Esta ultima
caracteristica llegd a ser tan elocuente que hasta funcionarios del gobierno
militar, como el intendente Montero Ruiz y hasta el propio Lanusse, lo
acogieron con cierto entusiasmo. Satisfacia las necesidades del habitat popular
de manera no conflictiva, contrastando con las politicas de erradicacion de
villas miserias, que suscitaban las protestas de los afectados.

Para una mirada superficial de los acontecimientos, el desarrollo del proceso
constructivo expresaba efectos paradojales tanto en su fase de creacion como
en la recepcidn de la experiencia. En realidad, los mismos fueron el producto
de los vertiginosos tiempos politicos de la transicion de una dictadura en
retirada a un movimiento popular en ascenso. ;Qué factores provocan el
desconcierto de los observadores? Uno muy evidente: un proyecto como el de
Cedroén, enraizado en una vision critica de las relaciones sociales, recibia el
cobijo y el impulso por parte de funcionarios de un régimen militar instituido
para disciplinar a la sociedad. Sin embargo, no se debe perder de vista la
coyuntura politica en el que fue “apadrinado” por el gobierno de Lanusse. El
patrocinio de la obra constructiva fue una respuesta agil y creativa de un
gobierno acosado por movilizaciones y demandas diversas. Comprometido con
arbitrar una salida politica electoral para una sociedad conflictiva, Lanusse
permitia las iniciativas de funcionarios que exhibian alguna forma de politica
social “inclusiva y humanitaria” del gobierno. La “paz social’ que invocaban los
militares para llevar a buen término la apertura democratica y el retorno de la
politica, podia afianzarse con iniciativas y gestos que canalizaran necesidades
postergadas de la poblacion. Funcionarios como Montero Ruiz, ¢no eran el
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‘rostro humano” de una dictadura que intentaba morigerar las penurias
provocadas por sus planes econémicos antipopulares?

Otra dimension “sorprendente” es la de su recepcion por parte del primer
gobierno peronista. Nuevamente, las encrucijadas planteadas por la altisima
conflictividad de la etapa operaron sobre la manera de entender tan singular
experimento arquitecténico y ocasionarle algunos obstaculos. En efecto, el
triunfo electoral de Campora en 1973 imprimié una dinamica de movilizaciones
y ocupaciones de espacios de poder que pretendieron terminar con los
resabios de las politicas y de los personeros del gobierno dictatorial. A través
de una consigna que dividia tajantemente las aguas, se imponia la lucha contra
el “continuismo”, es decir, una campafa de depuracién de la herencia
administrativa lanussista. Indudablemente, el equipo de arquitectos sintid,
durante la fugaz etapa camporista, el acoso de una coyuntura que ponia en
entredicho la legitimidad del programa en ejecucion en Mataderos. El
obstruccionismo y el retardo en el suministro de recursos, fueron factores de
incertidumbre para un programa habitacional inspirado por un equipo inscripto
o simpatizante de la izquierda peronista; lo cual despertaba cierto desconcierto.
Esta inicial incomprension en la etapa camporista fue reemplazada por la
virulenta hostilidad de los sucesivos gobiernos peronistas. Como una hoja en la
tormenta, la experiencia de la Villa 7 fue absorbida en la légica de las
contradicciones entre la izquierda y la derecha en el interior del movimiento
gobernante.

El plan del Barrio Justo Suarez, pensado como alternativa a la metodologia de
erradicaciones, insinuaba un camino audaz y novedoso. Como se dijo, bajo el
padrinazgo del intendente Montero Ruiz, no fue observado como una amenaza
general a las logicas capitalistas del manejo de la propiedad inmobiliaria. Esa
percepcion cambidé dramaticamente cuando el proceso constructivo se articuld
y potencidé con las politicas de los trabajadores y profesionales de la Comisién
Municipal de la Vivienda y establecidé puntos de convergencia con el
Movimiento Villero, entidades las dos identificadas o con fuerte influencia de la
izquierda del peronismo o Tendencia Revolucionaria. El conflicto de intereses
estallé, como se ha narrado, durante los gobiernos peronistas que sucedieron a
la renuncia de Campora. La derecha partidaria, Lopez Rega era el titular del
Ministerio de Bienestar Social, ataco a la organizacion de los trabajadores de la
CMV, desarticuld la institucidn y sometidé a sus delegados y activistas a las
represalias de la Triple A. ¢Por qué tanto interés y urgencia en sabotear y
destruir la organizacion? Por el nuevo rol que habia asumido. Antes de la
experiencia de la Villa 7, la Comisidon era el instrumento institucional del
proceso de erradicacion de villas. A partir del proceso constructivo del Barrio
Justo Suarez, se convirti6 en una herramienta de lucha en defensa de los
derechos de los habitantes de las villas frente al Estado. El peronismo
derechista venia a suprimir las experiencias de radicalizaciéon y la CMV,
animada por agrupaciones de la izquierda peronista, fue uno de sus blancos
prioritarios.

El gobierno de Isabel Perén, enemigo del cambio social, desconfiaba de
experimentos radicales como el iniciado por el equipo de Cedron. La
metodologia participativa y horizontal del proyecto le resultaba intolerable.
Asimilaba la articulacion entre profesionales de izquierda y los trabajadores del
proyecto como un vehiculo de penetracion del marxismo y la “subversion”.
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Sorteando, a duras penas, las restricciones impuestas por el curso reaccionario
de la politica oficial, el paradigma constructivo del Barrio Justo Suarez, crecié
lentamente, “invisibilizado” por la politica habitacional del Ministerio de
Bienestar Social. Acosado por las rafagas de autoritarismo, sobrevivié como un
modesto testigo entre dos fenomenos urbanisticos contrapuestos: las
erradicaciones de las villas y los onerosos planes oficiales de vivienda de
Lopez Rega, sospechados de negociados a favor de las empresas
constructoras.

Si bien los pobladores del conjunto habitacional no sufrieron directamente la
represion, el hostigamiento del Gobierno provocd el desmantelamiento
institucional de la Comision Municipal de la Vivienda y arrasé con la actividad
politico-gremial de sus integrantes. Cedrén, Compagnucci y otros
colaboradores padecieron la carcel y el exilio, en algunos casos el interior.
Completada su construccion, el barrio Justo Suarez debid enfrentar los
embates de las politicas socio-econdmicas de la dictadura, permaneciendo
como un testimonio trunco, de proyecciones frustradas; apenas un enclave en
el trazado urbano de Mataderos.

¢ Cuanto queda del Proyecto en la memoria colectiva del actual complejo
habitacional? Los puentes de la conciencia colectiva con aquella experiencia
del pasado se han debilitado, sino borrado. Las huellas de aquel esfuerzo de
acciéon colectiva fueron erosionadas por las transformaciones econdmicas vy
sociales neoliberales de la década de 1990. La desindustrializacion y las
privatizaciones fueron un factor poderoso para el crecimiento del desempleo.
Las tramas sociales comunitarias, duramente golpeadas por el Terrorismo de
Estado durante el Proceso de Reorganizacion Nacional, se debilitaron a favor
del individualismo prohijado en la prolongada década del neoliberalismo.

El recambio generacional contribuyd a borrar las practicas colectivas que
dieron nacimiento al Barrio Justo Suarez. La ex Villa 7 no se libré de las nuevas
problematicas derivados de los afios de retraccion de las politicas publicas y de
anulacion del rol regulador del Estado. Como en otras geografias suburbanas,
el desempleo, la delincuencia, la violencia y la drogadiccidon se arraigaron en
sectores de la comunidad del barrio Justo Suarez.

Como hemos dicho, poco queda en la actualidad del voluntarismo y la accién
solidaria que engendro al barrio. No obstante, podemos pensar y resignificar la
experiencia de Villa 7 — Justo Suarez como modelo de referencia o fuente de
inspiracion para los nuevos desafios que presenta el déficit de la vivienda en
nuestro pais. Aspectos interesantes de la metodologia del equipo de Cedrdn
guardan relacion con los proyectos animados por las organizaciones sociales
de nuestros dias. Las practicas de autogestidon, la propiedad colectiva y la
ayuda mutua demuestran ser alternativas utiles para las demandas
habitacionales de los sectores mas vulnerables de la sociedad. Abren caminos
que, sin duda, transitaria Osvaldo Cedron.
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ANEXO (1)
Retrato de familia

Los Cedrén eran seis hermanos: cinco varones y una mujer. Alberto (n. 9 de
mayo de 1937), el mayor, es escultor, autor de los murales de la Plaza Roberto
Arlt (disefiada por Marta Montero), en la ciudad de Buenos Aires. Juan Carlos
“Tata” (n. 28 de junio de 1939) es musico, lider del legendario Cuarteto Cedrén
con el que se instalo hace décadas como el gran referente del tango en Francia
y en la Argentina. No hace demasiados afos regreso al pais luego de un
larguisimo exilio. Trajo consigo al Cuarteto, que devuelve ahora su musica a la
ciudad que la vio nacer'®.

El Cholo (1942-2005) y Jorge (1942-1980), fueron los hermanos mellizos de la
familia. Jorge estaba vinculado al grupo de cine Liberacion y entre sus hazafias
figura la filmacion clandestina de Operaciéon Masacre, co-guionada con Rodolfo
Walsh. Su suegro habia sido designado por Lanusse como intendente de
Buenos Aires y facilitd recursos de la CMV para llevar adelante el proyecto de
Villa 7'%. La hija del Tigre, Lucia Cedrén, heredd de su padre la pasién por el
cine. Roberto “Billy” es titiritero y escendgrafo. Vive en Bretafia hace casi 30
anos. Manolo, hijo de Billy, es un gran bandoneonista y Pablo, hijo de Alberto,
es un reconocido actor.

Rosita, la unica mujer, es una poeta residente en Mar del Plata. Ademas, hijos,
nietos y una amplia ronda de amigos dieron al nucleo de sociabilidad de su
entorno la fisonomia de un clan. Candela Cedrén, hija de Osvaldo, estudi6
Periodismo en esta misma Facultad y colaboré con compromiso y dedicacion
con esta tesis. Ana Maria Azzarri, una companera de Facultad del Cholo que
trabajo junto a él en el proyecto de la Villa 7, decia: “Todos los Cedrdn eran un
equipo increible. Muy queribles y muy odiables”. '®®. Su colega y biégrafo,
Bartolucci, recordaba que cuando el Cholo hablaba de sus hermanos, los

entremezclaba con Paco Urondo,'®” Rodolfo Walsh,'® Emilio Jauregui'® y

' Hay un hermoso documental al respecto “Tata Cedron, el Regreso de Juancito Caminador”. 2011.

Direccion y Guion: Fernando Pérez. Produccion: Juan Pablo Gugliotta.

1% Montero Ruiz fue secuestrado en Paris, 1980, en un episodio no esclarecido. Jorge Cedrén y su mujer,
Marta Montero, fueron llamados a declarar. Jorge aparecio acuchillado esa noche en la sede central de la
policia francesa en Paris. Cinco cuchilladas en el corazon. Fue catalogado como suicidio. Resulta, al
menos, dificil de creer sino imposible que una persona se acuchille por segunda vez en el corazén luego
de haber realizado la primera arremetida. La version oficial dice que fueron cinco. Todas con la mano
derecha. Jorge siempre fue zurdo. Montero Ruiz fue liberado tiempo después. El dinero del rescate nunca
llegd a pagarse. El Tata intent6 investigar las circunstancias de este particular “suicidio” pero fue
amenazado y debid desistir. “Algin dia se sabra la verdad” le aseguraba a Marta Montero. Se cree,
infundadamente aun, que la Marina Argentina fue la responsable del secuestro. Lo que sea que Montero
Ruiz pudo averiguar sobre ese episodio, se lo llevd con €l a la tumba. Todos los documentos sobre el
secuestro del ex intendente portefio y del asesinato/suicidio de su yerno, el cineasta, fueron desaparecidos
de los archivos de la policia francesa. ;Por qué mataron al Tigre Cedrén? Aun hoy, es un misterio.
(Revancha por haber filmado Operacion Masacre con uniformes y recursos que le habia facilitado el
Ejército para realizar un film sobre San Marin? ;Acaso vio a alguien alli en la sede central de la policia
francesa, alguien que no debia ver? Resulta penoso saber que no hay una causa abierta al respecto..

166 Azzarri, Ana Maria. Entrevista del autor. Buenos Aires. Marzo de 2014.

17 Francisco Paco Urondo (1930-1976) nacidé en Santa Fe. Fue escritor, guionista y un periodista
comprometido con su tiempo. Milité en FAR y Montoneros. Se le atribuye el asesinato del Almirante
Emilio Rodolfo Berisso en 1972. Murié en una persecucion y balacera en Mendoza.

1% Rodolfo Walsh (1927-1977) es quizas el mas grande exponente del periodismo argentino. Escritor,
periodista, traductor y dramaturgo. Milito en la Alianza Libertadora Nacionalista para integrar, luego, las
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Felipe Vallese,'” figuras representativas del peronismo revolucionario con los
que se sentia unido en la misma lucha.

Anos interesantes

El 25 de abril de 1945, los partisanos tomaban el control de Milan en el epilogo
de la liberacion de ltalia, y las tropas estadounidenses se encontraban con el
ejército soviético en el Rio Elba, habiendo rodeado Berlin. Ese dia, nacian en el
Hospital Rivadavia de Buenos Aires los mellizos Jorge y Osvaldo Cedron.

Los Cedroén vivieron en un conventillo del barrio de Pompeya, cerca de Puente
Alsina; a los pocos meses se mudaron a Vedia 2070 entre Arco y O’Higgins, en
el barrio de Saavedra. Calle de tierra, pasillo de por medio. Casita del fondo,
los suburbios de la Capital Federal.

El Cholo apelaba en sus discursos a la participacion popular; apostaba al
trabajo colectivo tanto en la militancia politica como para sus emprendimientos
constructivos.,

El padre, Alberto Antonio (a quien nos referiremos de aqui en mas como
“Antonio” ), era hijo de gallegos, mecanico, preparador de autos y, como en los
cuentos de Roberto Arlt, inventor. Era anarco-socialista y habia conocido la
carcel por su militancia. Con el advenimiento del peronismo, se sumé a sus
filas. Tenia 13 hermanos, entre los que se contaban: maestros, comunistas,
monjas, costureras. Asi lo recuerda el Tata:

“Mi abuela fue costurera de los Navarro Viola,"" a principios del siglo XX. Mi
viejo de formd ahi, entre los Navarro Viola, porque mi abuela dejaba a los
chicos en los parques de esa familia, en Martinez. Eran todos profesores en
esa casa y mi viejo era un tipo muy culto, que aprendié de ojito con la
oligarquia. Después fue de izquierda y milité en el Partido Socialista, pero era
un tipo que no tenia ninglin problema en ser amigo de nadie”.'"

Fue Secretario General de la seccional 16 del Partido Socialista, que estaba en
Republiquetas (hoy Crisélogo Larralde) y Ciudad de la Paz.

“‘Después —dice Jorge Cedron —se dio cuenta de que eran todos unos
burgueses y los mand6é a la mierda. Basicamente, mi viejo era un tipo que
queria justicia y se indignaba con la injusticia. Eso era”.'”

No soélo era un excelente mecanico, sino que ademas era un inventor (como
Remo Erdosain)'”®. Construyé un auto, un Ford T, en la misma habitacién

organizaciones guerrilleras FAP y Montoneros. Se destaco por sus libros de investigacion periodistica y
por sus cuentos policiales. En 1956, con Operacion Masacre, dio el puntapié inicial del nuevo periodismo,
diez afios antes que Truman Capote (1924-1984) publicase A sangre fria. Fue desaparecido en la ultima
dictadura militar argentina tras la publicacion de su Carta Abierta de un Escritor a la Junta Militar, una
pieza maestra de la argumentacion y la denuncia a raiz de la cual fue detenido.
"% Emilio Jauregui (1940-1969) fue un periodista militante que ejercié como Secretario General del
Sindicato de Prensa hasta la intervencion del mismo en 1966, en el marco de la Revolucién Argentina.
Fue asesinado por la policia durante la represion que sigui6é a la marcha multitudinaria y multipartidista
en repudio a la visita de Nelson Rockefeller a Buenos Aires.
10 Felipe Vallese (1940-1962) fue un obrero metalurgico y dirigente de la Juventud Peronista. Fue una de
las primeras victimas del terrorismo de Estado en la historia contemporanea argentina. Al momento de su
secuestro, tenia 22 afos y era delegado de la fabrica TEA. Se presume que fue torturado hasta la muerte.
Su cuerpo nunca aparecio.
""" Tradicional familia oligarquica argentina.
:Z Pefia, Fernando Martin. El cine quema: Jorge Cedron. Altamira. Buenos Aires. 2003.

Idem.
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donde dormia su familia. También un lavarropas con tambor de madera y un
horno con una cinta por donde circulaban las piezas. El Tata todavia conserva
una baldosa del conventillo de la calle Vedia, en Nufez. Hecha por su abuelo,
en esa baldosa, dice, aprendieron a caminar los hermanos Cedron.

Los hermanos aprendieron de su padre el trabajo artesanal y la creatividad,
pero también sobre politica. Las primeras lecturas en familia fueron E/ Martin
Fierro,"™ Corazén'"® y Rebelién en la Granja."””

Era un hombre inquieto; pensaba que mientras tuviese manos, tendria trabajo,
Creativo y trabajador, Antonio aprendio a trabajar la ceramica. Cuando, por ser
peronista le clausuraron el taller, construyé un horno con el cual fabricaron
botones de ceramica que, gracias al proceso de sustitucion de importaciones,
obtuvieron un mercado facil en los tapados de las seforas burguesas de
Buenos Aires. Su mujer, Maria Bottegoni, era hija de un italiano llamado
Aquiles. ElI Cholo siempre se sinti6 “mas cerca de los tanos que de los
gallegos”.'™®

Al producirse el golpe militar del 4 de Junio de 1943, Maria buscaba a sus
chicos para ponerlos a salvo. Observando los cadaveres de soldados en la
avenida General Paz y en la ESMA. “Yo tenia seis afios — recuerda Alberto
Cedrén — y tuve que cruzar la General Paz por encima de los cuerpos de los
soldados. Uno estaba vivo y me dijio: Nene, nene... mamita querida... YO no
entendia nada”."”®

En una serie de entrevistas que el arquitecto Miguel Angel Bartolucci grabé con
el Cholo en Mar del Plata, éste recuerda los primeros Juegos Panamericanos,
celebrados en 1951 en Buenos Aires, cuando los deportistas acampaban en la
Avenida General Paz, en los parques centrales. Una escena que quedd
grabada en la mente del Cholo: las mujeres de los barrios lindantes con la
avenida se acercaban a darles comida, todas las noches, a los deportistas. No
se trataba de un programa del gobierno ni estaba previsto por los
organizadores, sino que fue un acto de solidaridad espontanea. Estas escenas
le dieron una imagen del peronismo que lo marcaria a fuego.

“‘Nosotros en casa — dice Alberto — viviamos una permanente dicotomia. Mi
vieja era peronista pero mi viejo no, asi que cada vez que se peleaban mi vieja
gritaba: “jViva Perén!” y salia corriendo”."®°

El Cholo curso los estudios primarios en la escuela n°12 y en el camino pasaba
por el Vivero Municipal, un manicomio, una quinta y un laboratorio. Recordaba
la quema de basura del laboratorio, restos de envases de lata coloreados con
tonos brillantes. Estas latas eran la materia prima de los juguetes del Cholo.
Pero el armado de juguetes no era la unica actividad que dejaba entrever al
futuro arquitecto. Pese al ateismo de su padre, el Cholo recibié una ensefianza
cristiana y catdlica por parte de su abuela. Esto llevdo a que el armado del
pesebre se convirtiese en un ritual cultivado por toda la familia. De este modo,

' Personaje principal de la novela Los Siete Locos, de Roberto Arlt. Publicada por Claridad en Buenos
Aires, en 1929.

"> Ppublicada en 1882 por José Hernandez (1834- 1886). Novela-poema fundacional del género
gauchesco.

'7¢ Publicada en 1886 por Edmundo de Amicis (1846-1908). Destaca los valores de la familia, el
patriotismo y el humanismo.

77 Publicada en 1945 por George Orwell. Clasica critica a la URSS.

'8 Bartolucci, Miguel Angel. La vida, la obra y la locura del arquitecto Cedron. Inédito. Mar del Plata.

' {dem.

"% {dem.
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modelaban a los reyes y a los pastores, a las ovejas y a las casitas. Las
pintaban, construian un fragmento de la ciudad, los corrales, los rios, las
montanas. Al decir de Bartolucci, esas practicas denotaban: “un sentido

estético en la familia, un disparador de las inquietudes artisticas de todos”.'®

“Era mégico — recuerda el Tata — vos metias algo en el horno y salia hecho”.'®?
Cuando la familia se decidié a financiar los estudios de Alberto en Europa,
pusieron en venta el taller de ceramica, pero la operacion solo alcanzaba para
los pasajes y una estadia de dos o tres meses. El plenario familiar, decidio
multiplicar el producto de la venta en el casino. En una semana de apuestas
cotidianas perdieron todo. Segun cuenta Bartolucci, la decisidbn no parecia
digna de un hombre racional como Antonio Cedron; pero, tolerante por
definicion, respetd la decision familiar.'®

“En definitiva — pensaba Osvaldo Cedrén — uno es lo que lo han ayudado a ser.
Y el viejo fue bueno con nosotros. Yo siempre he respetado mucho a mi padre.
Todos nosotros tenemos un monton de cosas que son detestables. Pero
también tenemos unas cuantas cosas que son rescatables y buenas, y que nos
han dado la firmeza para seguir peleando. Y mi viejo tuvo muchisimo que ver
con eso. No necesitas ser un gran intelectual para formar bien u orientar bien a
un hijo. La experiencia de vida y ciertas actitudes que tu viejo toma te ayudan a
encontrar el camino. Las cosas que cantaba, las cosas que nos leia, nos
marcaron. Nos dejo el sentido de la justicia, de la verdad, el amor a la tierra, el
amor a la patria. Y también el amor a uno mismo, eso de ir por la vida dejando
algo que quede, que trascienda la piel de uno. Cuando uno hace una escultura,
una cancion, una obra, una pelicula o una casita, es algo que se hace para la
gente, que se les da a los otros. Y esos deseos te lo dan los padres. En nuestro
caso, yo estoy convencido de que fue nuestro viejo. Eso y la cosa del laburo.
De laburar siempre, respetar tu laburo e inventar cosas para poder hacerlo.
Buscar, buscarle la vuelta hasta encontrar la forma”.'®*

En 1951 los Cedron se mudaron a Mar del Plata, ciudad que para Antonio
evocaba una especie de suefio socialista. '® Cuenta el Tata:

Asi lo resefa Pefia, de boca de Alberto (hijo): “La leyenda dice que Alberto
(padre) estaba enamorado de otra mujer y que se fue para alejarse de ese
amor y no abandonar a la familia. Afios mas tarde se enamord en serio de otra
mujer y se volvidé a casar. Pero bueno, esa primera vez prefirié trasladarnos a
todos”.'8

En Mar del Plata, los mellizos Cedrén, Osvaldo y Jorge, comenzaron a jugar al
futbol en el Internacional y en Almafuerte, respectivamente. Es en esta época
cuando el Cholo adquiere su primer empleo: hacer mandados para la Lecheria
El Amanecer (Almafuerte e Independencia).

En su juventud, la inclinacion por el arte en general y las letras en particular lo
llevaron a la creacion de la célebre revista “Literatura y Sociedad”, con

181
182

Bartolucci, op. cit.
Pefia, op. cit.
'8 Bartolucci, op. cit.
% {dem.
'3 En el afio 1917, Mar del Plata se convierte en la primera ciudad argentina en contar con un concejal
socialista: Teodoro Bronzini. En 1919 seria electo intendente, hecho insélito en una ciudad
tradicionalmente oligarquica. Su actividad en la ciudad, tanto publica como privada, se extendio por seis
iigéscadas y es recordado como un gran politico, tanto por socialistas como por radicales y peronistas.

Pefia, op. cit.
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escritores como Miguel Briante,'® Ricardo Piglia,'®® Alberto Spunzberg '®° y
Juan Gelman,' entre otros. '

Conciencia de Clase

Hay un episodio que, de acuerdo con palabras del propio Osvaldo, le haria
reconocer su propia conciencia de clase. "%

Al ano y medio de haberse instalado en Mar del Plata, Antonio Cedron compro
un lote gE)or donde hoy es el Complejo Universitario, cerca de la casa del
puente.'®® Cedron construyd una casilla delante del terreno para instalarse
mientras durase la obra pero como no se permitian prefabricadas, obligaron a
la familia a retirarse. Ahi, cuenta el Cholo, fue cuando sinti6 por primera vez
conciencia de clase.

Posteriormente, la familia Cedrén compré un lote con una construccidon muy
precaria en la zona de Villa Marista, cerca del Parque Camet. En este nuevo
barrio no habia electricidad. Los Cedrén estudiaron con velas y faroles hasta
padre monté un molino en el techo que proveyd de luz a la casa. Fueron
adquiriendo, primero, unas gallinas, luego unos conejos y unas perdices.
Aquella zona era, por entonces, semi-rural. También se hicieron con una
chancha y una vaca. La huerta, junto con la cria de los animales, fue una
experiencia de trabajo colectivo que marcé profundamente a toda la familia,
mientras el unico ingreso era el del padre.

El gallinero fue la primera obra arquitectonica del Cholo, ya que para su
construccion examin® la orientacion del sol y la direccion del viento.

Cerca de Parque Camet funcionaba un club de golf, asi que a manera de
changa,'® Osvaldo y Jorge, los mellizos (el Loco y el Tigre), se hicieron
caddies. Asi, el Cholo aprendié a valorar lo que describe como un juego
maravilloso pero, como no puede ser de otra manera, se ve en la obligacion de
aclarar que es un juego que empezo con los pastores de cabras en las Islas
Britanicas y que después seria apropiado por las clases altas.

'87 Miguel Briante (1944-1995) fue un escritor, periodista y guionista. Ejercié como critico y editor de la
seccion de artes plasticas de Pagina/12 desde 1987 hasta 1995.

'8 Ricardo Piglia (n. en 1941) estudié Historia pero es un reconocido escritor, autor de novelas, ensayos,
relatos y guiones.

'8 Alberto Spunzberg (n. en 1940) es escritor y profesor. Desde su regreso a la Argentina, tras su largo
exilio, da clases en la Universidad Popular de las Madres de Plaza de Mayo.

" Juan Gelman (1930-2014). Poeta, periodista y militante. Adhirié al Partido Comunista (con el que
mantuvo sus diferencias) y a la lucha armada. En el *75 Montoneros lo envia al exterior para difundir la
denuncia contra la violacion de Derechos Humanos por parte del Estado argentino. En el *76 fueron
secuestrados sus hijos y su nuera, quien se encontraba embarazada. Luchador incansable por los DD.HH.
Logro encontrar a su nieta, criada por apropiadores, y devolverle su identidad.

! Bartolucci, Miguel Angel. Fragmento de Recordando al Arquitecto Osvaldo Cedrén. Testimonio
recogido por Cecilia Vaisman en la Propuesta de nombre para la Escuela Secundaria n® 22. Mar del Plata,
2012.

192 Bartolucci, op. cit.

19 La Casa del Puente fue construida entre 1943 y 1946 por el arquitecto modernista argentino Amancio
Williams (1913-1989) en las afueras de Mar del Plata, en el barrio de Pinos de Anchorena. También
conocida como Casa del Arroyo o Casa Williams, fue concebida para su padre, el musico y compositor
Alberto Williams. La casa fue declara en 1989 Monumento Historico Nacional. El arroyo ya no existe y
luego de muchos afios de abandono y deterioro (incluidos actos vandalicos e incendios). En 2011 una
iniciativa conjunta de los gobiernos municipal y Nacional permitioé recuperar la casa para restaurarla y
dedicarla a actividades culturales para la comunidad.

19 Argentinismo: trabajo informal y/o temporal.
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El Cholo, al igual que todos sus hermanos, cursé parte de sus estudios en la
Escuela n° 22. La secundaria la hizo en la Escuela Industrial; gracias a sus
conocimientos previos, no tuvo que cursar los talleres, rindiendo libre a fin de
ano y dedicandose por las tardes a trabajar.

Anos después, el Cholo compraria una casa en Estrada y Carballo, frente a la
Escuela 22, institucion que los vio crecer a él y a sus hermanos. Desde 2012, la
22 lleva el nombre Osvaldo Cholo Cedrén. A esa escuela fueron también sus
hijos, y los hijos de sus hermanos.

Candela (hija del Cholo) cuenta: “Papa nos amplié el patio de la escuela, hizo
la parte en la que nos juntabamos a jugar a la payana.195 Me acuerdo que al
patio lo dividian al medio. De un lado jugaban las chicas y del otro jugaban los
varones (parece que eran medio brutos). Pero en el patio del Cholo todos
sentados en el piso podiamos jugar juntos”. "%

La etapa rural marplatense fue crucial en la formacién de Osvaldo y Jorge,
quienes se hicieron amigos de Juan Bombin, uno de los escasos vecinos de la
zona (y que muchos afios después alojaria temporalmente al Cholo durante su
exilio marplatense). Comenzaron a trabajar para él, a aprender de él, y Bombin
los adoraba. Un dia, Bombin le ofreci6 a Osvaldo cambiarle una vaca (una
holando-argentina llamada Estrellita’®) por el molino que proveia de
electricidad a su casa. Osvaldo no lo penso dos veces y realizé el intercambio,
sin consultar a nadie. Cuenta Alberto:

“Llegd el viejo y preguntd ‘4 Qué pasoé con la luz?’. Saltdé Osvaldo, que era
valiente, y le dijo: ‘Le cambié la vaca por el molino a Don Bombin’. El viejo se lo
quedd mirando, yo pensé que lo iba a matar. Pero Osvaldo dijo: ‘Ahora viene el
invierno, el trabajo disminuye, y ¢qué vamos a comer? ;Sanguches de
electricidad?’. Entonces mi viejo dijo: ‘Esta muy bien, ahora vamos a tener
leche’. Era asi él. Cada cual hacia su cosa anarquica y el viejo nunca ejercio el
poder. Auncaue fueras un pibe, si habia una razén para explicarle, él te
respetaba.’®

Cuenta el Cholo: “Con Jorge nos ibamos a Cobo y volviamos a Mar del Plata
cruzando a campo traviesa, cazando liebres, mulitas, peludos... Cualquier
bicharraco. En esa época también habia avestruces, chanchos salvajes — que
eran bravisimos — y a veces, mas arriba, algun ciervo que bajaba de las sierras.
Cuando llegabamos a un boliche comprabamos pan, galletas, dormiamos
debajo de un puente y al otro dia saliamos de vuelta. Como si fuera de
campamento. Teniamos diez o doce afos. Mama protestaba, nunca sabia
donde andabamos”.'®

En la época en que E/ Cholo era estudiante, en 1962, su familia regresé a
Buenos Aires con la esperanza de una vida mejor. Antonio compro, junto a

195 Payana: juego infantil popularizado en la Argentina. Lo jugaban los nifios tobas y wichis. Se practica
con cinco piedras pequefias (originalmente, semillas) u objetos similares, que consiste en ir tomandolas
del suelo al tiempo que se arroja una de ellas al aire y se vuelve a tomar sin que caiga al piso. Existen
versiones similares en el norte de Africa y el sur de Espafia. Su popularidad en la Argentina disminuyé
notablemente a partir de la década de los ’90.

1% Cedroén, Candela. Testimonio recogido por Cecilia Vaisman en la Propuesta de nombre para la Escuela
Secundaria n°® 22. Mar del Plata, 2012.

"7 Estrellita habia tenido un ternero que moriria (;accidentalmente?) a manos de un vasco no muy
querido en el barrio. Osvaldo, entonces, le ponia el cuero del ternero a Jorge, quien en cuatro patas se
acercaba a la vaca y le trompeaba las ubres para que diera leche. Alberto hizo un dibujo sobre eso.

1% Pefia, op. cit.

% fdem.

73



El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

otros socios, un colectivo del Expreso Liniers que salia del Once. Se instalaron
en una casa del Kildmetro 26, cerca de Don Torcuato, pero al poco tiempo, el
matrimonio se separé. Cuenta Maria:

“Manejando el colectivo mi marido se enamoré de una pasajera. Se enloquecio.
Tenia casi sesenta afos y se enamoro de una chica de veinticuatro. Pero era
tan churro, el atorrante... Tuvo otros tres hijos con ella”.?%

Los hermanos comenzarian sus vidas profesionales y a formar sus familias. El
Cholo se sumergié en la arquitectura y, como otros de sus hermanos, en la
militancia politica. La sintesis de esas dos actividades lo llevaron a protagonizar
unas de las experiencias mas creativas y progresistas en materia de pensar y
gestionar la vivienda popular.

% peiia, op. cit.
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ANEXO (ll)
Los pasos perdidos de Osvaldo Cedrén

Jorge Cedron, desde el primer momento, se queria exiliar, pero Marta dudaba.
Quizas por ingenuidad, quizas por falta de una real dimension de la politica
represiva del Estado. Esto se traducia en grandes discusiones en el seno no
s6lo de la familia sino de todo el grupo: Santella, Del Hoyo, Jorge, Osvaldo,
Marta, etc. Esto seguiria asi hasta que secuestran a Raimundo Gleyzer, el 27
de mayo de 1976. Fue entonces cuando Jorge le dijo a Marta: “Yo no me
quedo ni un dia mas”. Esperd hasta el cumpleafios de su hija Lucia, el 22 de
agosto de ese afo, y al otro dia dejo el pais.

Pero Osvaldo no se podia ir, no tenia recursos. Jorge era aventurero, se fue
buscando a sus hermanos. Tenia uno en Venezuela, otro en Roma, otro en
Paris. A ver de qué podia trabajar, qué podia hacer. Pero Osvaldo se quedo.
“Quien le dio una gran mano a Osvaldo —asegura Marta- fue Solsona, que era
uno de los arquitectos del Estadio Mundialista de Mar del Plata. Lo puso en
blanco a dirigir la obra. Se jugé por él. Y Osvaldo, gracias a ese respaldo, pudo
vivir en Mar del Plata. Tuvo suerte también. Un mes después de que se vaya
Jorge, Osvaldo vino y me dijo, te doy 24 horas, andate con Lucia, salto tal
casa. Y yo al dia siguiente me fui (septiembre de 1976). Pero él se quedo. ¢ Por
qué? Porque no pudo o no quiso. El volvié a Mar del Plata donde la g{;ente lo
conocia. Tenia donde vivir, tenia trabajo y un entorno de contencién”. 2°

El arquitecto Justo Jorge Solsona le dio trabajo a Osvaldo en las obras del
Estadio José Maria Minella de Mar del Plata, de cara a la Copa del Mundo del
'78 que organizaban los militares. Otros, como Santella y Del Hoyo, fueron
detenidos, torturados, exiliados, guardados, pero siguieron viviendo y nunca
dejaron de luchar. Pero hay muchos mas que no tuvieron esa suerte.

Con el regreso de la democracia, Cedrdén adhirié a la Renovacion Justicialista.
Paso por Intransigencia y Movilizacion Peronista, el Peronismo Revolucionario
y Montoneros. Participé de una ultima ruptura con la Conduccion Nacional de
Montoneros por el '’86-'87 cuando se encolumnan con Carlos Saul Menem. En
la Renovacion Justicialista, especificamente, trabajo en los equipos politico-
técnicos del CEPARJ (Centro de Estudios para La Renovacién Justicialista), en
la Agrupacion de Arquitectos Peronistas de la Provincia de Buenos Aires y en
el Movimiento Villero Peronista en Mar del Plata.

La politica de construccion participativa de viviendas de interés social,
encarada por primera vez en Villa 7, se abandonara a partir del otofio del '73.
Recién a partir de 1983, la restauracién democratica favorecera que los planes
gubernamentales de viviendas contemplen ciertas formas de participacion
popular y de autogestion constructiva. Tras el alejamiento del gobierno de
Alfonsin, la llamada Renovacién Peronista, consolidada con el triunfo de
Antonio Cafiero °? en la provincia de Provincia de Buenos Aires, convocara a
los arquitectos de Villa 7 (Cedréon, Compagnucci, Del Hoyo, Fortuna y Santella).

2" Montero, op. cit.

22 Antonio Cafiero (nacido en 1922) fue el hombre fuerte de la Renovacion Peronista, que siguié a la
victoria del radicalismo en 1983. Fue Ministro de Comercio Exterior del ’52 al °55, Interventor Federal de
la Provincia de Mendoza en 1974-75, Ministro de Economia en 1975-76, Diputado de la Nacion de 1985
a 1987, Gobernador de la Provincia de Buenos Aires de 1987 a 1991. También fue Senador de la Nacion
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Cedrén “cambio el paradigma unico y hegemonico del profesional liberal que
hace una practica de clase de profesiéon, por un prototipo de arquitecto al
servicio de los sectores mas desfavorecidos”.?®® Fue el iniciador, armador, el
personaje convocante de los grupos politico-técnicos del peronismo en sus
distintas etapas, el Instituto de Ciencia y Cultura para la Liberacion, el Centro
de Estudios y Proyectos para la Renovacion Justicialista, entre otros.

Cuenta Santella: “La reinsercion en la vida social, desde octubre del ‘83, fue
todo un tema. Luego de 10 afos, la sociedad era otra, yo era otro, la
arquitectura era otra. No tenia la paz ni la capacidad para disfrutar musica,
literatura, cine, mucho menos proyectar. Mi primer trabajo fue muy doloroso y
vacio: no sabia qué hacer. Con el tiempo, otros trabajos, nuevos amigos y
companeros, el ingreso a la facultad, participacién en concursos nacionales,
hasta que en el “87 con el Negro Del Hoyo ganamos un concurso regional de
anteproyectos, Martilleros de Mar del Plata.”?%*

Los sobrevivientes de aquella generacion de arquitectos volvieron entonces,
con el regreso de la Democracia, ha generar nuevos espacios y proyectos. Aun
asi, la corrupcion politica de los 80 y '90 y el dificil trato con las empresas
constructoras dificultan hasta el dia de hoy el intento de reproducir en otros
espacios y en otro contexto politico, al menos alguno de los aspectos llevados
adelante en Villa 7.

Tras el retorno de la democracia, el Cholo ocuparia distintos cargos en la
funcién publica: fue delegado del Instituto en Mar del Plata, responsable del
programa Arraigo de Presidencia de la Nacion y Secretario de Obras Publicas
del municipio de Miramar. Sus mayores logros fueron en el area de la vivienda
popular: la erradicacion de la Villa 7 en Mataderos en 1971-73, su participacion
en los Programas de Viviendas Pro-tierra y Pro-casa de la provincia de Buenos
Aires y el armado de la Cooperativa “Nosotros Podemos” abocada a la
formacion y capacitacion de profesionales.

En 1979 la pequefia empresa fundada por el Cholo, PAICO, tomé la obra del
Hospital Privado de la Comunidad de Mar del Plata. Ahi es cuando mi papa
(Mario Giménez) se incorpora al equipo y conoce al Cholo:

“El Cholo, cuando lo conoci, andaba rodeado de sus perros, generalmente
galgos. Le gustaba ir a cazar. Durante la Dictadura se exili6 en Neuquén y
luego para el Mundial del 78 trabajo con un equipo de profesionales en el
Estadio Mundialista de Mar del Plata, en donde ademas formd un equipo de
trabajo que realizé obras para la Empresa Principal. De alli surgié entonces la
Empresa Paico (Proyectos de Arquitectura, Ingenieria y Construcciones)”.?%

La empresa se funde porque toma créditos (aparentemente, sin saberlo el
Cholo) en base al presunto desarrollo de trabajos en el Hospital, que luego
resultan ser menores 0 mas dilatados en el tiempo, por lo que la deuda con el
banco hace que pierdan el edificio donde PAICO tenia las oficinas.

De todas maneras, el Cholo continua con el estudio de arquitectura haciendo
tareas de proyecto para el Hospital Privado de la Comunidad de Mar del Plata.

y Embajador en las republicas de Chile y Bélgica, ante la Comunidad Econémica Europea y en la Ciudad
del Vaticano.

2% Bartolucci, op. cit.

% Santella, op. cit.

2% Giménez, Mario. Entrevista. Mar del Plata, 2011.
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Posteriormente, trabajaria para PAMI?® como arquitecto, en Miramar como

Secretario de Obras Publicas por el 92-93, en la gestion del intendente Carlos
Molina, fundé la Cooperativa Nosotros Podemos que hizo varios conjuntos de
vivienda con créditos del Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos
Aires (IPVA) (entre ellos, mi casa materna). Hizo varios cursos de posgrado de
Tierra, Vivienda y Mejoramiento del Habitat, trabajo para el IPVA como
Delegado en Mar del Plata. Alli se jubilo, aunque no como delegado.

Dio clases en la Universidad Nacional de Mar del Plata sobre reconstruccion de
barrios, emprendimientos de autogestion vecinal, construccidén participativa,
participacion popular en la urbanizacidn de zonas marginales, vivienda y
habitat. En el 2000, el Colegio de Arquitectos le otorgd la mencién especial del
Premio Anual de Arquitectura, Investigacion y Teoria del Colegio de Arquitectos
en la categoria “Viviendas de interés social’.

Cedrén murié en 2005 por un cancer de pulmon. Habia fumado muchisimo,
toda su vida. Ese afio, el Concejo Deliberante de la Municipalidad de General
Pueyrredon, reconocid su trayectoria en el campo de la vivienda de interés
social. En el 2006 un jurado integrado por representantes de la Federacion de
Entidades de Arquitectos de Argentina, la Sociedad Central de Arquitectos y
FEDEMBA le otorgd una mencidén especial post mortem premio Arquitecto
Solidario AMSCA en reconocimiento a su destacada labor solidaria, su intensa
actividad profesional y calidad humana.

Nos resulta pertinente, llegada esta instancia, citar a Olga Wainstein cuando
dice que “el tiempo ha demostrado que las soluciones no pueden ser impuestas
con programas cerrados sin participacion de los futuros usuarios; ellos deben
estar involucrados en las distintas etapas porque eso ayuda a crear un sentido
de pertenencia que influye en el posterior mantenimiento de sus viviendas. Por
otra parte, el problema de la vivienda para sectores carenciados requiere de
soluciones integrales de seguridad social que incorporen una metodologia
dinamica y participativa, que genere capital humano y social, ambos tendientes
a garantizar una mejor calidad de vida”.?"’

Mario de Carlo (n. en 1936), vecino de ex Villa 7, fue miembro de la Junta
Vecinal y el principal referente de los vecinos en la lucha por la obtencion de
los recursos necesarios para el reconocimiento de los habitantes pobres de
Mataderos a tener su vivienda digna. Participé activamente en las mesas de
trabajo con el Cholo:

“Yo soy un eterno agradecido a toda esa gente que nos convoco para hacer
este Plan porque sino mucha gente no sé que hubiera pasado con sus familias,
sus hijos. Pero, por suerte, estan todos aca dentro. Hay nuevos, algunos ya no
estan, pero muchos no se fueron”.?%

Asi se record6é a Osvaldo durante el homenaje realizado por la Secretaria de
Medios de la Provincia de Buenos Aires con motivo de su fallecimiento: “Fue un
personaje que siempre logré sintetizar lo diverso y ponerlo en accidén, que
aporté un plus de genialidad, compromiso, responsabilidad y voluntad en todos

2% programas de Atencion Médica Integral. Obra social de jubilados y pensionados.

7 Wainstein, Olga. Crear métodos participativos, citado por Vivian Acufia en Arquitectura para la
inclusion social. Suplemento de Arquitectura. Diario Clarin. Buenos Aires. Agosto de 2005.

% De Carlo, op. cit.
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los espacios que ocupo, y que fruto de ello, legé a toda una generacidén una
metodologia, una posicion y un ideario”.?%

Cuando el escritor y poeta Juan Gelman se enteré de la muerte del Cholo, le
envio una carta a Candela Cedron, la hija mayor. El fragmento final dice:

“No lo tomes a mal, pero me alegra que se haya ido al otro barrio de la forma
en que se fue, rodeado de todos ustedes, sin sufrir de mas, la morfina es una
buena amiga (...) Y seguro que sigue organizando el mundo, no mas para
divertirse”.?™

Lo recuerdo con el pelo blanco, enrulado y seco (revuelto, como si acabase de
bajarse siempre de un helicoptero), con una camisa a cuadros y unos borcegos
cronicamente desatados o, directamente, sin cordones. Llevaba siempre sus
gafas de marco grueso y su cigarrillo inamovible. Recuerdo también un asado
en su casa de Estrada y Carbalho (cerca de la casa de mi madre). Estaba el
Tata y tocdé y cantd unos tangos y estaban el Pito y la Pita (los perros del
Cholo) ¢,0 a caso eran el Repito y la Repita, las crias de los primeros? Es dificil
saber, mas aun en esa casa enorme y sin sentido, con varias puertas de atras
y ninguna aparente puerta de entrada, y pasillos y desniveles y patios y
plantas. Su casa era una locura acogedora, parecia estar viva. Respirando y
moviéndose, interactuando con sus ocupantes que desaparecian en un pasillo
a tu izquierda y reaparecian, por alguna extrafa magia arquitectonica, en un
patio a tu derecha. Hoy, esa casa fue adquirida por un grupo de gestores
culturales, tras haber estado cerrada varios aros.

Cuando el Cholo llegaba al barrio donde vivia con mi madre, en plena obra en
construccién, era recibido por los perros con una alegria casi exagerada. El se
detenia a saludar primero a los chicos (y a los perros). Era muy bueno
conmigo. Queria armar proyectos, montar una escuelita de dibujo para que yo
(siendo un chico) le ensefiase a dibujar a los pibes del barrio. Yo, por aquel
entonces, no sabia nada de él. Sélo sabia que era un loco, y un genio, valga la
redundancia. Ahora, a la distancia, intuyo que lo de la escuelita de dibujo era
una excusa para organizarnos. Ahi mismo, entre los obreros, las casas a medio
levantar, los perros y los baldios de la Mar del Plata suburbana.

“La muerte del Cholo no fue sorpresa para nadie de los que estabamos cerca
—confiesa Bartolucci —sabiamos de su enfermedad y le conocimos una vida
donde los pequefios vicios minaron la salud del gran hombre, del gran
arquitecto. Supo ser un gran compafiero y un amigo de muchos. (...) Hoy, la
pérdida de Cedron deja un vacio importante en la profesion y en la militancia,

ya que el Cholo, en la escala de Brecht,?'" es uno de los imprescindibles”. 2'2

2% Fragmento de Homenaje al “Cholo” Cedron, publicado el 7 de noviembre de 2008 en el sitio web de la
Subsecretaria de Medios de la Provincia de Buenos Aires en referencia al acto homenaje y colocacion de
una placa conmemorativa en su honor en el Instituto de la Vivienda de Mar del Plata:
http://www.prensa.gba.gov.ar/notalmprimible.php?idnoticia=3842

1% Carta de Juan Gelman a Candela Cedrén. 26 de Septiembre de 2005.

I Bertolt Bretch (1898-1956): Hay hombres que luchan un dia y son buenos. Hay otros que luchan un
afio y son mejores. Hay quienes luchan muchos afios, y son muy buenos. Pero hay los que luchan toda la
vida, esos son los imprescindibles.

*12 Bartolucci, op. cit.
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ANEXO (llI)
Relaciones peligrosas: el arquitecto, el cineasta y los militares

El proceso de construccion del Barrio fue escenario de historias periféricas. Las
mismas retrataban situaciones y vinculos paraddjicos entre profesionales
radicalizados y funcionarios de un poder militar en retirada. Una de estas
experiencias involucré a Jorge “el Tigre” Cedron, el hermano del arquitecto.
Segun testimonios no siempre concordantes, Jorge filmaba los avatares del
experimento constructivo?'. Su labor como cineasta, un repertorio de audacia
e imaginacion, atrajo algunas complicaciones para la direccion de la obra bajo
la responsabilidad de su hermano.

A pedido del gobierno militar, Cedrén habia filmado en 1971 una pelicula sobre
San Martin, titulada Por los senderos del Libertador?’®. El film reconstruia la
trayectoria europea del héroe, destacando su pensamiento revolucionario y en
franco contraste con El Santo de la Espada (1970) de Torre Nilsson.

Al estreno de la pelicula, en el Teatro Coliseo de Buenos Aires, asistieron
politicos, militares, medios de prensa, artistas, el intendente Montero Ruiz y el
propio Lanusse. El film desperté un clamoroso aplauso de la audiencia. “Nos
sacamos fotos todos juntos —recuerda Marta Montero- y sale en la tapa de la
revista Siete Dias y Jorge andaba, mientras filmaba clandestinamente
Operacion Masacre, con la revista bajo el brazo porque decia ‘este es mi
salvoconducto”. 2'°

Ademas del producto resultante, una pelicula vivaz y revisionista, Jorge
encontré la manera de desviar los recursos obtenidos del gobierno militar para
filmar, clandestinamente, la adaptacién del libro de Rodolfo Walsh, Operacion
Masacre, cuyo guién habia sido escrito en conjunto por Cedréon y Walsh.

La filmacion clandestina de Operaciéon Masacre transcurrié simultaneamente
con la construcciéon de Villa 7 y con la preparacion de Los senderos del
Libertador. Un ajustado ejercicio de discrecién hizo que la produccion pasara
sorprendentemente desapercibida para la policia y los 6rganos de seguridad e
inteligencia de la dictadura. Aunque la obra llegé a feliz término, ocasioné un
incidente que puso en peligro el proyecto constructivo de Osvaldo Cedrén y a
su circulo de colaboradores. Tuvo como desencadenante a una nota publicada
por el escritor y periodista uruguayo Eduardo Galeano?®'®. “Mi padre —recuerda
Marta- estaba ajeno, totalmente. No te puedo decir la bronca que tenia cuando
se enterd. Considerd que lo habiamos traicionado. ¢ Como estalla la cosa? Sale
una nota en el diario Marcha, en Montevideo, escrita por Galeano, donde
cuenta como se estaba haciendo Operacion Masacre. Nosotros no nos
enteramos, ni Jorge, ni Walsh ni nadie. Pero la cana si. Nunca entendi por qué
hizo eso Galeano. Walsh y Cedrdn le dan un reportaje a Galeano y le dicen ‘si
nos pasa algo, este material lo hacés circular por el mundo’. La pelicula se

*3 Del Hoyo, op. cit. Marta Montero pne en duda la existencia de filamaciones.

' El texto de Por los senderos del Libertador habia sido escrito, “oficialmente” por el General Tomas
Sanchez de Bustamante, pero se decia que su autentico autor era Juan Gelman.

1> Montero, op. cit.

1% Eduardo Galeano es un periodista y escritor uruguayo considerado entre las mas grandes plumas de la
literatura latinoamericana. Sus libros mas conocidos, Memoria del fuego (1986) y Las venas abiertas de
América Latina (1971), han sido traducidos a mas de veinte idiomas. Sus trabajos trascienden géneros
ortodoxos, combinando documental, ficcion, periodismo, analisis politico e historia.
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termina pero a las seis semanas, Galeano lo publica. No chequed nada. Nunca
lo entendi”. #'’

Pocas semanas después del estreno de Los senderos del Libertador, Marta
Montero fue interceptada por el Secretario de Economia de la ciudad y amigo
del intendente Montero Ruiz. Estaba exaltado, llevaba consigo un ejemplar de
Marcha, donde Galeano habia publicado un reportaje a Cedron. Se titulaba
‘¢ Qué hacen los generales mientras beben Coca-Cola?’ y tenia un tono satirico
y zumbon. Alli, el cineasta revelaba que habia conseguido las armas y
uniformes de los actores “tomando Coca-Cola con Sénchez de Bustamante”,
en una velada alusion del poder persuasivo del whisky. Con cierta indignacién,
Marta Montero resefiaba la embarazosa situacion;

“¢ Quién saca esta reproduccion en la Argentina? Gente que queria hacerle
dafo a Sanchez de Bustamante ventilando lo de la pelicula. Ya Marcha habia
salido hacia como 15 dias. En ese momento, Jorge y los demas estaban en el
laboratorio viendo la primera copia de Operacion Masacre. Estaban todos.
Cuando yo leo eso, pido un auto y me voy al laboratorio y dispararon todos.
Jorge se clandestinizd y los demas se escondieron porque sabiamos cual iba a
ser la reaccion. ibamos a ir presos, nos iban a matar, a desaparecer. A mi
padre le agarré un ataque de locura, entonces nos pide la renuncia a mi y a
Osvaldo. Y fue a decirle a Sanchez de Bustamante que tenia la renuncia de los
dos. Y le dijo ‘General, mire lo que ha pasado, cuente también con mi renuncia,
la tiene a su disposicidon’. Sanchez de Bustamante, para nuestra sorpresa,
;sabés lo que le dijo? ‘Me ne frega™®'® A todo esto Jorge se clandestinizo, la
pelicula se escondid, yo me peleé con mi padre. Nos hizo renunciar a Osvaldo
yami. %"

Jorge quiso llevar Operacion Masacre al festival internacional de cine de
Pesaro, en ltalia. La estrategia era darla a conocer en el exterior para luego
introducirla en la Argentina. Segun su esposa, Marta: “Eso me costé un
divorcio. Porque yo queria terminar Villa 7. Entonces, discutiamos todos los
dias con Jorge. Yo le decia que no la llevara a Pesaro hasta que terminemos
Villa 7. Que si, que no. Le pregunté a Osvaldo (...) y diijjo que Jorge tenia que ir
a Pesaro y que si él terminaba Villa 7 bien, y si no, pues no. Y asi, Jorge se va
con Walsh a Pesaro con la pelicula. Y les fue pésimo porque el peronismo en
Italia es pésima palabra. Pero sali6 a la luz y después la trayectoria de
Operacion Masacre fue maravillosa por que se hicieron muchas copias y se
difundié en las villas. La campana de Campora se hizo con Operacién Masacre.
Después yo me reconcilié con Jorge. Y Villa 7 quedd ahi. Esto debe haber sido
en septiembre, octubre, del '72. Villa 7 también sufri6 por esto. Mi padre
pensaba que Villa 7 no tenia nada que ver con esto, que el problema era
politico. A ver: Operacién Masacre era una pelicula que lo muestra a Lanusse
como un dictador y que habla muy mal de los militares”.?%

La filmacion de Operacion Masacre y la publicacion del articulo de Galeano
pusieron en riesgo a todo el equipo de Villa 7. Pese a que Sanchez de
Bustamante no le dio importancia al hecho, Osvaldo y Marta habian tenido que
renunciar a la CMV, a pedido de Montero Ruiz pero pese a que este se sintid
traicionado por Osvaldo y por Marta, las relaciones se recompusieron. Tal

7 Montero, op. cit.

1% “Me ne frega” es una expresion lunfarda que viene del italiano. Significa “Me importa un bledo”.
! Montero, op. cit.

29 fdem.
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como dijo su hija, el intendente entendia que el problema era politico y no
queria terminar con Villa 7, proyecto al que él adheria profundamente.

El Cholo alza la Ve de la Victoria en el Paseo Diagonal “Arquitecto Osvaldo Mario Cedrén” en
uno de los complejos construidos por él en la ciudad de Mar del Plata.
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ANEXO (IV)
Exponenciar la capacidad colectiva

“‘Los que no me conocen, soy Osvaldo Cedron. Hace mas de 40 afos que
estoy preocupado por, podria decir, el tema de la vivienda, y estaria mintiendo;
porque, si bien he tenido buenos profesores que me han sacado bastante buen
arquitecto (normalmente dicen ‘tenés mufeca’), me interes6 mas hacer buena
arquitectura para los pobres.

Entonces, un dia me pregunté: ;por qué me interesa esto? Y junto con eso, me
hice otra pregunta: ¢ por qué no puedo trabajar s6lo? La segunda pregunta me
la respondi rapidamente. Naci mellizo, asi que ni nacer pude hacer sélo. A
partir de ahi entendi todo lo demas.

Y lo otro, por qué me interesa trabajar con los pobres, con los trabajadores, con
los que yo llamo carifiosamente los piojosos, es porque soy un militante social.
Y si bien tengo orgullo por mi oficio, por mi profesion de arquitecto, lo que mas
me ha interesado es hacer cosas y que ese oficio tenga una direccion, tenga un
destino y que sirva para la gente. No para que la gente tenga placer; que, por
supuesto, cuando uno tiene una casita, un servicito de salud, una verdurita
para llevar a la casa, el agua, poderse bafar con agua caliente en los lugares
frios, tener una casita fresca en verano sin aparatos sofisticados y calentita en
invierno, también sin aparatos sofisticados, eso da placer al arquitecto pero
también da placer a uno haber servido para eso, digamos, para ese placer que
también es el placer de uno y eso no esta en la economia de mercado.

Ellos produjeron esta situacion de injusticia social en el mundo, los poderosos,
los de la economia de mercado, y eso no se arregla con armas de matar. Eso
se arregla, creo yo, desde la gente organizada luchando por sus propios
objetivos. Debemos ayudar a que toda la gente pueda volcar sus saberes y
poder ayudar a sintetizar ese conocimiento para luego de conjunto poder
exponenciar la capacidad colectiva.

Nosotros somos el pueblo, la gente, que es capaz de organizarse desde abajo,
y no nos han matado a todos sino que ademas echamos cria y estamos
dispuestos a desarrollarnos como comunidad y ahi viene el tema de la torta:
salud, educacion, trabajo, vivienda, deporte, recreacion, placer.”

Fragmento de una intervencion de Osvaldo Cedréon en una charla realizada en
el afo 2002 en el curso “Nuestros barrios, hogares y pueblos”, en el marco de
los cursos de posgrado para la formacion de equipos interdisciplinarios en la
Universidad Nacional de Mar del Plata, con el apoyo del Instituto de la Vivienda
de la Provincia de Buenos Aires. Este video fue aportado por la hija de
Osvaldo, Candela, para la elaboracion de un video en homenaje a Cedrén
titulado “Recordando al Cholo Cedrén” realizado por el Instituto CEPES con el
auspicio de la Camara de Senadores de la Provincia de Buenos Aires y
elaborado por Candelaria Costa y Maximiliano Rodriguez. El video fue
presentado en el marco de un homenaje oficial realizado en la ciudad de Mar
del Plata a la familia Cedréon —-Los Cedron y Mar del Plata. Identidad
Marplatense y Cultura Nacional —por su aporte a la identidad local y nacional.
En el evento se proyectaron, ademas, las peliculas de Jorge Cedrén y toco el
Cuarteto Cedron, liderado por Juan Carlos “Tata”.
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ANEXO (V)
Entrevistas del Autor

Entrevistada: Arquitecta Marta Montero
Lugar: Palermo, ciudad de Buenos Aires
Fecha: 20 de febrero de 2014

Marta, vos jugaste un rol importantisimo en la historia de Villa 7.
Efectivamente, yo fui una pieza clave en esta historia. Todos los objetivos que
podia tener Osvaldo, la vision de la vida y de la arquitectura, los compartiamos.
Se dio una situacion insdlita e inédita en la vida, inesperada totalmente, que de
golpe mi padre fuera el intendente de Buenos Aires.

Yo a Osvaldo lo conocia de antes y teniamos proyectos y planes anteriores. Es
mas, hemos trabajado juntos y, de golpe, un dia escucho por la radio que lo
habian nombrado intendente (a Saturnino Montero Ruiz).

El era el presidente del Banco Ciudad y hasta que no saliese la nueva
Constitucion de la ciudad de Buenos Aires, el intendente no era electo. Era un
representante (y hoy en dia no sé si era mejor) del presidente. Es una situacion
muy conflictiva. Mientras esté la Capital de la Argentina en esta municipalidad,
me parece que se superponen cosas y se oponen cosas. Pero, bueno, era lo
mas antidemocratico posible: a dedo. Y asi fueron todos los intendentes de
Buenos Aires hasta la Constitucion de Buenos Aires.

Me entero por la radio, como se enter6 mi madre, porque mi padre no se lo
esperaba tampoco. A ver, te quiero aclarar un poquito el perfil de mi padre.

Era contador publico y un industrial. Tenia una fabrica textil. Voté al peronismo
en la primera eleccion y después fue un antiperonista activo, militante, en el
’65. Y después terminé afiliandose al Partido Justicialista.

¢Por qué creés que Lanusse lo eligié a tu papa?

Por amistades, quizas, fue nombrado Presidente del Banco Ciudad (1966-71),
que cuando a él lo nombraron, era un banco fundido, piojoso, de empefios un
horror. Y como era un tipo habil, inteligente, no era un funcionario sino que
tenia mucho entrenamiento de trabajar independientemente, lo hizo crecer y
multiplicarse y si bien tuvo algunos contratiempos, tuvo un desfalco muy grande
pero lo manejo bien, descubrié al que habia robado y consiguié confiscarlo.
Pero durante cien dias, me acuerdo que parecia que lo iban a voltear de donde
estaba por que habia permitido un desfalco enorme. Pero él adquiere mucho
prestigio como presidente de ese banco y, no se por qué, un dia Lanusse
necesitaba un intendente y se le ocurrid, lo llamoé y lo nombré y a mi padre,
inmediatamente, le parecié maravilloso ser intendente de la ciudad. Yo creo
que si tenia cualidades politicas y por mas que nunca se lo habia propuesto ni
nunca habia participado en ningun partido politico (si cuando era estudiante)
cuando le llegé el momento dijo que si, a full. Voy.

Podriamos decir que el prestigio que le dio haber levantado el Banco
Ciudad jugé6 a favor de su nominacion...

Y también tuvo éxito por las mismas condiciones, por su agilidad. Por ejemplo,
la calle Florida estaba cortada, la gente se quejaba e inventd, llamdé a los
milicos que pusieron puentes. Empez6 a resolver cosas, a resolver y resolver.
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Dos afos estuvo nada mas como intendente (1971-72) y fue impresionante las
cosas que hizo. El sabia, no porque no tuviera ambiciones, que no tenia futuro
politico.

éVos creés que ni se le pas6 por la cabeza la idea de ocupar un cargo
publico en el gobierno peronista que se avecinaba?

El no estaba especulando con ser presidente ni tener una carrera politica. No.
Era inteligente y era consciente de los tiempos, de que en la lucha entre el
GAN y Peron él no iba a tener lugar. En los dos afos que estuvo hizo
muchisimas cosas que le dieron mucho prestigio, pero se quedd en eso, no
tenia ambiciones posteriores. Te digo mas, me consta que Perdn lo cité en un
viaje que él hizo a Espanfa, le mando a Jorge Antonio y le mandd gente en el
avion y mi padre, como le habia dado su palabra a Lanusse de que iba
exclusivamente a la reunidon de alcaldes. Lanusse le habia prohibido contactos
politicos. Eso era para él. Entonces, mi padre se negé. Le dijeron que no se iba
a enterar nadie: “usted se aloja en esta pieza, a la noche pasa a tal otra...”
“Pero me entero yo” contestd. Después, de todos modos, Lanusse se enterd
que hubo esos contactos, que se acercaron a él y estaba enojadisimo. Pero mi
padre no llegd a verlo a Peron nunca. La ambicion politica de la que hablan
mucho no era tal. El estaba orgullosisimo de hacer el maximo. Era un
emprendedor.

éPor qué creés que acogio el Plan de Villa7?

Es facil decir que era el yerno. No es por eso que mi padre va a aceptar el
proyecto de la villa 7, no viene por ese lado o porque yo le pueda decir ‘mira
que maravilla lo que se me ocurrio’...

Yo creo que él estaba convencido del fondo, lo entendié y si bien estaba
dispuesto a hacer una prueba piloto, minima, que de hecho fue lo que se hizo,
se eligié una villa chiquita, minima. La idea de la participacion, la idea del
abaratamiento de vivienda, la idea de entrenar a la gente y demas, €l estaba
convencido y encantado.

Entonces, ;Montero Ruiz acepta e impulsa el Plan de Villa 7 por una
cuestion de identificacion con el proyecto o es que también las
caracteristicas de ese proyecto se ajustaban a algun tipo de demanda de
algun sector social?

Eso por un lado y por el otro: porque los tiempos estos que estaban tan
revueltos. Lanusse parecia que tenia el poder pero no lo tenia, porque estaba
todo convulsionado. Mi padre, también, porque el intendente no sdlo era
intendente, era también Consejo Deliberante. El podia hacer lo que queria. Y,
sin embargo, él era consciente de las restricciones. Era imposible. No me
acuerdo qué autopista empezo6 a construir y se le reunié un montén de gente
en la Avenida de Mayo y par6 todo. Sabia que era todo muy agarrado con
alfileres lo que tenia en las manos. Le daban una patada, el Cordobazo, y nos
vemos.

¢ Su gestién sentia presiones por parte del campo popular?

El tuvo que verse con los villeros. Una vez se le llend la intendencia de villeros,
del Frente Villero y daban miedo. Se le llend y le exigieron de todo. Pero hizo
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muy buena amistad con José Valenzuela. Era el capo del Frente Villero. Divino,
todo desdentado, no sabés lo que era José. Una maravilla. Vivia en la 31.
Hicieron muy buen enganche. A mi padre le callé re bien. Y acepto todo lo que
pedian. Mejoras para las villas. Que en esa época, el plan era otro. Era
tremendo. Yo visité esas cosas (Nucleos Habitacionales Transitorios), era
tremendo donde los alojaban. Eran como ghettos. Espantoso. Ademas mi
padre se llevaba muy mal con Manrique, pésimo.

¢El Banco Interamericano de Desarrollo proporcionaba los fondos para
emprendimientos habitacionales?
Préstamos del BID algunos se consiguieron pero muchos no.

éPor qué se eligié Villa 7 para hacer este “experimento”?
Se seleccionod esa villa porque se entendid que era la mas manejable, quizas.

Algunos arquitectos querian construir el barrio en la Plaza de los
Mataderos...

Puede ser que algunos arquitectos quisieran ocupar la plaza que estaba en
frente pero eso no pasé por la cabeza de mi padre, tendrian que pasar por su
cadaver. Lo que él hizo fue comprar un terreno. En Buenos Aires escasea la
tierra. El problema es la tierra y la tierra es costosa. Y lo que se ha hecho por
todas las plazas es construir escuelas, se han ocupado con un sinfin de cosas.
Mi papa jamas lo hubiera permitido.

¢ Qué sentia vos siendo hija del intendente? ;No te daban ganas de
participar?

Cuando escucho por la radio que mi padre iba a ser intendente, casi me
desmayo, pero yo me sentia muy pendeja y muy lejana al mundo de él. Y
jamas pensé que podia trabajar con él, aunque alguna vez participé de algunas
reuniones que €l hacia con el estudio Solsona, donde yo trabajaba. Los llamé a
ellos a ver qué podian recomendar. El empezd asi a llamar gente que él
conocia para que lo asesoraran. Y yo me sentia que era muy pendeja y que era
lamentable tener un padre en ese lugar pero que me habia tocado siendo muy
verde. Asi que no participé en nada... en los primeros meses. Y, en realidad,
coémo entro yo ahi porque un dia escucho que mi padre dice: “quiero demoler la
Asistencia Publica” que es un lugar que estaba atras del Café Tortoni, por
Esmeralda... “y ese terreno me lo estan pidiendo pero yo ahi voy a hacer una
plaza y la he encargado a los profesionales de la municipalidad y me demoran
y no me traen el proyecto”. Entonces yo, que me parecio una idea maravillosa,
le arrimo un planito con un dibuijito. Y él lo agarré y dijo “Si, se hace” y se hizo.
En cuatro meses lo hicimos. A Alberto Cedrén yo lo llamé para que haga los
murales. Porque es una plaza inusual, rodeada de paredes. ;Qué hago con
esas paredes? E hizo una obra magnifica, que ahora esta la mitad destruida.
Entonces yo entré a trabajar en esa plaza y me intereso el tema de lo verde y
empeceé a darle ideas y al final me incorporé como asesora y trabajé muchisimo
en todo lo que era espacios verdes. Me di cuenta del déficit que habia de
espacios verdes en Buenos Aires y pusimos un plan, por ejemplo, de poner en
los baldios un equipamiento movil, etcétera. (Patios de la Ciudad)

¢Y como entra Osvaldo?
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Sabiendo que yo estaba mas cerca de mi padre trabajando en espacios verdes,
después me meti en todo y ademas mi padre comunicaba una energia que
ponia a todo el mundo a trabajar, trabajaba 12 horas por dia y yo también.
Fueron dos afios impresionantes. Y ahi viene Osvaldo con la idea. ¢ Por qué no
hacemos algo diferente? Entonces, la idea se la trasladamos a mi padre vy él,
por convencimiento, no porque era el yerno ni porque tuviese ambiciones
politicas ni nada, y presionado por la presion popular de los villeros, de la
presion popular. El se deba cuenta que tenia que darles una solucién. Se dio
cuenta que ese no era el camino. Entonces aposté mucho a esto y tanto aposto
que cuando vio que los resultados eran positivos fue él el que le lleva a
Lanusse el proyecto de Villa 7 y le dice que era barato, que funcionaba, que era
participativo y que no habia conflictos, y yo no sé por qué pero Lanusse firmo.
La experiencia de villa 7 dio buenos resultados para 100 casas, hagamosla
para mil y Lanusse firm6. Hay muchas cosas paraddjicas en todos estos
procesos. El blanco y el negro no existen y los grises son infinitos. Y, a veces,
donde uno cree que tiene mas posibilidades de encontrar apoyo pero la
experiencia que yo vivi al final, hacia mayo del 73 fue muy desgraciada, para
mi y para todos nuestros compareros. Por ejemplo: en mi ingenuidad yo creia
que si yo nombraba compafieros en la municipalidad después esa gente
continuaba trabajando entonces yo ofreci a los equipos politico-técnicos de la
JP llenar lugares en la municipalidad y fue rechazada la propuesta porque
consideraron que era incorrecto o que no se bien porqué pero porque no
querian se parte de un gobierno de la dictadura. De todos modos, no hubieran
durado dos minutos.

¢Por qué decis que es paradoéjico?

Asi como hubo rechazo a trabajar lo peor de todo es que hubo boicot a la Villa
7 y la Villa 7 se atras6 y no se termind por culpa de los compafheros. Por eso
digo, qué paradoja, porque Lanusse firmé (aunque a lo mejor ni sabia lo que
estaba firmando, no lo sé) y boicotearon todo. Yo sé que Osvaldo se quejaba.
No le liberaban la partida o no le entregaban materiales, porque como podia
haber un acto bueno de un gobierno malo y ahi cayé la villa 7. ;Por qué?
Porque era de Lanusse, era de Montero Ruiz, entonces no se tenia que
terminar. Yo creo que era eso, porque si no seria muy cinico pensar que en
realidad no estaban de acuerdo. No creo. También puede ser, porque después
las luchas intestinas fueron tremendas... Efectivamente, fue muy importante
que Osvaldo y yo estuviésemos de acuerdo en presentarle a mi padre este
proyecto pero después yo te diria que como yo segui con otros trabajos la
relacion era entre Osvaldo y mi padre, que siguieron toda su vida una excelente
relacion y te digo en los ultimos anos Osvaldo lo llamaba a veces a las 2 de la
mafana borracho y le decia: “Cuanto mas conozco a la gente, mas lo quiero”.
Entablaron ellos una relacion entre ellos sana y sincera. Mi padre siempre lo
estimé y lo quiso y le agradecié que le haya llevado ese proyecto porque él
estaba contentisimo pero se paré el dia que mi padre se va, creo que fue el 25
de mayo de 1973.

¢, Como veias la propuesta participativa de Osvaldo?

Tanto se hacia por consenso y por asamblea que a mi me parecia una locura,
finalmente, el producto resultante; porque era una torre y unas casas bajas.
¢ Por qué? Me explicaban (yo no iba a las reuniones) que se les preguntaba
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todo. “Yo quiero vivir en el ultimo piso de una torre”, “Yo no, yo quiero vivir en
planta baja, en una casa, como vivi toda mi vida”. Y de esas propuestas que
fueron haciendo los vecinos, fue surgiendo todo el programa de trabajo, etc.
Entonces, el proyecto arquitectonico es raro, porque el origen es la
participacion popular, al cual ellos dieron prioridad, pasando por arriba de lo
que haria un arquitecto. A mi me parece una locura darle el gusto a todos, una
exageracion. Hubiesen tenido mas espacio verde si hubiesen construido todas
torres pero eso fue una prueba de que se respetd a rajatabla lo que los vecinos
pedian.

Se les propuso también hacer lavaderos comunes y no se hicieron porque no
los quisieron, cada uno queria su lavadero individual. Todo fue hecho por
discusion y consenso, cosa que me parece maravillosa.

Fue costoso villa 7 desde muchos puntos de vista. Por eso, si se llevo a cabo,
fue porque habia una gran voluntad de Osvaldo, por supuesto, que fue la
locomotora de todo esto, pero también por una voluntad politica de mi padre
que lo hizo posible, de que se ejecute. Sino, en dos afios, esto no lo hacés.

Comentarios, sugerencias y correciones con respecto a pasajes
especificos de la Tesis

Sobre el episodio del secuestro de Montero Ruiz y el asesinato de Jorge
Cedrén: El comisario que nos toco, Leclerc, era el peor de los nazis que te
puedas imaginar.

Sobre el apoyo de Lanusse: Es todo muy paradojal. Me acuerdo el dia que mi
padre fue a llevarle la resolucion a Lanusse y la firmd. Estabamos
contentisimos porque con la misma ingenuidad con la que yo creia que
nombrar a un amigo como Director (en la CMV) iba a hacer que éste quedara
después, yo pensaba que la firma de Lanusse hacia que se hiciera la 31 pero,
en realidad, fue una imposicidén que viene de abajo. No es que a Lanusse se le
ocurre. Le arrancaron la firma.

Sobre el desmantelamiento de la CMV: Se arma un quilombo, porque
primero esta Manrique, después no me acuerdo quién sigue pero después
termina Lépez Rega, asi que fue un desastre el Ministerio de Bienestar Social.
Peor imposible. Osvaldo hizo una huelga de hambre pero no me acuerdo en
qué momento.

Sobre Osvaldo al regresar la Democracia: Con Osvaldo fuimos a Chile a
llevar el proyecto de Villa 7 a un congreso de vivienda. Era un congreso, por lo
menos, latinoamericano.

Sobre Montero Ruiz: Por un lado él sentia que tenia que buscar otros caminos
alternativos, se jugd por uno y por otro lado sentia que habia una presion
popular que estaba pidiendo cambios. Era todo un combo.

Sobre el Barrio Justo Suarez: Era una locura, desde el punto de vista técnico,
arquitectonico. ¢ Como vas a poner catorce tipos de vivienda en una manzana?
Es porque se hizo a medida. Como era chiquitito, daba, se pudo, se hizo a
medida de cada habitante. Pero desde el punto de vista participativo, estaba
bueno.

Sobre la Plaza de los Mataderos: Puede ser que Santella y Del Hoyo querian
la plaza pero ni se tomd en cuenta. En cambio, como yo estaba en Espacios
Verdes, la re-hice a la plaza, la renové. Y eso que era Mataderos, ¢a quién le
importaba Mataderos? Pero la renovamos, la pusimos al pelo.
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Sobre la Triple Ay Villa 7: Los problemas vinieron después de Mayo del '73.
Sobre la filmacion clandestina de Operacion Masacre: Mi padre estaba
ajeno, totalmente. No te puedo decir la bronca que tenia cuando se entero.
Considerd que lo habiamos traicionado. ¢ Coémo estalla la cosa? Sale una nota
en el diario Marcha, en Montevideo, escrita por Galeano, donde cuenta como
se estaba haciendo Operacion Masacre. Nosotros no nos enteramos, ni Jorge,
ni Walsh ni nadie. Pero la cana si. Nunca entendi por qué hizo eso Galeano.
Walsh y Cedrdn le dan un reportaje a Galeano y le dicen ‘si nos pasa algo, este
material lo hacés circular por el mundo’. La pelicula se termina. A las seis
semanas, Galeano lo publica. No chequed nada. Nunca lo entendi.

Jorge habia filmado una hermosa pelicula sobre San Martin, y el texto figura
como de autoria del General Sanchez de Bustamante. Pero en realidad el texto
habia sido escrito por Juan Gelman. Me acuerdo que viene desorbitado el
Secretario de Economia, que era amigo de mi padre, y me trae una revistita
argentina, un panfletito de esos que decian ‘los milicos, de derecha’ que decia
algo asi como ‘; Qué hacen los generales mientras beben Coca-Cola?’ ¢ Por
qué ese titulo? Jorge, en el reportaje, cuando Galeano le pregunta cémo
consiguio las armas y los uniformes...

Se estrena la pelicula de San Martin en el Coliseo, va Lanusse, va el
intendente, va Jorge, voy yo. Nos sacamos fotos todos juntos. Y sale en la tapa
de Gente o de 7 dias, alguna de esas revistas y Jorge andaba, mientras
filmaba clandestinamente Operacion Masacre, con la revista bajo el brazo
porque decia ‘este es mi salvoconducto’. Entonces, en el reportaje, Jorge le
dice a Galeano ‘las armas las consegui tomando Coca-Cola con Sanchez de
Bustamante’. ¢ Por qué dijo eso? Porque tanto Jorge como Osvaldo, que se
sabia que les gustaba tomar alcohol, y Sanchez de Bustamante era otro.
Entonces, irbnicamente, dice ‘tomando Coca-Cola’, que no era otra cosa que
whisky. ¢Quién saca esta reproduccién en la Argentina? Gente que queria
hacerle dafo a Sanchez de Bustamante. Que era jefe del tercer o cuarto
ejército, no sé. Pero para tirarle mierda a Sanchez de Bustamante, cuentan lo
de la pelicula. Ya Marcha habia salido hacia como 15 dias. En ese momento,
estaban en el laboratorio viendo la primer copia de OM, estaban todos. Cuando
yo leo eso, pido un auto y me voy al laboratorio y dispararon todos. Jorge se
clandestiniz6 y se escondieron todos por que sabiamos cual iba a ser la
reaccion. ibamos a ir presos, nos iban a matar, a desaparecer. A mi padre le
agarré un ataque de locura, entonces nos pide la renuncia a mi y a Osvaldo. Y
fue a decirle a Sanchez de Bustamante que tenia la renuncia de los dos. Y le
dijo ‘General, mire lo que a pasado, cuente también con mi renuncia, la tiene a
su disposicion’. Sanchez de Bustamante, para nuestra sorpresa, ¢sabés lo que
le dijo? ‘Me ne frega’ A todo esto Jorge se clandestinizé, la pelicula se
escondio, yo me peleé con mi padre. Nos hizo renunciar a Osvaldo y a mi.
Después de eso, Jorge quiere llevar OM a un festival de cine internacional. Era
la estrategia, darla a conocer en Italia y después se enteran aca. Eso me costo
un divorcio. Por que yo queria terminar Villa 7, entonces discutiamos todos los
dias con Jorge. Yo le decia que no la llevara a Pesaro hasta que terminemos
Villa 7. Que si, que no. Le pregunté a Osvaldo y él me dijo que no, que cada
uno tiene que hacer lo que tiene que hacer. Dijo que Jorge tenia que ir a
Pesaro y que si él terminaba Villa 7 bien, y si no, pues no. Y asi, Jorge se va
con Walsh a Pesaro con la pelicula. Y les fue pésimo porque el peronismo en
Italia es pésima palabra. Pero salié a la luz y después la trayectoria de OM fue
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maravillosa por que se hicieron muchas copias y se difundioé en las villas. La
campana de Campora se hizo con OM. Después yo me reconcilié con Jorge. Y
Villa 7 quedd ahi. Esto debe haber sido en septiembre, octubre, del '72. Villa 7
también sufrié por esto. Mi padre pensaba que Villa 7 no tenia nada que ver
con esto, que el problema era politico. A ver, OM era una pelicula que lo
muestra a Lanusse como un dictador. Y se habla muy mal de los militares.
Jorge desde el primer momento se queria exiliar, pero yo no, por ingenua.
Hasta que lo secuestran a Raimundo Gleyzer. Ahi Jorge me dijo ‘Yo no me
quedo ni un dia mas’. Y se fue el 22 de agosto del '76, espero hasta el
cumpleanos de Lucia. Después lo sigo yo.

Pero Osvaldo no se podia ir, no tenia recursos. Jorge era aventurero, se fue
buscando a sus hermanos. Tenia uno en Venezuela, otro en Roma, otro en
Paris. A ver de qué podia trabajar, qué podia hacer. Y Osvaldo no.

Quien le dio una gran mano a Osvaldo, fue Solsona, que era uno de los
arquitectos del Estadio Mundialista de Mar del Plata. Lo puso en blanco a dirigir
la obra. Se jug6 por él. Y Osvaldo gracias a ese respaldo pudo vivir en Mar del
Plata, tuvo suerte también. Un mes después de que se vaya Jorge, Osvaldo
vino y me dijo, te doy 24 horas, andate con Lucia, salto tal casa. Y yo al dia
siguiente me fui. Pero él se quedo. ;Por qué? Porque no pudo o no quiso. El
volvi6 a Mar del Plata donde la gente lo conocia. Tenia donde vivir, tenia
trabajo y un entorno de contencion.
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Entrevistada: Arquitecta Ana Maria Azzarri
Lugar: Flores, ciudad de Buenos Aires
Fecha: 11 de marzo de 2014

¢ Como conociste a Osvaldo Cedrén y como fue que te viste involucrada
en el Plan de Villa 7?

Todos los Cedron eran un equipo increible. Muy queribles y muy odiables.
Tanto mi marido como yo, éramos compaferos de Cedron. Quizas no en el
mismo afo, pero como la Facultad era muy chica en La Plata, nos moviamos
mucho juntos. Asi que toda la gente de izquierda era como una masa, muy
companeros.

Ademas, Osvaldo era un pasional. El se enamoraba de la gente. Se dio una
casualidad porque después que nos recibimos nos vamos a vivir a Bahia
Blanca, mi marido era de alla y estando ahi unos amigos comunes nos dijeron
que habia una catedra en Mar del Plata, del Tano Piani, y que necesitaban
gente. Yo no fui pero fueron los socios nuestros. Igual que nosotros, él era de
Bahia Blanca y su mujer de La Plata.

Cuando llegé esta propuesta, yo me quedé. Tenia mis hijos chiquitos y me hice
cargo de las obras que teniamos en Bahia Blanca. Y ellos se fueron a trabajar
a Mar del Plata. Viajaban el jueves, dormian en el d&mnibus, viernes y sabado
trabajaban en la Facultad y el sabado a la noche volvian a Bahia Blanca. Ahi
en Mar del Plata trabajaba una arquitecta que en ese momento era medio
novia, medio amante, de Osvaldo, que estaba casado y tenia hijos, pero
andaba con esta chica: Eva Binder. A través de Eva, Osvaldo se entera que
estan Jauregui y Chiche en Bahia Blanca y nos propone a los cuatro venir a
trabajar a Capital. Una locura, nosotros estabamos instalados y trabajando bien
en Bahia Blanca. Ellos después se volvieron a Mar del Plata, no llegaron a Villa
7. La cuestion es que ahi nosotros nos venimos a Capital. Una cosa muy loca,
con los chicos, todo. Lo debatimos, era linda la propuesta: un plan de vivienda
con participacion dijimos: ‘digamos que si, que total hay tiempo de pensar’. No
hubo tiempo de pensar. Yo justo me habia ido a Salta a un congreso de
arquitectos y cuando vuelvo él ya se habia venido a Capital. Se armé lio pero al
poco tiempo estdabamos todos aca. Las obras que teniamos alla las delegamos
algunas y otras las atendiamos a distancia.

Empezamos a trabajar asi. Conocimos al equipo: Del Hoyo, Santella, Susana
Blanco, Eva Binder, Sara Fortuna, |bafiez, Susana Blanco... Con el uruguayo
hubo un problema muy grande. A Chiche le contaron que él estaba en Suiza.
Enrique Ibafiez es un arquitecto que trabajaba en estructuras, que es brillante.
Ademas, como es arquitecto es buenisimo trabajar con él porque no es un
ingeniero, él sabe mucho.

Ibafiez era un loco de la guerra, pero un tipo brillante, muy reponsable.
Inventor... No la queria nada a Susana Blanco.

Cuando vinimos aca nos localizamos en el Edificio del Plata. Estaba el equipo
casi completo. Habia un equipo donde habia Psicologia Social y Sociologia. El
que dirigia el equipo era Rodolfo Santalamaquia., era sociologo. Después de él,
habia una chica que era psicéloga social pero que entré como Asistente Social.
Delia Navarro. Con ella seguimos siempre en contacto, hicimos muchos
trabajos juntos, pero ya fallecié. Otra asistente social que era Feliza Sielecky,
una tipa genial.
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Osvaldo y mi marido eran los que dirigian el equipo. Chiche le ponia pafios
frios a Osvaldo, que era mas pasional. Bueno, y Marta que era el alma mater.
Nosotros no estuvimos en la cocina del experimento, que estaban Marta,
Osvaldo, Eva Binder y una amiga de Eva que después no siguié porque se fue
a México.

Se arma una propuesta que venia de la facultad. Nosotros teniamos profesores
que nos metian esas ideas: la importancia del personaje que va a habitar la
casa, los usuarios, la gente: Marcos Winograd, Molina y Vedia. O sea que
nosotros veniamos con un acervo importante sobre lo que era la vivienda de
interés social asi que ellos hicieron con una base tedrica ese primer documento
que fue el que le presentaron a Montero Ruiz.

Se eligié un terreno. El intendente se opuso a ocupar la plaza, entonces hubo
un revuelo porque la gente no se queria mover del lugar y nosotros la
apoyabamos en eso. Encontramos ese terreno, que estaba frente a la plaza.
Ese terreno se compra. Buscamos terrenos por la zona en un radio muy chico
porque la gente no se queria mover. Estaba el frigorifico Lisandro de la Torre,
que después se demolio, en la época de la dictadura. Pero la gente trabajaba
en eso, los pibes, todos. Increible la cantidad de trabajos derivados que habia
del frigorifico. Incluso la zona tiene una cantidad de fabricas y laboratorios
alemanes por los productos quimicos a partir de la sangre, la curtiembre, las
velas a partir del cebo. Si recorrés el barrio hoy, no sé qué quedara de eso pero
en aquella época estaba clarisimo.

¢, Como era la relacion con la Comisiéon Municipal de la Vivienda?

La CMV nos hacia muchisima contra. Unos, solapadamente, los jefes, porque
el intendente nos habia dado la orden. Y otros los profesionales, el equipo de
ahi porque nosotros éramos un equipo de elite. La sensacién que éramos un
equipo de elite del intendente. Tuvimos un mérito, nos los ganamos. A los que
valia la pena ganarse. Fundamentalmente, el trabajo de Osvaldo y Chiche. El
resto trabajabamos mucho en el barrio, mas con la gente. Ellos se ocupaban de
la parte mas fea, junto con Marta.

A nosotros nos decian: “Lo que pasa es que ustedes tenian una Isabel La
Catolica, por Marta Montero” y Osvaldo respondia “iSi, pero el que le hizo el
bocho a Isabel La Catdlica fue Colon!”

Hubo varios problemas. Osvaldo queria irse a la villa a trabajar con la gente. Y
queria hacer el censo, y no nos lo permitian porque lo hacian la gente de una
oficina correspondiente, de la parte social de la CMV. Mientras nosotros
hicimos, mientras hacian el censo, empezamos con las reuniones con la gente.
Empezamos con una total y empezamos a organizarnos y empezaron a darnos
cachetazos. Nosotros éramos todos arquitectos jovenes, recién recibidos,
formados en el modernismo: Le Corbusier, la divisién del trabajo, las cosas
comunes, todo un esquema. Pero cuando fuimos a tirarlo sobre la mesa se nos
armo.

Imagino que al trabajar en la misma villa, hubo cosas del plan original que
tuvieron que adaptar a los deseos de los adjudicatarios...

El tema de los lavaderos comunes que queriamos hacer. Nos decian “No,
como. Yo lavo cuando cocino, cuando el nene esta haciendo los deberes. No
puedo ir a la terraza”. De ese tipo de cosas. La vida concreta. Y mientras se
peleaban también por la guarderia, los hombres no lo querian. Las mujeres si
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lo querian y ademas pedian ayuda escolar. Y ademas el tema sanitario, las
vacunas... Entonces empezamos a tejer una trama porque no podiamos
hacerlo solos. Ahi la parte social fue fantastica. No s6lo organizar el tipo de
reuniones, la grande, la chica, la mediana, con chiquitos, con la familia, con los
adolescentes: una red de reuniones. Y ademas trabajar con el hospital, que en
ese momento existia ahi: el hospital Salaberry, que también fue demolido en la
dictadura. Con Caritas, que tomo la guarderia porque a nosotros no nos daba
el presupuesto. Un cura marianista, el Padre Julio, un tipo maravilloso que
después tuvo que rajarse. El Padre Julio armo6 con un grupo de alumnos de una
escuela marianista de ahi la ayuda escolar. Entre esos chicos que daban apoyo
escolar estaba Fabri, el que cuenta cuentos de futbol, lo escuché contarlo en
una entrevista hace poco.

Una de las cosas que surge en la villa es que: OK, las viviendas estan bien
pero van a demorar por lo menos dos afios y nosotros tenemos cosas que
mejorar ya: no tenemos agua, los pasillos, etc. Y la guarderia.

Osvaldo consiguié... Habia un grupo de trabajo para trabajar en las villas de
emergencia de la CMV. Cuadrilla de emergencia o algo asi. Y con esta gente
se pusieron tanques de agua, se arreglaron los pasillos. Con ellos y con gente
de lavilla. Y se hizo con rezagos la guarderia. Y ahi hay una historia porque en
la guarderia, Chiche y Osvaldo hicieron construir un lugar donde ir a trabajar
nosotros, para que podamos trabajar en la villa. Con una entrada independiente
para no perturbar. Y un fin de semana robamos todos los muebles de la CMV,
del Edificio del Plata, y se llevaron todo para alla. Yo ya estaba alla. Yo pienso
ahora en el pobre Saturnino Montero Ruiz, que se debe haber agarrado cada
dolor de cabeza con este Osvaldo. Y Marta que lo secundaba, con esa pinta
tan de senorita, o dejaba hacer al Loco. La cuestion es que nos instalamos ahi
y fue de una riqueza inmensa, porque la gente venia y nos preguntaba y
charlaba y traia ideas. Yo me acuerdo de un tipo que nos hacia la contra en
todo, y un dia vino enojadisimo y nos tir6 una idea fantastica para solucionar un
tema que nos dejo boquiabiertos. La riqueza de eso fue que trabajamos con
todos: los chicos, los medianos, los grandes, los viejos, todos. Y nadie tenia
problema en tocar la ventana, arrimarse y charlar.

¢ Como se recibian las quejas, sugerencias y preguntas de los vecinos?

Los atendian fundamentalmente el grupo de asistentes sociales. Y aparte se
iban organizando otras cosas muy interesantes, que nuestra idea era que esto
continuara en el tiempo, que superara el barrio. Trabajamos con maquetas con
colores para que la gente entendiera. En el mismo barrio hicimos la fabrica de
placas. Que lo organizé todo Delia Navarro, que habia estudiado mucho el
tema de las cooperativas. Y por otro lado se armaron todos los grupos de
trabajo de la gente. Se eligieron capataces con capacidad de ensefar y se
contrataron en ciertos trabajos a los pibes jévenes: por ejemplo, en carpinteria.
Después hay historias posteriores que me emocionaron. El grupo de pintura se
armoé con un amigo que era egresado de la Pueyrredon y él era el capataz del
grupo de pintura que eran todos pibes. Dos carpinteros organizaron el grupo de
carpinteria. Eran de los talleres de carpinteria de la municipalidad y tenian
mucha cancha con los pibes. Y después una cosa increible que eran los
sanitaristas. En el barrio habia un sanitarista, uno muy bueno pero se llevé un
capataz, que era un tio de Molina y Vedia, un tipo muy culto, anarquista. Que
se trajo un grupo de anarquistas a trabajar, todos viejos, todos tipos grandes.
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Entonces, ahi se integraron también adolescentes pero como es un trabajo
mas delicado, habia mas gente de la vieja escuela. Era graciosisimo porque
por ejemplo un dia viene un camionero a dejar material y le decimos que vaya
a hablar con el capataz del grupo de sanitarios y vuelve asustado y nos dice
jestaba leyendo un libro! Estaba en la hora de descanso, y el pibe del camién
no lo podia creer. Habia una serie de cosas muy divertido. Habia un clima muy
lindo. Habia camioneros que ocupaban el tiempo de descanso ahi en la villa,
con nosotros. Ademas, éramos un grupo de mujeres rarisimas: pantalones,
tacos bajos y a todos los tratabamos re bien. Todo el grupo era rarisimo.
Nosotros no nos dabamos cuenta, claro. De todos modos, hubo agarradas
fuertes entre nosotros por varias razones. Discutiamos muchisimo. No fueron
todas rosas, pero la cosa, creo, sali6 bien. Me acuerdo una muy fuerte que
tuvimos que estaban Santella, Del Hoyo y Susana Blanco de un lado, y el resto
del otro porque en ese momento habia toda una teoria de la arquitectura con
pasajes, con escaleras, la distribucion de vairos edificios y qué se yo, y habia
un grupo que nos parecia un disparate, todos esos puentecitos y demas, era
mucha guita. Lo analizamos y vimos que todo eso nos costaba lo que
equivaldria, no sé, a cinco departamentos.

¢ Cuando es que empiezan los problemas en Villa 7?

Cuando asume Campora, nosotros tuvimos dificultades. Perdimos el padrino
magico pero se continud. Pero para entonces, ya contabamos con el apoyo de
un grupo importante dentro de la CMV, como, por ejemplo, unos contadores, la
gente de sociales, que habian entendido el concepto social de lo que
estdbamos haciendo. El trabajo siguié. De hecho, se termind. Hubo, si, un
momento en que todo se hizo mucho mas lento. Yo creo que fui la que apagué
la luz. No sé si Eva estaba también y Sara. Porque nos empezaron a distribuir,
a sacar. Pero ya cuando estaba practicamente terminado. Porque incluso
llegamos a hacer la subdivision.

¢ Como organizaron el tema de los pagos de las casas?

Los pagos, la financiacion se trabajo en detalle, distribuir la capacidad de
ahorro entre todos. Eso se discutié en grupos y se voté en asamblea general.
Habia extremos. Habia un tipo que tenia catorce hijos, era un albaiil en trabajo
no estable que tenia menos capacidad de ahorro, pero tenia la casa mas
grande. Y habia gente de familia mas chica con mayor capacidad de ahorro y
tenian viviendas mas chicas. Y aceptaron en asamblea pagar mas cuota en
menos tiempo. Algo asi como el 30% de la deuda debia ser pagado en diez
afos. El resto no importaba, se podia espaciar. Entonces se hizo que haya
cuotas que permitieran que haya gente que en 10 afos tenian pagadas sus
casas, y otros que tardaron 30 afios.
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Entrevistado: Arquitecto Hugo Santella
Lugar: Mar del Plata
Fecha: 5 de noviembre de 2011

Anota algunos nombres: arquitecta Sarah Fortuna. Hay otro arquitecto que no
me acuerdo como se llamaba pero que ella te podria decir porque trabajé con
el en la Provincia, en los Pro-Casa. Habia un chico que estaba en el grupo
Huerque Mapu. Estaba Julia Navarro o Novarro, que el hermano era famoso
porque cantaba en los Cantores del Alba o alguno de esos grupos.

Ligados a Montoneros, los Huerque Mapu ;no?

Si, son los que hacen la Cantata del Montonero. Por supuesto, se rajaron y
estuvieron en Espafia como diez afios. Alla es que hacen todo el tema de la
cantata y todo eso.

¢, Como era tu relacion con la CMV?

Yo a eso, la verdad, nunca le di bola. Cedron y Compagnuci eran los que se
encargaban mas de llevaban toda la historia con la administracién de la CMV y
la Municipalidad. Era una relacion muy trabajosa porque te saltabas a las
autoridades, te aliabas al intendente y te daba lugar o no te daba lugar. Era una
lucha constante.

¢ Como era trabajar con Osvaldo?

Con el Cholo se trabajaba en un equipo mas reducido, que no incluia a todos
los que estaban en Villa 7, que trabajabamos en planes relacionados con el
Movimiento Villero. Por ejemplo, todo el proyecto de urbanizacion de la Villa 31
(Retiro) y la movilizacién de los villeros.

A tal punto que, hacia el final de la dictadura, Lanusse firma una resolucion
para dar lugar a la urbanizacion de la Villa 31.

¢ Coémo se da la conexidén con los villeros organizados?

La conexidn con los villeros organizados se va dando a raiz de las mesas de
trabajo en Villa 7 a lo largo del '71,°72 y '73.

Posicionados en la Villa 7, teniamos la carta de entrada a cualquier villa.
¢, Quiénes éramos? Los muchachos de Villa 7. Nos posicionamos a través de
trabajos concretos. Asi entramos, por ejemplo, a la del Bajo Flores, que en ese
momento tendria unas 25 mil o 30 mil personas. La de Retiro, unas 50 mil
personas. Yo me acuerdo, mas que nada, de esas dos. Pero el Cholo se
manejaba por todos lados.

Con algunas villas organizamos grupos de trabajo que trabajaron en Villa 7 y
rompiamos las pelotas (a Montero Ruiz) para introducirlos (a los villeros) como
empleados permanentes en la Comisiéon Municipal (de la Vivienda).

El Movimiento Villero iba armando grupos de integracién y de trabajo para
intentar unificar la direccién del movimiento. Eso se va organizando durante
todo el '72 y el '73.

¢, Coémo era la situacion en el ’'73?

Hacia fines del '73 y comienzos del '74, se me hace cada vez mas dificil
sobrellevar lo de Villa 7 y empiezo a hacer otro tipo de tareas en otros lados,
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tratando de cuidarnos las espaldas y, a la vez, cuidando de que no se caiga
todo lo que veniamos construyendo. Lo habian apretado al Cholo ya.

La debacle de Villa 7 empieza, mas que nada, con la persecucion al Negro
(Oscar Del Hoyo), que lo iban a buscar al lugar de trabajo que teniamos en
Villa 7. Esto es ya comenzado el '74. Entonces, yo me abro un poco para no
generar quilombo ahi adentro.

No recuerdo bien cdmo fue, pero sé que la cosa se fue complicado y habia que
cuidarse porque ya empezaba el quilombo. Ya para fines del '74 la Triple A
empieza a joder. Apenas sube Perdn, se arma quilombo.

Yo caigo (preso) en abril del '74 y eso los compromete a todos, también.
Todavia estaba yo afuera cuando se toma la Comision Municipal de la Vivienda
(en el edificio Mercado del Plata). Todo organizado por el Cholo. Uno de los
primeros tipos al que agarran del cogote es al delegado de los empleados que
era muy amigo del Cholo pero no era del equipo de Villa 7 sino de la Comisién.

Entonces, el Negro queda guardado. Seguia viendo a su familia y amigo hasta
que en un momento desaparece pero se queda en Buenos Aires. A comienzos
del '75 el Cholo al sur. Yo, todo esto, me lo pierdo, ¢no? Después rearmo la
historia, dentro de lo que la memoria te permite. Yo sali (de prisidon) en el ’83.
Estuve adentro casi 10 anos. Estuve en Devoto, Rawson, Devoto de nuevo,
Cierra Chica, La Plata y Rawson de vuelta. Ahi estuve hasta el fin. Si. Ahi
estuve hasta el fin.

Asi el equipo se desarmé. Todos se fueron escapando al Interior o al exterior. A
un uruguayo que laburaba en la parte de estructuras lo secuestran y lo matan.
Esta desaparecido.

&Y qué pasé con Montero Ruiz?

Montero Ruiz era un tipo pegado a Lanusse. El se hace conocido por la forma
de administrar con capacidad de gestion el Banco Ciudad que en unos pocos
afios construyd ocho o diez sucursales y ese tipo de cosas. Se juega muy
fuertemente a tener una perspectiva politica. Pusieron una enorme cantidad de
guita pero, al final, no tuvo ninguna perspectiva politica. Se cort6é de cuajo.

Ademas, todo el proceso de tomas que se dio en la ciudad miné su
carrera politica.

Claro, por supuesto. Ademas, en enero o febrero del 73 hay una movilizacion
del Movimiento Villero pidiendo viviendas que fue reprimida y hubo muertos y
heridos.

El peronismo juega las fichas para que esta gente se vaya. Date cuenta que en
Noviembre del 72 viene Perdn con el paraguas y todo eso y en Marzo del '73
son las elecciones y en Mayo tienen que entregar el rosquete. (Sic). Todo esto
es en cinco meses. Hasta que no viene Peron nadie daba dos mangos. Dia a
dia se lo iba liquidando. Mas o menos como el proceso militar del ‘81 al ’83.
Durante todo el ‘82 se cae todo. De lo de Malvinas al ’83, en un afio (los
militares) perdieron todo. También, las elecciones se hacen el 30 de Octubre
para entregar el gobierno el 10 de Diciembre. Todo apurado porque ya no lo
podian sostener mas.

En el ’73 paso lo mismo. Un deterioro terrible (de la gestién militar) sumado al
alto grado de movilizacion popular.
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En el ’74 aparece la Ley de Prescindibilidad, con la que el Ministerio de
Bienestar Social, habiéndose apoderado de la Comisién Municipal de la
Vivienda, despide a todos los trabajadores movilizados.

Claro. Bueno, yo caigo en esa. Montones de trabajadores del Estado son
despedidos. No sé si hubo alguna reparacion sobre eso. En el '76 usaban otro
argumento: agarrarlo de los pelos y liquidarlo. Todavia en el '74 lo agarraban
de los pelos y lo sacaban del Estado para que no rompa las pelotas.

El objetivo fue desarticular la organizacion de la Comision Municipal de la
Vivienda, cortar la movilizacion y el afianzamiento entre los reclamos
sindicales de los trabajadores y las demandas sectoriales de los villeros.
Exactamente. Pero hay que tener en cuenta, también, que hay una parte del
sindicalismo, mas de derecha, que no vio con buenos ojos que los trabajadores
busquen y generen nuevas formas de organizarse y adquirir o hacer valer sus
derechos. Y esto aparece en seguida.

Aclaraciones, correcciones y sugerencias:

Sobre el VIl Congreso de la UIA en La Habana, 1963: Yo recién empezaba a
estudiar y me dicen “aquel fue a Cuba”. ;Cémo a Cuba? Se habia hecho el
Congreso Internacional (de la UIA) que se habia armado cuatro o cinco afios
antes, vino Fidel y tuvieron que hacerlo igual.

Sobre los ’60: Esta década, rica en debate y produccion intelectual y artistica,
estaba signada por el cambio, por la busqueda de las formas en que debia
darse ese cambio. La arquitectura y el movimiento moderno debian expresar
esa contemporaneidad. No leiamos a Boudelaire, a Flaubert o a Borges porque
se afincaron en lo establecido, miraban el pasado en busqueda del tiempo
perdido. “Corbu” armaba siempre funcionamientos o0 usos, estéticas,
conceptos, la estructura, la circulacion, las formas espaciales, la
constructividad.  Cierta  impronta universal. La vanguardia como
experimentacion. La obra como producto. Una arquitectura para resolver viejos
problemas en la sociedad actual. El movimiento moderno acompand las luchas
y los cambios sociales. El desarrollo de la produccién y la elevacion de las
condiciones de bienestar. Nos trae el cine, las comunicaciones, unas
dimensiones nuevas, el tiempo y un conocimiento mas profundo de la vida
social.

Sobre la radicalizacion politica: Una duda que yo tengo, ¢ por qué, siendo un
tipo que tenia la arquitectura en la zabeca, agarro los fierros? ¢ Por qué? ;De
estupido, de loco, de enfermo? 40 de resentido? Esta jugado ahi. En cual es el
compromiso de la arquitectura con el mundo y con ese movimiento moderno.

Sobre la lucha armada: El tema de la lucha no era una cuestion metaférica.

Yo tenia un Fiat 600 y una vez paramos en Mitre y Rivadavia, bajo y tenia el
fierro aca a la vista. En eso me ve el verdulero y se queda con la boca abierta.
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Entrevistados: Arquitectos Hugo Santella y Oscar “El Negro” Del Hoyo
Lugar: Mar del Plata
Fecha: 12 de agosto de 2011

Arquitecto Hugo Santella: Entraron 300 muchachos de la villa. Las
asambleas del Instituto de la Vivienda eran dominadas por esos 300 monos
que entraron (rie) y eran brabisimos.

Arquitecto Oscar Del Hoyo: Eran del Movimiento Villero.

Santella: Claro, del Movimiento Villero. A propdsito de la experiencia de Villa 7
donde se tomaba gente de las villas para hacer carpinteria, los muebles, esto y
lo otro. Se fueron juntando y una de las formas que encontré el Cholo fue
meterlos en las plantas.

Del Hoyo: Los metieron en las plantas permanentes (del Instituto de la
Vivienda en calidad de empleados, con los beneficios sociales y legales que
eso implica), y se armé un quilombo barbaro, los echaron a todos con la Ley de
Flexibilidad y todo ese tipo de cosas. Pero igual ya estaba todo podrido.

Del Hoyo: (Dirigiéndose a Santella) ¢ Te acordas de la cantidad de cosas que
habia en la casa del Loco (Cedrén)? Se las llevo todas Bartolo (Arquitecto
Miguel Angel Bartolucci) para la Facultad (de Arquitectura de la UNMdP) y
armo una biblioteca, (dirigiéndose ahora a mi) tendrias que darte una vuelta por
alla.

Santella: Si no llamalo a Bartolo y preguntale qué fue lo que rescatoé de la casa
del Cholo (Cedrén).

Del Hoyo: Se hubiese perdido todo, sino (fuese por Bartolo).

Entrevistador: Del Hoyo ya me habia anticipado que en el equipo de Villa 7 los
roles eran rotativos, no habia roles fijos.

Del Hoyo: A parte para conocernos el palo, ¢viste? Quién andaba en esto,
quien era muy hinchapelotas en esta otra cosa, quién se preocupaba por el
disefio y porqué hinchaba las pelotas con el disefio. Todo eso se fue
reacomodando entre todos. No era una cosa fija. Yo empecé con el hormigon,
después segui a las placas, después los muebles. Se hacia de todo.

Santella: El que tenia el armazén del equipo en la cabeza, siempre, era el
Cholo Cedrén. El mismo te decia “a tal mina la meti por tal cosa, a tal tipo por
tal cosa”. Fue eligiendo por capacidades. Algunos mas de gestion, otros de
proyecto, otros de chamuyo, lo social. Fue eligiendo. Algunos con mas
experiencia en ese tipo de cosas, como el Chiche Campanucci. Incluso, hasta
con cierta amplitud ideoldgica, porque el Chiche venia del PC. Nosotros recién
nos moviamos, recién empezabamos a movernos. De las pibas, habia una que
no tenia idea de nada. Rosana, no sé si alguna vez fue peronista. Lo fue
mucho tiempo después, 20 anos después. Susana Blanco, nada.

Del Hoyo: Tenia buen culo.

Santella: Si. El criterio ideoldgico no era un impedimento. Si se trataba de toda
gente con un compromiso por lo social o alguna adscripcion al campo popular.
Los integrantes del equipo fueron incorporados por alguna capacidad que
mostraban a ojos del Cholo y que con el tiempo se van reacomodando y van
apareciendo roles. (La obra) arranca realmente con la fabrica de placas. Todo
el tema de la plaza (en el terreno frente a la obra). Cada uno fue encontrando
algun rol pero no habia roles fijos.

Una cosa importante, como referencia histérica. Nosotros estabamos en el
Instituto de la Vivienda (de la Ciudad de Buenos Aires), en el sexto piso, que
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eran las oficinas del BID, Banco Interamericano de Desarrollo, que fue el que
dio crédito a la comision de la Vivienda para realizar los emprendimientos, por
ejemplo, de Lugano | y I, que fue un gran negocio en la época de Lanusse con
viviendas carisimas. A raiz de esas viviendas, de ese tenor, es que surge la
propuesta del Cholo y de Jorge (Cedrdn), que andaba con la hija del intendente
Saturnino Montero Ruiz, de que era posible hacer viviendas mucho mas
baratas y con un sistema de participacion, etcétera, etcétera. Montero Ruiz se
engancha y ese fue el inicio de la historia.

De esa oficina, con secretarias bilinglies y la mar en coche, rajamos lo antes
posible por que no hacian la vida imposible y nos fuimos al lugar donde estaba
el terreno. Habia como una casita de material y llevamos un tranvia, creo, no
me acuerdo.

Del Hoyo: Ahi hicimos la guarderia y la muebleria y laburabamos nosotros,
también. Después conseguimos unos tranvias, de esos que no se usaban
nunca y que median como 50 metros cada uno y los llevamos para la villa.
Entrevistador: ; Coémo llevaron los tranvias?

Del Hoyo: Le dijimos a Montero que los lleve. No sabés dénde estaban esos
ferrocarriles. Habia que ir a buscarlos y cruzar la capital con los tranvias. Ahi
hicimos dos oficinas descomunales, que median como 50 metros cada una.
Aire acondicionado, toda la pelota.

Santella: Estamos hablando del afio '71 o0 '72. Yo me acuerdo que estabamos
trabajando en las oficinas, que estaban al borde del terreno donde estabamos
construyendo las viviendas y el Cholo se aparece una vez con la Julia y con
dos o tres tipos mas que eran psicologos sociales. Cuando sali de la carcel,
afo '85 esto ya estaba cocinado y aparecia en las revistas la psicologia social,
los hijos de (Enrique) Pichon-Riviere y la mar en coche, que son los que
coordinan los grupos o los que resuelven los problemas que tienen los grupos.
Del Hoyo: Aparecié con una mina grandota que era una hungara y nosotros le
deciamos al Cholo: “¢ jPero qué hacés, loco de mierdal!?” (Rien).

Santella: Andaba con eso para resolver la dinamica grupal. Aho '72. Una vez a
la semana reunian al grupo para resolver problemas. Ni sé qué problemas
planteabamos, no me acuerdo de nada. Pero era algo insdlito y mira que
nosotros éramos tipos modernos (Del Hoyo asiente), éramos todo lo ultimo,
pero esa no la teniamos. Es un aspecto que es parte de la experiencia.

Del Hoyo: Y el Tigre (Jorge Cedron) venia y filmaba siempre. Me acuerdo que
en una de (las viviendas en) tira me paso con una escalera. Le sigo un piso
mas. Se me fue la escalera, entonces la tuvimos que romper y este hijo de puta
queria filmar y le digo “dejate de joder, pelotudo.” (Rien.) “;A donde va esta
escalera?” digo. Como esa hay un par.

Ademas, tuvimos que ganarnos la confianza de los villeros para hacer ahi
donde estaban viviendo un relevamiento de todo, los pasillos, del agua. De ahi
a la guarderia para que vean como se cuidaban a los chicos para que las
mujeres vayan a laburar y de ahi al obrador. Yo no sé quién se quedd después
(enel’73).

Santella: Nos corrieron a todos. Yo cai preso, éste (Del Hoyo) anduvo por
todos lados. El Chiche andaba jodido, también. Habia un muchacho uruguayo
que en un momento se pianté por que andaba jodido y después lo mataron. El
yorugua es un desaparecido.

Del Hoyo: El Loco (Cedrén) no sé que hizo porque no lo vi mas, yo estuve
enterrado en una casa seis meses y no lo vi mas.
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Santella: En el ’74 estaba todo podrido. Hay una ocupacion en el Instituto de la
Vivienda y se pudre todo. Algunos tipos empiezan a rajar, a no estar mas y
otros quedan cuidandose el culo.

Entrevistador: ;Qué factores se conjugaron para que se gestase y se llevase
adelante esta experiencia de construccion participativa de viviendas de interés
social en ese momento histérico y en ese lugar en particular?

Santella: La clave para entender esto es el afo 1973, qué significa el ‘73 en la
Historia Argentina. La vuelta de Perén, con lo que eso implica, el fin de la
proscripcion después de 17 anos, por ejemplo. Yo recuerdo mi primer voto, en
el 61, en la Provincia de Buenos Aires que votamos y se anularon las
elecciones. A (Andrés) Framini habia votado. El asunto aca es el '73, como
confluyen en ese afio toda una serie de boludeces (sic). La lucha Democracia-
Dictadura adquiere un caracter central y hay un crecimiento del campo popular
muy fuerte, que esta expresado en organizaciones politicas concretas con
radicalizacion concreta. No es solamente el PJ. En el 73 la yuta va a decir
“Bueno, que vuelva Perdn” y habilita a todo un sector social a ingresar en la
esfera politica. Ese es el contexto. (El por entonces presidente) Lanusse no es
ningun boludo y es el que dice “muchachos, abramos la puerta y que venga” y
esta (el intendente de Buenos Aires del ’71 al '73) Montero Ruiz y un montones
de gente que se preparan para este nuevo espacio politico-social que esta por
venir. Montero Ruiz (influenciado por el marido de su hija, Jorge Cedrén, y su
hermano Osvaldo) decide que es momento de construir viviendas no VIP, sino
populares y acomodarse de otra manera. De esta manera, a fines del 71 el
tipo accede. Ademas porque no era nada (en relacién al presupuesto usual en
materia de viviendas) para ellos. Por eso se pudo hacer.

Del Hoyo: (El proyecto) habia que hacerlo acortado y chiquito para poderlo
hacer. Si vas con un proyecto de diez mil viviendas la Camara de la
Construccién te hace un quilombo...

Santella: Se eligio una villa chiquita como para decir: “esto se puede hacer”.
Montero Ruiz tenia apetencias de ser intendente de la ciudad de Buenos Aires.
Después basaria su carrera en la gerencia del Banco de la Ciudad de Buenos
Aires. Ahi hace la cosa fuerte. Pero (en 1971) Lanusse lo nombra intendente de
la ciudad de Buenos Aires, donde Montero Ruiz se prepara para su carrera en
este nuevo escenario (la apertura y el inminente regreso del peronismo. Villa 7
fue una de las primeras obras de su gestién). También hay que nombrar a la
generacion del '60 que empieza a principios de los '70 a confluir en distintas
organizaciones politicas y sociales.

La experiencia de Lugano | y Il es una experiencia de afano hija de puta. Se
hicieron como diez mil viviendas. Todo era grandes negocios, el terreno, las
cloacas. De todas esas viviendas el 60% o el 70% iba para las familias y
amigos de los militares, el 12% para los policias, otro 12% para las municipales
0 para algun sindicato. En el ’73 eclosiona eso. Hace crisis el proyecto de la
dictadura desde Ongania hasta Lanusse, pasando desde lo mas corporativo
hasta lo mas liberal. En ese contexto es que se decide hacer la experiencia de
Villa 7.

Entrevistador: ;Qué relacién hay entre el proyecto de Villa 7 y las viviendas
construidas en la Isla Maciel?

Del Hoyo: Lo que hicimos fue levantar y reacomodar un poco la célula de
vivienda que fue implementada por (el arquitecto ucraniano) Vladimiro Acosta
en la Isla Maciel (Buenos Aires) y ahi funcion6. No funcioné en Piedrabuena y
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en otros edificios por la promiscuidad que daban los pasillos largos. Nosotros
en Villa 7 no teniamos ningun pasillo. Siempre tenés un vecino, puerta a
puerta, entonces sabias que no te iban a violar una piba en una escalera. La
promiscuidad desaparece y eso es un criterio de disefio. La gente estaba de
acuerdo, y eso que vivian en pasillos ellos.

Santella: Viadimiro Acosta es el que hace el edificio grandote de Av.
Rivadavia.... Que fue un tipo muy importante por su racionalismo y sus valores
(se refiere al Edificio Nicolas Repetto, de la Cooperativa ElI Hogar Obrero,
construido en 1948-52 en el barrio protefio de Caballito). El proyecto de Villa 7
estda tomado, basicamente, de lo que hacia Acosta y lo que tiene (para
remarcar) es el patio. 2,50 x 4 (metros) o algo asi, donde el tipo tiene su
espacio, y el patio de arriba esta desplazado cosa que todos tengan sol.

El Cholo siempre contaba que en una de las primeras reuniones, cuando se
presentaron los bosquejos de como tenian que ser y tiraban ideas de como
tenian que hacer y los vecinos opinaban, la gente hablaba del patio, del lugar
para la parrilla, y el Cholo les decia “mira que no tenemos espacio para todos,
hay que poner uno arriba del otro”. “Que se vea el cielo” decia alguno y eso
representaba algo que ya estaba inventado en el disefio que era el tema de
Vladimiro Acosta, que no era la onda (de la construccion de viviendas
populares). La onda era hacer diez mil viviendas, todas amontonadas.

Del Hoyo: Lo particular de Villa 7 es que esta radicada en el lugar, no fue una
erradicacion, fue una radicaciéon. Se construyd en un terreno lindante con la
villa, que era de (la familia duefia de la inmobiliaria) Vinelli y lo que era la villa
se transformd en una plaza después.

Santella: Al final se compra un terreno y se achica todo. En frente a la villa
habia una plaza. Entonces nosotros copamos la calle, también. O sea, esta el
terreno de la villa, la calle y la plaza, que la hizo Susana (Blanco).
Entrevistador: Lo de Isla Maciel no se hizo con un método participativo, ¢no?
Del Hoyo: No. Lo novedoso de esto (Villa 7) es eso. Es inédito, no existia. Es
como gobierna Evo Morales. Nosotros disefiabamos con la gente. Los tipos
decian lo quiero de tal color, y se hacia de tal color. Hablaban como si fuesen
de ellos las casas y eran de ellos.

Entrevistador: ;No hay una experiencia previa de este tipo en arquitectura?
Santella: Lo que si se puede caracterizar es la mayor participacién, o la
profundizacién de la participacion en emprendimientos estatales. Por ejemplo,
en Coérdoba se han llevado adelante construcciones de viviendas con
participacion (experiencia de Chaco Chico), de trabajo conjunto con la gente.
Eso se ha hecho antes, se hizo y se hace.

Del Hoyo: La movida que hicimos nosotros fue trasladarnos ahi, adentro de la
villa. En la Comisiéon (Municipal) de la Vivienda nos odiaban: “estos que estan
haciendo el realojamiento en la villa”. Nos manejabamos como queriamos. No
marcabamos tarjeta, por ejemplo, y eso a los volvia locos (a los demas
trabajadores del CMV).

Santella: Hay que fijarse en las instancias de participacion: en el proyecto del
edificio como en el proyecto del sistema que vas a plantear. Se charlé6 cémo iba
a ser la financiacion y el pago. Cémo iba la gente a pagar, como era mejor o
mas conveniente o mas accesible hacerlo.

Eso se decidia en las asambleas. No era simplemente que (los adjudicatarios)
estén anoticiados, que sepan lo que (los profesionales) estamos haciendo de
modo tal que establezcan algun modo de control de gestion o algo por el estilo.
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Era una verdadera participaciéon donde ellos decidian “no, esto lo vamos a
hacer de este otro modo”.

Del Hoyo: Eso indica la diferencia: vos (como adjudicatario en un proyecto no
participativo) sos un numero. A mi, que estoy en el area de disefio, no me
conoceés. Ademas, te la regalan a la casa. Después, cuando te sentas a comer
con los pibes, los pibes saben que la casa se las regalaron porque su viejo no
se pudo comprar su casa. Es como pasa ahora, que las casas se las regalan y
no hay ningun tipo de participacion. Ademas, son una porqueria de casas.
Santella: Claro. Por eso hablamos de las instancias de participacion. “Mira que
tenés que pagar, no es gratis esto. Mové el culo. Organicémonos. Vamos a
hacer la guarderia. ¢Y a quién ponemos? Llamamos a Caritas y ellos se
encargan. Toda esa experiencia que fue una experiencia de gestion y de
organizacion”. Hay diversos niveles de participacion. ¢ Cual es el concepto? El
tipo (el adjudicatario) va a pasar de estar colgado de la electricidad a tener que
pagarla, de no pagar impuestos en la puta vida porque son tierras ocupadas a
pagar los impuestos correspondientes, todo ese tipo de cosas. Eso significa
que el tipo tiene que avanzar, tener un mejor laburo, que se genere un oficio.
Aparecen una serie de objetivos que eran fundamentales para la gente:
garantizar la salud, garantizar que los pibes estudien. Tenés que cambiarles las
condiciones de vida, mejorarlas. Si falta gente para laburar se va a buscar a
otra villa, que tiene los mismos problemas y que van viendo cémo de distintas
maneras se pueden resolver estos temas.

Del Hoyo: Esos tipos vuelven a la villa y transmiten todo lo que vivieron y se va
corriendo la bola.

Santella: Y encima de todo eso, la fabrica de placas empezé a tomar gente de
otro lado, lo mismo con la fabrica de muebles. La empresita que se armo de los
plomeros también trajo tres o cuatro personas de otro lado.

Del Hoyo: Todas estas cosas, cuando las empezas, mas vale que las
termines. Entonces, la gente empieza a creer en la gestion.

Santella: Otro tema era que en el '73 la gente empieza a moverse. Habia
mucho contacto entre las villas y se armé muy fuerte el Movimiento Villero y se
hablaba del problema habitacional, del panorama nacional y de Peron.

Del Hoyo: y los paraguayos sacaban los fierros y empezaban a tirar para
arriba. (Rien)

Santella: Era asi. Yo me acuerdo que se estaba yendo la dictadura y hay una
movilizacion en la que matan a un tipo. Marzo del '73. En la movilizaciéon habia
mucha gente de diversas villas que pedian, entre otras cosas, viviendas.
Santella: No es solamente un tema de participacion en abstracto. Era un
momento politico muy particular.

Entrevistador: Tengo entendido que a ustedes los rajan. ;Como fue que se
corta lo de Villa 7? 4 En qué instancia estaba la obra?

Del Hoyo: Ya estabamos haciendo los muebles. Estaba la plaza lista.
Santella: Yo cai en cana. Este (Del Hoyo) tiene que salir corriendo porque lo
matan a (Rodolfo) Ortega Pena. El Cholo hacia sus cosas también, asi que
tiene que andar cuidandose como un hijo de puta. Saltalamacchia y los demas,
eran todos pibes que de alguna manera tenian que cuidarse. Uno era del grupo
(musical folklérico ligado a Montoneros) Huerque Mapu. Ya cuando vuelve
Perodn se termina de pudrir todo.

Del Hoyo: Cuando lo fui a ver (a Perén) a Ezeiza, iba con un vago que conocia
que me decia que habia matado a un tipo con una piedra en la cabeza. Junio

101



El Cambio Social empieza en Casa. Arquitectura y Politica: de Villa 7 a Justo Suérez

del '73. Eran dos millones de personas. Yo no he visto algo asi nunca mas.
Habia gente del Frente Revolucionario Peronsita de (Armando) Jaime, que
habian venido desde Salta. Lo mas parecido que he visto en los ultimos afios
fue lo del velorio de Kirchner (27/10/10).

Santella: Por eso (lo del ’73) es un momento especial, un momento de eclosion
y de lucha y donde te cagaron a pifias y perdiste como un chancho. Esta es la
verdad de la milanesa. Ahi se puso al rojo vivo la lucha.

Del Hoyo: Yo me fui al Paraguay con uno que era una mole y nos internamos
en la selva a donde vivia él para contar los cedros y de ahi yo iba a Asuncion a
hablar con los curas para comprar la tierra. ;Sabés lo que estaba inventando?
Estaba inventando un aserradero, bajar los troncos por el Parana, tenia los
galpones armados ya, con las maquinas. Todo ese quilombo, ¢sabés para
que? Para llevar los refugiados (los perseguidos politicos) para alla.

Santella: Tenés que leer a Roberto Arlt, Los Siete Locos. ¢ Lo leiste?
Entrevistador: Si, claro. Erdosain, el Astrologo, el Rufian Melancdlico...
Santella: Bueno, eso es de los afos '30 pero en el ‘73 era algo asi, también.
Escuchame, estos hijos de puta (Del Hoyo rie) armaban historias para agarrar
la guita, mover los fierros, armar quilombo.

Del Hoyo: Atras del Edificio de Tribunales (teniamos) tres pisos de imprenta.
20 millones de mangos (Peso Ley 18.188).

Santella: Habia que hacer la revista y financiar un montén de cosas y alguna
guita era choreada y otra venia de negocios mas o menos legales.

Del Hoyo: No es que haciamos lo de la villa, nada mas. Haciamos muchas
cosas.

Santella: Yo sali de la cana en el ‘84 y el Cholo estaba intentando armar el
Movimiento Villero aca en Mar del Plata. EI Cholo que se habia fugado, por un
lado, consigue laburo en (la construccién de) el Estadio (José Maria Minella o
“‘Mundialista” de Mar del Plata) en el '77. Tenia un cagazo (rien) pero lo
consiguen meter ahi. O sea que por esa época él andaba por aca y andaba
juntando gente, armando grupos; se reunié con personas de la CGT. Algo se
estaba encaminando ya, a pesar de la dictadura que se venia. Antes estuvo
fugado, por el sur.

En el afio '83 se pierden las elecciones y fue un desastre para el peronismo
pero se produce un movimiento de renovaciéon y en el 85 sube (Antonio)
Cafiero en la Provincia (en 1985 encabez6 la lista de Diputados Nacionales de
la Provincia de Buenos Aires por el Frente Renovador Justicialista. Fue elegido
Diputado Nacional hasta 1987, ano en el que seria elegido gobernador de la
Provincia de Buenos Aires). Es por entonces cuando el Cholo arma un grupo:
el CEPARJ o Centro de Estudios Para la Renovacion Justicialista y se van
proponiendo maédulos, politicas de viviendas. Ahi logra trabajar en la Provincia
y se arma un grupo donde entra Bartolo (Bartolucci) en el Plan Arraigo y ese
tipo de cosas que arrancan a fines de los '80 y principios de los "90.
Entrevistador: ;Es entonces cuando empieza a dictar los cursos Tierra,
Habitat y Vivienda en la Universidad Nacional de Mar del Plata?

Santella: Eso es en los '90. A partir del ’83 y con la gobernacion de Cafiero que
empezamos a laburar en la provincia. Era un grupo en el que estabamos
nosotros, Bartolo, una mina, otro chabdn que estaba en Venezuela, Carlitos De
Elena, un viejo peronista marplatense, en fin. Aquello de Villa 7 se prolonga
(con el retorno de la democracia) en politicas de vivienda en la Provincia en la
época de Cafiero. Empiezan los planes de descentralizacidon, que permiten
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cierto grado de participacidon, no a la manera de antes pero que consisten en
que Nacion o Provincia bajan la plata a los municipios y éstos van generando
comisiones de vivienda o institutos de urbanismo con cierta autonomia.

Del Hoyo: Y se les daba trabajo a los adjudicatarios. Venia un sindicato o una
ONG cualquiera o una cooperativa y se gestionaba el préstamo con la
Provincia y de ahi se traia aca y se empezaba a laburar con la gente. Eso se
llama Autogestion Constructiva.

Entrevistador: ;A todos los adjudicatarios de Villa 7 que trabajaron en la
construccion se los empleé en la CMV?

Del Hoyo: A todos no. Pero era, ademas, una especie de capacitacion. Los
tipos en ese lapso que duro la obra se capacitaron. Antes no sabian ni agarrar
un martillo.

Santella: Otra cosa muy fuerte, que yo no la cuento nunca, pero en el afo
'86/7 voy a Ayacucho y hago unas 150 o 200 viviendas que tenian un sistema
de participacion de la samputa, ya autoconstruccion, trabaja la gente. El
sistema va evolucionando y se va contratando y va quedando. Hoy en
Ayacucho, me decia un muchacho, todos los que trabajan en la construccién se
formaron en esas 150 o 200 viviendas.

Del Hoyo: Eso es Autogestion Constructiva.

Santella: Claro. Desde la Municipalidad comprabamos los materiales,
organizabamos a la gente, también asambleas, esto y lo otro, con un sistema
de participacion institucional. La Escuela Industrial ponia los maestros en
electricidad y le ensefiaba a un grupo de muchachos a hacer las instalaciones y
cuando terminaban les emitian un certificado. Ese tipo de cosas son herencia
de Villa 7 y se han realizado.

Del Hoyo: El plan del kirchnerismo a esto no lo contempla pero para nada.
Santella: Un gran déficit del kirchnerismo es no haber impulsado ni siquiera
experiencias similares.

Del Hoyo: Ni hablemos de (Sergio) Schoklender. ;Sabés lo que pasa? Esto
parece una boludez, lo de la vivienda de interés social pero en realidad a los
funcionarios les importa tres carajos, a nadie le importa el problema de la
vivienda. Si les interesase, y hubiesen visto alguna de las experiencias de las
que estamos hablando, habrian hecho algo distinto de lo que estan haciendo.
El Plan Federal es de terror. Independientemente de la obra, es el sistema,
donde todos roban. Es una especie de joda.

Entrevistador: ;El negocio de las empresas constructoras era tan grande en
el ’73 como ahora?

Del Hoyo: Es lo mismo. Ha empeorado.

Santella: Es el negocio del choreo pelotudo de las empresas.

Del Hoyo: Te la hago corta. Yo dirigi unas 400 viviendas aca en Miramar. Seis
empresas habia. Habia una empresa de un ingeniero de Miramar que habia
vendido los certificados dos veces. Habia vendido las facturas y los
certificados. Dos veces lo mismo. Se armo un quilombo. Hasta a eso llegaba la
empresa. No alcanzaba la guita. ;Por qué? Porque venia la UOCRA y se
llevaba un cacho, venia el intendente de Miramar y se llevaba otro pedacito,
entonces no alcanzaba.

Santella: Nadie te dice “Mira, no lo vamos a hacer”. Todos te dicen “Si, si. Lo
vamos a hacer y después vemos a quién cagamos”.

Del Hoyo: Una cosa que tenia que estar en 10 meses se demora 4 afos y esta
sin terminar.
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Santella: Si hay que cagar al Estado, se caga al Estado, si hay que cagar a
quien sea...

Del Hoyo: La Municipalidad arreglaba “vos haceme las viviendas y te doy unos
balnearios alla” y entonces empezaban a negociar entre las empresas para que
no se vayan a la mierda. Algunas empresas le hacian juicio al Estado por que
no les pagaban. Lo que pasa es que no alcanzaba la guita. Una empresa
certificaba y decia “bueno, lo hago - bueno, aca tenés la guita” y al otro dia se
aparecia con una camioneta Okm cojonuda y resulta que a poco de empezar la
obra no alcanzaba la guita. Entonces, empezaba a rapifiar. En lugar del ladrillo
que valia tres mangos te mandaba uno de veinte centavos que lo agarras de un
lado y se te cae el otro. Malversaban todo porque no les alcanzaba la guita. Te
ponian las maderas correspondientes, el otro que no te ponia los vidrios. Todo
era un quilombo. Y no se terminaron, se dilataron. Era una cosa maravillosa de
400 viviendas en un afio y medio que terminaron siendo 4 afos y quedd en
nada.

Santella: Eso es lo que hace que en algunas instancias historicas la solucién
empiece a ser la movilizacién social y el control de gestion. En mi experiencia
en Ayacucho tuvimos un intendente que quiso hacer las viviendas.
Entrevistador: Habia una decision politica...

Santella: Claro. Y nadie comié (robd) nada. Nadie comié nada. Son decisiones
politicas.

Del Hoyo: (Sin una experiencia participativa de autogestion constructiva) Vos
vas y le decis a la gente: “Tomen, muchachos, aca estan sus casas”. Y la gente
te va a decir: “jJa, esta puerta de porqueria me pusieron!” La unica forma es
decirles: “Mira, tenemos tres lucas, ¢qué hacemos? ;querés tener la puerta
mas cara en la cocina y después aca cerramos con chapa o como querés que
hagamos?”.

Santella: Claro. O “No, poneme estas puertas y hacemos una cocina como la
gente”. Decisiones de ese tipo.

Santella: Hay que aprender de las cosas que nos han pasado. No hay ninguna
otra razén para pararse en un suceso de hace 20 o 40 afos que no sea la de
proyectar eso que sucedid y poder comunicarlo para ponerlo en relaciéon con lo
que sucede hoy. A vos te corresponde poner en relacion esto que te contamos,
el contexto del '73, el factor politico, el Cholo.
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Entrevistada: Juana Flor (también interviene su marido)
Lugar: Barrio Justo Suarez, ciudad de Buenos Aires.
Fecha: 30 de octubre de 2011

Entrevistador: ;Cuantos creés que, como vos, todavia quedan en el barrio de
los que vivian en la Villa 77?

Juana: Yo calculo que el cincuenta por ciento de la gente que fuimos los
primeros ya no esta porque se fueron, vendieron o se murieron.

Entrevistador: ; Ibas a las reuniones?

Juana: Mi hermana estaba en la Comision (de vecinos) pero ella ya fallecio, en
el 2000. Ella iba, se reunian.

Entrevistador: ;Qué edad tenias cuando vinieron los arquitectos con su
propuesta?

Juana: Yo tendria 28 o 29 afos, entonces, porque yo naci en el 45 (si nacié en
1945 en 1971 tenia 26 afos). Cuando me mudé aca, mi hija, la mayor, tenia
cuatro afos.

Entrevistador: ; Como viste vos todo el proceso de construccion?

Juana: Yo vine del Paraguay y compré una casilla (en la Villa 7) y me casé ahi.
Después vino todo este tema de la Comisién (de vecinos) que no estabamos
muy convencidos, al principio. No creiamos que iba a salir. No estabamos con
mucha esperanza. A veces, uno planea y planea y no sale. Pero cuando nos
mudamos parecia algo fantasioso. Por tan poquita cuota ya teniamos nuestra
casa. De pasar de vivir en una villa a vivir en una casa.

Marido: Al final cambid tanto la plata que nos propusieron pagar al contado.
Juana: Si, jporque no era nada!

Marido: Yo pagué todo al contado y eran como seis cartones de cigarrillos. No
sé si era el Patacén o el Austral pero, practicamente, no cobraban nada.
Juana: Aca hay un sefior que todavia vive que se llama Mario De Carlo. El
andaba mucho en el tema de la Comision. No sé si fue él el que armé todo pero
era el que llamaba y organizaba. Sé que armaron la Comisién y tenian muchos
contactos y andaban con los arquitectos.

Entrevistador: Tengo entendido que algunos departamentos se entregaron sin
terminar...

Juana: Los departamentos los entregaron amueblados: con cama, heladera, la
cocina, mesa, un lavarropas chiquito, termotanque, todo, completito.

(Hacia 1973) Algunas (casas) faltaban pintar o algo pero eran detalles. Me
parece que la gente se queria meter ya.

Marido: Porque se corria la bolilla de que se querian meter gente de otras
villas. Este edificio (la torre) fue el primero en terminarse, ya con los modulares,
los pisos, todo.

Juana: A algunas casas les faltaban detalles pero ya estaban terminados
cuando nos mudamos.

Entrevistador: ;Qué te parece que sta experiencia genero para los vecinos?
Juana: Conocernos mas, quizas, porque al vernos mas nos conocimos mas.
Saber quién era que vivia en la otra vereda, porque era toda una manzana (la
Villa 7) y al estar todos juntos, nos conocimos todos.

Entrevistador: ;Cambé el barrio desde aquella época hasta hoy?

Cambié. Hay muchos chicos que estan en la droga. Se juntan ahi abajo. A
nosotros no nos hacen nada pero tienen fama de que a los que estan en la
parada de colectivo les hacen cosas. Y a veces son chicos que no son de aca,
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que vienen de otros lados y se meten porque tienen muchos lados para
escabullirse.

Marido: Son dos de aca y diez de afuera. Es un barrio que tiene cuatro
entradas y cuatro salidas. Entonces roban alla y se meten para aca y no sabés
por donde salieron. Le da mala fama para el barrio.

Juana: Cambié (el barrio) también en el sentido de que no son la misma gente
la que estaba antes. Hay gente que compraron. Por ejemplo: nosotros
teniamos guarderia pero se ve que habia poca gente en un momento y la
Comision (Municipal de la Vivienda) vendio todo. Hizo departamentos. Yo no sé
qué paso con eso. Si nosotros no peleamos por eso. Pero venia muy poca
gente a la guarderia, muy pocos chicos.

La gente que comprd (los departamentos que se hicieron donde estaba) la
guarderia no son gente de aca. Se la pasan criticando al barrio. Son buena
gente pero no vinieron de la villa, como nosotros. Mismo aca, hay mucha gente
que era de la villa (7) y no valoran.

Dicen que cuando hicieron los monoblocks de Los Perales, la gente hacia
asado con el parquet. No sé si sera tan asi pero veo que aca la gente no valora
tanto.

Hay unos pocos que quieren progresar, que quieren limpiar, pintar. Pero viene
otro y le escribe (la pared), ensucian, rompen. Entonces, es dificil convivir, pero
creo que pasa en todos lados. Una pared que se acaba de pintar, pasas al otro
dia y esta toda escrita.
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Entrevistados: Juana Flor y Mario De Carlo
Lugar: Barrio Justo Suarez, ciudad de Buenos Aires.
Fecha: 30 de octubre de 2011

Entrevistador: ; Como fue que se eligio esta parte para hacer Justo Suarez?
De Carlo: La Plaza no la quisieron dar, asi que se eligio este terreno aca, que
son cinco mil y algo de metros cuadrados. Se tuvo que achicar un poco todo,
hacer los edificios mas altos. Y asi fue como nos vinimos para aca, en marzo
del ’72.

Flor: ;Por qué nos vinimos antes? Algunos no estaban terminados.

De Marco: Se atras6 la obra. Quedaron partes que se fueron terminando
después. Marta Montero era la arquitecta que trabajaba con Osvaldo Cedrén.
Marta era la hija del intendente Montero Ruiz.

Una mujer de aca del barrio, que la echaron, le hizo juicio al Consorcio y ahora
esta embargada la Torre.

Cuando vinieron los militares, sacaron la guarderia e hicieron departamentos.
Flor: Mario era el que andaba, el que peleaba por las cosas del barrio.

De Marco: jQué tiempos, eh! Ni me di cuenta que tengo 75 afios.
Entrevistador: ;Se acuerda del equipo de arquitectos?

De Marco: Yo soy un eterno agradecido a toda esa gente que nos convoco
para hacer este Plan porque si no mucha gente no sé qué hubiera pasado con
sus familias, sus hijos, qué sé yo. Pero, por suerte, estan todos aca dentro. Hay
nuevos, algunos se fueron. Pero muchos no se fueron. Que no tengas las
cosas en orden es otra cosa, que nunca hicieron la escritura. Me tendria yo que
poner a hacer un censo para ver quiénes somos y cuantos somos pero como
ya no tengo ganas de nada. Estoy retirado.
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