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RESUMEN

El presente articulo propone una invitacién a recorrer nudos que atravesaron (y
atraviesan) la planificacion y el desarrollo de Practica de Trabajo Social 1, la primera
materia del tramo de Practicas Pre Profesionales al interior de la carrera de Trabajo
Social en la UNPaz.

Asi, compartiremos interrogantes, reflexiones y desafios que el equipo docente de la
asignatura atraveso desde la virtualizacién de la ensefianza en contexto de la
pandemia por COVID 19 hasta la actualidad matizada por un retorno cuidado a la

presencialidad. En este sentido compartiremos reflexiones en torno a: como generar
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un espacio de acercamiento al ejercicio profesional fértil y sugerente?, ;por qué la
forma predominante de materializar estas aproximaciones suele ser la “la salida a
campo”?, ¢necesitamos “salir de la universidad” para poder conocer trayectorias
profesionales y dinamicas institucionales?; la universidad ¢no es una institucion en si
misma que se vincula permanentemente con instituciones del territorio circundante?.

De este modo, abordaremos en un primer apartado las implicancias que conlleva la
cuestion de “salir a campo”, para luego introducir la estrategia pedagogica del panel de
profesionales expertos, que se desarrollé finalmente en el marco de la cursada de la
asignatura en el mes de mayo del 2022 en la UNPaz, posicionando a las instituciones
como instancias constitutivas de las trayectorias. Luego, en una tercera instancia,
reflexionaremos en torno a las instituciones como condicion y oportunidad a partir de
fragmentos de las exposiciones de Ixs panelistas; para cerrar finalmente compartiendo
la singular experiencia del equipo docente de haber generado una posibilidad para los
procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de tantas otras que se transformaron en

imposibles en un contexto caracterizado por la complejidad.

PALABRAS CLAVE: practicas pre profesionales; trayectorias; estrategias

pedagdgicas.
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Introduccion

“Para aligerar, para descartar,

para analizar y considerar (...).
Para decidir, para continuar,
para remarcar y considerar”

Victor Heredia - Razoén de vivir

El Trabajo Social en términos de practica profesional interventiva contempla en su
formacion de grado la presencia de un ineludible tramo de “Practicas Pre
Profesionales”, las cuales se caracterizan de modo transversal por generar
aproximaciones al ejercicio profesional y problematizar el despliegue de procesos de

intervencidn con usuarixs en instituciones diversas.

En las lineas que prosiguen invitamos a Ixs lectorxs a recorrer nudos que atravesaron
(y atraviesan) la planificacion y el desarrollo de la primera materia del tramo de
Practicas Pre Profesionales al interior de la carrera de Trabajo Social en la UNPaz:
Practica de Trabajo Social 1.

Asi, compartiremos interrogantes, reflexiones y desafios que el equipo docente de
asignatura atravesé desde la virtualizacién de la ensefianza en contexto de la
pandemia por COVID 19 hasta la actualidad matizada por un retorno cuidado a la
presencialidad. En este sentido compartiremos reflexiones en torno a: ;cémo generar
un espacio de acercamiento al ejercicio profesional fértil y sugerente?, ;por qué la
forma predominante de materializar estas aproximaciones suele ser la “la salida a
campo”?, jnecesitamos “salir de la universidad” para poder conocer trayectorias
profesionales y dinamicas institucionales?; la universidad ¢no es una institucion en si
misma que se vincula permanentemente con instituciones del territorio circundante?.
De este modo, abordaremos en un primer apartado las implicancias que conlleva la
cuestiéon de “salir a campo”, para luego introducir la estrategia pedagégica del panel de
profesionales expertos, que se desarrollé finalmente en el marco de la cursada de la
asignatura en el mes de mayo del 2022 en la UNPaz, posicionando a las instituciones
como instancias constitutivas de las trayectorias. Luego, en una tercera instancia,
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reflexionaremos en torno a las instituciones como condicion y oportunidad a partir de
fragmentos de las exposiciones de Ixs panelistas; para cerrar finalmente compartiendo
la singular experiencia del equipo docente de haber generado una posibilidad para los
procesos de ensefanza y aprendizaje a partir de tantas otras que se transformaron en

imposibles en un contexto caracterizado por la complejidad.

Acerca de las implicancias de “salir a campo”.

Dentro de la Carrera de Trabajo Social es posible advertir la presencia de un conjunto
de asignaturas denominadas “Practicas Pre Profesionales”, cuyo propésito principal
radica en acercar al estudiantado a instancias de aproximacion a los procesos de
intervencion y a distintas trayectorias profesionales.

Estas materias denominadas “Practica pre profesionales de Trabajo Social”’, en sus
distintos niveles, conllevan un gran desafio: aproximar a Ixs estudiantes a la categoria
de praxis y materializar la problematizacion que requiere el tratamiento de la dicotomia
teoria-practica (Grassi, 1995), presente desde el origen de la profesionalizacion del
Trabajo Social.

Asi, estas asignaturas suelen estructurarse en torno a espacios de abordaje
conceptual y espacios conocidos habitualmente como “trabajo de campo”, “insercién
en territorio”, “salidas a campo”. Las denominaciones elegidas, asumidas vy
socializadas a la hora de hacer referencia a esta instancia “practica” conllevan la
necesidad de visibilizar debates e invitan a reflexionar en torno a procesos de
naturalizacién de cuestiones viscerales para la disciplina.

En este marco, la asignatura Practica del Trabajo Social | se ubica en el primer afio de
la carrera de Trabajo Social y constituye el primer acercamiento de Ixs estudiantes al
trabajo de campo. Si bien las personas que comienzan la cursada de esta materia han
iniciado una aproximacion a la profesiéon y al ejercicio profesional a través de otras
asignaturas presentes en el plan de estudios, tomando contacto con la complejidad de
“lo social”, es en esta materia donde se confrontaran con la realidad social desde un
lugar diferente al que se encuentran habituados. Como primera exploracién del
ejercicio profesional y al trabajo de campo, resulta necesario que Ixs estudiantes se

apropien de una perspectiva teérica y metodoldgica que les permita superar la mera
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apariencia y “sentido comun” de la realidad social para comprenderla y analizarla
desde una perspectiva cientifica en su complejidad y multiples determinaciones.

Si bien hasta el ano 2020 la aproximacion al ejercicio profesional estaba configurada
en esta materia bajo el formato de “Salida a campo”, la virtualizaciéon de la ensefianza
en virtud de las medidas establecidas por el gobierno nacional en el contexto de
emergencia socio-sanitaria por pandemia de Covid-19 (Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio -ASPO- y Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio -DISPO),
llevaron al equipo docente a pensar nuevas estrategias. Asi, se generaron entrevistas
a profesionales del Trabajo Social que pudieran narrar en primera persona via Zoom o
Meet sus recorridos formativos e inserciones laborales en distintas instituciones. De
esta forma estudiantes y docentes accedimos a estos “campos” a través del relato de
Ixs protagonistas.

Este punto de inflexion en el desarrollo de la asignatura llevé al equipo docente a
repensar la instancia de un primer acercamiento al ejercicio profesional ante un retorno
a las actividades presenciales pero atravesadas de todos los aprendizajes que la

pandemia nos dejo.

En primer lugar, tensionamos la idea de naturalizar que necesitamos “salir a” para
poder acceder a experiencias de ejercicio profesional y a realidades institucionales.
Como estudiantes y docentes habitamos una institucion, la UNPaz, que se encuentra
emplazada en una red de instituciones que la contiene. Esta cuestién nos confronta
con la idea de que somos parte de la realidad social que pretendemos observar,
interrogar y analizar, por lo que empezamos a preguntarnos si resultaba ineludible
“salir a” o “salir de” para poder generar un acercamiento a realidades institucionales y
trayectorias profesionales.

En una segunda instancia pudimos reponer el valor agregado que resultd tener la
posibilidad de escuchar relatos de profesionales en primera persona. Los relatos de
trayectorias formativas y laborales a los que pudimos acceder a partir de los cambios
didactico-pedagdgicos que la virtualizacion nos demandd, resultaron un hallazgo
sugerente y de mucho potencial. Las narrativas de historias de vida se mostraron
como una dinamica que no solo nos permitié conocer como puede ir desarrollandose

el ejercicio profesional de una persona y su insercion laboral en distintas instituciones,
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sino que pone de relieve como se transita ese “habitar las instituciones”, visibilizando
que Ixs profesionales somos parte activa no solo en la construccion de las mismas
sino especialmente en nuestras propias trayectorias. Las entrevistas biograficas nos
habian permitido generar un clima de intimidad y un acercamiento a los
atravesamientos subjetivos que pone en juego el gjercicio profesional que daba lugar a
poder poner sobre la mesa aquello que no se pudo concretar, la tesis que nunca se
entregd e incluso ese proceso de intervencion que no se logré direccionar como se
hubiese querido.

Volver a encontrarnos en las aulas de la universidad implicé revisar qué significa para
estudiantes de primer afio habitar este espacio y reponer las formas de construir y
motorizar a la universidad como una institucién en si misma a partir de las relaciones
sociales que promueve y contiene. De esta forma, entendimos que volver a recorrer
instituciones bajo la nominacion de “centros de practica” era un privilegio que
podiamos recuperar, pero al mismo tiempo no estabamos dispuestxs a renunciar a la
conquista que habia implicado aproximarse al Trabajo Social a través de las narrativas
de profesionales que despliegan su practica dia a dia.

De esta forma, la oferta de instancias de acercamiento al ejercicio profesional del
primer cuatrimestre del afo 2022 contemplé algunas instituciones a las que podiamos
concurrir en calidad de “salida a campo” y, paralelamente, se organizé (y se ofertd
como una opcion mas) un “Panel de profesionales” con el titulo Trayectorias
profesionales y Trabajo Social: narrativas de procesos de intervenciéon, modos de
habitar las instituciones y construcciones con usuarixs en primera persona. Con esta
pluralidad de posibilidades pudimos generar una propuesta didactica que contemplara
la concurrencia a otras instituciones donde trabajdorxs sociales despliegan su tarea y
al mismo tiempo pudimos invitar a profesionales a concurrir a “nuestra” institucion,
destacando la funciéon principal de las universidades de ser promotoras de vinculos y
espacios de ensefianza y aprendizaje.

¢Por qué pensar en un panel de profesionales expertos? Las instituciones como

instancias constitutivas de las trayectorias.
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Sumar la propuesta de una panel de profesionales expertos como una forma de
establecer una primera aproximacion al ejercicio profesional y a los modos de habitar
las instituciones implicd para el equipo docente de la asignatura ciertos desafios.

En primer lugar, vale decir que el desarrollo de un panel de profesionales expertos
consiste en invitar a personas especialistas en un area de conocimiento a participar en
una sesion de trabajo colectiva con un eje en comun.

Este tipo de actividades requieren de una planificacion estratégica que permita
generar, en la seleccion de Ixs profesionales, la confluencia de relatos diversos no sélo
en términos de las instituciones y areas tematicas que cada persona representa; sino
también variado en las trayectorias, estilos e historias de vida de cada sujeto que
compone el panel. Asimismo, resultd necesario poder establecer nucleos de trabajo
que pudiesen guiar a Ixs panelistas en sus exposiciones garantizando un hilo
conductor en la propuesta, el acercamiento de Ixs estudiantes a las instituciones a
través del relato y, ademas, una extension temporal que permitiese sostener la
atencion del auditorio y garantizara el despliegue de un espacio de preguntas y debate
al final.

Asi, los propdsitos centrales del panel de profesionales expertos propuesto como
estrategia de aproximacion al ejercicio profesional y a los distintos modos de habitar
las instituciones fueron:

-Que Ixs estudiantes de la asignatura Practica de Trabajo Social 1 puedan
aproximarse a diversas experiencias profesionales a partir de relatos en primera
persona que contemplen el desarrollo de procesos de intervencion, los modos
singulares de habitar las instituciones y las construcciones posibles con usuarixs.

-Que profesionales de instituciones vinculadas al Trabajo Social puedan conocer y
habitar la UNPaz a través de relatos situados y problematizadores, evidenciando la
articulacion permanente que existe entre la universidad, el territorio y las instituciones
que lo habitan a la hora de planificar la formaciéon universitaria en practicas
profesionales interventivas.

-Que el equipo docente pueda ofrecer un espacio de ensefanza y aprendizaje basado
en el intercambio, donde los contenidos minimos de la asignatura se presenten en

clave de trayectoria construida y sea comunicado por otrxs sujetos que forman parte
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del colectivo profesional visibilizando la transmision y la apropiacién del conocimiento

en sus diversos modos.

Ya desde la planificacion del panel como una “salida a campo” sin salir de la
universidad, se pudo visibilizar que no es posible pensar las propuestas de
acercamiento al ejercicio profesional sin contemplar que las practicas pre
profesionales son instancias pedagdgicas en el marco de procesos de ensefianza y
aprendizaje que involucran no solo a los equipos docentes y a la poblacidn estudiantil,
sino también a profesionales “ajenxs” a la universidad que acceden a compartir sus
vidas cotidianas laborales y formativas para que futurxs colegas puedan conocer
distintos aspectos de la realidad social que habitan como asi también interrogarla y
desnaturalizarla.

Generar un espacio de socializacion y problematizacion de trayectorias profesionales
que se despliegan en un espacio socio ocupacional determinado y en una coyuntura
especifica no implica volver exclusivamente sobre las biografias, siendo este uno de
los motivos por los cuales el titulo del panel resultd ser ciertamente extenso pero
especialmente plural’.

Siguiendo a Muniz Terra (2015), es necesario tener en cuenta que las trayectorias
suelen ser el resultado de una articulacién de multiples instituciones sociales que
pueden referir a lo estructural o lo subjetivo. Rainer Dombois refiere incluso que las
trayectorias se constituyen y estan permeadas tanto por instituciones sociales, tales
como la educacion, las posibilidades de empleo; como también por el mundo subjetivo
de los actores sociales, tales como la edad, el género, los antecedentes laborales
(Dombois, 1998 en Muiiz Terra, 2012).

La posibilidad de aproximarse a espacios socio ocupacionales y a experiencias de
ejercicio profesional de la mano de trayectorias narradas permite también comprender
al Trabajo Social y a los procesos de intervencion en términos de procesos de
produccion? (Karsz, 2007), que se construyen y desarrollan en una trama temporal que

TEl panel de profesionales expertos se denominé: Trayectorias profesionales y Trabajo Social: narrativas
de procesos de intervencién, modos de habitar las instituciones y construcciones con usuarixs en primera
persona.

2 Siguiendo a Karsz (2007) el Trabajo Social es entendido como un proceso de produccion que parte de
una materia prima, involucra medios y fuerza de trabajo para arribar finalmente a un producto que da
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tiene dos dimensiones: la dimension del tiempo biografico que establece secuencias
tipicas segun los ciclos de vida, y la dimension del tiempo histérico que ofrece distintas
limitaciones y oportunidades, y que define espacios diferentes para trabajos y empleos

de cohortes y generaciones distintas (Dombois, 1998 en Mufiz Terra, 2012).

Las instituciones como condicion y oportunidad.

Luego de semanas de planificacion, comunicaciones y articulaciones el martes
veinticuatro de mayo por la mafana el Panel de Profesionales Expertos se desarrollé
con la presencia de cinco profesionales del Trabajo Social que trabajan en diversas
instituciones con anclaje municipal, provincial y nacional.

Si bien el eje central de las exposiciones de todxs Ixs panelistas estuvo puesto en el
modo de desplegar los procesos de intervencidn en las instituciones donde trabajan,
esta cuestién se fue tamizando y anudando permanentemente con sus lineas de vida.
En este sentido, resultdé fundamental poder recordar, de la mano de Ixs expositorxs,
que el campo de actuacion del Trabajo Social se ubica estructuralmente en un espacio
contradictorio y se vincula permanentemente con las instituciones que nos emplean y
encuadran la tarea, pero al mismo tiempo con las expresiones de los sujetos socio
deseantes con los que construimos los procesos de intervencidon. Este espacio
contradictorio se configura como “un espacio que si bien se asienta, para decirlo de
algun modo en cierta materialidad, se expresa en particular simbdlicamente, donde los
tiempos se yuxtaponen en ritmos diferentes y mas de las veces, las situaciones que
abordamos se tornan resistentes a ser incorporadas a la normalidad’ (Cazzaniga,
2009: p.8).

Este espacio contradictorio que también se hace presente en los dispositivos que
intentan el orden y el embate del conflicto, genera una tension entre lo instituido y lo
instituyente (Cazzaniga, 2009). En este sentido, una de las colegas que formé parte
del panel que despliega su tarea en un programa del Ministerio Publico de la Defensa
nos invitd a reflexionar en torno a la necesidad de conocer e intentar generar procesos
de comprensién en torno a las instituciones, es decir, no solo a repensar las

implicancias del sentido comun en la conformacién del imaginario colectivo sino

cuenta de una confirmacion o el cuestionamiento tendencial de la materia prima inicial. Asi, el Trabajo
Social se inserta en el proceso de reproduccion de las relaciones sociales.
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también como el conocimiento cientifico y sistematico resulta un camino preciso para
poder comprender a las instituciones donde trabajamos y dotar de sentido los
procesos de intervencion en clave situada.

Siguiendo con el analisis de las logicas institucionales a la hora de pensar el ejercicio
profesional y como él mismo se va tejiendo de la mano de nuestras propias historias
de vida, uno de nuestros panelistas que se desempefa en un hospital polivalente
nacional nos permitié revisar como los instrumentos legales y, por ende, los cambios
de paradigma impactan en las logicas institucionales y generan o habilitan encuadres
de trabajo que muchas veces pueden determinar o condicionar nuestra practica
profesional.

A medida que el panel se fue desplegando fue posible advertir, de la mano del relato
de Ixs profesionales, como los distintos campos de actuacién parecieran mostrar
l6gicas institucionales que varian notablemente en términos de su apertura y
flexibilidad. Una de las profesionales participantes narré con detalle distintas
dimensiones del trabajo en el campo educativo como integrante de un Equipo de
Orientacion Escolar en el Partido de La Matanza.

Este relato nos permiti6 acceder, conocer y comprender algunos rasgos bien
caracteristicos de los espacios educativos que impregnan los modos de planificar y
desarrollar los procesos de intervencién del Trabajo Social.

Una de las panelistas que desarrolla su tarea en el Poder Judicial volvié también sobre
la logica de las instituciones pero poniéndola en tension con la aspiracion
transformadora de la realidad social propia del Trabajo Social como profesion vy
disciplina, la dimension ético politica del Trabajo Social o el plano decisivo de los
procesos de intervencion. En esta linea nos propuso pensar a Ixs trabajadorxs sociales
como parte activa de las instituciones y nos compartié su parecer respecto de como
las instancias de problematizacion y reflexion colectivas resultan ser una estrategia
categorica a la hora de pensar en lo instituyente.

Cada una de las exposiciones que Ixs distintxs panelistas fueron desplegando
reflejaron procesos de reflexion permanentes. Tal fue asi, que una de las profesionales
que participo refirié ser graduada de la UNPaz pero relato al iniciar su intervenciéon que
habia cerrado su formacién de grado en plena pandemia y que era a partir de esta

actividad, graduada y en calidad de panelista, que volvia a habitar esta institucion.
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Como mencionamos previamente de la mano de Mufiz Terra (2015), las trayectorias
lejos de ser sucesiones lineales de acontecimientos desprovistos de sentido se

presentan como el resultado de una articulacién de multiples instituciones sociales

Cuando lo imposible deviene en posibilidad.

Susana Cazzaniga (2009) nos plantea que reflexionar y materializar proyectos desde
la “imposibilidad” invita a recuperar el pensar desde una cierta autonomia y
responsabilidad intelectual que nos puede alertar sobre la domesticacién de nuestros
saberes al regirnos por las distintas modas. Estos esquemas nos llevan a practicas
repetitivas o infortunios profesionales.

De esta manera la “imposibilidad” puede considerarse en un sentido positivo, en tanto
nos enfrenta de lleno a la complejidad, a los multiples sentidos construidos que
entraman la realidad y a ubicarnos como sujetos con la suficiente potencia como para
realizar modificaciones, en los contextos que constrifien, pero a la vez habilitan.
Ademas, y quizas principalmente, la imposibilidad nos confronta con la capacidad para
reconocer que esas modificaciones se construyen con otros en situaciones concretas
que escapan a los “finales” unilateral y previamente definidos (Cazzaniga, 2009)

La imposibilidad de “salir a campo” durante dos largos afios permitié6 sembrar: no solo
pudimos explorar, como equipo docente, nuevas estrategias didactico pedagadgicas,
sino que nos permitimos revisar y reconfigurar el nudcleo mas especifico de la
asignatura, apropiandonos de aquellos aprendizajes que nos transformaron a todxs,
incluso respecto de los modos tradicionales de generar aproximaciones al ejercicio
profesional, dotando de una necesaria relevancia a la reflexiones en torno a los
distintos modos de habitar las instituciones y de generar construcciones con usuarixs
en primera persona.

En este sentido, problematizar el modo de desplegar la primera aproximacion al
ejercicio profesional de la mano de una “salida a campo” nos permitié afianzar la
pertinencia del ritual que conlleva la planificacién de la misma, el encuentro por fuera
de las aulas, el privilegio de poder reflexionar colectivamente y de tensionar aquello
que esta sucediendo con aquello que estamos buscando comprender.

Revalorizar la posibilidad de explorar espacios socioocupacionales de otros modos,

durante la virtualidad, promovié una puesta en valor de las trayectorias profesionales
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que cada trabajador/a social habitualmente comparte de forma secundaria cuando el
protagonismo lo asumen las instituciones, las politicas sociales y las tacticas
operativas desplegadas en los procesos de intervencion. Por ello, la posibilidad de
complementar las salidas a campo con la instancia del panel genero un terreno fértil
para promover, incluso, la revision de las propias trayectorias formativas, laborales y
vitales de Ixs estudiantes a partir de combinar y complementar las salidas a campo con

un panel de expertos presencial. A fin de cuentas “De todo quedaron tres cosas™

Bibliografia

— Cazzaniga, S. (2009). Sobre la imposibilidad de la intervencion profesional:
reflexiones para “poder” repensar. Ponencia presentada en las Jornadas de
Investigacién en Trabajo Social Universidad Nacional de Entre Rios.

— Dombois, Rainer (1998), “Trayectorias Laborales en la perspectiva comparativa de
obreros en la industria colombiana y la industria alemana”, en T. Lulle, P. Vargas y L

— Grassi, E. (1995). Trabajo Social e Investigacion Social: una relacion necesaria.
Revista Perspectivas: Notas sobre intervencion y accioén social, (1), 38-47.

— Karsz, S. (2007) Problematizar el Trabajo Social. Definicion, figuras, clinica.
Barcelona: Gedisa.

— Muhiz Terra, L. (2012). Carreras y trayectorias laborales: una revision critica de las
principales aproximaciones teodrico-metodolégicas para su abordaje. Revista
latinoamericana de metodologia de las Ciencias Sociales, 2(1), 36-65

— Muniz Terra, L. M., Roberti, M. E., Ambort, M. E., Bidauri, M. D. L. P., Riva, M. F., &
Vifa, S. (2015). De la entrevista guionada a la entrevista biografico-narrativa:
reflexiones en torno a un trabajo de campo colectivo. In IV Jornadas Internas del
CIMeCS (La Plata, 2015).

3 Aunque es facil encontrarlo atribuido a Fernando Pessoa, este poema proviene de un texto de la novela
"O Encontro marcado" del brasilefio Fernando Sabino (Fernando Tavares Sabino, 1923-2004).
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