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Palabras Prc]iminares

“La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista y liberadora, tendrad,
pues, dos momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el cual los
oprimidos van descubriendo el mundo de la opresion y se van comprometiendo, en la
praxis, con su transformacion, y el segundo, en que, una vez transformada la realidad
opresora, esta pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los

hombres en proceso de permanente liberacion”.

Paulo Freire (1999).

Comienzo con estas palabras del gran pedagogo Paulo Freire porque es la
definicion mas clara que resume parte de mi vida y el motivo por el cual decidi realizar

esta tesis.

En consecuencia, la presente investigacion surge como inquietud de aprender,
reflexionar y conocer mas sobre las distintas perspectivas de comunicacion/educacion
popular. Esto se debe a que, durante mi infancia y adolescencia tuve una formacion
mas cercana a la bancaria, desde varias aristas, una de ellas fue la escuela, ya que
concurri a un colegio privado doble turno en donde primaba la competencia, las
individualidades y no me ensefiaron a reflexionar, pensar, relacionar y problematizar,
solo a repetir y obedecer. Sentia que se me cerraba el camino a la reflexion, a los

interrogantes, a mis dudas, miedos, y no habia lugar para el error.

Es por eso que decidi hacer una tesis que pueda reunir la mayor cantidad de cosas
que me ensefo la facultad, porque mas alla de lo académico, también aprendi a

reflexionar, pensar, problematizar y ver los errores como un aprendizaje mas.



Este trabajo de investigacion, si bien tiene diferentes matices, es una
oportunidad de aprender y conocer como trabajan desde la educacién popular por una

verdadera transformacion social.

“A medida que fui penetrando en la intimidad de mi mundo, en que lo percibia
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mejor y lo “entendia” en la lectura que de ¢l iba haciendo, mis temores iban
disminuyendo” (Freire, P.: 1991), y ese mundo lo contintie descubriendo cuando
comencé la carrera de Comunicacion Social, en una cuidad nueva, de a poco fui
aprendiendo a creer mas en mi, a reflexionar, pensar y problematizar. Es por eso que la
facultad, como ciertas situaciones y personas, marcaron una bisagra en mi vida, porque
a partir de alli comencé a descubrir una nueva forma de comunicacion/educacion, todas
las materias por las cuales transitaba me dejaban muchas ensefianzas y reflexiones. Es
asi como llegue a cursar con el profesor Jorge Huergo , la asignatura, comunicacion y
educacion, fue en ese momento cuando comencé a comprender y experimentar el
camino de la liberacion, porque me cuestionaba y replanteaba mi educacion en todos los

ambitos y puse en practica esta mirada mas reflexiva, liberadora y problematizadora

sobre la realidad.

Como estoy en continuo aprendizaje, esta tesis me ensefio que en la vida hay
matices, en todos los rangos de la vida hay verticalidades y horizontalidades, pero esta
en cada uno de nosotros ver esos matices y ser conscientes del camino por el cual

estamos transitando y cual queremos transitar, en busca de la liberacion como proceso.
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La presente tesis de investigacion cientifica se enmarca en el area temadtica
comunicacion/educacion, ya que desde esta perspectiva se pretende analizar prdcticas
de comunicacion/educacion popular entre sujetos del Bachillerato popular 19 de

Diciembre en el periodo 2014- 2015.

El bachillerato es un espacio social, politico y educativo en donde su mayor
potencial educacional esta relacionado con contenidos construidos a partir de practicas
de interpelacion que motivan sus vivencias cotidianas. Por lo tanto, la formacion de los
sujetos se da a partir del reconocimiento de sus modos de ver el mundo, de relacionarse,
que van determinando la concepcion de un espacio de lucha que implica la construccion

de una escuela critica y creativa.

En cuanto al aspecto comunicacional, entendido como un proceso social de
construccion de sentido que permite un intercambio de experiencias ya no individuales
sino colectivas, posibilita recuperar el discurso enmarcado en la cultura. En efecto, la
comunicacion, esta presente en todos los aspectos de la vida cotidiana de este espacio en
particular. De esta manera, como dice Jorge Huergo' se pretende afrontar la compleja
articulacion desde una mirada también diversa y transdisciplinaria, saliendo de una

perspectiva inicamente pedagdgica o meramente comunicacional.

Por lo tanto, si bien desde el bachillerato a estas practicas que se dan entre sus
actores no las denominan practicas de comunicacion/educacion, desde mi perspectiva
las reconozco como tales, ya que como plantea Jorge Huergo el campo de
Comunicacion / Educacion abarca “un territorio comun, tejido por un estar en ese
lugar con otros, configurados por memorias, por luchas, por proyectos. Significa el
reconocimiento del otro en el nosotros. Comunicacion/Educacion no solo puede
entenderse como un objeto constituido, sino principalmente como un objetivo por
lograr; objetivo que conjuga deseo e interés critico, que da sentido a las prdcticas. Es
un reencuentro y reconstruccion permanente de sentidos transitados por la cultura”
(Huergo, Jorge: 1997). Es asi como, lo educativo estd relacionado directamente con

contenidos que parten de la comunicacidn a través de practicas de interpelacion

! Jorge Huergo fue profesor, investigador, escritor y director del Centro de Comunicacion y Educacion de
la Universidad Nacional de La Plata, y de su publicacidn virtual, la Revista Nodos de
Comunicacion/Educacion.




constituida por sus vivencias cotidianas colectivas, donde los sentidos son socialmente

construidos.

De esta manera, es interesante observar y analizar como, desde esta perspectiva,
se dan practicas de comunicacién/educacion en un espacio en donde predominan las
personas, sus sentimientos, sus vivencias, sus formas de ver el mundo, sus luchas
colectivas, que se centran en un proceso en donde los sujetos “se educan entre si
mediatizados por el mundo en un proceso permanente, en que el sujeto va
descubriendo, elaborando, reinventando, haciendo suyo el conocimiento” (Kaplin,
Mario: 1998). Finalmente, esta investigacion pretende analizar practicas de

comunicacioén/educacion desde lo planteado anteriormente.

También se puede observar que en el bachillerato 19 de Diciembre promueven el
cooperativismo y la autogestion como un derecho que no se limita Unicamente a
satisfacer necesidades personales econdmicas, porque trasciende lo econdmico e
individual para formar sujetos que realicen un proceso educativo y se desarrollen
culturalmente, basdndose en una perspectiva de continuo didlogo en el trabajo con el

otro y no para el otro.

En este sentido, es interesante dar a conocer que el bachillerato popular busca
visualizarse como una alternativa posible a la educacion hegemonica, en relacion a la
metodologia educacional empleada y a los contenidos tratados. Este espacio educativo,
social y politico se considera como algo emergente, pero no opuesto sino alternativo a

la educacion tradicional.

Por lo tanto, a través de esta investigacion se busca amalizar prdcticas y

subjetividades de los estudiantes y docentes del bachillerato popular 19 de Diciembre.

También, las preguntas que guiaron esta investigacion para la busqueda de
conocimiento son:

(Qué practicas se realizan en el bachillerato popular 19 de diciembre durante el periodo
2014-2015 en la asignatura comunicacion desde la perspectiva de

comunicacion/educacion?
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(Qué es un bachillerato popular?
(Qué particularidades tiene el bachillerato popular 19 de Diciembre?

(Qué procesos formativos desde la perspectiva de comunicacién/educacion se

reconocen en los sujetos educadores y en los educandos?

(De qué manera se establecen las dinamicas relacionales en el bachillerato popular 19

de diciembre?

(Qué practicas socioculturales que se dan en el aula y en la organizacion en general del

bachillerato popular 19 de diciembre?

De esta manera, para dar respuesta a estos interrogantes, es necesario establecer los
objetivos que guian la investigacion. Como objetivo general se pretende analizar, desde
la perspectiva de comunicacion/educacion, las practicas aulicas que se realizan en el
bachillerato popular 19 de Diciembre durante el periodo 2014-2015 en la asignatura

comunicacion. Y como objetivos especificos:

-Definir que es un bachillerato popular, sus origenes, caracteristicas; y describir la

particularidad del Bachillerato popular 19 de Diciembre.

-Observar las practicas socioculturales que se enuncian, se dan en el aula y en la
organizacion en general del bachillerato popular 19 de diciembre para analizar y

problematizar el universo vocabular de los actores.

-Analizar los procesos formativos reconocidos por los sujetos educadores y por los

educandos durante el dictado de la asignatura comunicacion.

-Identificar los diferentes actores para problematizar de qué manera se establecen las
dinamicas relacionales en la clase de comunicacion en el bachillerato popular 19 de

diciembre a partir de los universos culturales de los sujetos.
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Para llevar a cabo la siguiente investigacion, se decidio dividirla en cinco
capitulos. El primer capitulo comprende la descripcion y formacion de los
bachilleratos populares en general, analizando el contexto en el que surgieron, su
conformacion, caracteristicas, objetivos, relacion con las fabricas recuperadas y la

definicion de bachillerato popular ligado a la autogestion y el cooperativismo.

En el segundo capitulo se define y describe al bachillerato popular 19 de
Diciembre en particular, sus comienzos y conformacion, modalidad de trabajo y

asambleas.

En el tercer capitulo, se establece un marco tedrico y metodoldgico con el que se

trabajara a lo largo de toda la tesis.

El cuarto capitulo abarca la clase de comunicacion de tercer afio, en un primer
momento describiéndola y luego realizando un profundo analisis desde la perspectiva

de comunicacion/educacion y la utilizacion de los métodos y técnicas.

Finalmente, en un quinto capitulo se realiza un analisis y reflexion sobre lo antes
expuesto, que no pretende dar un cierre total a la investigacion, sino que sea un aporte

para esta area de investigacion y motivacion para muchas mas.
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Capitu]o Primero:

| os bachilleratos Populares




1.1) | aausenciadel [ stado y el nacimiento de los bachilleratos

Popularcs: (Contexto sociopoli'tico.

Para analizar el objeto de estudio, resulta primordial realizar un recorrido
historico de la Argentina. Por lo que se realiz6 un recorte desde principios de los afios
90, desde la época menemista- neoliberal en adelante, ya que a causa de esas medidas y
a la crisis del 2001 se conforman grandes movimientos politicos-sociales. En este
sentido, los hechos histéricos son parte de los aspectos politicos, sociales, culturales y
economicos que afectaron directamente y dieron el pie al nacimiento de varias
organizaciones sociales, como lo son, los bachilleratos populares. Por lo tanto, es
necesario entender que no se trata de acontecimientos lineales, sino de una realidad

compleja, que se vio atravesada por diferentes aspectos.

La llegada de Carlos Saul Menen al gobierno en 1989 estuvo signada por hechos
de extrema violencia tanto politica, econdémica y social. En plano politico el
avasallamiento de la Tablada por militares, en el econdomico la devaluacion en gran
escala, una hiperinflacion que rondaba el 200 %, los saqueos en supermercados y una
educacion cada vez mas mercantilista e individualista al igual que la salud, que se

volvid un gran negocio en pocas manos.

Durante el inicio del menemismo se lanzaron medidas econdmicas con la idea de
estabilizarla, en el cual se estipulo un tipo de cambio nominal, congelo los precios,
aumento los salarios fijos y subas de algunas tarifas. El plan contenia también dos leyes
que dieron sustento legal para la Emergencia Administrativa y la Reforma del Estado.
Estas medidas, habilitaron a que el sector publico fuera re organizado con despidos
masivos de personal y la privatizacion de empresas estatales como YPF, Aerolineas
Argentinas y Entel entre otras, acompafiadas por politicas de apertura de capitales

extranjeros y la concentracidon monopdlica privada.
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El ministro de economia, Erman Gonzalez, liberarara los precios y el tipo de
cambio, ademas de achicar de manera mas drastica aun el gasto del estado con la
eliminacién de secretarias y subsecretarias de la administracion publica. A pesar de
estas medidas, el fantasma de la hiperinflacion continuaba, con lo cual se volvieron a
hacer mas reformas administrativas como ser: la suba de aranceles, la disminucion de
derechos de exportacion, los cambios tarifarios de beneficios de las empresas y la
desregulacion petrolera. También, decidi6 eliminar el Ministerio de Obras Publicas,
anular el financiamiento del Banco Central a entidades provinciales y aumentar los

impuestos financieros.

A Erman Gonzalez lo reemplaza Domingo Cavallo en el afio 1991. Este nuevo
ministro instald un control de precios para lo cual cité a los responsables de empresas
para comunicarles el nuevo régimen en el cual se preveia premios y castigos para
contener la remarcacion de los productos de la canasta familiar. Asimismo, modifico

las tarifas de importacion el ingreso de materia prima.

Ese mismo afo, Cavallo envido al Congreso del proyecto de Ley de
Convertibilidad en la cual se anulaba la indexacion, se fijaba intereses maximos y
permitia una reforma monetaria en la que se igualaba el valor del dolar a la de una
moneda, el peso. La aprobacion de esta Ley desato la euforia bursatil, la tranquilidad

cambiaria y una fuerte baja del costo de dinero.

Un afio mas tarde, llevo adelante reformas estructurales como fue la
desregulacion de las obras sociales y dos proyectos para modificar la Ley de
Asociaciones Profesionales y la de Negociacion colectiva, los cuales buscaban
intervenir en el poder sindical. También “la deuda externa y especificamente la del
sector privado cumplieron un papel decisivo en esta etapa porque el niicleo central del
nuevo patron de acumulacion estuvo basado en la valorizacion financiera que realizo el
capital oligopdlico local —constituido por los grupos economicos locales y los intereses
extranjeros radicados en el pais” (Basualdo, Eduardo M.; Arceo, Enrique: 2006), que

aumentaron el endeudamiento.
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Por su parte el Congreso aprobo la Ley de reforma previsional que dio nacimiento
al régimen jubilatorio privado o de capitalizacion. Estas cuentas individuales de
capitalizaciones administradas por empresas privadas, que solo favorecian a los grandes

empresarios.

En 1995 la posibilidad de una nueva crisis economica llevo a la reeleccion del
Carlos Menem. Cavallo recurre al FMI y las hostilidades politicas hacia el ministro se
incrementan. En consecuencia, Menem despide a Cavallo y asume en su puesto Roque
Fernandez que envid al Congreso un paquete fiscal de emergencia que contenia: el
aumento del impuesto a la nafta y el gasoil, la generalizacién del IVA, un incremento de
las tasas del impuesto a las ganancias y el recorte del reintegro a las exportaciones

justificado por el incremento del déficit fiscal que triplicaba al estimado por Cavallo.

A raiz de las devaluaciones en los paises del sudeste asidtico hicieron mover las
finanzas internacionales y provocaron en nuestro pais restricciones a los créditos que se
otorgaban a la Argentina, que eran necesario para cubrir los servicios de la deuda
externa. También a Roque Fernandez le toco hacer frente a la paralisis de la economia
brasilefia a la cual Argentina destinaba un 50 % de las exportaciones y las secuelas del
shock que habia provocado la crisis asiatica. Esto sumado a una devaluacion del real
precipitan para que en el afio 1999 llegue a su fin el gobierno menemista, derrotado en

las urnas por la Alianza, que continuaria con el modelo neoliberal.

Siguiendo esta misma linea, por su parte “La educacion argentina cargaba con
los déficit de casi todos los sistemas de educacion -que frecuentemente se atrasan
respecto a los cambios culturales y sociales— y con los propios problemas, aumentados
por la carencia de una formacion y perfeccionamiento adecuados de los docentes, la

insuficiencia de fondos y los continuos cambios programdticos y organizativos”

(Puiggros, Adriana: 2003).

De este modo, “la politica educativa del gobierno menemista se ajusta a las

directivas del banco central, estas politicas tienen el objetivo global de disminuir el
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gasto estatal para derivar fondos al pago de la deuda” (Puiggros, Adriana: 2003). Este
mmodelo es un ajuste a la educacion dentro del programa econdmico liberal, que
consiste en: “Disminuir la responsabilidad del estado como financiador y proveedor de
educacion publica, establecer aranceles o subsidios privados en todos los niveles y

achicar el sistema de educacion publica hasta el minimo posible” (Puiggros, Adriana:

2003).

En torno a estas propuestas conservadoras, el menemismo, dictamin6 la ley
federal de educacion, que pretendia desestructurar el viejo sistema educativo para que
este nuevo mantenga una logica mercantilista, bajo un discurso privatista de los
servicios educativos, se trataba de generar capacitaciones laborales precarias generando

una bolsa de trabajo abaratado manejada por los grandes empresarios.

Ante estas medidas como , la privatizacion de las empresas publicas, la
desregulacion del mercado financiero , el achicamiento del Estado , la apertura
comercial del exterior generando desindustrializacion y una fuerte desocupacion,
flexibilizacion y precarizacion laboral. Es asi como comenzaron a surgir los
movimientos sociales en todo el pais, como las asambleas barriales, movimientos de
desocupados y piqueteros y las fabricas recuperadas. Uno de los mas reconocidos fue el

estrellato popular del Santiaguefiazo, piqueteros en CutralCo6 y General Mosconi.

Debido al gran descontento social, comienza el fin de la etapa menemista, dando
paso al modelo progresista, la Alianza, con Fernando De la Rua a la cabeza. El nuevo
gobierno, trae medidas aun mas escalofriantes, aumentaron los impuestos, promulgaron
la ley de reforma laboral, que apuntaba a disminuir los costos laborales y el capital
financiero internacional retiraba sus fondos del sistema bancario argentino. A causa de
esto, se generd una restriccion de extraccion de dinero en los bancos, conocida como
“corralito”. Consecuentemente, el grito popular se hizo escuchar con el cacerolazo
copando las calles de todo el pais, bajo el lema popular jQue se vayan todos! que llevod

a la renuncia del presidente el 20 de diciembre del 2001.
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!.2) Fébricas rccupcradas Yy ocupada& el surgimiento de las
fabricas rccuPcradas ysu articulacion con los bachilleratos

POP UlaFCSZ

“Recuperar espacios y hacerlos propios.
Reinventar nuevos
modos de trabajar, de relacionarse con los otros.
Recrear la vida y la cotidianidad, de eso
se trata cuando hablamos de las Empresas Recuperadas”™
(Quintana, Osvaldo:20006).

La crisis del 2001, entre otras cosas, fue impulsada por politicas financieras
especulativas neoliberalistas, que llevaron a la caida del aparato productivo nacional, en
conjunto con grandes escalas de desempleo y pobreza. A causa de esto, predominé el

cierre de cientos de fabricas, el

retiro anticipado y despidos

masivos de trabajadores 'y

LUCHA TRABAJO Y CULTURA | trabajadoras. Debido a este
(1

escenario, varias empresas en
todo el pais fueron tomadas por

sus operarios y puestas a

producir, formando una
cooperativa de trabajo
autogestionado.

“Ellos  cierran las
fabricas, nosotros
abrimos. Ellos roban las
tierras 'y nosotros las
ocupamos. Ellos hacen
las guerras y destruyen
naciones, nosotros
defendemos la paz y la

2 Un claro ejemplo es el film dirigido por Ricardo Diaz lacoponi, llamado “Industria Argentina. La fabrica es para los
que trabajan.”, que fue filmado en la fabrica recuperada 19 de diciembre, reflejando fielmente lo que ocurrié en aquella
época.

=
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http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ricardo_D%C3%ADaz_Iacoponi&action=edit&redlink=1

integracion soberana de los pueblos. Ellos dividen,
nosotros unimos. Porque somos la clase trabajadora,
Porque somos el presente y el futuro de la humanidad”
(OSERA: 2012).

Es asi como naci6 en 2001, el Movimiento Nacional de Empresas
Recuperadas (MNER), conformada por méas de 240 movimientos y organizaciones
sociales como lo son las fabricas IMPA, Maderera Cordoba, 19 de Diciembre,

Chilavert, Raices, 1° de Mayo, entre otras.

La toma de las fibricas comenzd con la resistencia al desalojo, acampe,
ocupacion y nueva puesta en produccion, bajo la consigna “ocupar-resistir-producir”.
De esta manera, se dio comienzo a fibricas cooperativas- autogestionadas por sus
trabajadores. Por lo tanto, implica una nueva identidad y forma de llevar adelante el

trabajo, dejando afuera la individualidad, uniendo fuerzas para un objetivo en comun.

Paralelamente al surgimiento de las fabricas recuperadas, nacia una propuesta
educativa alternativa- contrahegemoénica a la que planteaba el gobierno de aquellos
anos. Es asi como se cre6 la Cooperativa de Trabajo de Investigadores y Educadores
Populares provenientes de la Universidad de Buenos Aires (CEIP) encargada de la
creacion de Bachilleratos Populares de Jovenes y Adultos. Esta organizacion, en sus
comienzos decide crear escuelas populares para los trabajadores que no habian
finalizado sus estudios y para los vecinos que habian colaborado fuertemente en el
proceso de lucha, desalojo, despido y resistencia de los trabajadores. (Aunque en la

actualidad los bachilleratos populares estan compuestos en un 90% por jovenes).

De esta manera, comenzaron a surgir los primeros bachilleratos populares creados

en fabricas recuperadas por sus trabajadores.

Recuperar espacios y hacerlos propios. Reinventar nuevos modos
de trabajar, de relacionarse con los otros. Recrear la vida y la

19



cotidianidad, de eso se trata cuando hablamos de las Empresas
Recuperadas. Aquellas que nacieran apremiadas por lo mds bdsico,
atravesadas por la urgencia de conservar un puesto de trabajo, han
tomado nuevos desafios. Y desde hace algunos afios estan armando
escuelas en sus propios espacios (Elisalde,R. : 2006).

| afabrica rccuPcrac[a 19 de Diciembre

Particularmente, el caso de la
autopartista recuperada llamada 19
de diciembre, que integra el MNER,
junto a otras, pretende “demostrar la

viabilidad de  esta empresa,

defenderla y recuperarla para que
tenga la capacidad productiva que tuvo, conservando la calidad lograda por la
experiencia de nuestros recursos humanos y el nivel de nuestras maquinarias, y
trabajando con la seriedad, la honestidad y la ética de quienes sostenemos esta unidad

productiva como parte de un proyecto superador” (CTI19D: 2015).

En este caso, el 19 de diciembre de 2002 trabajadores de la ex autopartista
ISACO, tras multiples despidos, la presentacion de quiebra y después de varios meses
de resistencia acampando decidieron tomar la fibrica. Asi es como 20 trabajadores de
Villa Ballester, perteneciente al conurbano bonaerense, tras dias de lluvia, hambre, frio
y todo lo que vivir a la intemperie implica, se organizaron para recuperar sus puestos de

trabajo pero sin patrones, sino bajo la autogestion y el cooperativismo.
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Enrique Iriarte, participé de la toma de la fabrica y actualmente es el coordinador
de la autopartista, recuerda que “nosotros ese 19 de diciembre del 2002 a las 7 de la
manana tomamos la fabrica a la fuerza, porque quebro y seguian trabajando gente
ligada a ellos. Entonces después de estar trabajando 20 anos, todos nosotros,
decidimos tomarla junto con varios integrantes del MNRE. Ese dia nos paramos uno de
cada lado de la puerta y cuando él (duenio) abrio nos metimos nosotros antes que él,
entramos y le dijimos que la fabrica estaba tomada, también le deje en claro que yo no
Soy un maton, pero nosotros de aca no nos vamos mas y si querés hablar algo mas,
habla con los abogados nuestros porque nosotros queremos cuidar la fabrica y seguir
trabajando. Unas horas mas tarde, firmamos que nosotros nos haciamos cargo de la

fabrica y varios meses después el juez nos dio la tenencia”.

Finalmente el 30 de diciembre del 2002 con veintisiete trabajadores se
conform6 formalmente la cooperativa, ubicada en la calle Italia 6030 en el barrio de
Villa Ballester. A modo de festejo y con el fin de recaudar fondos, un mes mas tarde
realizaron un festival en la calle junto a todos los vecinos que apoyaron y colaboraron
con la toma. Héctor, coordinador de la autopartista, cuenta que a los dos meses de
comenzar a trabajar cobraron los primeros pesos y los primeros retiros, incluso su
sueldo se acrecentd hasta mas de la mitad de lo que ganaba con la ex autopartista
ISACO. Esto se debe a que no solo trabajan con autopartes, sino que también elaboran

matices para otras autopartistas € incrementaron sus ventas.

Sumado a esto, como forma de agradecimiento a los vecinos del barrio, los
trabajadores decidieron junto con la Cooperativa de Educadores e Investigadores

Populares (CEIP) ceder parte de su terreno para que conformen un bachillerato popular.
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1.3) Se hace camino al andar: el surgimiento de los bachilleratos

POPUL’:\FCS

A causa de las medidas neoliberales que se
implementaron durante décadas, estalldo la crisis
econdmica, politica y social en el 2001. En consecuencia,
la desindustrializacion y el empobrecimiento del mundo
popular no tardaron en llegar, como tampoco la gran
desercidon de miles de jovenes que fueron expulsados de
la educacion en aquellos afios. Es asi, como comienzan a
crearse  los  primeros  bachilleratos  populares
autogestionados en fabricas y empresas recuperadas por

sus trabajadores en los barrios. En esta nueva etapa, las

escuelas populares se presentan como una alternativa y
respuesta a una crisis de todo el sistema educativo, pues la escuela seguia a la espera de
un sujeto que se encontraba ahora defendiendo su puesto de trabajo, que ademas de
presentarse como una manera diferente de ver la educacion, se basan en la formacion

de sujetos criticos y comprometidos con sus realidades.

Los movimientos sociales veian en sus barrios que la
expulsion de los jovenes y adultos de 15 y 16 afios iba
in crescendo y estaban quedando por fuera de la
escuela. Y ademas la decision politica de estas
organizaciones sociales que entendian que el
movimiento social debia dar cuenta de ese déficit, de
esa problematica educativa pero desde otra
concepcidon. No con una logica de contencidn, sino
con una légica de accidon y formacidon con otra
perspectiva politica y educativa. Alli es donde entraba
la educacion popular. (Elisalde,R. : 2006).

En ese contexto, los bachilleratos populares comenzaron a agruparse en diferentes
organizaciones sociales en todo el pais. Algunas de estas organizaciones son la

coordinadora de bachilleratos populares, la red de bachilleratos populares comunitarios,
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la Cooperativa de Educadores e Investigadores Populares (CEIP), la Cooperativa
Encuentro de Educadores Populares (CEEP/CTA), entre otras. Son proyectos
educativos en donde conviven diversas formas de abordar la educacion. “Si hay algo
que fortalecio la educacion, fue el ir pensando entre todos los espacios educativos, Lo
mas interesante es pensarlo todos juntos, se cae el muro del que el saber estda en un

solo lugar, esta en todos nosotros" (Ampudia, Marina: 2012).

En el afio 1998, se cred el primer bachillerato popular autogestionado de la
provincia de Buenos Aires llamado “Escuela El Telar” en Don Torcuato, Tigre. En este
contexto, fue como comenzaron a surgir los primeros bachilleratos en conjunto con el
MNER con la finalidad de crear Bachilleratos Populares de Jovenes y Adultos en una
organizacion social de alcance nacional. De esta manera comienzan a surgir las nuevas
escuelas populares autogestionadas en empresas recuperadas por sus trabajadores. De
esta manera, el segundo bachillerato y primero creado en una empresa recuperada fue
IMPA (Industrias Metalurgicas y Plasticas Argentina) ubicado en el barrio de Almagro,

Ciudad de Buenos Aires.

Asi, les siguieron el Bachillerato Maderera Cordoba, barrio de Abasto, bachillerato
Chilavert, barrio de Pompeya, Bachillerato Popular Villa 21-24 , barrio de Barracas,
Bachillerato Movimiento Teresa Rodriguez, Villa Soldati, Bachillerato Simon
Rodriguez, Las Tunas, Pacheco, en la Ciudad de Buenos Aires; Bachillerato 19 de
Diciembre, Villa Ballester, Partido de San Martin, Bachillerato Rodolfo Walsh, Partido
de Moron, Provincia de Buenos Aires, entre otros. Los Bachilleratos populares surgen
como “emprendimientos educativos llevados a cabo por movimientos sociales de
caracter popular e insertos en una dindmica de reclamos social por recuperar y
construir espacios de poder y generar instancias de produccion de conocimientos desde

la disputa sociopolitica llevada al campo de la organizacion social” (C.C.T.:2009).

Algunos bachilleratos, como lo es 19 de Diciembre ubicado en Ballester,

provincia de Buenos Aires, lograron ser reconocidos por el estado como escuelas
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capaces de otorgar titulos oficiales de ensefianza media para jévenes y adultos. Esta
escuela popular pertenece a un conjunto de treinta y ocho instituciones educativas que
gestiona la CEIP en conjunto con el MNER para construir espacios educativos
alternativos autogestionados, con fuerte presencia del cooperativismo, pensado tanto

para las necesidades individuales como colectivas.

1.4) |_a educacién en nuestras manos: definicién de bachillerato PoPular

“Enseniar no es transferir conocimiento,
sino crear las posibilidades para su
propia produccion o construccion”.
Paulo Freire (2008).

Se puede decir que los bachilleratos populares son hijos del 2001 y un claro
reflejo de las malas politicas de los noventa. Son escuelas populares autogestionadas
para jovenes y adultos, con politicas pedagdgicas complejas y heterogéneas, que
surgen desde movimientos y organizaciones sociales, que en su mayoria estan ubicados

en empresas recuperadas por sus trabajadores.

Los bachilleratos populares autogestionados estan conformados por docentes y
estudiantes universitarios, que no ocupan posiciones jerarquicas entre ellos, sino que la
palabra vale para todos igual, trabajan en parejas pedagdgicas en cada materia y toman
las decisiones en las asambleas. Estas posiciones son contrahegemoénicas a lo que
ofrecen las escuelas tradicionales, ya que buscan igualar a todos los sujetos que
integran los bachilleratos, pensando en una sociedad sin clases, sin cargos de poder que
ejerzan este por sobre otros. En este sentido, la educacion popular se basa en la teoria
Freireana postulando a los sujetos como transformadores de su realidad, con fuerte
connotacion politica, problematizando las practicas cotidianas y analizando las
realidades. “Se trata de transformar al alumno en educando, entendiendo que el

educando se torna realmente tal cuando conoce los contenidos y no

— N
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en la medida en que el educador va depositando en él la descripcion de los contenidos”

(Freire, Paulo: 1993).

Desde su creacion, hay una tension con ¢l estado, ya que buscan el
reconocimiento estatal, si bien todos ellos estan reconocidos como escuela, buscan la
oficializacion del titulo para el educando que complete los tres afios de cursada. Una vez
oficializado, no se guian por un programa general establecido desde el ministerio de
educacion, sino que es adaptado a cada bachillerato en particular segun las necesidades
particulares, teniendo en cuenta sus trayectorias, experiencias, edad, situacion laboral,
historia de vida, etc. Un claro ejemplo es el bachillerato popular 19 de Diciembre que
siendo oficializado tiene materias como relacion de trabajo, que se implementd para

conocer y fomentar el derecho de los trabajadores, entre otras cosas.

También, caracterizan a los bachilleratos que tanto estudiantes como profesores se
encargan de las reformas edilicias, de su limpieza, de armar foros, festivales para la
recaudacion de fondos, como también charlas y marchas en reclamo de sus derechos.
Ademas, realizan asambleas de cada bachillerato en particular y entre varios
bachilleratos, algunas se realizan semanalmente o mensualmente entre docentes y
docentes y estudiantes, alli llevan y debaten las propuestas o discuten las necesidades

generales y particulares.

1.5) L]cvanclo las riendas en las manos: la autogestion en los

bachilleratos Pcpularcs.

Los bachilleratos populares llevan a cabo diversas practicas autogestivas de una
manera critica y reflexiva. Asimismo, la autogestion esta ligada al concepto de

autonomia, que cumple dos roles fundamentales en los sujetos del bachillerato, ya que
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actila  “como independencia de clase -subjetiva, organizativa e ideologica- en el
contexto de la dominacion capitalista burguesa y por otro lado como emancipacion,

modelo, prefiguracion o proceso de formacion de la sociedad emancipada” (Cabrera,

Candela : 2012).

En este sentido, la autogestion es un pilar fundamental para la construccion de los
educandos y educadores que buscan desnaturalizar roles designado, que implican
relaciones de poder moldeados, en donde al autogestionarse todos colaboran para un fin
comun, busca trascender las fronteras de lo escolar como formas estipuladas, quebrando
los modelos a seguir. De esta manera, los bachilleratos tienen una organizacidon que no
se basa en las jerarquias de poder, sino en la distribucion de tareas con compromiso y
responsabilidad, asumiéndose como coordinadores, educadores y educandos que forman

un colectivo de trabajo, creando sus propias posibilidades de produccion.

La autogestion se lleva a cabo mediante las decisiones tomadas en las asambleas,
en donde participan todos los integrantes del bachillerato. Alli, se debaten las ideas en
conjunto bajo reglas y normas que ellos mismos establecen, dando lugar a recuperar las
voces individuales que se hacen escuchar colectivamente. “Si bien la voz de todos vale
igual, algunos comparieros/as participan mds que otros, ya sea por timidez, vergilienza

o por no saber que aportar y no hablan; y hay otros que participan mds .

1.6) (niendo fuerzas: el cooperativismo en los bachilleratos Popularcs

El cooperativismo es un pilar fundamental en todos los bachilleratos populares
que integran la CEIP, ya que la mayoria de estas escuelas estan ubicadas en terrenos que
fueron cedidos por fabricas recuperadas. Un claro ejemplo es el bachillerato 19 de

diciembre, que pertenece a la autopartista que se identifica con el mismo nombre.

* Franco estudiante de tercer afio del bachillerato 19 de diciembre.

— N
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“Antes todo este espacio pertenecia al casero de la Ex empresa ISACO, aca vivia él, y
ahora pertenece a todos los estudiantes y educadores” comenta Enrique Iriarte ex

trabajador de la autopartista y director de la fabrica 19 de diciembre.

Por lo tanto, el cooperativismo es una herramienta que busca trabajar en una
instancia colectiva, como lo es la asamblea donde participan todos los integrantes de los
bachilleratos populares. Cada bachillerato participa de formas similares, respetando
cada uno sus tiempos, porque en cada caso hay diferentes temas que tratar. Los valores
que destaca son igualdad, justicia, ayuda mutua, esfuerzo propio, honestidad,
responsabilidad social, democracia, constructividad, sacrificio, equidad y
solidaridad. Lo mdas importante en la organizacion cooperativa es el ser humano como

un todo.

En el plano curricular, se parte de la vision anti hegemonica, donde se estudia el
modus operandi del funcionamiento del sistema capitalista en el que vivimos y cémo
este sistema de organizacion social tiene efectos en las formas en que vivimos,
consumimos, producimos, etc. En este sentido, se trabaja con los/as educandos
reflexionando acerca del mundo del trabajo y sus distintas miradas. De esta forma, “e/
cooperativismo es presentado como posibilidad hacia una transformacion que tiene

como fin la independencia y libertad ™.

Decir que los estudiantes eligen qué curso estudiar, es
decir mucho. ;Cuéando los estudiantes en cualquier lugar
llegan al salon de clases y deciden los temas alrededor de
los cuales van a aprender? En los bachilleratos lo hacen.
Por ejemplo, en el bachillerato en Chilavert, la educacion
se organiza en torno a las ideas de cooperativismo y su
interpretacion a través de la recuperacion - mas en la linea
de auto-organizacion y la horizontalidad que los conceptos

tradicionales de las cooperativas. No solo los estudiantes

* Informacion que me brindd, a través de una entrevista Paula Cecci, Educadoray coordinadora.™y

—eeee INX
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tienen un curso subyacente de estudio de la auto-
organizacion en Chilavert, sino que desde su creacion, los
bachilleratos ahora incluyen clases impartidas por algunos
de los trabajadores. No so6lo el bachillerato en Chilavert
decide como y qué estudiar colectiva y democraticamente,
también se ocupan en conjunto de las tensiones o

problemas que surgen en el aula” (Sitrin, Miriam: 2015).

En los bachilleratos populares, la materia cooperativismo, intenta desnaturalizar
las relaciones sociales capitalistas, las relaciones entre capital y trabajo y el trabajo con
el patron. Para, de esta manera, analizar las experiencias de autogestion a lo largo de la
historia y asi, demostrar a los trabajadores como gestionar su propio trabajo. En esta
linea, proponen repensar las relaciones sociales de produccion valorizando el trabajo a
través de los saberes, creatividad y cooperativismo. El objetivo general es “la
comprension del cooperativismo como experiencia transformadora y formativa de la
clase trabajadora, con sus conflictos, debates y multiples caminos, en el marco del
sistema capitalista y del conflicto entre el capital y el trabajo” (B.P19D : 2015) . Y los
objetivos especificos son “que los estudiantes reconozcan: en los procesos historicos y
en las distintas formaciones economicas distintos procesos de autogestion, la
experiencia cooperativa como parte de las estrategias opulares de organizacion en el
marco del conflicto de trabajo y capital, los elementos que se ponen en juego en el
proceso de formacion de una cooperativa y que reconozcan las experiencias de

organizacion popular como experiencias de formacion” (BP19D: 2015)
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2.1) Comienzos y conformacion del bachillerato Popular 19 de

Diciembre

El bachillerato popular 19 de diciembre naci6 en el afio 2006 en la localidad de
Villa Ballester, partido de General San Martin, en la provincia de Buenos Aires. Este
espacio social y educativo, ubicado en la calle Moreno al 900 entre Sarmiento ¢ Italia,
pertenece al predio de la
cooperativa de trabajo 19
de diciembre. Alli,
educadores y educandos
concurren a clases de lunes
a jueves en el horario de la
tarde y clases de apoyo los

viernes.

Todo comenzod

cuando Enrique Iriarte’
junto a otros trabajadores de la ex fabrica ISACO, a causa de los despidos y la
quiebra, decidieron tomarla y pelear por sus puestos de trabajo. Con voz melancolica y
ojos brillosos cuenta que: “Cuando estabamos peleando por recuperar nuestro trabajo
yo recorri muchos lugares, hasta Venezuela® llegue. Alli hable con Chavez, con la vice
gobernadora y algunos diputados. En ese momento, me encontré con los fundadores del
(CEIP), Roberto Elizalde y Marina Ampudia, y ahi en Venezuela surgio la idea de
realizar una articulacion entre las fdbricas recuperadas y los bachilleratos populares.
Nosotros como trabajadores queriamos devolverles a los vecinos la ayuda que nos
brindaron en ese momento, ya que nosotros estabamos muy ligados al barrio porque
nos ayudaban mucho con comida, agua caliente, a higienizarnos, estaban en la lucha
con nosotros, atentos a todo lo que necesitibamos para que podamos seguir

resistiendo. Por lo tanto, cuando llegamos a Venezuela hablando con ellos se nos

’ Entrevista realizada a Enrique Iriarte, ex trabajador de la autopartista ISACO, participd activamente del campamento realizado en
la puerta de la fabrica y el 19 de diciembre del 2002 la tomaron junto a otros compafieros. También tomo la decisidn, junto a los
demas trabajadores de ceder el predio al bachillerato popular. Actualmente es el director de la cooperativa 19 de diciembre

8 Enrique Iriarte me cuenta que este encuentro-charla-debate sobre las fabricas recuperadas y bachilleratos populares cedidos en
predios de la fabrica, que se dio en Venezuela, es en el marco del Encuentro latinoamericano de empresas recuperadas por los
trabajadores en el afio 2005, Caracas, Venezuela.




ocurrio poner un bachillerato en el predio de la fabrica para devolverle al barrio toda

la ayuda que nos brindaron”.

Por lo tanto, la escuela popular surgié como propuesta por parte de la cooperativa
de Educadores ¢ investigadores populares (CEIP). Esta organizacion a su vez forma
parte del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) y de la
Coordinacion Nacional de trabajadores Autogestionados (CONTA). Tal articulacion se
llevo a cabo durante el afio 2005, cuando el MNER propone al CEIP el trabajo en
conjunto a fin de abrir en la fibrica Cooperativa 19 de diciembre, un Bachillerato
Popular para Jovenes y Adultos. Esta posibilidad se lleva a cabo finalmente gracias a los
trabajadores que les ceden parte del terreno de la fabrica recuperada para abrir una
escuela popular, entendida como organizacion social autogestionada, ya que fue

formada por movimientos sociales con orientacion en cooperativismo®.

El  proyecto  politico-
educativo que esta conformado
por  doscientas cincuenta
personas, promueve una
formacion integral que sintetice
los saberes académicos,
sociales, de trabajo cooperativo

_y la autogestion. Por otra parte,
busca construir su propio poder
politico-pedagdgico que

persigue la transformacion social

a través de la re significacion de los saberes hegemoOnicos. Esta organizacion, que tiene
certificacion oficial, estd destinada a jovenes y adultos, desde los 15 afos en adelante,
que adeudan materias del colegio secundario y tienen cursado hasta sexto grado. Esta
organizacion se promueve como una construccion de espacios de vida, se alimenta de

los suefos de sus integrantes y privilegia la ternura y la libertad como insumos bésicos

e
Informacidén que me brindd, a través de una entrevista, Pablo Casal, Educador de la materia comunicacién de primer, segundo y
tercer afio del Bachillerato 19 de Diciembre.




del crecimiento humano. Por lo tanto, quienes trabajan dia a dia comparten una
militancia en comun, tomandolo como estilo de vida que va mdas alld del aula,
participando en debates, foros, protestas, escraches. Entonces, es fundamental que los
que se suman a este proyecto politico-pedagodgico tengan en cuenta que conjuntamente

al trabajo del bachillerato hay un proyecto politico por el cual luchar militando.

Su principal objetivo curricular es construir un ambito escolar que siga los
principios de la educacion popular principalmente en lograr que los educadores y
educandos formen parte de un espacio social cooperativo, critico y autogestionado. Por
lo tanto, buscan lograr que los jovenes “profundicen en la necesidad de formarse como
sujetos conscientes de la existencia de una sociedad desigual y capaces de realizar
elecciones que tengan un sentido transformador de ella” (BPI19D:2006),

complementandolo con el gran capital de herramientas, vivencias y un profundo amor.

Sumado a esto, la Cooperativa de Educadores e Investigadores Populares junto
con el bachillerato popular 19 de Diciembre, deciden emprender un area de
investigacion, a fin de disefiar un proyecto pedagdgico que dé cuenta de la diversidad,
de las multiples heterogeneidades que conforman el espacio educativo, ya que la
mayoria de los estudiantes que concurren alli fueron migrando de instituciones escolares
y traen consigo diferentes experiencias y trayectorias vividas. En este sentido, proponen
“pensar en disenios de trabajo que contemplen la particularidad de los estudiantes que
concurren a los Bachilleratos de Jovenes y Adultos que quieren apropiarse de la

posibilidad de seguir estudiando” (Ampudia, Marina: 2008).

Ademas, el bachillerato cuenta con una biblioteca llamada “Carlos Fuentealba”

que parte de la iniciativa en el 2008 de estudiantes, graduados y docentes. Esta
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destinado para los jovenes, adultos y los que habitan el barrio, y pensado como punto
de encuentro entre el conocimiento, la imaginacion y la democratizacion del saber. De
esta manera, como dice Mario Kaplun (Kaplin, Mario:1998), la educacion es para
ellos un proceso en el cual permanentemente van descubriendo, reinventando y
haciendo suyo el conocimiento. Es un camino de accion-reflexion-accion que el sujeto
hace desde su realidad, desde su experiencia, desde su practica social junto con los

demas.

Asimismo, el bachillerato popular lo integra un centro cultural que nace de la
iniciativa de un grupo de trabajadores de la cooperativa 19 de Diciembre, docentes del
bachillerato y trabajadores del arte popular'”. Este espacio esta pensado como un area
cultural que se organiza a través de asambleas periddicas para que sus integrantes se
expresen, se organicen, debatan y se comuniquen a través del arte. Alli se dan talleres de
Guitarra, Percusion, Hip Hop, Cartapesta y Artesanias en macramé. Asimismo, se
complementa con una educacion vinculada a la transformacion de jovenes y adultos
con un pensar critico y reflexivo que se compromete con las problematicas sociales

existentes.

Paralelamente, esta escuela popular mantiene un convenio con la Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM), en donde esta institucion les otorga becas a los
graduados que deseen continuar con sus estudios alli. Este proyecto pertenece al
PROGRAMA NACIONAL DE BECAS UNIVERSITARIAS (PNBU). En este sentido,
“tiene como objetivo promover la igualdad de oportunidades en el ambito de la
educacion superior, a través de la implementacion de un sistema de becas que facilita
el acceso y/o la permanencia de alumnos de escasos recursos economicos y buen
desemperio académico en los estudios de grado. El PNBU esta orientado a carreras

enfocadas en las ramas de las Ciencias de la Salud, Humanas y Sociales” (UNSAM :
2015).

12 besde el bachillerato popular 19 de diciembre entienden al arte popular, (segin R. Vega) como "una
herramienta transformadora que contribuye a que los sectores populares reconozcan y se apropien de
sus capacidades de auto-expresion; se despojen de la cultura dominante en la busqueda de su propia
identidad, potencien su practicas y reflexionen sobre ellas para crecer por la interaccion".

— WX
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7..2) Modalidad de trabajo, forma de cvaluar3 estructura curricular

en el bachillerato.

En relacion a las formas de trabajo del bachillerato popular y la forma de evaluar a
los/as educandos se basa en un proyecto pedagdgico de tres afios de trabajo, pensado
para los/as jovenes, sus problematicas sociales, la diversidad de edades, recorridos
escolares, y experiencias de vida. Las clases se dan de lunes a jueves por la tarde y los

viernes hay clases de apoyo.

En el primer afio su objetivo es que el educando logre cierta motivacion para
continuar con los estudios, que se apropie de los espacios, participe siempre con
compromiso y responsabilidad. En su mayoria, los trabajos son en el aula tanto grupales

como individuales. De este modo, constantemente se evalua al estudiante.

En el segundo afio se la toma como una etapa de transicion en donde en un primer
momento se continua con las problematicas de primer afio. En una segunda instancia se
trabaja fuertemente con trabajos individuales y grupales presenciales y domiciliarios,
monografias y coloquios. También se hace un puente con tercer afio, con lo cual las
estrategias educativas se centrardn en ejercitar la capacidad de analisis, de
sistematizacion de ideas, y de expresion oral y escrita. Ademas, las evaluaciones son

presenciales escritas y orales, individuales y grupales, a carpeta abierta.

En el Gltimo afo de cursada se destaca como rol fundamental la formacion
académica, pensando en una futura continuacion de los estudios, pero también
enfocandose en los objetivos politicos y pedagodgicos de apropiacion de saberes
hegemonicos para su resignificacion y la construccion de poder popular. Se agregan

trabajos y evaluaciones individuales y grupales domiciliarios.
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En cuanto a la asistencia, tiene una connotacion particular, ya que es fundamental
la participacion y el intercambio de ideas entre los sujetos, “para construir
colectivamente habitos de trabajo y de estudio, que generan un nuevo sentido colectivo
de la responsabilidad y la libertad ", sostiene la educadora Paula Cecci. También, la
participacion permite trabajar en conjunto para el proyecto educativo-politico. En este
sentido, si bien se tiene muy en cuenta la participacion en clase de los educandos, cada
educador toma asistencia en sus respectivas materias, ya que algunos estudiantes llegan
mas tarde o se retiran antes del horario de finalizacion, porque trabajan o tienen hijos
que necesitan de su presencia. De todas maneras, avisan con anticipacion su retiro o

llegada tarde.

También el bachillerato cuenta con clases de apoyo los dias viernes por la tarde.
Esta actividad es destinada a aquellos educandos que pretenden problematizar, elaborar
y re-elaborar contenidos trabajados tanto en la clase. Estas clases, intentan rever las
dificultades surgidas en las clases, pero de igual modo reformular el proceso de

ensefanza-aprendizaje en el que se encuentran educandos y educadores.

* Informacion extraida de la Entrevista realizada a Paula Cecci, que es profesora y coordina
bachillerato popular 19 de diciembre.
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Estructura curricular ordenada por areas durante los tres afios de cursada'®:

AREAS / ANOS PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
Historia (3hs) Historia (3hs) Historia (3hs)
Sociedad y estado (2hs)|Movimientos Sociales (2hs)|Movimientos Sociales (2hs
AREADE Cooperativismo (2hs) Cooperativismo (2hs) Cooperativismo (2hs)
CIENCIAS Historia Social de la
SOCIALES Ciencia y de la Tecnica |Sociologia (2hs) Sociologia (2hs)
(2hs)
Economia (2hs) Economia (2hs) Economia (2hs)
Lengua y literatura (3hs)|Lengua y literatura (3hs) Lengua y literatura (3hs)
AREADE - IHd EATATTEE Lengua extranjera: Ingles o|Lengua extranjera: Ingles o

COMUNICACION

Ingles o Portugues

LD\

Portugues (2hs)

Portugues (2hs)

Comunicacion (2hs)

Comunicacion (2hs)

Comunicacion (2hs)

AREADELE Matematica (3hs) Matematica (3hs) Matematica (3hs)
CIENCIAS Biologia (2hs) Fisica (2hs) Quimica (2hs)
NATURALLES Ciencias basicas Ciencias basicas aplicadas
Y EXACTAS zf;gj:j;: (IZahs) a la produccién (2hs)
AREA CULTURAL Talleres optativos del Talleres optativos del Talleres optativos del

centro cultural

centro cultural

centro cultural

2.5) Las asambleas

Las asambleas de educadores y educandos populares se dan en torno al debate,

que son convocadas tanto por todos los sujetos que participan del bachillerato. El

temario a tratar se da seglin las necesidades de organizacion y de lucha.

14 . N . . . L
Informacién que me brindd, a través de una entrevista, Pablo Casal, Educador de la materia comunicacion de
primer, segundo y tercer afio del Bachillerato 19 de Diciembre. Pertenece al programa pedagdgico.
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continua reflexion, critica y produccion colectiva tanto de las propuestas pedagogicas
como de las actividades que cada bachillerato encara como organizacion social. Las

decisiones acordadas en estos espacios le imprimen el caracter a cada bachillerato a
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partir de la comunicacion entre docentes y estudiantes”"".

“La militancia implica un compromiso que excede las horas
de clase que se dan, implica una mirada de conjunto, la
participacion en espacios donde se definen los
lineamientos, las acciones y las politicas a seguir que en
este caso serian las asambleas de profesores y las
asambleas con los estudiantes. Un compromiso que no
corresponde solamente a dar las horas de clase, sino que
implica una mirada de conjunto que entienda a este
bachillerato que como parte de un entramado de otros
bachilleratos. Creo que la militancia pasa por esas
cuestiones, implica no pensar la clase como un espacio
aislado, como un compartimiento estanco, separado de las
otras materias, sino parte de un proyecto global, el de la
CEIP y el de los Bachilleratos Populares en su conjunto, en
pos de este movimiento pedagdgico que mencione
anteriormente” (Santana, Fernando:2006).

> Extraido del Proyecto Politico —pedagédgico del bachillerato 19 de diciembre que me brindo el
educador Pablo Casal.

— N
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También, hay reuniones de delegados/as con docentes y coordinadores/as que
tienen como objetivo difundir y profundizar las decisiones tomadas en la asamblea.
Ademas, del centro de estudiantes que se encargan de la organizacion estudiantil como
barrial. Se priman las necesidades de los educandos teniendo en cuenta su situacion
particular. En este sentido, pude observar que las asambleas se dan en el aula mas
grande del bachillerato, estdn todos sentados en ronda, muchas madres de diferentes
edades van con sus nifos/as y entre todos comparten el mate. Siempre hay entre tres o

cuatro profesores que guian los temas a tratar que se exponen en un pizarron.

24)] a autogestion

La autogestion es una caracteristica primordial que define al bachillerato 19 de
diciembre, ya que integra instancias de discusion, comunicacion, toma de decisiones
que son habladas por educadores, coordinadores, colaboradores y estudiantes. Para su
organizacion existen varias instancias. Una de ellas es el equipo de coordinacion, que se
encarga de coordinar las actividades dentro del bachillerato, manteniendo una vision
de la totalidad y una estrategia global coherente con los objetivos pedagdgicos y
politicos de la Cooperativa de educadores. Por lo tanto, estos coordinadores son

referentes pedagdgicos en torno a las decisiones colectivas que propone el CEIP.

Por otra parte, estan las Reuniones de Educadores/as, que se dividen en generales,
por areas o por materias. Las reuniones generales, que incluyen las reuniones de
educadores convocadas tanto por la coordinaciéon o por los mismos educadores. Los
temas que se abordan son politicos- pedagogicos porque giran en torno a las estrategias
educativas, a la reflexion sobre los contenidos, los criterios de trabajo, de evaluacion, la

asistencia, la préctica en el aula y en el bachillerato.

Las reuniones por areas se dirigen en torno a la concepciéon de una formacion

integral en donde los saberes desde sus especificidades se relacionan e interactuan con
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materias afines. En estos espacios se discuten y coordinan lineamientos generales de las
materias partiendo de los principios pedagdgicos de la educacion popular y articulando
programas, contenidos, planificaciones, materiales, estrategias de trabajo y evaluacion.

También se proponen trabajos en comun fuera de lo que se da en el horario de clase.

Ademas, estan las reuniones por materia que se dan con los equipos de trabajo
que planifican y reflexionan sobre las practicas pedagoégicas. Estos equipos estan
conformados por docentes, que contemplan las diversas situaciones de los educandos, la
singularidad y las particularidades de los/as jovenes. Como lo son las jornadas laborales
de los estudiantes, ya que pueden realizar la tarea en el aula contemplando todas las

dificultades y situaciones particulares.

Los docentes que conforman los equipos de trabajo son estudiantes avanzados
y/o graduados de carreras docentes de grado universitario y terciario. También, realizan

una especializacion en el Equipo de Educacion Popular de la CEIP.

2.5) EI coopcrativismo

La Orientacion en cooperativismo, en el bachillerato 19 de Diciembre, esta ligada
directamente al marco del proyecto de los bachilleratos de la CEIP y fundamentalmente
que el espacio social al que pertenece el bachillerato fue cedido por la fabrica

recuperada 19 de diciembre, que basa sus lineamientos generales en el cooperativismo.

En este marco, comprenden al capitalismo como subordinacion de las
condiciones de vida de los trabajadores a las necesidades del capital. Entonces, se busca

comprender el cooperativismo como experiencia de insubordinacion de los trabajadores

39



al capital, como resistencia a la sumision colectiva que deviene del control del proceso
de trabajo que ejerce el patron en la fabrica. El cooperativismo tiene como pilar generar
experiencia transformadora para los trabajadores. Seglin este espacio social- educativo

los objetivos son:

-Que los estudiantes reconozcan en los procesos historicos y en las distintas
formaciones econdmicas distintos procesos de autogestion.

-Que los estudiantes reconozcan la experiencia cooperativa como parte de las estrategias
populares de organizacion en el marco del conflicto entre trabajo y capital.

-Que los estudiantes conozcan los elementos que se ponen en juego en el proceso de
formacion de una cooperativa.

-Que los estudiantes reconozcan las experiencias de organizacion popular como

experiencias de formacion.
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3, l) Marco tedrico

Resulta primordial para la investigacion definir algunos conceptos que son
fundamentales en este proceso, como lo son practicas, comunicacion, educacion,
comunicacion/educacion, Universo vocabular, practicas socioculturales y poder

popular.

Comunicacion/educacion promueve ‘“un territorio comun, tejido por un estar
en ese lugar con otros. Significa el reconocimiento del otro en la trama del nosotros™
(Huergo, Jorge:2011). Entiendo que los conceptos de comunicacion/ educacion, no estan
aislados, sino que uno se alimenta del otro. La comunicacion que trasciende el ambito
exclusivo de los medios de comunicacion y de esta manera da lugar al dialogo,
intercambio, produccidn, reproduccion y resignificacion de sentidos. Esta relacion se
da como una lucha simbdlica por la apropiacion de los significados en el marco de una
cultura hegemonica.Desde esta perspectiva, se observa que en el bachillerato popular
19 de Diciembre se llevan a cabo practicas de comunicaciéon/educacion. Alli, ponen
énfasis en el intercambio, en la interaccion del grupo, sin necesidad de establecer una
diferenciacion jerarquica. Por lo tanto, “nadie se educa solo, sino a través de la

experiencia compartida, de la interrelacion con los demas”™ (Kaplin, Mario: 1998).

Este aprendizaje se complementa con un trabajo grupal, desde una perspectiva en
continuo didlogo en el trabajo con el otro y no para el otro. En este sentido la
comunicacion/educacion se entrelaza en donde se da un reconocimiento del otro. Jorge
Huergo en su texto “El reconocimiento del Universo Vocabular y la prealimentacion”

cita a Pierre Bourdieu'® para definir este concepto (reconocimiento) como “reconocer

al otro mas alld de conocerlo, conceder cierta igualdad de honor al otro,

!¢ Cita de Pierre Bourdieu gue Jorge Huergo retoma en su texto “El reconocimiento del “Universo
Vocabular” y la prealimentacién”. Bourdieu, Pierre (1930-2003) fue muy destacado en su labor como
socidlogo. El incursiono en el terreno de la sociedad y de la cultura en los Gltimos tiempos. Sus
principales textos destacados son La reproduccion, Cosas dichas, El oficio del socidlogo y El sentido.
prdctico.

—eeee INX
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considerandolo capaz de jugar el mismo juego. Es decir, implica un postulado de

reciprocidad” (Huergo, Jorge: 2006).

El término prdcticas, segin la teoria Freireana se la vincula directamente con la
praxis y con el dialogo que se establece con el otro y su reconocimiento con el mundo
cultural. De esta manera, es importante tener en cuenta el dialogo como una relacion
directa entre el proceso educativo y el encuentro con el otro. Por lo tanto, “esta vision se
relaciona a un habitus que trae consigo una trayectoria e historia internalizada, para
dejar lugar al dialogo como posible horizonte politico y de transformacion sobre lo

dado (Novomisky, Sebastian: 2014).

Se entiende a la comunicacion como un proceso de produccion social de sentidos,
en donde se reconoce a los sujetos del bachillerato 19 de diciembre como sujetos
activos, que transforman su propia realidad a través de sus practicas cotidianas. De esta
forma “la comunicacion sobrepasa los medios de comunicacion masivos para ser
practicas, saberes, relaciones y producciones sociales de multiples sentidos” (Diaz

Larrafiaga, Nancy: 1999).

Mario Kaplun considera que la comunicacion equivale a pensar la sociedad en la
que queremos vivir, ya que el pueblo no quiere continuar siendo receptores pasivos,
sino que exigen el derecho a participar, ser los protagonistas en la construccion de una
nueva sociedad democratica. Esto equivale a decir que reclaman el derecho a la

participacion a través de la comunicacion como herramienta de lucha (Kaplan, Mario:

1998).

Teniendo en cuenta las diferentes miradas sobre este concepto, es importante

conocer algunas de sus vertientes. Kaplin desde su perspectiva establece tres modelos
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comunicacionales, como lo son, la Comunicacién que se reduce a la mera transmision
de informacién, que corresponde a una sociedad concebida como poder, en donde hay
unos pocos emisores imponiéndose a una mayoria de receptores. La segunda, a una
sociedad construida como comunidad democratica que es participativa, horizontal, de
doble via y al servicio de las mayorias; y por ultimo llamado el hombre “EMIREC” en
donde el proceso de comunicacién debe realizarse de modo que se les brinde la
oportunidad de ser alternativamente emisores y receptores, por eso llama a los sujetos
“emirec”, ya que encierra las palabras emisor y receptor como todo en uno, no mas los

conceptos por separado, propone pensarlos como interlocutores.

Cabe aclarar, que esta teoria del “emirec” presentada por Kaplin, se presenta en
un determinado contexto y posteriormente surgieron otras hipotesis sobre los modelos

de recepcion.

Consecuentemente, desde esta perspectiva los sujetos son “emirec”, ya que ellos
son los protagonistas como emisores/receptores de sus propias acciones y formacion de
conocimiento. Por lo tanto, la estrategia pedagdgica comunicacional se asienta en una
perspectiva de dialogicidad que se da con el otro. Este término (dialogicidad), seglin
Paulo Freire, plantea este concepto como esencia de la educacion y practica de la
libertad. Este educador, propone al dialogo como “un fenomeno humano por el cual se
nos revela la palabra, de la que podemos decir que es el dialogo mismo. Por lo cual
no hay palabra verdadera que no sea una union inquebrantable entre accion y
reflexion. El didlogo implica un encuentro de los hombres para la transformacion del
mundo, por lo que se convierte en una exigencia existencial. Para Freire, la palabra
tiene dos fases constitutivas indisolubles: accion y reflexion. Ambas en relacion
dialéctica establecen la praxis del proceso transformador. La reflexion sin accion, se

reduce al verbalismo estéril y la accion sin reflexion es activismo” (Freire, Paulo:

1999).
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Desde esta perspectiva, observé que en el bachillerato 19 de Diciembre , el
concepto educacion esta ligado a la formacion de sujetos y subjetividades, en donde
apelan a una educacion reflexiva, libre, que se centra en el educando, en su proceso y
conocimientos que trae consigo. Alli “lo educativo consiste en que, a partir de una
practica de interpelacion, un agente se constituye en sujeto de educacion activo
incorporando de dicha interpelacion algun nuevo contenido valorativo, conductual,
conceptual, etc., que modifique su practica cotidiana en términos de una
transformacion o en términos de una reafirmacion mas fundamentada”( Buenfil

Burgos, Rosa: 1991).

Por lo tanto, la educacion no se remite unicamente a un acto de depositar, de
transferir conocimientos y valores de los educadores a los educandos, sino como un
acto de ida y vuelta, reciproco en donde cada uno le ensefia al otro a través de sus
propias experiencias y conocimientos. “El educador ya no es solo aquel que educa,
sino también aquel que es educado por el educando en el proceso de educacion, a

traves del dialogo que se sostiene” (Freire, Paulo: 1991).

Este proceso educativo permanentemente esta basado en la accion y reflexion, en
donde el educador cumple el rol de acompafiar en su aprendizaje al educando. Freire
establece este tipo de educacion como “educacion problematizadora” y también
llamada “educacion como practica de la libertad , ya que “la educacion es praxis,
reflexion y accion del hombre sobre el mundo para transformarlo”(Freire, Paulo: 2011)
de esta manera es muy importante trabajar en conjunto porque cada uno aprende del
otro y se solidarizan entre si, ayudando a pensar, reflexionar, resolver conflictos,
haciendo un verdadero proceso de aprendizaje en donde el educando va descubriendo,

elaborando, reinventando su propio conocimiento.

Este método de educacion se contrapone a una ensefanza tradicional basada en

una educacion pasiva, sin didlogo, sin reflexion, sin imaginacion; que estd asentada

—eeee INX
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puramente en los contenidos que depositan los educadores y los efectos que causa. A
este tipo de educacion, en donde el educador deposita conocimientos en el educando
Paulo Freire lo llama “educacion bancaria” porque se le inculca a los nifios y jovenes
conocimientos que informan pero no apelan a la reflexividad, se modela su conducta y
comportamiento a través de objetivos previamente establecidos. Esta educacion basada
en la transmision de conocimientos de una generacion a otra, de los duefos de la verdad
a las masas ignorantes se limita al solo acto de transmitir y depositar conocimientos al
educando, a través de un dialogo escaso, conceptos aislados, sin tener en cuenta su
experiencia de vida, minimizando esta y resaltando la educacién de la institucion y sus
valores. El educando no desarrolla su propia capacidad de razonar y criticar, solo
memoriza, repite, no hay asimilacion de los contenidos ni razonamiento. Es un
monologo del profesor al alumno. Por lo tanto, responde a una educacion vertical y
autoritaria en donde los educandos pasan a ser objetos y se los domestica para ser
funcionales a un sistema en donde se valora el dato sobre el texto y su contexto, se
castiga la no reproduccion, la unica verdad la tiene el profesor, desvalorizando los
saberes que trae consigo el educando .Asi el alumno se habitua a la pasividad, no
desarrolla su propia capacidad de razonar, analizar ni criticar. Estos llegan a un
acatamiento de los contenidos sin preguntar, predomina el individualismo sobre los
trabajos en grupo y se destaca el mas competitivo dejando atras la solidaridad, logrando
un sujeto inseguro, sintiéndose uno mas entre todo el montén en donde cada uno tiene
que salvarse pisando la cabeza de los demas .Por lo tanto, se llega al resultado de no
aprender y de memorizar sin participar, ya que no asimila porque escucha, repite y

olvida.

Segun el educomunicador, Mario Kaplin, sostiene que la escuela tradicional
inhibe la autoexpresion de sus educandos, ya que no ven en ella ningin incentivo
(Kaplun, Mario: 1998) De esta forma le destinan mas tiempo a los efectos que a las
realizaciones y al camino transitado, pasando por alto el ritmo de crecimiento de cada

educando y su aprendizaje.
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Por lo tanto, desde la perspectiva de comunicacién/educacion se parte de lo que
Freire llama el “conocimiento de las prdcticas Socioculturales de nuestros
interlocutores, a partir del conocimiento y reconocimiento del universo vocabular.
Jorge Huergo sostiene que un proceso educativo requiere de la interpelacion y el
reconocimiento, pero también implica una transformacion  en las practicas
socioculturales de la actualidad, en donde el proceso educativo se centre en lo
contrahegemonico, generando cuestionamientos que incentivan a cambios en los modos
de hacer, de pensar, cuestionar, de posicionarnos y de ver nuestro mundo (Huergo

Jorge: 2006).

Para Paulo Freire el Universo Vocabular “es el conjunto de palabras o el
lenguaje con que los sujetos interpretan el mundo, no recoge solo los vocablos con
sentido existencial, y por tanto de mayor contenido emocional, sino sus expresiones
particulares, vocablos ligados a la experiencia de los grupos, de los que el educador
forma parte” (Huergo Jorge: 2006). En el Universo vocabular entran todas las
experiencias, su modo de contar el mundo, sus suefios y le aportan, cada uno, una

significacion diferente de acuerdo a sus experiencias vividas.

Desde la perspectiva Freireana se establece que es necesario un reconocimiento
del universo vocabular de nuestros interlocutores, ya que con el conocimiento no basta.
“Reconocer al otro mas alld de conocerlo, quiere decir que considero que el otro es
capaz de jugar en el juego que yo planteo, que puede ser activo y protagonista de mis
acciones estratégicas” (Huergo Jorge: 2006). Por lo tanto, el reconocimiento del
universo vocabular parte del involucramiento con el otro, ya que lo vemos como igual,
como par. Asimismo se reconocen dos procesos, “el primero de reconocimiento del
dialogo cultural que significa que en cada practica subjetiva la comunidad habla, pero

a la vez es hablada, solo a partir de ahi es posible plantear una accion estratégica.

El segundo, de reconocimiento de los interlocutores, como sujetos culturales

historicos” (Huergo Jorge: 2006).
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En este sentido se pretende involucrarse con los diferentes sujetos que interactuan
en el bachillerato para identificar el universo vocabular de los jovenes y reconocer de

qué manera se relacionan en este espacio.

Consecuentemente la investigacion tiene como principales actores a los jovenes
del bachillerato popular 19 de Diciembre. Ellos son los sujetos involucrados en las
practicas de comunicacion/educacion y como sujetos transformadores y poseedores
del cambio tienen una gran capacidad de transformacion social y de sus propias
realidades sociales. Mario Margulis y Marcelo Urresti (2006), sostienen que “la "ju-
ventud no forma un grupo social. Bajo la identidad del nombre "juventud" -bajo la pre-
sunta identidad social de todos los incluidos en un arco de edades- se agrupan sujetos y
situaciones que solo tienen en comun la edad”. En este sentido, los jovenes que concurren
a esta escuela popular tienen entre 19 y 27 afios, en su gran mayoria, pertenecen a un
contexto socio-econdmico popular que se sienten excluidos y marginados de la
escolaridad tradicional, el acceso a la tecnologia y a recursos sociales desde las politicas

publicas del estado.

Desde el bachillerato popular, el proyecto politico-pedagdgico busca que los
bachilleratos populares llevan adelante busca construir poder popular mediante la
movilizacidon y organizacion de las clases populares, a través de la re significacion de
los saberes hegemoénicos. Por lo tanto, conciben la escuela como un espacio social
critico y creativo que trasciende los saberes académicos formales, ya que abarcan
acciones educativas de lucha en continuo movimiento, persiguiendo una educacion
igualitaria. De esta manera, construyen dia a dia una educacion alternativa que es
reconocida como un campo que se problematiza permanentemente y se lleva a cabo
mediante el poder popular, entendido como algo que no esté estatico ni pertenece a una

persona o a una institucion en particular , es un poder colectivo compartido.

En este sentido, el poder popular es contrahegemodnico, ya que a modo de
metafora, como dice Jesus Martin Barbero “La creatividad del lector crece a medida

que decrece el peso de la institucion que la controla”, puesto que es un proceso largo
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que permite modificar posiciones y relaciones hegemonicas para avanzar en un campo

de lucha social y politica hacia la liberacion de los oprimidos.

3.2) Marco mctoclolc')gico

Para poder llevar a cabo la investigacion es necesario el empleo de métodos y
técnicas, para posteriormente, analizar desde la perspectiva de comunicacion/educacion

la clase de tercer afio del bachillerato popular 19 de diciembre.

Mi primer acercamiento al bachillerato popular fue a través de la coordinadora de
este espacio Paula Cecci, que me invito a recorrer todo el bachillerato, también ese
mismo dia observé como se llevaba a cabo una asamblea en donde participaban todos
los integrantes del bachillerato, mientras escuchaba, también anotaba las cosas que me

parecian mas relevantes.

De esta manera, durante los primeros acercamientos al bachillerato, para la
busqueda de informacion fui conociendo a algunos de los educadores de las diferentes
asignaturas que se dan alli. También, los espacios que integra el bachillerato, como lo es
la biblioteca, las aulas, el patio, la sala de profesores en donde hay una cocina, el bafio
y un escritorio donde trabaja una ex estudiante como secretaria que se van turnando con
Isabel, que viene acompafiando desde los comienzos de la toma de la fabrica y luego
la puesta en marcha del bachillerato. Ademas, recorri la fibrica y conoci a varios
trabajadores que participaron en la toma y reconstruccion, como lo es Enrique Iriarte,

que me brindo varias entrevistas.

De a poco me fui acercando a los profesores de la clase de comunicacion de tercer
afio porque sentia que cuando les preguntaba algo o les hablaba tenian buena
predisposicion para tratar conmigo, asi es como fui de a poco observando las clases,

hablando con los profesores y estudiantes. Pero notaba que habia dos grupos, ya que
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cuando hablaba con los profesores de comunicacion, Pablo Casal y Mauro Saracini,
Paula Cecci como otras/os profesores no querian hablar conmigo ni tampoco participar
de las fotos que nos sacdbamos con algunos profesores y tampoco tenian interés de
colaborar con la tesis, mds alld que les comente en reiteradas oportunidades el porqué de
me presencia. En este contexto, sentia que no todas/os estaban dispuestos a brindarme
informacion, sucedia que si compartia clases, charlas, etc con unos no lo podia hacer
con otros. Luego con el paso del tiempo, observe que estos dos grupos se hacian notar
en las asambleas y charlas, y no me lo tome personal, entendi que habia dos posturas y
sentia que si hablaba y observaba la clase de personas que pertenecian a un grupo, desde

el otro lado no habria posibilidad de que me brinden informacion.

Para llevar a cabo este andlisis, el método utilizado para la reflexion sobre el
objeto de estudio es de triangulacion (cualitativo y cuantitativo) de enfoques
metodologicos, que se utilizan diferentes métodos y técnicas para reflexionar sobre el
mismo objeto de estudio, complementandose ambos métodos. La triangulacion permite
que en un mismo analisis sea abordado desde diversos angulos y asi llegar a una unica
conclusion. “Lo racional en esta estrategia es que las flaquezas de un método
constituyen las fortalezas de otro; y con combinacion de métodos, los observadores
alcanzan lo mejor de cada cual, superan su debilidad” (Dominguez, Natalia y

Zandueta, Leandro: 2013).

De esta manera, el cualitativo se enfoca en elementos que no son cuantificables
y se basa en la comprension, observacion, interpretacion y decodificacion
particularmente de su objeto de estudio para la busqueda de datos puntuales, precisos y
particulares. En cambio, el método cuantitativo “analiza linealmente datos generales
que actuan desde afuera para observar un panorama mds amplio, abordando una
determinada realidad desde las estadisticas” (Natalia Dominguez y Leandro
Zandueta: 2013). Por lo tanto, utilizare los dos métodos para analizar mi objeto de

estudio, ya que el primero me ayuda a realizar una observacion subjetiva y particular,
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mientras que el cuantitativo aporta herramientas en cuanto al analisis del nimero de

personas que pertenecen al bachillerato, asistencias, edades, etc.

Por lo tanto, dentro del método cualitativo, lleve a cabo como método de
relevamiento, durante la segunda mitad del afio 2014 y principios del 2015, Ia
observacion participante de una asamblea, las clases de comunicacion de tercer afo, los
recreos y un festival del dia del estudiante. “E/ objetivo de la observacion participante
ha sido detectar las situaciones en que se expresan y generan los universos culturales y
sociales en su compleja articulacion y variedad”. En este tipo de observacion se
presenta una disyuntiva entre observar y participar, ya que ‘“‘suministran perspectivas
diferentes sobre la misma realidad. Si bien ambas tienen sus particularidades y
proveen informacion diversa por canales alternativos, es preciso justipreciar los
verdaderos alcances de estas diferencias; ni el investigador puede ser "uno mas" entre
los nativos, ni su presencia puede ser tan externa como para no afectar en modo alguno
al escenario y sus protagonistas”. Es por eso que segin Roxana Guber “La observacion
participante permite recordar, en todo momento, que se participa para observar y que
se observa para participar, esto es, que involucramiento e investigacion no son
opuestos sino partes de un mismo proceso de conocimiento social (...) es el medio ideal
para realizar descubrimientos, para examinar criticamente los conceptos teoricos y
para anclarlos en realidades concretas, poniendo en comunicacion distintas

reflexividades” (Guber, Roxana : 2001).

Las primeras aproximaciones a la clase de comunicacion resultaron un tanto
incomodas, ya que si bien el profesor me presento ante los estudiantes, no pertenezco
al espacio, por lo que mi presencia no era comuin, en cambio entre ellos hay cierta
naturalidad, ya que a diario comparten el aula y otras actividades. Pero a medida que
hablaba en los recreos y en el aula con los estudiantes, les contaba detalladamente
porque estaba alli y que informacion iba a buscar, de a poco, entre el intercambio de
mates, café y galletitas el clima se empez6 a distender y familiarizar con mi presencia.

Asi es como comencé las primeras entrevistas, observaciones y encuestas.
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También utilice, La entrevista etnogrdfica no directiva, que no pretende ser
referencial, sino que “se encuentran distintas reflexividades, pero también, donde se
produce una nueva reflexibilidad, a través de las cuales se obtienen enunciados y
verbalizaciones. Es una relacion social que los datos que provee el entrevistado son la
realidad que ¢l construye con el entrevistado en el encuentro” (Guber, Roxana: 2001),
por lo que no es una verdad absoluta, sino que esta cargada de subjetividades. En este
sentido, “la entrevista tiene dos grandes momentos, el primero el investigador debe
descubrir las preguntas importantes y en el segundo ampliar estas y destacar las
relevancias” (Guber, Roxana: 2001). De esta manera, Roxana Guber afirma que los
matices de la entrevista etnografica resultan de la obtencion de conceptos
experienciales. a diferencia de las entrevistas estructuradas, las no dirigidas, permiten
dar cuenta del modo en que los informantes conciben, viven y asignan contenido a un
término o situacion, para esto, explica, que se basa en los testimonios de los sujetos y se

le solicita indicios a través de su universo cultural.

Siguiendo esta linea, a través de la entrevista no dirigida observé en los sujetos
entrevistados que palabras utilizan, su tono de voz y maneras de expresarse con el
cuerpo y empezando a reconocer su universo vocabular. Estas entrevistas, se realizaron
entre mediados del afio 2014 y principios del 2015, en el bachillerato 19 de diciembre a
todos los alumnos de la clase de comunicacion de tercer afio, en los recreos o después
de clases; al educador Pablo Casal en reiteradas oportunidades, a Paula Cecchi,
coordinadora del bachillerato; a Enrique Iriarte, trabajador, coordinador y fundador de
la fabrica 19 de Diciembre; y a Isabel que realiza tareas de secretaria en este espacio.
En las entrevistas realizadas, si bien habia un disefio previo de las preguntas, estas se
planteaban de manera abierta permitiendo la posibilidad de ampliar, incluir o cambiar el

tema, dependiendo de cada entrevistado/a.
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| as técnicas utilizadas

También utilicé como otra forma de relevamiento, la fotografia para observar
la apropiacion que hacen del lugar en cuanto a pinturas, murales y distribucion del

espacio.

De todas formas, combiné estos registros con un cuaderno de biticoras'’, que me
permiti6 plasmar en el papel mi observacion sobre modos de pensar, expresiones y
posicionamientos de los integrantes del bachillerato. Estas anotaciones son relatos
subjetivos de momentos que son trascendentales para la investigacidon y es una
resignificacion de los hechos, por lo que me dio la posibilidad de realizar el analisis

reflexivo correspondiente.

Asimismo, dentro del método cuantitativo, utilice como método de analisis la
encuesta, que es el “método de recolectar informacion formulando una serie de
preguntas establecidas de antemano y dispuestas en una determinada secuencia, en un
cuestionario estructurado para una muestra de individuos representativos de una
poblacion definida” (Loraine Blaxter, Christina Hughes y Malcolm Tight : 2002). Esta
técnica, me dio la posibilidad de tener un apoyo empirico sobre estadisticas de la clase
de comunicacién de tercer ano. De este modo, interrogue sobre cuantos educandos
concurren, de que edades, donde viven, porque decidieron elegir el bachillerato, si son
del barrio, que les gusta de este espacio, que opinan de la relacidon que hay entre los
profesores y estudiantes, que es lo que mas les gusta de la materia comunicacion , si
trabajan en grupo. También, en la misma encuesta pregunte si los profesores les

explicaban sobre lo que iban a dar en la clase con anterioridad, si les explican para que

v Concepto extraido del docente Kevin Morawicki en el texto de Huergo, Jorge, Documento de cdtedra: Una
primera aproximacion al campo de Comunicacion/Educacion. FACULTAD DE PERIODISMO Y COMUNICACION
SOCIAL, UNLP, 2011.
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les sirve lo que les estan ensefiando y como se relaciona con la vida diaria, como vas en
el proceso de aprendizaje, si sienten que los toman en cuenta y los tratan con respeto, si
los escuchan cuando dan su opinidén y si sienten que valoran el esfuerzo que cada
estudiante. Esta informacion la creo necesaria para luego analizarla conjuntamente con

otras observaciones.

También la utilizacion de documentos como el proyecto politico- pedagogico del
bachillerato me sirvid para observar y analizar si lo que proponen, se da en la clase de

comunicacion de tercer afio.
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CaPitulo (_uarto:

| a Clase de Comunicacién




4.1) (Caracteristicas gcncralcs

El universo de estudio es el bachillerato popular 19 de Diciembre que cuenta

diariamente con_aproximadamente con 250 personas.

Decidi observar para mi tesis la asignatura comunicacion de tercer afio, en donde
participan, aproximadamente en primer afio 55 estudiantes, en segundo afio 46 y en el

ultimo ano 9.

Asimismo, se toma como unidad de observacion a la asignatura comunicacién de

tercer afio, que se compone de dos educadores y nueve educandos mayores de 19 afios.

4.2) | aclase de comunicacién de tercer afio

La clase de comunicacién de tercer afio tiene una carga horaria de dos horas
semanales los dias miércoles. Esta asignatura estd compuesta por once personas, de las
cuales dos son profesores, Pablo Casal y Mauro Saracini, que guian y acompaian la
ensefanza y el aprendizaje de nueve educandos. De las cuales cinco son mujeres, Luana,
Federica, Wenceslao, Johana y Noelia; y cuatro hombres Franco, Ezequiel, Rodrigo y

Emanuel.

Al trabajo en equipo o pareja que desarrollan los profesores guiando y
coordinando el trabajo en el aula se los llama “parejas pedagogicas”. En su mayoria los
bachilleratos populares optaron por esta forma de llevar adelante las clases para poder asi
lograr un acercamiento mas profundo con los educandos y conocerlos mas, tener en cuenta
sus inquietudes, conflictos, logrando un ida y vuelta constante. Esta forma de trabajo
alternativa a la educacion tradicional exige un constante trabajo en equipo de planificacion,
organizacion, en donde se analizan y discuten todos los temas a desarrollar en la clase, para

luego, llegar a una construccion de conocimiento en conjunto con los/as estudiantes.
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Franco Guzman considera que “Me parece mejor que tengamos dos profes, o como le
llaman también parejas pedagogicas porque siempre tenés a alguien a quien preguntarle y

si alguna vez falta uno esta el otro que ya conoce nuestra manera de trabajo en clase”.

Esta asignatura, que recoge los lineamientos epistemoldgicos freireanos se define
como comunicacion popular. Desde el bachillerato la proponen como una manera de
establecer un pensamiento critico a través de la palabra o de las diferentes técnicas
visuales, tanto en el momento de la produccion propia como en el momento de la lectura
de materiales ya producidos. La materia integra actividades como el periodismo, la
fotografia y la informatica; su intencionalidad es que a través de los aprendizajes de
estos contenidos les permita a los estudiantes expresarse de diferentes maneras y, a su
vez, podran poner de manifiesto sus vivencias y realizarlo de manera creativa. Mediante
la apropiacion de estos espacios, intentan contribuir a la difusion de las experiencias de
las organizaciones sociales y a la participacion en la lucha por las significaciones

atribuidas en los actos de comunicar.

La materia tiene como objetivos, conocer y adoptar los lineamientos politico-
pedagodgicos de la comunicacion popular retomando y recreando sus tradiciones para el
uso de los medios y las TIC’s. ; analizar y comprender procesos y practicas
comunicacionales al interior de las organizaciones, grupos y comunidades, sus
problematicas especificas y su relacion con el contexto; aplicar los conocimientos
adquiridos para la comprension de las problematicas comunicacionales y la elaboracion
de propuestas de intervencion y planificar proyectos y disefiar estrategias de
comunicaciébn popular en las organizaciones, implementarlos y evaluarlos. Estos
objetivos se intentan cumplir a través de estrategias metodolégicas como lo son: lecturas
y reflexidon sobre materiales, trabajo de andlisis de casos, produccion de materiales en

distintos soportes y la realizacion de trabajo de campo.

Con respecto a las formas de evaluacion se plantean trabajos presenciales y

domiciliarios, grupales e individuales que tiendan a sistematizar, conceptualizar y




desarrollar los distintos temas abordados. En particular, se proponen trabajos de
investigacidn-accion grupales e individuales en los cuales se ponen en practica
herramientas de trabajo, lecturas propuestas, ideas propias, y reflexiones colectivas para

desarrollar producciones propias personales y grupales.

En torno a la asistencia, hay una planilla que est4 dividida por materias, ya que se
permite, que estudiantes que trabajan o tienen que ir a buscar a su hermanos/as o su
hijos/as , ingresen después o se retiren antes, por lo que a veces no se encuentran
presentes a lo largo de toda la clase o parte de esta. Sin embargo, como parte de la
asistencia, se valora especialmente la participacion en clase, mas all4 del tiempo que se

esté presente.

4.3) Fl Trabajo de campo: la clase de comunicacion desde una

Pcrspcctiva de comunicacién/educacién.

La clase

En la clase de comunicacion de tercer afo, el aula estd compuesta por un espacio
rectangular, en el medio hay una mesa, donde estudiantes y profesores se sientan en
circulo. Los educadores de esta asignatura, Pablo Casal y Mauro Saracini, terminaron
de cursar hace algunos afios en la Universidad Nacional de Buenos Aires (UBA), la
carrera de ciencias de la comunicacién, y ambos eligieron la orientacion del

profesorado.

Los/as estudiantes en su gran mayoria son jovenes del barrio que abandonaron la
escuela secundaria tradicional por repeticion, expulsion o trabajo. Franco Guzman es
estudiante de tercer afio y me cuenta “deje el colegio por trabajo, yo trabajo de albariil
y en conjunto con mi mamd empezamos a buscar una escuela y encontré el bachi que

me  gusta mucho porque son todos amigables, es mds tranquilo, hay mas

— AN
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atencion a los estudiantes, me empecé a juntar con chicos que tiene sentido, que son

buenos y yo quiero terminar y tener un trabajo digno, seguro”.

Los/as educandos tienen entre 19 y 26 afios, salvo Wenceslao que tiene 66. Las
mujeres, no trabajan, en cambio del total de los varones, Franco Guzman trabaja de
albaiiil y el resto dejo su puesto laboral para poder asistir al bachillerato como Ezequiel,

Rodrigo y Emanuel.

Por otro lado, por medio de las encuestas'® realizadas a los estudiantes de la clase
de comunicacién, que se trabajé sobre un cuestionario de ocho preguntas. Los
resultados parciales obtenidos son que de acuerdo a la pregunta ;Por qué motivo
estudias en el bachillerato? Respondieron: para mejorar mi conocimiento; porque me
gusta; quiero terminar el secundario y me gusta mucho esta escuela; terminar la
secundaria y llevarme experiencias, por la ensefianza que me dan, no es lo mismo que
una escuela formal; para tener el secundario y por la tematica que trata el bachillerato;
para terminar el secundario y por la buena formacion que nos dan. Otras de las
preguntas es ;Qué es lo que mas te gusta del bachillerato? Respondieron: el
compaiferismo y la comunicacion que hay entre todos; la didactica pedagogia profesor-
estudiante y el temario de aprendizaje social; el compafierismo que hay entre todos
alumnos, profesores y obreros; la voluntad d ayudarnos entre todos y el hecho de que
uno no sabe algo, se lo pregunta al otro y se lo explica; la dindmica del educador; el
respeto, la ayuda y el compafierismo; que podemos opinar. En la pregunta ;Qué es lo
que mas te gusta de la materia comunicacion? Respondieron: la ensefianza que nos da
aprender a comunicarnos; aprender que todos somos emirecs; me ensefla a expresar mis
derechos; que la comunicacion es algo cotidiano; me parece muy complicada, me gusta
hacer folletos informativos; el dialogo que puede haber, ya sea del barrio, de la escuela,
para que estemos informados de la situacion en la que estamos; saber coémo
comunicarse. También todos/as los estudiantes dicen que muchas actividades las

realizan en grupo.

18
Ver encuestas en los anexos.
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Puntos de conflicto

Entre los educadores se deja entrever que hay una grieta, una pugna entre dos
grupos. Esto se debe a que para trabajar en el bachillerato es necesario concurrir a las
marchas, luchas, tomas, paros, protestas y todas las actividades que requiere pertenecer,
ademas del bachillerato, a una organizacion politica, en donde todos los docentes y no
docentes son militantes del FPDS , CEIP y el MNER. Si bien, dentro del bachillerato
tienen los mismos proyectos, perspectivas y pensamiento politico, muchas veces no se
logran poner de acuerdo con ciertas situaciones y pensamientos, como por ejemplo si se
adhieren o no a un paro, si van o no a alguna marcha etc. Esta situacion la observe en
una asamblea en donde algunos profesores, incluidos el profesor de la clase de
comunicacion de tercer afio, Pablo Casal, decian que no les habian llegado los mensajes
al celular , en donde avisaban que el bachillerato cerraria sus puertas y se adherian al
paro del dia siguiente que también convocaba a una marcha; y por lo tanto como no
estaban enterados deberian evaluar y discutir entre todos si harian a la marcha y si se
efectuaria el paro , porque la decision la habian tomado unos pocos educadores/as.
Luego de discutir un largo rato, Pablo decidi® que no estaba de acuerdo como se
llevaron adelante las cosas, pero que les informaria a los estudiantes de su clase para
que no concurran en vano, porque la escuela popular estaria cerrada. En esta situacion
se deja entrever que a veces prima siempre un grupo por sobre otro, que es al que no
pertenece Pablo, por lo que en este sentido algunas tomas de decisiones estan por sobre

otras, no respondiendo al modo horizontal que propone la organizacion.

Estas situaciones también se reflejan en el aula, ya que un grupo de docentes se
adheria a un paro e irian a la marcha y el bachillerato no abriria sus puertas y Pablo,
profesor de la materia comunicacion, no estaba de acuerdo, por lo que se produjo una
discusion y les comunico a los estudiantes que no concurran debido al cierre del
mismo, explicando que no estaba de acuerdo con esta medida. En este sentido, segiin
Jorge Huergo, “El conflicto se evidencia en las resistencias y las formas de lucha por
las identidades culturales. Los ambitos educativos son escenarios de pugnas culturales
que las exceden; son los lugares donde diversas formas de resistencias se ponen de

manifiesto”.
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El aula

Anteriormente, lo que hoy
es el espacio de comunicacioén de
tercer afno, era el depdsito de
alimentos que se encontraba al
lado de la cocina de la Ex fabrica
ISACO S.A. Entonces, en el aula,
hay una puerta que comunica con

la cocina, que tiene una ventana

que da al comedor, en donde
anteriormente se les suministraba la comida a los trabajadores. Actualmente, funciona
como un kiosco cooperativo-autogestionado por los estudiantes de comunicacion de
tercer afio, en donde todos participan vendiendo, café, té, alfajores, etc., para juntar
fondos y poder asi realizar la fiesta de graduacion. Como cada dia, finalizando las
ultimas ventas, el profesor los invita a comenzar la clase, y muy lentamente se van

acomodando alrededor de la mesa.

Una vez terminada la clase, todos se quedan, Johana, Luana, y Federica se
encargan de la economia, de las cuentas, de la plata que sale, entra y cuanto se facturo
en el recreo, mientras que Wenceslao y Noelia, dos compatfieras, cuentan los alimentos y
bebidas que se vendieron,
los sandwiches y
alfajores que sobraron y
lo que deben comprar
para el dia siguiente. Por
otro lado, Franco 'y
Ezequiel realizan un
balance contabilizando lo

que se vendio y lo que
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hay que reponer, mientras que Rodrigo y Emanuel guardan lo que sobré para el dia

siguiente.

Esta situacion es un claro ejemplo de apropiacion del espacio, autogestion y
cooperativismo (en el aula). En este caso, estas practicas se realizan en un lugar
determinado que va mas all4 del aula como lugar exclusivo de la clase, sino que es un
aula-taller, porque se resignifica, crea y recrea constantemente por los sujetos que lo
constituyen. De esta manera, “no es el lugar en todo caso el que congrega sino la
intensidad de sentido depositada por el grupo, y sus rituales, lo que convierte a una
esquina, una plaza, un descampado o una discoteca en territorio propio” (Barbero,

Martin Jesus: 2011).

“Cuando hablamos de un espacio social no intentamos solo
una descripcion de los “lugares” que constituyen la escuela
(como edificio). Un espacio social se refiere a las zonas
donde se establecen relaciones, se plantean conflictos o
pugnas por el sentido del mismo espacio, indiferencias,
reciprocidades. Un espacio social es complejo, no lineal. El
espacio no puede concebirse como un receptaculo vacio,
sino algo configurado por los sujetos” (Huergo, Jorge y
Morawiki, Kevin: 2009).

En este sentido, se da la autogestion y el cooperativismo, ya que trabajan
colectivamente en sentido horizontal como forma de organizacion, en donde las
decisiones las toman en el aula, una vez finalizada la clase, a modo de asamblea. Por lo
tanto, comunicacion, educacion, autogestion y cooperativismo van de la mano, ya que
estas experiencias proponen una alternativa educativa hacia la apertura de diferentes
acciones pedagdgicas y permiten que lo aprendido no quede en la mera teoria, sino que

ellos puedan experimentarlo en la practica y que la practica pueda crear teoria.
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De esta manera, se dan practicas de comunicacion/educacion, ya que trasciende el
ambito exclusivo de la escuela y de los medios masivos de comunicacion porque
realizan marchas, panfletos, etc. como modo de comunicacion y educadores y
educandos estan en constante dialogo educandose entre si, traspasando el aula con
asambleas, el kiosco, que da lugar al intercambio de ideas, produccion, reproduccion y

resignificacion de sentidos.

Ademas, es un espacio en donde puedo observar que lo sienten propio, ya que
educadores como educandos participan de una lucha activa diariamente por mantener el
lugar en condiciones con compromiso, dedicacidon y compaierismo. Esto se ve reflejado
cuando finaliza la clase de comunicacion de tercer afio, que una vez por mes los dias
miércoles se quedan después de hora ordenando y limpiando, Wenceslao y Federica se
encargan del aula, mientras que Ezequiel y Noelia de los bafios y Franco, Rodrigo y
Emmanuel de limpiar el aula mas grande del bachillerato, que se utiliza también en las
asambleas y Johana , Luana y Pablo del patio, que se utiliza para los recreos, pefias,
foros, locros y festivales. También, los profesores destinan parte de su sueldo para las
refacciones y arreglos del bachillerato, y por su parte los estudiantes colaboran

recaudando fondos mediante rifas y festivales.

En un nuevo encuentro, la clase deberia comenzar a las 16 hs y finalizar a las 18
hs, pero el profe me cuenta que “siempre se extiende un poquito mas, ellos armaron un

kiosco, ves ahi como venden, ellos organizaron todo y les va bien”.

Pasados veinte minutos, Pablo llama a los chicos/as para que entren al aula. Los
estudiantes se van acomodando y nos ofrecen café y té. Al sentarse en ronda, ninguno
queda atras de otro, como en los pupitres, sino que todos se ven las caras entre si y
tienen vista al pizarron, que se utiliza solamente para graficar la explicacion tedrica, por

lo que rompe con la estructura del aula tradicional.
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Tal es el caso de las clases en el aula-taller que son guiadas por las parejas
pedagbgicas, pero se desarrollan de manera grupal y participativa, donde cada
integrante aporta algo. Es un hacer en conjunto con el otro, desde el encuentro, entonces
desde esta perspectiva es fundamental estar presente cada clase. En este sentido, se
intenta romper con una estructura vertical, ya que apuesta a la participacion
democratica, en donde en varias situaciones los actores concuerdan con las opiniones,
aunque también, en varias oportunidades existen desacuerdos y contraposicion de

.. 1 ., .
opiniones'’, pero no se llega a ver que una posicion prime por sobre otra.

Durante varias clases trabajaron con el tema /a cartografia, a cada uno de los
estudiantes se les brindaba un mapa de los alrededores del bachillerato y ellos tenian
que marcar el recorrido que hacen desde su casa hasta la escuela popular y las
organizaciones sociales que se encuentran mas cercanas entre estos dos puntos. Los
profesores me explican que la idea era hacer este trabajo en varias clases y con las
computadoras, pero se quejan de que estan viejas y ya no andan, ademads, tras varios
pedidos, nunca recibieron nuevas maquinas, por lo que decidieron sacarle fotocopia a
un plano y distribuirla entre los estudiantes. Es asi como la parte de informatica de esta

asignatura no se esta cumpliendo por la falta del material.

Continuando con la tematica, también realizaron una reflexion sobre las preguntas
(De donde venimos? ;Donde vamos? y ;coOmo vamos? , ante estas preguntas primero
comenzaron a contar con qué medio de transporte o como llegaban al bachillerato, en su
mayoria en colectivo, aunque Wenceslao llega caminando. Luego, comenzaron a contar
todo lo que veian en ese recorrido y finalmente, en una reflexion mas profunda todos
estaban de acuerdo y opinaban que el bachillerato es el motor que los impulsa y ayuda a
tener un mejor futuro, se sienten mas preparados. Federica cuenta que “el bachi me
ayuda a tener un titulo oficial para lo que quiero ser , como por ejemplo me
encantaria ser fotografa , me considero responsable y me encantaria continuar

trabajando en el bachillerato y fortaleciendo la educacion e incentivando a los chicos”.

Luego de trabajar con la tematica “identificar espacios sociales” , como lo son la

salita de primeros auxilios, una plaza, el centro de jubilados, etc., que se encuentra en

19 ./ o , .
Observacion que tuve a partir de las veces que concurri al bachillerato.
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el barrio, y en conjunto con el texto: Rol de los comunicadores en proyectos de
desarrollo, en Elaborando proyectos de comunicacion para el desarrollo,(2006) Buenos
Aires, UNICEF-EDUPAS , el profesor comienza a enumerar el rol del comunicador, los
modos de intervencion en las diferentes organizaciones y las herramientas adecuadas
para llevar adelante algunos proyectos. Los estudiantes hablan entre si, les piden ayuda

a los profesores, se preguntan entre ellos y ayudan a hacer el trabajo en conjunto.

Durante otra observacion, en el aula, Pablo Casal es el que guia y organiza la clase
de comunicacioén, porque su pareja pedagogica, Mauro Saracini, no pudo continuar. En
esta clase, las tareas no se desarrollan a través de una pareja pedagogica, ya que este
método de trabajo, al ser en conjunto, todas las decisiones se comparten y discuten, es
asi como no se desarrolla un trabajo colectivo desde los educadores, sino que queda en
manos de una sola persona. Sin embargo, todo lo tratado en la clase es debatido y
analizado por todos en conjunto, a pesar de que la clase esta dirigida por un profesor no
se da de forma vertical, sino que todas las voces se escuchan por igual. Wenceslao,
estudiante comenta que “es muy lindo ser parte del bachillerato, yo lo recomiendo para

la gente grande y los jovenes también, porque nos apoyan a todos por igual”.

En otro encuentro observé, que Pablo comenzd la clase preguntando sobre la
marcha que realizaron el dia anterior, varios integrantes del bachillerato, incluyendo a
todos los estudiantes de la clase de comunicacion de tercer afio (menos el profesor)
marcharon hacia la comisaria del partido de General San Martin en torno a la lucha por
el reconocimiento de los bachilleratos que faltan oficializar. Comenzaron contando lo
acontecido entre Luana, Wenceslao, Federica y Franco, contaban que se movilizaron
hasta la comisaria y que la profesora Gisela llevd todos los papeles que tenian que
presentar para la oficializacion de los demas bachilleratos y segtn ella un policia les
pidi6 una plata (extra) para la presentacion de los papeles y para que salga el
reconocimiento oficial de estas escuelas populares, por lo que comenzaron todos a los

gritos y Giselle comenz6 a pelearse con el policia ya que no le parecia correcto que le
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pidan dinero. Mientras los compaifieros relataban lo sucedido, el resto de la clase estaba

atento a los comentarios, aunque todos asistieron a la marcha.

Luego Pablo los/las invito a reflexionar sobre el concepto de poder tanto de un
jefe o persona que esté a cargo de algiin puesto y entorno a este concepto surgiod otro
tema entre los estudiantes que también relataban que en un momento a la fabrica
cooperativa 19 de Diciembre una persona les ofreci6 a los trabajadores comprarla, pero
decian que segun tenian entendido una cooperativa no se puede comprar, a lo sumo
tener un cierto porcentaje minimo en manos de una persona. Ante esto el profesor
pregunto: ;Por qué creen que no se puede comprar y solo acceder a un porcentaje
minimo de una cooperativa? Algunos opinan que no seria una cooperativa que se
manejan horizontal, tendria un duefio, en donde se manejaria de manera vertical y
nuevamente se vuelve al concepto de poder, tanto del lado del modo verticalista como
cooperativo, dos modos de poder diferentes presentados desde diferentes perspectivas.
Uno referido al poder popular, el cooperativo-autogestivo , en donde ninglin integrante
toma las decisiones solo , individualmente, sino que se discute en asamblea, la opinion
de todos vale igual, explicaba el educador, mientras hay otro poder ligado a un modelo
mas vertical, lineal de mando en donde , en este caso los trabajadores solo acatan
ordenes , por ejemplo si este sefior compraria la fabrica dejaria de ser una cooperativa y

todos tendrian que obedecer sin poder desacatar o cuestionar lo que dice el duefio.

Durante otra observacion de la clase, Pablo comenz6 explicando una de las formas
de comunicacion en una cooperativa, decia (mediante un cuadro con flechas dibujado en
el pizarrén) que hay espacios y momentos de comunicacion, como por ejemplo las
asambleas, en donde hay procesos informativos, unidireccionales a través del dialogo,
que se le llama “modelo dialdégico” que estd en contraposicion al modelo verticalista.
Una estudiante dice que no siempre en las asambleas participan todos, a veces son mas
informativas que otra cosa, a veces no se logra el dialogo entre todos, otro compafiero

aporta que a veces se dan dialogos verticalistas y el profesor pregunta donde ven que se
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da este dialogo mas verticalista y los estudiantes aportan: en el banco, medico, iglesia,
trabajo, en donde en mayor medida uno habla y los deméas escuchan. El educador, Pablo

Casal, dibuja en el pizarron:

ENTORNO SOCIOCULTURAL
MARCO REFERENCIAL

Interlocutores de la cooperativa

Vecinos

Otras Cooperativas EMIRECS

Emirecs
Trabajadores de la

cooperativa y del
bachillerato

] Otros bachilleratos Trabajadores de la

cooperativa y del

bachillerato

Mensajes

En relacion a lo expuesto, Pablo explica que “los emirecs son interlocutores, al
mismo tiempo receptores y emisores, como por ejemplo los interlocutores de la
cooperativa y el bachillerato 19 de diciembre que intercambian mensajes y también,
entre los  vecinos, otras cooperativas y otros bachilleratos. Tanto el entorno
sociocultural, como el marco referencial apuntan a pensar la comunicacidon en un
contexto en particular, en este caso el bachillerato y la cooperativa 19 de diciembre. El
emirec es una idea de Cloutier, que retoma Mario Kaplin para criticar la idea de un
emisor y un receptor en relacion de poder de uno sobre otro. Apunta a pensar posiciones
intercambiables en una relacion horizontal. O como diria Freire, dialogica, en donde
resuena la idea de educador/educando”. En relacion a este tema, para finalizar la clase
se dio como lectura el texto de “Abatedaga, Nidia, “Comun(ic)axion cooperativa. Para

pensar nuestro trabajo”.
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Algunos estudiantes no llegan a comprender lo que es un emirec y el profesor lo
vuelve a explicar y luego pregunta donde se da este tipo de comunicacion y donde no.
Entre todos llegan a la conclusion que en empresas, como por ejemplo el jefe con el
obrero, no se da, sin embargo a veces tampoco se da el sujeto emirec en algunas
cooperativas porque se transforma en un modo verticalista. Pero llegan a la conclusion
de que en el bachillerato y la fabrica 19 de diciembre se ven como emirecs , a pesar de
las diferencias y discusiones todos pueden dar su opiniéon , y manifiestan el que no la da
es por vergiienza, o algunos no se comprometen del todo , pero el que quiere participa

con libertad de opinion.

Esta asignatura se propone, como objetivo de cierre de la cursada, Planificar
proyectos y diseniar estrategias de comunicacion popular en las organizaciones,
implementarlos y evaluarlos, mediante la realizacion de un trabajo de campo como
proyecto de comunicacion popular en organizaciones sociales. Esta accion, desde mi
perspectiva, no se llevo a cabo, ya que los estudiantes comenzaron a dar los primeros
pasos realizando una intervencion en el centro de salud del barrio, CAPS N 10. Su idea
era realizar una campafia de visibilizacion del centro de salud del barrio ( esta ubicado a
dos cuadras del bachillerato), ya que creian que no era muy conocido, pero nunca
llegaron a concretar el proyecto, porque si bien realizaron entrevistas, no supieron
armar un proyecto, no lograron hacer las preguntas adecuadas para obtener toda la
informacion necesaria, y no pudieron concretar la pefia barrial que habian pensado ,
para juntar a los vecinos del barrio e informales sobre el centro de salud, como tampoco
pudieron disefiar una folleteria para dar a conocer la organizacion. Federica, dice: “no

logramos ponernos en el papel de comunicadores, lo vemos lejano, en la teoria lo

sabemos, pero no podemos terminarlo”.

En este sentido, puedo observar que ocurre lo contrario al kiosco que lograron
llevar adelante, lograron organizarse para cumplir una meta en conjunto. En cambio,
respecto a la intervencion al centro de salud, no lograron llevar a cabo a la practica lo

que vieron en la teoria.

68



Desde el proyecto del bachillerato proponen priorizar el universo vocabular, las
edades de los educandos, sus situaciones socio-econdmicas, recorridos escolares y
laborales. Creo que lo llevan a cabo, ya que las mujeres que tienen hijos pueden
concurrir con ellos a clase y a todas las reuniones u eventos que se realizan en el
bachillerato, como lo son las asambleas. También, se tiene en cuenta a los alumnos que
trabajan, ya que puede llegar mas tarde del horario de cursada pero tienen en cuenta la
participacion y el trabajo en clase. Ademas, si algin compaiiero/a tiene dificultades
econdmicas para comprar algun apunte o material para trabajar en la clase, tanto
estudiantes como profesores ayudan con lo que sea necesario. Asi como también, se
nota el compafierismo, porque siempre se estan consultando y respondiendo dudas ente
los estudiantes y el profesor. En este sentido, se prioriza el proceso de cada educando,
ya que se les explica las veces que sean necesarias y tienen la posibilidad de acceder a
las clases de apoyo. También, cuando un compaiero/a falta a la clase se ponen de
acuerdo para comunicarse y comentarle lo que vieron en la clase y pasarle la tarea. En
este sentido, los horarios de cursada, los contenidos curriculares, vinculados a su propia
experiencia, formas de evaluacion, son pensadas colectivamente teniendo en cuenta las
propias necesidades de los estudiantes, que se va construyendo dia a dia, formando una

escuela popular basada en las necesidades de sus integrantes.
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CaPitulo Quinto:

Conclusioncs




5.1) (onsideraciones finales

El bachillerato popular 19 de Diciembre, como muchos otros, surgié como
experiencia educativa alternativa al fracaso del modelo educativo neoliberal que dejo a
miles de jovenes expulsados y excluidos de las escuelas secundarias tradicionales. Tras
varios afios de lucha colectiva, esta escuela popular logrd obtener el reconocimiento
oficial para otorgar, después de tres afios de cursada, el titulo en bachiller. Esto les
permite a los estudiantes, que tengan mas posibilidades de ingresar al mercado laboral
formal. También, que puedan continuar sus estudios, porque mantienen un convenio con
la Universidad Nacional de San Martin, que les otorgan becas a los egresados de este
bachillerato. En este sentido, también hay un matices, porque por un lado son
reconocidos por el estado y siguen algunos lineamentos. Sin embargo, persiste una
tension con el estado, ya que la lucha continua por el reconocimiento de otros
bachilleratos, el financiamiento para las reformas edilicias, los materiales necesarios
para el trabajo en el aula como lo son las computadoras para el desarrollo de las Tics,
los insumos necesarios, como el acceso a internet y el blanqueamiento (que es recibir
los aportes necesarios, aguinaldo, vacaciones, obra social, etc. 'y un salario
correspondiente a las horas trabajadas) de todos los compafieros/as, ya que de las
parejas pedagogicas, solo uno/a recibe los aportes correspondientes. Si bien contintian
luchando por sus derechos también van creando su propio camino en torno a ensefianza-

aprendizaje- practica.

Respecto a los alcances que involucra a la tesis se puede distinguir en primera
instancia que abarca el bachillerato 19 de Diciembre en particular, con necesidades
propias , pero sin embargo, pertenece a una red de bachilleratos populares llamada
Cooperativa de Educadores e investigadores populares (CEIP) en donde, comparten
luchas en comin, como lo es el reconocimiento de los bachilleratos ante el estado. Es
por eso, que la escuela popular 19 de Diciembre, puede tomarse como referencia hacia

lo que pasa en otros bachilleratos populares.

—eeee INX
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En relacion a las limitaciones del objeto de estudio, se tomd como espacio de
analisis la materia comunicacion de tercer afno, ya que se quiere dar cuenta de practicas
de comunicacion/educacion que estan dadas en la institucion, de modo de explicar
rasgos generales del bachillerato en si, como lo son la distribucion de los espacios del
aula, la forma de dar la clase y las edades de los educandos. Por lo tanto, si bien se
tiene en cuenta el bachillerato en su totalidad, como asi también el contexto, esta
investigacion se limita particularmente al anélisis de esta asignatura, dejando de lado el
analisis discursivo del bachillerato o el crecimiento de los bachilleratos populares o la
relacion entre las fabricas recuperadas y los bachilleratos. De esta manera, si bien se
identifica la materia comunicacidbn con la escuela popular, también tiene
particularidades que son exclusivas de este espacio, delimitandolo nuevamente a esta

asignatura y los sujetos que la comprenden.

En consecuencia, analizar préacticas de comunicacién/educacion popular entre
sujetos del Bachillerato popular 19 de Diciembre en el periodo 2014- 2015 implico
observar que proponen desde este espacio social-educativo y como lo llevan adelante.
Para esto, fue necesario plantear un eje de trabajo que busca indagar practicas y

subjetividades de los estudiantes y docentes del bachillerato popular 19 de Diciembre.

En este sentido, observé que los discursos y proyectos tedricos que proponen
desde el bachillerato no siempre coinciden con las practicas sociales- educativas que se
llevan adelante. Entonces, se dejan entrever diferentes matices, ya que no todas las
practicas son puramente bancarias, verticalistas o tradicionales; ni constantemente
problematizadoras, transformadoras y liberadoras, sino que el bachillerato se posiciona
como un espacio social-educativo formal en cuanto a que estd oficializado y siguen
lineamientos basicos del Ministerio de Educacion, como lo son los programas de cada
materia, la reglamentacion del tiempo, la jerarquia que estd asentada en documentos

presentados. Por otro lado, aquellas que no se enmarcan en lo formal, se proponen
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practicas alternativas a la educacion tradicional, porque trabajan en una politica
organizacional mas cercana a la horizontalidad, en donde todos/as participan por medio
de las asambleas en igualdad de condiciones, construyen sus propias formas y
contenidos sobre como llevar adelante las materias y modos de organizacion.
“Nosotros hacemos asambleas, la voz del estudiante vale tanto como la nuestra, la
limpieza se reparte entre todos tanto profesores como estudiantes se organizan y
somos reconocidos como CENS 471, donde nos obligan a tener cargos pero es
simbolico, porque entre nosotros no existen esos cargos pero te lo piden”, me cuenta
Isabel, que esta desde los comienzos del bachillerato y realizando varias tareas en la

secretaria.

También se dan matices desde lo tedrico y practico, ya que el proyecto politico-
autogestivo se contrapone con las acciones concretas que propone que ninguna voz vale
mas que otra, todas las decisiones se toman en conjunto en asamblea. Pero en la
praxis, no siempre se lleva adelante porque, como por ejemplo, en una de las asambleas,
el profesor de la clase de comunicacion de tercer afo necesitaba una pareja pedagogica
que lo acompafie en esta asignatura y hace meses que vienen discutiendo sobre si
incorporan 0 no a una compafera que expresd que le interesa participar, pero por
motivos laborales no podria estar presente en todas las actividades. En consecuencia,
un grupo sostuvo que la persona que desarrolle esa tarea tiene que ser militante de las
mismas agrupaciones que los compafieros/as que integran el bachillerato, participar
todos los sabados de las asambleas y de todas las actividades que se realicen. Otro grupo
dice que, si bien es necesario que esté presente en algunas reuniones, no les parece
condicidon necesaria que milite si o si en las mismas agrupaciones que ellos y esté
presente en todos los eventos que se realizan en el bachillerato. Por ello, un grupo
expresa que hay varios compaiieros/as que no se comprometen como deberian y que si
quieren traer compafieros/as nuevas/os a trabajar tiene que seguir exactamente la
militancia y lucha que se persiguen desde el bachillerato. Por lo tanto, al igual que las
decisiones de hacer paro, ir a una marcha o incorporar a algiin compafero/a algunas
veces se hace lo que un grupo mayoritario decide y otro grupo menor las termina

acatando.
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Claramente, no siempre se sigue en la practica la linea tedrica que se manifiesta.

De todos modos, mas alla de las diferencias entre compaiieros/as, en general el
bachillerato popular 19 de Diciembre, no se basa en llevar a cabo una educacion
tradicional que da ciertos contenidos que se acotan a un simple acto de depositar, de
transferir conocimientos y valores de los educadores a los educandos. Por el contrario,
los sujetos del Bachillerato re-significan el espacio a través de sus practicas
socioculturales cotidianas y su universo vocabular, para comprender sus propias
interpretaciones sobre lo que los rodea. Un claro ejemplo es el kiosco cooperativo-
autogestionado por los propios estudiantes, en este sentido, Jesus Martin Barbero
reconoce una economia llamada “intercambio simbolico” en donde , “ los objetos
significan y valen con relacion a los sujetos que los intercambian; aquella que el objeto
es un lugar de encuentro y de constitucion de los sujetos (..). Porque lo popular (en este
caso el kiosco autogestionado) no es solo un asunto de consumo (...) es un espacio
fundamental de actividad, de produccion de discurso propio” (Barbero, J.M.: 1980).
Desde este punto de vista, si bien uno de los propositos del kiosco es juntar fondos para
la fiesta de egresados de los/as estudiantes de tercer afio, no es un negocio puramente
mercantilista, en palabras de Barbero, en este tipo de economia, cada objeto depende de
su valor, que este valor se da en relacion con los otros objetos y es totalmente abstraido
y separado de la mano de obra del trabajador, lo que determina su valor es el mercado y
todo puede ser intercambiable. En este kiosco cooperativo- autogestionado, no hay
duefios, ni jefes, todos son trabajadores que toman decisiones en conjunto y trabajan
por un objetivo en comun y, en donde sus compaieros y docentes , también son
compradores que colaboran por este objetivo . Este espacio socio-comunitario
comprende, entre los sujetos, practicas de comunicacion/educacion y es significado y
resignificado por los/as estudiantes, porque ellos utilizan el aula para aprender, pero
también para contabilizar lo recaudado, controlar el stock, para las asambleas sobre
decisiones del kiosco, también la cocina es utilizada para guardar la mercaderia y
venderla. Este emprendimiento de los estudiantes es la teoria reflejada en la practica,
porque desde el bachillerato buscan “promover una formacion integral que sintetice los

saberes académicos, sociales, del trabajo y de lucha con los valores del cooperativismo
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v la autogestion” y esta acciéon se lleva a cabo, con organizaciéon, compaferismo,

respeto y trabajo con el otro.

Por ello, los/as estudiantes reconocen los espacios del bachillerato como propios,
porque trasciende el aula como Unico lugar de aprendizaje tedrico, es un aprendizaje
con el otro, en conjunto, que va mds alld de las relaciones escolares, porque todos
participan de la lucha diaria “es muy lindo ser parte del bachillerato, yo lo recomiendo
para la gente grande y los jovenes también, porque nos apoyan a todos por igual” me
cuenta Wenceslao, estudiante de tercer afio. Ademas, se puede observar la complicidad,
risas, chistes que hacen los/as estudiantes e incluso también que comparte con el
docente. Durante mi observacion, en todas las clases de comunicacion los/as educandos
se escuchaban entre si, respetando la palabra de sus compaiieros/as y la del educador, si
bien expresaban sus pensamientos y no siempre todos coincidian en ningin momento
escuche insultos, descalificaciones o peleas entre los estudiantes. Entre las entrevistas
que realice, lo que resaltan la mayoria de los educandos entrevistados es el respeto y

compaierismo que hay en el bachillerato.

Entonces, los proyectos, marchas y luchas que hacen para hacer valer sus
derechos, que se ensefian en la teoria y se ven en acciones concretas, con el trabajo
participativo de todos los integrantes del bachillerato por mejoras edilicias y
pedagodgicas son practicas de comunicacion/educacion concretas. Por lo tanto, se trata
de, segun el concepto de Freire, descifrar el conjunto de palabras o el lenguaje con el
que los sujetos interpretan el mundo, como asi también las inquietudes, reivindicaciones
y los suefios que anhelan cumplir. En este sentido, el bachillerato pretende que este
espacio esté vinculado a la transformacion de los jovenes y adultos con un pensar critico
y reflexivo, en donde se entrelaza la teoria con la préctica, priorizando la participacion

colectiva y el debate.

En efecto, tanto la comunicacidon como la educacion se presentan aqui como
practicas cargadas de contenido politico, ya que se las considera dentro de un contexto

histérico y un espacio especifico; por lo tanto ambas conllevan en su interior la

— WX
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posibilidad de transformacion social y de conformacién de nuevas identidades. Por lo
que, el trabajo autogestivo, cooperativo, la lucha por el reconocimiento y el salario,
surgen como portadores de una lucha conjunta en constante didlogo que comparten los
estudiantes y docentes al poner en practica lo aprendido en la teoria. Un ejemplo, es la
protesta y toma de la comisaria, en donde varios sujetos del bachillerato marcharon
hacia esta dependencia exigiendo sus derechos y reconocimiento, que siempre se debate
en las asambleas y aulas. También, desde este espacio la comunicacion, respeto y el
compaierismo son primordiales, y todos los estudiantes que entreviste sefialaron que se
dan constantemente esos valores y es uno de los motivos por el cual que decidieron ser

parte del bachillerato.

Respecto a la evaluacion de los/as estudiantes en el bachillerato, al igual que en
otras instituciones educativas tienen examenes, pero a diferencia de la formacion
tradicional las evaluaciones no determinan si el estudiante aprueba o no la materia, sino
que es un elemento mas del proceso de formaciéon del educando, como lo es la
participacion en clase, el compromiso, la relacién con los companeros/as, el trabajo en
grupo, el proceso de aprendizaje y también es muy importante la asistencia. Si bien, no
siempre estan presentes todos los/as estudiantes o llegan mas tarde o se retiran antes y
no pueden estar presentes en todas las materias , porque trabajan o tienen que cuidar a
algan familiar (hermano/a, hijo/a, etc. ) se valora mucho la participacion en clase. Por
lo tanto, en el momento de cerrar el boletin, son multiples variables que se tienen en
cuenta, no solo se concluye la asignatura con una nota numérica, sino que cada
educador se encarga de redactar como fue el desempeno de cada estudiante a lo largo
de todo el proceso de aprendizaje. “los profesores nos tratan bien , nos tienen en
cuenta , valoran mucho el sacrificio , con eso no quiero decir que me regalan la nota
pero tienen paciencia y me explican las veces que sean necesarias y aparte aca son tres
requisitos : participacion en clase, asistencia y el trabajo, todo importa, a ellos les
gusta mucho que nosotros participemos en clase”, comenta Wenceslao, estudiante de
tercer afio. También, dice Ezequiel Ortiz: “Acd algunos chicos vienen a zafar, dicen
que porque es un bachillerato es mas facil, y no es asi, y algunos faltan y no se
comprometen, por eso terminan dejando o desaprueban, no te digo que es re fdcil, pero

si haces las cosas y participas llegas a aprobar’.
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En efecto, me resulta interesante remarcar que esta investigacion desprende
resultados parciales, que no son concluyentes, sino aproximaciones al campo de la
comunicacién/educacidon mediante experiencias subjetivas que se llevaron a cabo a
través de un largo proceso de construccion que da paso a nuevas indagaciones en esta

area.

De esta manera, es importante destacar que quedaron muchos interrogantes por
responder para nuevas incursiones en esta area de estudio, como pueden ser la relacion
con otros bachilleratos, su vinculacién con las cooperativas de trabajo, con el barrio,
con el estado, las luchas que mantienen dia a dia, y muchas indagaciones sobre esta
tematica. Es por eso que este trabajo se puede tomar como punto de partida para nuevas
investigaciones en el campo de la comunicacion social, es una puerta que se abre hacia

nuevos desafios.
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" ntrevistas

Pablo Casal, educador de comunicacion de primer, segundo y tercer aiio del

bachillerato 19 de diciembre.
(Desde cuando trabajas en el bachillerato?

Trabajo en el bachi desde hace 3 afios, pero se empezo6 a armar en el 2005 y comenzo6 en
el 2006, en el 2004 comenzd IMPA , pero mas tarde el bachi. Que comenzd cuando
desde la catedra de filosofia y letras de la UBA , Roberto Elisalde, que estaba a cargo de
esta catedra y junto a otra gente interesada en el tema fundan la CEIP, que es la
cooperativa de educadores e investigadores populares y de ahi en una articulacion con
el MNER que es el Movimiento Nacional de empresas recuperadas se fundan los
primeros bachilleratos , el primero en 2004 fue en IMPA en empresas recuperadas como
con bachilleratos al interior, como la fabrica IMPA, Maderera Cordoba, Grafica

Chilavert y la Panaderia “La Argentina Chilavert, Paulo Freire y 19 de Diciembre.
(Como se organizan las clases, las materias?

La materia es por disefio curricular , en el caso de comunicacion , antes se llamaba
informatica ,yo no estaba, pero que es de 2 horas catedra, o sea de 40 minutos cada
hora , que es una materia que se bajan los contenidos desde el Ministerio de Educacion,
que estaba pensada para el momento en que se hicieron esos disefios, que fue en los
anos 90 , es decir que informatica estaba pensada mas como una materia para trabajos
de oficina, lo que se busca del estudiante es que adquiera elementos de la informatica ,
como trabajador de oficina , como hacer cartas, paquete office, que son cuestiones de
contenido que no tiene nada que ver con un bachillerato popular y el proyecto politico
pedagbgico que tenemos y con los objetivos que nos proponeos hoy en dia y a lo largo
del tiempo esta materia fue medio como comodin , ya que a veces antes en estas horas
se terminaban realizando cosas que no eran cubiertas por las otras materias como
preparar los carteles y las banderas para llevar a una marcha, se disefiaba todo eso

banderas, panfletos etc. Aunque en primer afio la materia adquiri6 un taller de

—eeee INX
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redaccion, a partir de con la poblacion que se trabajaba al principio en el afio 2006 ,
2007, los primeros afios de funcionamiento, sirvié como para reforzar ciertas cuestiones
que no se daban en lengua y literatura , entonces se trabajaba en un proyecto de diario
mural, entonces el trabajo que se hacia durante el afio tena que ver con abordar el
género periodistico, producir materiales que se iban a colgar en el diario mural y
trabajar fuertemente el tema de la redaccidon , porque desde la impronta politico-
pedagbgica desde que se la pensd es que las clases populares se apropiaran de los
saberes de las clases dominantes para después abordar la lucha desde adentro y después
en segundo y en tercero habia un profe de informdtica que daba informatica que tenian
que ver con software libre y tenian un blog noticas en el blog, pagina web. Bueno ,
después algunos profes se empiezan a ir y dan informatica tradicional y después llego
yo y con mauro, y tratamos de orientar hacia la comunicacion popular en segundo y
tercero teniamos la idea de empezar en como las organizaciones sociales se empiezan a
hacer cargo de las tics de acuerdo a sus intereses, entonces aprender educacion popular
el marco teorico, y después utilizar este tipo de tecnologia para aplicarla , en tercero en
particular es donde mas tenemos pensado trabajar eso , como por ejemplo la cartografia
que les estamos haciendo hacer desde el barrio nuestra intencion es que desde la
cartografia , se vean cudles son las organizaciones sociales del barrio, acercarnos a
algunas como un diagnéstico del campo y ponerles algun tipo de proyecto en conjunto
a nivel comunicacional , que incluya alguna tic para hacer un video, un proyecto, un
panfleto, revista, etc. La idea era hacerlo con la web, pero no tenemos internet y las

maquinas son viejas y no funcionan, por ahora lo fuimos haciendo a mano.

(Se comprometen los educando con las actividades, les gusta?

En primer son chicos chicos, en segundo hay variado entre chicos y jovenes y tercero
son jovenes- adultos. Hay algunos que se comprometen mucho y otros no con las
actividades, es muy heterogéneo, hay mucha diferencia de ganas y compromiso entre
los tres afios. Pero si que la mayoria de los estudiantes cuando ingresan lo hacen
pensando en terminar la secundaria y tener el titulo, también si no fuera por el tema de
la acreditacion y también se corre como cierta bolilla de boca en boca, como que esta

escuela es mas facil entonces, yo pienso que si es mas facil porque pensamos una
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educacion que estd pensada para ellos en especial con lo cual les deberia resultar mas
facil, pero eso no quiere decir que no tengan que hacer nada, muchos piensan que mas
facil es no hacer nada, pero no es asi, por eso los que vienen a ver si no se hace nada,

terminan dejando.

(COomo se financia el bachillerato?

Hace tres afio que se lo reconocio y este reconocimiento incluye los salarios a docentes
que estan a cargo de la materia pedagdgica, o sea un docente por materia, el convenio
que se firm6 no compromete a la cooperativa o sea a la CEIP a hacerse cargo de la
infraestructura, por ejemplo la electricidad la paga la fabrica, y el gas lo pagamos
nosotros dejando un porcentaje del sueldo un 8 por ciento para cualquier tipo de gastos
que tengamos aca y cualquier arreglo que haya que hacer también y hacemos festivales
, organizamos reuniones para recaudar fondos que complementa lo que hacemos
nosotros y después el trabajo por ejemplo este fin de semana estuvieron varios profes y
alumnos limpiando el techo para poner membranas porque se llueve , cada estudiante o

docente colabora con el tiempo que pueda poner y el salario.
(Con respecto a la orientacion cooperativismo que se da?
Preguntar a profes de cooperativismo.

(En las asambleas cuantos son y como se organizan?

Hay dos tipos de asambleas, las asambleas de profesores que son una dos veces al mes
los sabados y las asambleas con estudiantes que tienen periodicidad pero no tienen una
fecha fija, que es cuando los alumnos lo requieren o cuando los profesores lo creemos

pertinente y necesario.
(Qué se temas se tratan alli?

Desde cuestiones cotidianas que tienen que ver con las relaciones interpersonales,
problemas de tipo edilicios, organizaciones de las actividades para recaudar fondos,

cuestiones politicas, organizan marchas.
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(Qué relacion tienen con el barrio?

Los estudiantes que concurren acd son del barrio, y cuando se hacen actividades
participan mucho y ahora se estd armando como una red dentro del barrio que la

componen el centro de salud, el club, la fibrica, la escuela.

(Cuantos jovenes y adultos concurren al bachillerato diariamente?

Aproximadamente entre profes, no docentes y estudiantes 250 personas.

(Y en la materia comunicacion?

En primer afio son 55, segundo afio 46 y tercer afo 9, o sea en cada uno de los afios.

(Como llevan adelante las clases, que temas se dan y como toman asistencia?

Respecto a la asistencia cada profe toma asistencia en sus horas la planilla de asistencia
esta dividida por la cantidad de materias que hay en el dia y tomamos la asistencia cada
uno es porque pasa que estudiantes llegan mas tarde o se van mas temprano, de forma que
en un mismo dia pueden estar presentes en una materia y ausentes en otra, porque algunos
trabajan o tienen hijos. Y en comunicacion, particularmente, la evaluacion tiene que ver
con la presencia y participacion en clase, por lo que es fundamental estar. Asi que, si, tomo

asistencia todas las clases.

(COmMo se organizan para la limpieza y mantencion del lugar?

Un miércoles por medio me quedo hasta las 18:000 limpiando y también los estudiantes se

habla y se quedan también.

(Coémo llevan la clase a través de las parejas pedagogicas?

Bueno, este afio yo me quedé¢ sin pareja pedagogica, estoy dando clases solo
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(Y como hacen para entrar nuevos/as profes?

Bueno, justamente ese es una de las diferencias que tuve con los compas porque yo
siempre estoy invitando profes nuevos a sumarse y parece que algunos compas estan
mas estrictos con ese tema. Incluso una chica me dijo que quiere participar, pero me

dijeron que no, se decidi6 en asamblea.

(Solo tiene que ser de la UBA o algo asi?

Nooo, lo que interesa fundamentalmente es que haya acuerdo con el proyecto politico es
decir, que los compaiieros que se sumen entiendan que lo estan haciendo no solo como
profes sino como militantes de las organizaciones en las que luchamos, que incluye
mas cosas es mas alla de ser profes , no solo se trata de mejorar la educacion sino de
transformar la sociedad (aportar lo que se pueda en ese sentido)creo que va de la mano y
entonces, la tarea es dar clases, pero también hacer algunas otras cosas. Es que a mi me
gusta que venga gente de afuera, que haga preguntas, que de su mirada. me ayuda a

pensar

Este no es mi mejor momento porque hay diferencias, como esto por ejemplo, la
verdad. Esperemos que remonte. Siempre hay conflictos por esto o por aquello,
diferencias politicas, mas que nada. También algunos se quieren sumar a SUTEBA y
otros no, O sea, varios compas ven el campo sindical como un terreno de lucha
importante que tenemos que ocupar, Y hay una idea de unirse con otras agrupaciones de
izquierda para participar en las elecciones y ganar la conduccion del sindicato

Para sumarte como profe/ militante implicaria, ademas de las horas de clase, participar
de las asambleas de docentes los tltimos sabados de cada mes (que suelen ser laaaargas)

y participar de una comision de trabajo, en las que nos solemos juntar cada tanto.

(Coémo se manejan con las notas?
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No tenemos un boletin convencional, eso nos diferenciaria de las escuelas tradicionales
es otro enfoque no apunta al mero nimero, es la idea que cada profe escriba y comente

sobre el desempeno del estudiante a lo largo de toda la cursada.

(Qué hacen como cierre de la materia?

El afo pasado se hizo En principio la idea siempre fue hacer algin tipo de intervencion
en una organizacion social, digamos, diagnosticar problemas de comunicacion en la OS
y armar un proyecto para intervenir sobre los mismos que los estudiantes se
posicionaran como comunicadores populares, nunca lo pudimos concretar del todo
estuvimos en el CAPS del barrio, hicimos una entrevista, tratamos de armar un proyecto

PEro no avanzamaos

(Que es el CAPS?

Centro de Salud, CAPS 10, queda a unas cuadras del bachi, es todo un tema articular
con otra organizacion social y a los estudiantes les cuesta y hay que remarla
muuuuuucho, como la materia estd mas enfocada a las cooperativas, por ahi surge hacer
algo en una de ellas y a veces hay muchas trabas vamos a ver en el segundo
cuatrimestre lo que se hace es ver qué problemas hay (de comunicacion interna y
externa) y después un proyecto objetivos, acciones, recursos, cronograma, responsables,
etc, y evaluacion que aprendan a planificar . Suponete el afio pasado se les ocurrido que
la organizacion no es conocida en el barrio, entonces pensar una campaia de
visibilizacion. Esto lleva, disefiar materiales, organizar una pefa, una actividad barrial
depende de la problemadtica eso en teoria en la practica, como ya te dije, es mas

complicado y no se llego a concretar.

Entrevista a Isabel, no docente (secretaria) del bachillerato, estuvo en la toma de la

fabrica y en los comienzos del bachillerato.
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(Como comenzo a armarse el bachi?

El bachi se cred en el 2005, en el 2004 cuando el CEIP empieza a reunir gente para
abrir este bachillerato entonces yo que estaba en el CEIP , se funda IMPA que es el
primer bachi que se fundé hace 10 afios con los fundadores de CEIP que son Roberto
Elisalde y Mariana Ampudia que comenzd en el 2001 con la crisis y ac4 antes era
ISACO, la fabrica y cuando declara la quiebra ISACO, empieza con el vaciamiento de
la fabrica entonces a los trabajadores los empiezan a despedir y a no pagarles y
empiezan a ver que se estan llevando las maquinas y asi es como y cuando deciden
recuperar y tomar la fabrica eso fue en la semana del 19 de diciembre, ese dia la toman
y deciden recuperarla y ahi los trabajadores deciden devolverles toda la ayuda al barrio
ya que cuando ellos acampaban en la calle de la fabrica los vecinos los dejaban bafiarse
higienizarse les traian comida entonces vieron que la forma de devolverle al barrio todo
ese apoyo era cediendo el espacio para un bachillerato popular y la CEIP articula con la
fabrica y comienza el bachillerato que en el 2006 fuimos reconocidos oficialmente y

son tres afios de cursada .

(Como se toman las decisiones?

Acé , hacemos asambleas la voz del estudiante vale tanto como la nuestra , la limpieza
se reparte entre todos tanto profesores como estudiantes se organizan y todo esto que
ves aca ( el edifico del bachi) ya estaba nos lo cedieron los trabajadores de la fabrica
esta parte pertenecia a la fabrica y toda esta parte era donde estaba el sereno aca vivia el
sereno con su familia y todo esto nos lo cedi6 la fabrica y en febrero del 2005
empezamos con los compaifieros que ya estaban en la organizacion a volantear a hablar
con la gente que se abria el bachi por sobre todo fue el boca a boca y de a poquito
empezaron a notarse generalmente son todos vecinos y te vine el chico, el amigo, el
primo, el pariente del amigo y es a partir de 15 afios en adelante nosotros somos
reconocidos como CENS 471 donde nos obligan a tener cargos pero es simbolico
porque entre nosotros no existen esos cargos pero te lo piden . Todas las reformas

delicias las hacemos a base de bingos, rifas festivales, también tenemos convenio con la

USAM de becas.
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Enrique Iriarte, trabajador y fundador de la fabrica 19 de Diciembre, participo de la

toma de la fabrica.
(Por qué la fabrica se llama 19 de Diciembre? ;Coémo comenzd todo?

Se llama cooperativa 19 de Diciembre porque fue tomada esa fecha, nosotros tomamos
la fabrica a la fuerza, la fabrica quebr6 y seguian trabajando gente ligada a ellos y
entonces después de estar 20 afios trabajando. Cuando nosotros decidimos tomar la
fabrica participabamos varios integrantes del MNRE y en la carpa todos los dias
haciamos asambleas y después de habla mucho y de diferentes asambleas, decidimos
el 19 de diciembre a las 7 de la mafiana cuando iban a entrar ellos tomariamos la fabrica
nos paramos uno de cada lado de la puerta y cuando abri6 la puerta nos metimos
nosotros antes que ¢l duefio y entramos y dijimos que la fabrica estaba tomada hable
con uno de los duefios y les dije : vos me conoces hace muchos afios, yo no soy un
maton, pero nosotros de aca no nos vamos mas” y si querés hablar algo mas habla con
los abogados nuestros porque nosotros queremos cuidar la fabrica y seguir trabajando y
firmamos que nosotros nos haciamos cargo de la fabrica y el juez nos dio la tenencia de
la fabrica. Por este motivo yo recorri muchos lugares hasta Venezuela llegue y hable
con Chavez, vice gobernadora, diputados, a los 45 dias de tomar la fabrica estdbamos
trabajando. La articulacion con el bachillerato empezd en Venezuela, alld se empezo a
hablar con Roberto y Ampudia que estaban alld y surgi6 la idea y nosotros estabamos
muy ligados al barrio porque nos ayudaban mucho porque teniamos nada mas que la

fabrica y los vecinos nos ayudaban con comida, agua caliente, el bafio etc.

Paula Cecci, coordinadora del bachillerato 19 de Diciembre

Hola, en principio me gustaria aclararte que acd no nos manejamos con nombres de

cargos, no nos definimos asi. Ves ahora hay una asamblea, todo lo debatimos, ahora
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queremos arreglar el techo y juntar plata para los trabajadores que les robaron plata.
Estamos debatiendo eso, y que vamos a hacer para juntar plata, se estd hablando de un

locro.

Pasa y recorre todo el bachillerato, ahora termina la asamblea y comienza la clase de
comunicacioén. (Me presenta a los profes de comunicacion y otras asignaturas) y todos

entramos a la asamblea.

En otro encuentro le pregunto como se manejan con los jovenes y el trabajo, que entran
salen, me dice que en cuanto a la asistencia, es importante, pero también la participacion
y el intercambio de ideas. Para construir colectivamente habitos de trabajo y de estudio,
que generan un nuevo sentido colectivo de la responsabilidad y la libertad. También, la
participacion permite trabajar en conjunto para el proyecto educativo-politico. Si bien se
tiene muy en cuenta la participacion en clase de los estudiantes, cada profe toma
asistencia en sus respectivas materias, ya que algunos estudiantes llegan mas tarde o se
retiran antes del horario de finalizacion, porque trabajan o tienen hijos que necesitan de
su presencia. De todas maneras, avisan con anticipacion su retiro o llegada tarde y a
algunos menores los tienen que venir a buscar o si o si nota de algun familiar, si no, no
se van. Cuando terminamos la charla entramos a la asamblea, en donde habia un circulo
muy grande de estudiantes, docentes y no docentes, Paula decia que habia que cooperar
entre todos y se estaban distribuyendo las tareas. Después le pregunte ;Qué es para
ustedes el cooperativismo? Y me dice que es presentado como posibilidad hacia una

transformacion que tiene como fin la independencia y libertad.

Federica, estudiante de tercer aiio.

(COomo conociste el bachillerato?

Llegue aca porque estaba buscando lugares alternativos a lo que me ofrece la escuela

normal y mi mama estaba buscando bachilleratos para que yo termine la secundaria y
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aca trabaja un amigo de ella y descubri este bachillerato y me gust6. Ahora me encanta
antes estuve en algunos colegios y no me gustaba y lo que me pasaba era que en
algunos los chicos eran muy irrespetuosos y en otros los profesores muy estrictos y no
habia nada que mediara que este en el medio de esas dos extremidades y encontré el
bachi y me encanto todo, los compafieros, los docentes son muy buenos y me supe

adaptar muy bien, no te regalan la nota pero te ayudan.
(Qué significa el bachillerato para vos?

Y yo siempre que escucho sobre los derechos humanos, luchar por nuestros derechos,
lo relaciono con el bachillerato porque siempre lucho por la educacion, por subsistir, y
el bachi me ayuda a tener un titulo para lo que quiero ser mas adelante como fotografa,
porque me considero responsable y me encantaria continuar trabajando en el

bachillerato y fortaleciendo la educacion e incentivando a los chicos.
(Participas de las actividades, te comprometes?

Si, Participo de las asambleas, de los festivales, y ahora hay un festival que es ara juntar

plata para arreglar el techo y también para darles algo a los trabajadores.

(Qué ven en cooperativismo?

En cooperativismo estamos viendo las fabricas recuperadas tenemos que hacer
entrevistas a diferentes fabricas recuperadas como constituyente, y en Neuquén. Me
gusta la orientacion y aparte como esto forma parte de una fabrica recuperada sabemos
mas nos instruimos y esta bueno terminar el colegio con algo mas que no todos lo
tienen. Los trabajadores de acd son muy buenos y ellos siempre dicen que para lo que
necesitemos ellos van a estar y es un apoyo mas. Mis compafieros son todos del barrio
y yo soy de San Andrés como me gusta mucho el colegio me vengo en colectivo y

obviamente que tengo colegios mds cerca de mi casa pero me gusta mucho este.
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(Te gusta la materia comunicacion?

Si, me gusta mucho porque vemos muchas cosas que me sirven para el futuro y en el dia

a dia.

(Qué crees que paso con la actividad del centro de salud?

Creo que no logramos ponernos en el papel de comunicadores, lo vemos lejano, en la
teoria lo sabemos, pero no podemos terminarlo, también algunos no lograron

comprenderlo del todo.

Franco Guzman 20 aiios, estudiante de tercer ario:
(Como conociste el bachillerato?

Mira te cuento, yo deje el colegio por trabajo, yo trabajo de albaiiil y en conjunto con mi
mama empezamos a buscar una escuela y encontré este que me gusta mucho porque son
todos amigables, es mas tranquilo, hay mas atencion a los estudiantes, me empecé a
juntar con chicos que tiene sentido que son buenos, no se drogan y yo quiero terminar y

tener un trabajo digno, seguro.

(Qué pensas de los profes o parejas pedagdgicas?

Me parece mejor que tengamos dos profes, o como le llaman también parejas
pedagbgicas porque siempre tenés a alguien a quien preguntarle y si alguna vez falta

uno esté el otro que ya conoce nuestra manera de trabajo en clase.

(Qué pensés de las marchas, luchas que llevan adelante?

Me parece que estd muy bien porque nosotros luchamos por nuestros deseos, por

nuestros suenos.
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(Qué pensaés de las asambleas?

Si bien la voz de todos vale igual, algunos compaiieros/as participan mas que otros, ya
sea por timidez, verglienza o por no saber que aportar y no hablan; y hay otros que

participan mas.

Ezequiel Ortiz, estudiante de tercer aiio:
(Como conociste el bachillerato?

Yo decidi venir al bachillerato porque sin me iba me apufialaban en el colegio anterior,
habia mucha violencia. En el bachi me gusta mucho, los profes, nuevas amistades, me

ensefaron a pensar y a aprender de otra forma.
[Por qué decidiste venir al bachi?

Quiero terminar el bachi, porque me pagan dos pesos y trabajo 8 horas arreglando
maquinas de cortar fiambre y quiero conseguir un trabajo mejor pago cuando termine de

estudiar.
(Como es el sistema de notas y que tienen en cuenta?

Siempre tienen mucho en cuenta la participacion y asistencia, eso lo dicen mucho. Aca
algunos chicos vienen a zafar, dicen que porque es un bachillerato es mas facil, y no es
asi, y algunos faltan y no se comprometen, por eso terminan dejando o desaprueban, no

te digo que es re facil, pero si haces las cosas y participas llegas a aprobar.

Rodrigo 22 aiios, estudiante de tercer afio:
(COomo conociste el bachillerato?

Estoy gracias a un conocido mio que termino aca a los 82 afios, nos conocimos en un
comedor y el me insisto para que termine el secundario porque yo llegue hasta octavo y

bueno empecé, me gusta el ambiente para trabajar hay méas compaifierismo, te dan mas
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bola los profesores, no nos llaman alumnos, sino estudiantes y ya el solo hecho de

sentir eso es como que yo veo la diferencia de un colegio y otro.

Emanuel Agoy 24 aiios, estudiante de tercer aiio:
(Como conociste el bachillerato?

Conoci el bachillerato por medio de mi mama porque fue estudiante cuando se fundoé el
bachillerato por primera vez y yo comencé un afo después y curse todo primer afio
abandoné y retome y este seria mi tltimo afio yo venia de un colegio el aleman , que es
muy complicado no entendia nada , capaz que es la edad , pero muchos talleres ,
muchas horas en el colegio aca uno se va formando vas aprendiendo mas y puede
expresarse para decir las cosas aca hay un dialogo constante que todos podemos opinar ,

me encanta hay mucho companerismo.

Entrevista Wenceslao, estudiante de tercer afio

(Como conociste el bachillerato?

Lo conoci por medio de una profesora de aca que es vecina mia, del barrio.
(Qué es lo que mas te gusta del bachillerato?

Si, me gusta porque los profesores nos tratan bien, nos tienen en cuenta y a mi que soy
grande me valoran mucho el sacrificio, con eso no quiero decir que me regalan la nota
pero uno se da cuenta de que me tienen paciencia y me explican las veces que sean
necesarias y aparte aca el sistema es participar son tres requisitos participacion en clase,
asistencia y el trabajo, todo importa a ellos les gusta mucho que nosotros participemos
en clase. Yo vengo aca porque quiero conocimiento para mi , aprender a hablar, saber
mis derechos, cosa que no pude hacer cuando era joven porque trabaje desde muy
chiquita y con el apoyo de amigos y familiares retome los estudios y nunca me atrase
nunca repeti, pero si bien es dificil voy bien . Es muy lindo ser parte del bachillerato, yo
lo recomiendo para la gente grande y los jovenes también, porque nos apoyan a todos

por igual.
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Con docentes del b.achillleréto.

Con estudiantes del bachillerato.
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Marcar con una cruz: si | A NO
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* (Tus profesores te explican sobre la que vas a aprender en cada clase? X &
* (Tus profesores te dicen para qué te va a servir lo que vas a aprender? X
s ¢Tus profesores te explican como se relaciona lo que vas a aprender con la ¥
vida diaria?
e ¢Tus profesores te dicen como vas avanzando en o que aprendes en tus
CUFs0s? *
e (Sientes que te toman en cuenta? X
e (Te tratan con respeto? X
* (Te escuchan cuando das tu opinién? b, ¢
e (Sientes que valoran tu esfuerzo? X
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* {Tus profesores te dicen para qué te va a servir lo que vas a aprender?
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vida diaria?
¢ ¢&Tus profesores te dicen como vas avanzando en lo que aprendes en tus
cursos? )<
* (Sientes que te toman en cuenta? | X
e (Te tratan con respeto? X
¢ (Te escuchan cuando das tu opinion?
*  ;Sientes que valoran tu esfuerza? L X
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