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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistid en realizar una produccién grafica de
publicacidon periddica bimestral que aborde la actualidad vy el
desarrollo urbano de la ciudad, apuntando a recabar y recopilar
las voces de los especialistas de estos procesos: los arquitectos
y urbanistas (como disefiadores) y los usuarios (tanto
particulares como de espacios publicos). Se traté de la
produccion de una revista centrada en la tematica de
produccién social de formas espaciales en la ciudad de La
Plata.

El nombre de la revista, Urva, surgié a partir de un juego de
palabras entre “curva” y “urbanismo/urbanizacién”, ademas de
reunir ciertas caracteristicas positivas, como lo fueron su corta
extension y la diferenciacién respecto a los titulos de los
materiales graficos circulantes.

El propdsito de la publicacién ha sido el de brindar informacion

atil y precisa para aquellas personas que se encaminen en el
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disefio y construccion -o modificacién- de su vivienda, como
también datos en torno al barrio o zona en el cual se podria
emplazar tal delimitacion espacial.

El sustento econdmico para el emprendimiento se dio a partir
de la venta de publicidades a diversos actores implicados e
involucrados en el mundo constructivo, ya sean profesionales
(arquitectos, ingenieros, disefadores de interiores, por
ejemplo), como también proveedores de materiales y servicios
(albafiileria, casas de griferia, gasistas).

La distribucion de la revista se pensd de manera gratuita en
puntos estratégicos de la ciudad, ademas de estar presente
para ser retirada sin cargo en todas las oficinas y negocios que
publicitaron y publicaron proyectos propios en la misma.
Finalmente, cabe remarcar la territorialidad de la produccion,
en tanto que se abordaron casos locales con posibilidades y
soluciones locales. Se entendid, desde el inicio, que existe una
gran diversidad de variables constructivas/arquitectonicas, pero
es fundamental la cercania para encontrar familiaridad con el

caso Y relacion directa con la experiencia propia del lector.
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3. INTRODUCCION

¢Como comienza un nuevo proyecto? ¢éCoOmo se piensa? éCoOmo
se le da cuerpo? éDe qué forma empieza a ser ese y no otro?
¢COmo lo nutrimos para lograr alcanzar los objetivos? ¢Como
encarar ese desafio presente ante tal emprendimiento?
Variables, interrogantes, idas y vueltas - muchas, tal vez miles
— sobre una idea, sobre qué valorizar por sobre otras
cuestiones; cuerpo y mente enfocados en el objetivo,
expectativas sobre los resultados.

¢Se comenzaria solo o en compania? ¢Cudles fueron las
posibilidades que se tuvieron para alcanzar lo propuesto?
Preguntas y dudas, miedos y fortalezas que afloraron ante esta
situacion que no hacia mas que generar suefios y esperaba
encontrar satisfacciones.

El camino estuvo lleno de contingencias, factores que no se
pudieron manejar y que me hicieron reubicar en el mapa

ideado; se plantearon escalas de prioridades que fueron
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variando, y surgieron nuevos factores a tener en cuenta. Es
que cuando alguien se mete en un terreno que no conoce de
lleno suele encontrarse con situaciones que lo superan,
desarrollando profundamente la adaptabilidad, conociendo
mundos, hasta ese entonces, desconocidos.
Imposibilidad/posibilidad, elecciones, valores, objetivos,
¢fines?; en fin, caminos que han de ser recorridos para re-
conocerse en nuevos ambitos, ante nuevos desafios, ante lo
inexistente, ante lo que se le trata de dar forma, que se le
trata de dar la impronta pretendida, querida y ansiada.
Consejos, voces, experiencias rodeando un trayecto. Muchos
factores.

Es posible que todas estas cuestiones atravesaran a las
personas que se ponen como meta construir una casa; todas
estas cuestiones son las que me planteé para construir esta
revista, un producto grafico pero también el resultado de un
proceso, no de unos meses, sino de varios anos. Tratando de
entender este camino -el de crear-, tratando de abrir un poco

el abanico de posibilidades, se pensé a Urva como una caja de

herramientas para quien se sumerge y bucea el mundo
constructivo.

Un trabajo de produccion, pero también de investigacion,
donde se busco ahondar en el sentido de la construccién, en el
sentido de la vivienda propia, en la idea de
posibilidad/imposibilidad de encarar un proyecto constructivo,
situados en este momento histdrico, en la ciudad de La Plata
en el corriente afio 2017.

Se parte, entonces, de la idea de retratar experiencias, no sélo
proyectos arquitectonicos y las ideas que los sustentaron. Es
por esta cuestion que se entiende a la produccién enmarcada
dentro de la produccién social de sentidos, en contacto con la

disciplina del disefio de espacios.
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u 4, OBJETIVOS

A partir de la indagacion de antecedentes y del trabajo de
campo, se establecieron los siguientes objetivos:
General
e Planificar, disefiar y producir una revista con
tematica arquitectonica y urbanistica en el marco de
la ciudad de La Plata que sirva de repositorio de
informacidon y experiencias para los actuales vy

futuros constructores.

Especificos
e  Recopilar y difundir experiencias en torno a los
momentos constructivos y de disefio de espacios.
e Generar contenidos comunicacionales sobre la
situacion constructiva platense.
e Pensar y disefiar la revista como producto

comunicacional.
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5. JUSTIFICACION

Urva surgid como una necesidad personal de llevar a cabo una
produccion que se conformara, por un lado, a partir una
tematica de interés, y por otro, como una posibilidad de
entrada econdmica.

Uno de los interrogantes que me planteé en el recorrido de la
carrera fue, légicamente, qué iba a hacer una vez terminados
los estudios; en qué ambito divisaba una veta a profundizar
para desarrollarme profesionalmente. Sabia que mi perfil
estaba mas relacionado con las cuestiones practicas: durante
toda la carrera fui consciente que lo que mas me interesaba un
emprendimiento personal, una campana politica,
asesoramiento comunicacional, planificacion y/o produccion.
Cuando estaba cursando las ultimas materias (Seminario de
Tesis incluido), me propuse el desafio de darle fin al ciclo con
una tesis de investigacion, ya que iba a ser un campo el cual,

creia, no iba a volver a transitar. Luego de varias idas y vueltas



sobre una tematica que encontré frustrada, finalizado el afio,
decidi cambiar el rumbo del trabajo final y emparentarlo con
un proyecto que venia trabajando en mi cabeza como una
posibilidad de salida laboral, de practica profesional.

La tematica de la revista fue definida a partir de un interés
personal: al momento de instalarme en la ciudad de La Plata
para comenzar la vida universitaria, las carreras que barajé
fueron arquitectura, otra comunicacidon visual y, claro,
comunicacidon social. Se podria decir que, de esta forma,
intenté cruzar una lista de ambitos de interés, cuestiones que
atravesaron mi formacion.

La idea de planificar y llevar a cabo un material que pudiera
abordar una tematica de interés y, a su vez, conformarse como
una entrada econdmica, siempre rondd en mi lista de desafios.
Llegar al fin de la carrera con la pregunta de si uno es capaz
de crear a un proyecto propio, darle forma a algo que no existe
-con las incertidumbres que se presentan a la hora de terminar
este proceso- ver si uno esta preparado para plantarse frente a

quien no conoce a proponer y convencer de que lo que esta
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haciendo es y sera de interés y beneficio mutuo, fue el motor
que dio vida a Urva.

En este sentido, me parecid interesante anclar mi producto en
una ciudad tan interesante como atrapante como lo es la
ciudad de La Plata, la cual como pocas en el mundo, ha sido
totalmente disefiada previa construccion de la misma. En su
proyecto inicial, se plantearon valores e ideas de vida en
sociedad, ejes estructurantes para la ciudad. La idea del
higienismo fue central en el desarrollo del proyecto, donde los
espacios verdes y la calidad de vida formaron pilares
fundamentales para pensar y trazar la naciente capital
provincial. Por otro lado, la educacion también tomd un
protagonismo imperante para sus creadores, cuestion por la
que se pensaron la Universidad Nacional de La Plata y gran
cantidad y variedad de escuelas publicas.

Entender esta situacion que dio inicio a la urbe brindd un
marco especifico y delimitado para analizar y relevar de qué
forma ha ido evolucionando la ciudad, cdmo se piensan y

producen nuevos espacios en la misma, y cual es la idea sobre
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la que ronda el futuro de ésta.

El fin de esta produccion, entonces, ha sido que estos
interrogantes y tematicas puedan brindar un panorama
informativo al sujeto que se encuentra en visperas de construir
su propio hogar, modificarlo y/o seleccionar la ubicacion donde
se emplazara. Es decir, informaciones que puedan llegar a ser
utiles a la hora de concretar, ya sea la compra de un terreno, o
la obtencidon de datos sobre un barrio en particular; asi como
también al momento de re/disefiar su hogar, a partir de la
recopilacion de experiencias de personas (con sus aciertos y
errores) que ya lo han hecho o estén en proceso de hacerlo.

En cuanto a la originalidad y viabilidad de esta produccién cabe
recalcar que se han encontrado publicaciones emparentadas
con esta propuesta. Espacio y Confort, como también £n
Escala, son dos revistas de circulacién local que abordan la
tematica, pero no centran sus miradas sobre las voces de los
sujetos relacionados al mundo constructivo. Mas bien abordan
tendencias o ejemplos de resoluciones en ciudades del exterior

o lejanas. Por otro lado, en la Facultad de Periodismo y
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Comunicacidon Social se han hallado trabajos de producciones
graficas en formato de revista, pero no en relacién a la
tematica.

Finalmente, si bien hay gran disponibilidad de materiales
graficos en la Argentina en torno a la arquitectura,
mayoritariamente se trata de publicaciones que se centran en
el disefio de espacios sin una vinculacion o relacién directa con
el territorio donde se emplazan; el caso platense no es la
excepcion a la regla. Lo que si existe es una publicacion por
parte de la Facultad de Urbanismo y Arquitectura, pero la
misma apunta a un publico académico disciplinar, primando lo
tedrico por sobre lo practico. Es por estas razones que se ve
viable la concrecion del proyecto, ya que no se encuentran
publicaciones relacionadas al objetivo aqui planteado.

El ideal, por lo tanto, ha sido desde el inicio el de conformar
esta publicacién como un material de referencia en el ambito
constructivo platense, abordando desde la arquitectura la
realidad de Ila ciudad,

recopilando informaciones vy

experiencias; sirviendo como un material al cual acudir para



encontrarse con ideas e informaciones Utiles. En cuanto a la
produccidn de la revista en si, uno de los puntos que considero
como mas positivos es la diversidad de rubros implicados en el
mundo constructivo es realmente grande, aspecto favorable
para pensar la factibilidad econdmica del proyecto, en tanto
que se sustentara a partir de la venta de publicidades.

Se entiende al destinatario, entonces, como aquel sujeto que
se encuentra en un momento determinado de su vida: el de
construir. Es por eso que la revista se encontrara a disposicion
del mismo en lugares a los que acuda a la hora de estar
decidiendo sobre distintos aspectos del emprendimiento.

Por ultimo, en relacidon a la materialidad, se puede decir que la
propuesta grafica en formato papel se encuentra emparentada
con la idea de que el sujeto que se encuentra en busqueda de
materiales o presupuestos para la construccion, pueda acceder
al material de manera gratuita. Es decir, al momento en el que
vaya a efectuar una compra, o averiguar precios, pueda irse

del negocio con el material.

Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP
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6. MARCO POLITICO-CONTEXTUAL

Dos grandes cuestiones atravesaron tanto al presente trabajo
como a la idea de la revista: por un lado un crecimiento
exponencial de las tasas de construccidén en suelo argentino a
partir de la implementacion del Programa de Crédito Argentino
del Bicentenario para la Vivienda Unica Familiar (PROCREAR); y
por otro las complicaciones habitacionales de la ciudad de La
Plata.

La primera de las situaciones determinantes se dio en torno a
la politica estatal llevada a cabo por parte del gobierno de
Cristina Fernandez de Kirchner a partir del afio 2010. Consistié
en un plan de créditos hipotecarios a escala nacional a partir
del cual se generd un considerable movimiento en el sector
constructivo. Esta situacidon fue la que cred en gran parte al
publico de la revista; la pagina de ANSES publicaba estos

numeros a finales de 2015:



Desde su comienzo el 12 de junio de 2012, PROCREAR
BICENTENARIO tuvo como objetivo brindar el acceso a
la casa propia de miles de argentinos. Luego de 11
sorteos y 7 repechajes, y con una inversion total de
$87.225 millones, PROCREAR puso en marcha 200.468
viviendas en todo el pais, de las cuales 171.143
pertenecen a las lineas individuales (121.289 obras
finalizadas) y 29.325 a los 79 desarrollos urbanisticos
que se estan emplazando en diferentes localidades

argentinas (2015).

Miles de sujetos encontraron en estos anos la posibilidad de
acceder y concretar el proyecto del hogar propio. Pocas veces
en la historia de Argentina se dieron estas posibilidades, de las
cuales muchos ciudadanos de clase media resultaron
beneficiados.

Se puede ver en el siguiente grafico, generado a partir del
“indice Construya” el cual grafica la actividad del rubro
construccién, como fue evolucionando el volumen constructivo

en el pais.

Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP

Grafico VIl - Indice Construya (con estacionalidad). Variacion acumulada interanual.
Anios 2007 /2016 (en %)

Fuente: elaboracion IERIC en base a Grupo Construya

De esta forma se puede apreciar de qué forma fue fluctuando
el volumen de obras del pais, encontrando en el ano 2013 y
2015 picos elevados de actividad, anos coincidentes con los

sorteos y los planes PROCREAR, impulsados y coordinados por
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el ANSES.

Por el otro lado, en cuanto al déficit habitacional, se entendié y
conocid de qué forma el negocio y la especulacién inmobiliaria
tuvieron un papel fundamental para dificultar el acceso a la
propiedad. Como lo retratan un par de entrevistas, cuando se
emitié el plan de créditos y realizaron los sorteos, el valor tanto
de los terrenos, como de los departamentos, subid
drasticamente.

Pocos eran los inmuebles a estrenar que reunian los requisitos
para poder ser “apto PROCREAR"”, mientras que el valor tierra
también subiod directamente proporcional a lo destinado para la
adquisiciéon del terreno. Como relata Soledad, entrevistada por
su casa en el Gigante del Oeste, en torno a la especulacion

inmobiliaria:

Tengo una amiga que comprd dos lotes chicos, de
punta de manzana, terrenos de esquina a 70.000 pesos
cada uno. Al dia siguiente que sale el sorteo
PROCREAR, salia cada uno 130.000 pesos cada uno, se

15

fue al doble cada lote, ahi te das cuenta de lo que es la

especulacion inmobiliaria en esta ciudad.

Esa situacion marco, como lo sigue haciendo hoy dia, un
problema de acceso a la propiedad del suelo.

Ante este contexto especulativo fue que se conformaron varias
juntas de vecinos en la misma situacién y comenzaron a
generar ellos mismos loteos que pudieran surgir como una
solucion ante esa limitante.

En sintesis, lo que se dio fue un aprovechamiento de los
duefios de las tierras en torno a uno de los planes mas
federales de acceso a la vivienda propia de la historia de la
nacion; cuestién a la cual los beneficiarios del plan hicieron
frente a partir de iniciativas colectivas y soluciones
autogestivas.

Asumido el gobierno a nivel nacional de Mauricio Macri, la
situacion cambid. Presentando otro perfil econdmico/politico,
las posibilidades tanto de acceso a la tierra como de

construccion se vieron dificultadas, o al menos sin demasiada



presencia y apoyo estatal. Se re-lanzo el programa crediticio,
pero en sus inicios fue destinado sbélo a la compra de
inmuebles edificados, es decir, un duro golpe al mercado
constructivo -como se puede apreciar en el indice Construya-.

El dltimo informe anual del Instituto de Estadistica y Registro
de la Industria de la Construccion (IERIC), publicado en 2017 y

referente al 2016, plantea como cierre lo siguiente:

Recientemente el Gobierno Nacional anuncid la
transferencia del Plan PROCREAR de la orbita de la
ANSES al Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda, indicando ademas que destinaria en el afio
2017 un presupuesto para el Plan de 40.000 millones
de pesos contra los 17.900 millones de pesos asignados
en 2016. Se mantiene la impronta dada por el nuevo
Gobierno ya en el afio 2016 se transformdé el plan
originalmente de construccion en uno de crédito
hipotecario destinado a la construccion o a la
adquisicion de viviendas ya construidas nuevas o
usadas (2017).

Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP

exponiendo que:

Es de destacar que segin datos de la gestion anterior,
entre Junio de 2012 y Noviembre de 2015 se
financiaron 200.468 proyectos, de los cuales 171.143
correspondieron a lineas individuales. Estos Ultimos
dieron un impulso a la construccién de viviendas
fundamentalmente en el interior del pais, lo que se vio
reflejado en los indicadores de actividad del sector
especialmente en 2013 y 2014. A mediados del ano
pasado fue relanzado el programa como PROCREAR
ABC (Ahorro, Bonificacion y Crédito), orientandose en
forma mas marcada a solucionar el acceso a la primera

vivienda a través del mercado inmobiliario (2017).

Hoy se plantean dos canales. Uno es el llamado

A su vez, retoma lo realizado durante el periodo 2012 - 2015,

Y cierra, finalmente, con las lineas de accion y planes que el

gobierno de Mauricio Macri ha presentado de cara al afio 2017:
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Solucién Casa Propia que apunta a facilitar el acceso a
viviendas nuevas o usadas (casas o departamentos) de
hasta $1.500.000. Otro es la linea de Desarrollos
Urbanisticos que apunta a la compra de viviendas a
estrenar en alguno de los 70 desarrollos urbanisticos en
gjecucion (23.000 viviendas). Sin lugar a dudas el
objetivo actual es facilitar el acceso a la vivienda y
disminuir el déficit habitacional y no tanto promover la
construccion privada, hecho que junto a la contraccion
de la obra publica fueron determinantes (aunque no los
Unicos responsables) de la menor actividad del sector
durante el 2016 (2017).

Se puede apreciar la modificacion del objetivo del programa. Al
momento de redactar este trabajo se estaban redefiniendo
estas cuestiones metodoldgicas y de fines del plan.

Dado este contexto, se buscara que la revista pueda
conformarse como un espacio donde se puedan buscar
respuestas y posibles soluciones a estas tematicas; consejos y

datos de valor o interés para cada momento contextual
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preciso.

En este primer nimero, por ejemplo, se buscéd retomar
experiencias no solo en torno al momento constructivo en si,
sino también en torno a la busqueda de terrenos y a la
organizacion de los beneficiarios del plan PROCREAR para

generar nuevos loteos en la ciudad de La Plata.
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7. HERRAMIENTAS TEORICO-CONCEPTUALES

Definir de qué forma se entenderan ciertas nociones es el
puntapié y base del proyecto presentado. Saber de donde se
parte y hacia donde se apunta es fundamental para dar un
marco a la publicacion deseada, asi como también para dejar
en claro cual es la posicidon politica sobre este producto que se
materializa en Urva.

Una de las primeras nociones que hay que definir es la del
soporte en el que se inscribira la produccién grafica. La revista,
dentro de la familia de los materiales impresos, tiene ciertas
caracteristicas que han sido encontradas como positivas a la
hora de pensar en el disefio y formato del producto
comunicacional. En principio, se podria decir que “fisicamente
la revista es un conjunto de hojas impresas (...) tiene un titulo
permanente que la caracterizara a lo largo de su tiraje (...) la
periodicidad dependerd de su estructura y organizacién con

respecto a sus objetivos especificos” (Saucedo, 2006: 23).
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La misma se entiende como un soporte grafico con el cual se
puede abordar una tematica especifica, pudiendo generar un
desarrollo informativo con una disponibilidad temporal mayor
que la del diario, lo cual permite dedicarle el tiempo necesario
a la elaboracion y edicion de la misma. En este sentido, este
material ha sido clave y el mas apropiado a la hora de
comenzar a pensar en un producto grafico que difundiera las
experiencias de sujetos en proceso de construccion.

Pero mas alla de lo material, como lo expone Ariel Gardfalo,

la revista esta en el registro de la vida privada de los
lectores, busca guifios, codigos propios, juega con los
pensamientos y los deseos. A diferencia de un
periddico que registra la vida publica, los grandes

temas regionales, nacionales o mundiales (2006: 2).
Es decir, se trata de un soporte material que establece ciertas

caracteristicas positivas para la empresa pretendida. Asimismo,

la idea de cercania con el lector/publico apuntado es uno de los
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aspectos mas destacables, junto a la disponibilidad temporal,
ya que se pretende llevar a cabo gran parte de la produccion,
al menos en los primeros numeros, por parte del director. En
este sentido, la revista permite planificar, elaborar, disefar y
editar cada una de las publicaciones sin la voragine que
presentan otro tipo de publicaciones. Se han pensado seis
tiradas anuales, donde cada una aborde una tematica
especifica, como es en este primer niumero, el acceso a la
tierra y las alternativas que se han gestado en torno a la
cuestion.

Trascender la relacion material papel/lector e insertarse en el
mundo constructivo platense es el fundamento de Urvg,
buscando que el material consiga hacerse un lugar en el
colectivo, y que el mismo lo identifique como un acervo de
informacién y experiencias Util para recurrir. Encontrar una
filosofia e identidad visual para que, por ejemplo, una persona
que se encuentre con la revista dos veces ya sepa con qué
secciones se va a encontrar, dénde buscar lo que le interesa y

sirve; en fin, crear esos guifos a los que hace referencia



Garofalo, los cuales facilitan tanto la lectura como la circulacion

del material, el interés mismo sobre la revista y la
funcionalidad.

Finalmente, en torno a las pertinencias del proyecto impreso
en papel revista, se lo entiende como el ideal para la
presentacion de calidad de imagen pretendida. Se puede ir
desde una gama de colores binario, hasta alcanzar una amplia
variedad en la paleta de colores.

A continuacién, la relacion de las nociones de ciudad vy
comunicaciéon deben ser descriptas ya que se entendera a los
conceptos de forma articulada. En este sentido, y enmarcado
en una carrera de comunicacion social, se entiende a la ciudad
como un espacio relacional, donde la comunicacion atraviesa y
forma todos los lugares del entramado social y permite la
interrelacion de los sujetos que la habitan y transitan.

Cabe aclarar que, a lo largo del tiempo, y desde diversas
disciplinas, se han abordado estas nociones por separado. Sin
embargo, esta propuesta se inscribe a partir de una doble

perspectiva, la cultural y la de la materialidad, las cuales
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conforman la mirada desde la cual se partira. En torno a esta

cuestion,

la propia materialidad de la ciudad —en si misma-—
constituye un relato sobre la organizacion social que la
construyd. Todo proyecto urbanistico tiende a plasmar
en piedras, muros y monumentos, los deseos Yy
esperanzas de actores que la crean y recrean en el
tiempo (Badenes, 2007: 7).

Es esta idea, esta perspectiva, a la cual se adhiere para entender el
entramado social. Analizar y pensar la conformacion de las ciudades
es el punto de partida para poder hablar de ellas, ver de qué forma
se desarrollan y qué soluciones encuentran para una situacion
deficitaria. En la ciudad de La Plata, como en tantas otras del pais y
el mundo, la falta o dificultad de acceso a la propiedad del inmueble
atraviesa a una gran parte de la poblacion.

Es a partir de esta Optica que se entiende no sélo a la ciudad, sino
también a los sujetos que la transitan, que la hacen, que la viven. En

relacion a esta cuestion, este concepto:
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apunta al ambiente no en tanto descrito y analizado,
sino en tanto vivido y testimoniado. Las ciudades se
transforman asi en teatros; nuestros informantes, en
actores. Estos ultimos no son simples reporteros u
criticos, sino

observadores participantes

comprometidos con cada fuente o recursos

intelectuales y fisicos a su disposicion, para
interpretar no la condicién meramente urbana, sino
la humana (Badenes, 2007: 3).

Por su parte, Rossana Reguillo aborda el eje comunicacién y
ciudad en su tesis doctoral, entendiendo a la ciudad como un
espacio pluridimensional en el que coexisten identidades y
proyectos diferenciados; donde “la ciudad se aparece a una
gran red de comunicacion que interpela a los actores de
diversas maneras” (Reguillo, 2002: 76).

En este sentido, la autora incorpora en otro de sus trabajos la
nocién de espacio urbano, que es un concepto que esta en

consonancia con el desarrollo que se propone esta produccion.

21

Se conceptualiza al espacio urbano como

la concentracién de una serie de elementos materiales
y simbdlicos que con base en un modo de produccion
especifico existen en una determinada zona. Espacio en
permanente construccién, atravesado por mediaciones

politicas, econémicas y culturales (Reguillo, 1991: 27).

Asimismo, la autora hace hincapié en la idea de que no han de
ser confundidos el contexto con el hecho social en si. Es decir,
si bien el espacio urbano brinda el marco que da lugar a la
existencia de hechos sociales, analiticamente no deben ser
fundidos, sino entendidos de manera relacional (1992: 28).

En conclusion, se retomara esta idea dual a partir de la cual se
comprende a las ciudades, o entramados sociales, como un
todo que se conforma y muta a partir de la interrelacion de los
sujetos que la componen y la viven a diario. En este punto,
también es necesario retomar la nocién de actor social, en

tanto Rossana Reguillo lo conceptualiza como un sujeto



histéricamente posicionado, que “esta expuesto desde el lugar
social que ocupa en la estructura a multiples y variados
discursos sobre la realidad que va introyectando en la forma de
esquemas de percepcion, valoracion y accidon que seran
transformados en virtud de su subjetividad en competencias”.
(Reguillo, 1991; 29/30).

Por todo lo que se viene desarrollando es entendible que al
sujeto historico al que se hace referencia es quien esta de
alguna manera involucrado en este mundo constructivo,
situado en este contexto definido de expansion de la ciudad y
baja accesibilidad al terreno. Son quienes se reunieron en el
Pasaje Dardo Rocha y se comenzaron a organizar para lograr
loteos, como también aquellos que por su cuenta pudieron
concretar su proyecto.

Intimamente relacionado con lo hasta aqui planteado se
encuentra la idea de la produccion social de formas espaciales,
presentada por Manuel Castells en su libro La cuestion urbana
(2008), quien plantea una perspectiva estructuralista del

devenir de las sociedades y el desarrollo de la red urbana. Se
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entiende, a partir de lo propuesto, que

toda forma de la materia tiene una historia, o, mejor
dicho, no es mas que historia (...) para /eer esta historia,
para descubrir sus leyes de estructuracion y de
transformacion, hay que descomponer, mediante el
analisis tedrico, lo que ya estd dado en una sintesis
practica (Castells, 2008: 13).

El socidlogo plantea entonces que la “problematica socioldgica
de la urbanizacion debe considerarse como proceso de
organizacion y desarrollo y, en consecuencia, partir de la
relacion entre fuerzas productivas, clases sociales y formas
culturales (el espacio, entre ellas)” (Castells, 2008: 14).

Con estos aportes -y a partir de esta propuesta tedrica- lo que
se intenta sefialar es cdmo se encarara la diagramacion de la
revista, de qué forma se entiende a la misma y, por otro lado,
que se comprendera el desarrollo urbano desde una

perspectiva historica, donde el poder y el sistema econdmico
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tienen un papel decisivo en el devenir del mismo.

También el autor define /o urbano, plantea de qué forma es
entendido este concepto y a qué remite. Presenta la
problematica de cuando una poblaciéon o aglomeracion de
personas es entendida como una ciudad, como algo urbano. La
cuestion estadistica y matematica de la cantidad de gente en
conjunto (parametro ampliamente utilizado) no termina de
definir en si a la ciudad ni a los sistemas que ésta sustenta y
da vida. En esta linea que plantea el autor, y como ya se ha
planteado anteriormente, se entiende a lo urbano como un
entramado de relaciones sociales, como un sistema que
posibilita @ un entramado de relaciones (Castells, 2008). Las
mismas brindan el marco necesario a esa creacion social de
formas espaciales, las cuales aborda Urva.

En este sentido, estas cuestiones apuntan a la tan mencionada
-en el ambito de la Facultad de Periodismo y Comunicacién
Social- idea de produccién social de sentidos, nocién abordada
por Jesus Martin Barbero en su libro De /los medios a las

mediaciones. Hacer foco en las experiencias y vivencias de las
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personas que estan construyendo -o ya lo han hecho- apunta a
la idea de generar esa relacion entre lector-entrevistado,
buscando ganchos que sean tanto de interés como de utilidad
para el publico lector.

Jugar un rol en ese mundo constructivo, confluir sentidos y
retratar experiencias, llegar a que el lector pueda sentirse
identificado e interpelado por los contenidos y dinamicas de la

revista.
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7. HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

La produccidon de esta revista estd enmarcada dentro de una
metodologia cualitativa, donde la recoleccién de documentos y
experiencias fue de vital importancia para el proceso de
elaboracion.

En este sentido, el método cualitativo articuld con esta
produccion en tanto se pensé en una propuesta de recoleccion
y analisis de los datos que fuera flexible y adaptable a la
situacion, donde las entrevistas a realizar y la recoleccién de
informacidon pudiese ser amoldable. Esta metodologia tiene

como punto basico de partida:

El desarrollo de conceptos y teorias derivados de los datos.
Precisamente este interés por los significados sociales y la
insistencia en que tales significados sdlo pueden ser
examinados en el contexto de la interaccion de los
individuos es lo que caracteriza a este paradigma (Angera
Argigalga, 1999: 73-84).
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La materia prima de la produccion grafica ha sido obtenida a
partir de entrevistas semi-estructuradas a los sujetos que se
encontraban construyendo su propio hogar; buscando con esta
técnica analizar y mostrar las experiencias en torno a la
edificacion o al uso de espacios. El dialogo, por lo tanto, es el
eje estructural sobre el que se desarrolla esta produccion

grafica, debido a que

es especialmente UGtil cuando lo que realmente nos
interesa recoger es la vision subjetiva de los actores
sociales, maxime cuando se desea explorar los diversos
puntos de vista “representantes” de las diferentes posturas
que pudieran existir en torno a lo investigado (Blasco
Hernandez y Otero Garcia, 2008: 4).

Se buscd, principalmente, generar un clima de comodidad
tanto para el entrevistador como para el entrevistado, con el
objetivo de no realizar los encuentros en una situacién de

tension o incomodidad. Asimismo, el esquema de interrogantes
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y secuencia no fue prefijada, por lo que se buscd siempre que
las preguntas fuesen de caracter abierto y el entrevistado
construyera la respuesta. En este aspecto, me parecid clave
poder generar un espacio de interaccion donde el sujeto se
sintiera comodo y no percibiera esa situacion como una
entrevista, sino mas bien como una charla en la que él/ella
contara su proyecto de casa y cdmo se vinculé con el ambito
constructivo. Me he posicionado, desde los inicios de esta
produccién, entendiendo que el proceso de construccion de la
casa propia es un proyecto a largo plazo, que por lo general es
el suefio de quienes lo protagonizan.

Por todo lo planteado, siempre intenté ser respetuoso y en la
situacion de entrevistas me interesd focalizar en lo que a ellos
les habia parecido mas destacado de sus procesos: el proyecto,
el inicio de la construccion, los problemas en el devenir de los

meses, la falta de presupuesto...



Los ejes a los que se apuntd en el desarrollo de las entrevistas
fueron los siguientes:
- ¢Como surgid la idea de construir tu propia casa?
- Construir/comprar
- Barrio/zona
- Tranquilidad y verde/servicios
- ¢Cual fue el pedido inicial que le hiciste al/la
arquitecto/a?
- ¢Cual fue la idea principal que estructuro la vivienda?
- ¢Como fue el proceso del pre-proyecto?
- ¢Qué condiciones fueron determinantes a la hora de las
definiciones?
- ¢Qué desafios se presentaron a la hora de comenzar a
construir?
- ¢Varid el proyecto durante la construccion?
- Fortalezas y debilidades
- ¢Como es la vida en tu nueva casa?
- ¢lLe recomendarias a alguien que compre un terreno en

el barrio?
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Es por esas razones que se hizo uso de entrevistas no

estructuradas, en tanto que ‘“destaca la interaccidn
entrevistador-entrevistado el cual estd vinculado por una
relacion de persona a persona cuyo deseo es entender mas
que explicar” (Vargas Jiménez, 2012: 127).

Otra técnica clave en esta produccion fue la recoleccion de
datos informativos sobre distintos aspectos que rodean a la
produccion de la revista. Uno, sobre cual se analizé tanto antes
como durante el armado y planificacion de la revista, fue el
contexto en el que se encontraba la construccion en el pais y
en la zona. En este sentido, la creacion del crédito PROCREAR,
como se ha mencionado en el marco politico contextual, fue
clave para comenzar a pensar en las entrevistas y en como se
esta disefiando el espacio urbano en la ciudad de La Plata, ya
que todos los sujetos que se han contactado para el primer
nimero de esta revista han accedido a la casa propia gracias a
esta politica publica.

Por eso fue necesario (y lo seguira siendo, en cada uno de los

préximos numeros circulantes) estar atento al estado de este
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crédito, asi como también al de otras financiaciones
hipotecarias de bancos privados o estatales. El fin es el de
saber cudles son las posibilidades y condiciones de acceso al
crédito para construccion (en muchos casos la unica posibilidad
de llegar a la casa propia) como también para poder generar
informes sobre las distintas posibilidades de acceso al
préstamo.

Otra arista que se analizd a la hora de pensar el
emprendimiento fueron los otros materiales circulantes de la
misma tematica. Lo que se relevd del campo, a partir de un
sondeo exploratorio, fue que existe una gran variedad de
revistas (destacandose en tiradas y conocimiento del Espacio &
Confort, En Escala'y Arqginfo). Al leerlas e interiorizarse de los
contenidos se puede decir que las mismas abordan cuestiones
mas relacionadas al disefo de interiores, de decoracion y de
obras de gran envergadura en distintos puntos del mundo,
tdpicos que si bien seran tenidos en cuenta para Urva, no
seran los centrales. Lo que se entiende a partir de esta

situacion es que, si bien existen varios materiales, los mismos
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priman aristas del mundo arquitectonico que no son los casos
platenses, o que, si lo hacen, lo retoman a partir de obras con
presupuesto elevado o de categorias constructivas fuera del
alcance del grueso de la poblacion.

La revista se pensd como una recopilacién de informacion y
experiencias para proyectos constructivos locales, donde los
usuarios puedan conocer no solo como se desarrolla un
proceso constructivo, sino también qué créditos estan a su
alcance, cuales son las ultimas innovaciones en el rubro y dar a
conocer la mirada no solo de quien suefia su casa, sino
también de quien la disefia.

Cabe aclarar, a su vez, que el método cuantitativo se utilizd en
el proceso de pre-produccion del emprendimiento,
principalmente en el inicio de la revista. Se indagd, en este
sentido, la factibilidad del emprendimiento a partir de una
encuesta a arquitectos y otra a los rubros relacionados con la
construccion (pinturerias, ferreterias, corralones de materiales,
mueblerias, casas de iluminacion), ya que el mismo esta dado,

por un lado, por la posibilidad de conseguir el sustento



econdmico Yy, por otro, por la distribucidn y circulacion.

Este andlisis de mercado tuvo a su vez el objetivo de conocer
el ambito comercial de la construccidon, conocer personas
involucradas y conocedoras en el mismo. Si bien sirvidé para
conseguir datos cuantitativos, no hay que dejar de lado todas
las conversaciones que tuvieron lugar, asi como también los

consejos e ideas de otras revistas o producciones.

Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP
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8. ALCANCES Y LIMITACIONES

Las limitaciones del material grafico fueron, en un principio, la
cantidad de ejemplares impresos por tirada, en tanto que,
hasta que la revista tuviera un reconocimiento en el ambito, se
pensd en un proceso de expansion de tirada y circulacién. Los
costos de impresidn son decisivos a la hora de pensar un
proyecto impreso, por lo que en primera instancia a lo que se
apuntd fue a tratar de conseguir la mayor cantidad de
publicidades para poder solventar, minimamente, los gastos de
imprenta. El objetivo de conformarse como una herramienta va
de la mano de la cantidad de lectores a los que se llegue, es
por esto que hasta el momento es entendida como una
limitacion.

A su vez, la fluctuacidén en el mundo constructivo es un factor
que determina en cierta medida el desarrollo de la revista, en
tanto que si el nivel de construcciones decae

considerablemente sera, a priori, mas complicado tanto
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conseguir la sustentabilidad a partir de las publicidades, como
también conformarse como una informacion Uutil para ese
momento constructivo.

Otro obstaculo fue que en la categoria existian ya varias
revistas que abordaban la tematica, por lo que se apuntd a la
distincion y novedad de Urva para conformarse como un
material de interés para el publico.

En torno a este aspecto, se busco diferenciarse principalmente
a partir de la produccién general de contenidos de la tematica,
desde entrevistas a las personas relacionadas directamente
hasta informaciones Utiles; como por ejemplo proyectos
urbanos para distintos barrios y/o zonas de La Plata, medios de
transporte y servicios, préstamos hipotecarios y tasas de
interés, entre otros.

Una arista del alcance, como ya ha sido mencionado en la
justificacion del proyecto, se basdé en la alta diversidad de
rubros que existen en torno a la construccién. Esta
caracteristica fue positiva en dos sentidos: por un lado, para la

venta de la publicidad que sustentd el emprendimiento; por
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otro, la alta posibilidad de circulacién del material y la
informacion contenida. A mayor posibilidad de publicidad,
mayor circulacién del producto y mayor cantidad de ejemplares
impresos.

Por otro lado, el formato revista es conocido en diversos
ambitos de circulacion. En el mismo rubro constructivo habia
varios materiales de similar forma y circulacion, por lo que no
se tuvo que “crear” un publico ni una forma de leer el material,
sino que se sumo a los existentes y se apuntd a ampliar las
informaciones que se presentaban en ellos. Lo que se buscd en
este aspecto fue distinguirse a partir de la calidad de la
informacion presentada en la publicacion bimestral, aportando
datos y experiencias que no fuesen abordadas por las otras

revistas.
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9. RELATORIA DEL PROCESO DE PRODUCCION DEL TIF

¢{Qué aspecto comunicacional tiene una revista de
arquitectura? Se podria decir que la veta informativa es uno de
los ejes, como también lo son las entrevistas. Desde mi postura
de planificador comunicacional, pienso a Urva como una
herramienta, una caja de la cual cualquiera pueda acceder a
ideas, conjuntos de sentidos que puedan ayudar o facilitar
algin momento constructivo. Una caja que sirva, ojala asi lo
sea, para que un grupo de vecinos puedan empoderarse y
hacer frente a la especulacion inmobiliaria; que circulen
informaciones Utiles. éQué es eso si no es produccion de
sentidos? En torno a la urbanizacion, en torno a la
construccion, en torno a las posibilidades reales que cada actor
social tiene de sonar y acceder a una casa, una vivienda
propia.

Es por esto que el posicionamiento politico es uno de los

pilares de la produccién: que se hagan casas, que las mayorias



no tengan que ser sojuzgadas a los vaivenes del negocio
inmobiliario. ¢Sera que uno ve y siente que a una gran parte
de la poblacion se le hace practicamente imposible acceder a
su propio techo? Es un mdvil, es la forma que uno encuentra
para poder aportar aunque sea un poco a esta cuestion que
nos atraviesa como sociedad. é¢Comunicacion para la
transformacion? Ojala que asi se dé, ese es el horizonte, el de
quebrar la idea de imposibilidad de construir, el de derribar el
mito de que es imposible encarar un proyecto de cero, al
menos abordar la mayor cantidad de variables constructivas y
mostrar el panorama mas adecuado para cada realidad.

El destinatario, desde el surgimiento de la idea de la
produccidn, es el sujeto que esta por comenzar a construir su
casa; aquel que estd a punto de remodelarla; el que estd
buscando zonas para comprar un terreno; quien estd en
bisqueda de un arquitecto con determinado perfil. La idea es
conformar un acervo informativo que haga de herramienta en
un momento determinado, donde a mayor cantidad de

informacion, mayor cantidad de posibilidades de eleccion.
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Como ya se ha mencionado, el mundo constructivo y sus
etapas son ajenos para la mayoria que se adentra en él. Un
material que funcione por un lado como una fuente de
experiencias de pares que ya transitaron ese camino y por otro
como una guia de contactos profesionales e insumos para la
obra.

Es por eso que los objetivos apuntan a facilitar, de la mejor
manera posible, una situacion de incertidumbre vy
desconocimiento. No se deja de tener en cuenta que en el
desarrollo de la obra el emprendedor de la construccion esta
acompanado —la mayor parte de las veces- por algun
profesional o persona dedicada a la edificacion. En este sentido
lo que se busca no es competir o problematizar su postura,
sino, mas bien, abrir el abanico de posibilidades y cotejar otras
formas y maneras.

Indirectamente también el publico al que se llegara sera al de
los profesionales de la construccién, en tanto que en su

quehacer laboral se encontraran con el material a disposicion.
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9.1. Pre — produccion

Se puede decir que el inicio de Urva se da en la instancia de
finales de cursadas de la carrera. En esos momentos ya
comenzaba a rondarme en la cabeza la idea de producir
contenidos en diversos ambitos de interés, uno de ellos la
arquitectura. Fue asi que empecé a analizar la posibilidad de
producir algun tipo de material en el que pudiera hacer uso de
todo lo aprehendido en la carrera de Comunicacion Social con
orientacién a planificacion comunicacional.

En un fin de semana de visita a mi ciudad de origen me
encontré con una revista de arquitectura, que luego se termin6
convirtiendo en la del Colegio de Arquitectos de la Provincia de
Buenos Aires (CAPBA) de la zona, y la lei con detenimiento y
atencion. Encontré que el formato utilizado tenia un gran
atractivo visual y que se planteaba desde un lugar profesional.
En ese momento, que se combind con una charla con mi

padre, fue el primero en el que pensé esta revista: queria
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hacer una produccion que abordara la tematica de la
arquitectura y que, a su vez, tuviese una utilidad bien definida.
Como ya ha sido repetido en esta memoria, el contacto con el
mundo constructivo es fugaz y practicamente Unico, ya que no
hay demasiadas personas que lo encaren mas de una vez en
su vida (si es que lo hacen, al menos una).

Por otro lado, la cuestion de la calidad del material y las
fotografias (otro ambito de interés personal) me hicieron
pensar codmo podria hacer para desarrollar y plasmar esta idea.
En ese momento ya me imaginé haciendo entrevistas y
diagramando el material, metiéndome en este mundillo que
alberga muchos deseos e incertidumbres para quien lo transita.
Otra de las vivencias que sin duda tuvo que ver con el
desarrollo de la revista fue la relacién que mantengo con un
primo hermano recibido de la Licenciatura en Arquitectura y
Urbanismo. Muchas han sido las charlas en las que abordamos
la cuestidon del vivir, de la estructuraciéon de los espacios, de
En varias

encontrar el arte en cada espacio vivido.

oportunidades me problematizd la concepcion de la



arquitectura, una de las cosas que siempre me ha dicho es que
“la arquitectura la termina haciendo quien hace el uso de los
espacios, uno puede disefar y pensar muchas cosas, pero en si
la termina haciendo el que vive en ese espacio, esto es
arquitectura”, remarcando de este modo la disposicién de dos
sillones opuestos en el angosto living de mi casa que sélo
dejaba un fino paso.

Estas charlas me hicieron repensar muchas cosas, en tanto que
deconstrui qué tan importante ha de ser pensar el espacio
donde uno vive, con el que convive continuamente y al cual le
puede dar una impronta deseada, o solo la que se presenta.
Como ya lo comenté, esta idea de produccidon no tenia que ver
con la culminacién de la carrera de grado, sino mas bien con
un desafio personal.

Un buen tiempo rondd este proyecto en mis deseos, hasta que,
después de dar de baja la investigacion como TIF, decidi unir
ambos desafios y recibirme con la revista.

¢Como planificarla? Diagndstico, el primer concepto que se

viene a la cabeza para un planificador. Ver, analizar, conocer el
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ambito en el que se va a mover la revista eran cuestiones
fundamentales. En ese momento me contacté con un ex-
profesor para que me acompanara en el proceso de TIF, le
presenté la idea y, si bien el plan se veia bien, lo primero que
me cuestiond fue la viabilidad de la revista, en tanto que
consideraba que ya existian varias con la misma tematica y de
distribucidn gratuita.

Estaba al tanto que existian producciones, pero no tantas. Me
planteé entonces no solo conocer las que estaban en
circulacion, sino también averiguar qué apreciacion de las
mismas tenian las personas relacionadas a la tematica.

Fue entonces cuando comencé a realizar y a desarrollar el
formulario de entrevistas y encuestas para interiorizarme en el
territorio de la arquitectura y construccion platense. En ese
momento traté de encontrar una vuelta diferente para entrar a
esa realidad en la cual no conocia practicamente a nadie; al
menos eso fue lo que crei en su momento.

La comunicacion con el director fue casi nula y pronto termind

cayendo en la nada. Desorientado en el accionar, en este
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decidi

cuestionarios a tipo de encuesta. La idea era averiguar la

momento sin directores de TIF, redactar dos
factibilidad del producto. Cuestidon aparte, habia que tener en

cuenta que el impulso generado por el plan nacional
PROCREAR habia cesado. El cambio de gobierno y las distintas
politicas implementadas pusieron un considerable freno al
rubro.

En este sentido, esta instancia de pre-produccion del material
puede dividirse en diferentes momentos y/o actividades

realizadas:

e Encuestas

Por lo anteriormente mencionado, fue que disefié un
cuestionario a llevar a cabo en casas de proveedores de
materiales y materias primas para la construcciéon y, por otro,

uno para los propios arquitectos.
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Ambos tuvieron un eje en comun que fue el de tener una idea
de cdmo venia adaptandose el rubro a las nuevas condiciones.
Se mencionaba y puntualizaba en el PRO.CRE.AR ya que en la
ciudad de La Plata no sélo se dieron miles de créditos, sino que
también se lograron desarrollar distintas comisiones y formas
de organizacion vecinal que dieron fruto a grandes
urbanizaciones en las afueras de la ciudad. Uno de los casos de
mayor renombre fue el del Gigante del Oeste, barrio que fue
impulsado mediante una organizacién auténoma y logré un
loteo de una quinta llegando a los 427 terrenos. Este caso,
junto al desarrollo urbanistico que se dio en un antiguo barrio
de casas quintas de las afueras de la ciudad, Barrio Parque
Sicardi, se termind conformando como el eje informativo del
primer nimero de Urva.

Sin la continuidad de esta politica gubernamental el rubro se
vio afectado notoriamente, en tanto que varias de las
encuestas realizadas a proveedores a mediados del 2016
indicaban que el movimiento practicamente se habia detenido.

Al ser consultados los arquitectos también coincidieron en que



el sector habia experimentado una notable disminucion de
actividad.

Esta realidad podia tener una doble lectura: era el momento
menos indicado de los ultimos anos para lanzar la produccion,
ya que el rubro -después de un buen tiempo de auge- se
encontraba en recesion; o bien era uno prospero ya que los
potenciales publicistas no solo iban a buscar destacarse entre
los disponibles a partir de una publicidad sino que también se
encontraban apostando por la recuperacién del sector.

Para mi sorpresa, los datos relevados generaban un auspicioso
entorno para el desarrollo de la produccién.

A grandes rasgos, la mayoria creia en la viabilidad del formato
papel (gran duda presente al planificar, ya que el formato
digital también jugaba fuerte dentro de las posibilidades);
también fueron los mas los que encontraron la publicidad como
una excelente forma de hacerse ver y conocer; en cuanto a los
proveedores en su generalidad expresaron que publicitarian en
una revista nueva (con ciertos factores a tener en cuenta,

como calidad de papel, tirada y llegada) y en cuanto los
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disefiadores de espacios todos enunciaron que veian factible
que los duefios de las obras accedieran a publicarlas en la

revista.

e Analisis del sector

Analizando los materiales ya circulantes, Espacio&Confort fue
la publicacién mas notable y conocida del nicho: una revista de
trayectoria, con una tirada elevada -50.000 ejemplares-,
tamano considerable — 27x54cm - que presentaba una tapa
con una fotografia de un proyecto, buena calidad de papel, y
en su interior gran variedad de notas. También entendi en este
momento que para diferenciar la produccion propia habia que
relegar un poco el espacio de la publicidad (varios de los
encuestados comentaron que muchas de las revistas eran
“pura publicidad”), a la vez que noté que una gran parte de la
misma abordaba tematicas del exterior o fuera del partido de
La Plata. Esta cuestion fue central entonces, en tanto la

territorialidad ha de ser uno de los estandartes de Urva.
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La otra rama, la académica, esta abordada por “47 al fondo”,
una revista identificada con la Facultad de Urbanismo vy
Arquitectura (FAU) de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP). De corte tedrico, apunta especificamente al publico
profesional del sector y no se presentd como una competencia
en tanto ninguna persona en proceso de construir recurriria a

ese material.

e Entrevistas

La cuestion de las entrevistas se vio dificultada ya que no soy
de La Plata, desde mi estadia en la ciudad me movi siempre en
un ambiente universitario y parecieron pocos los conocidos que
estuvieran en la situacion constructiva.

El primer acceso a las entrevistas se dio por un amigo,
Gonzalo, platense, que si estaba en proceso constructivo
gracias al PRO.CRE.AR. Fue de gran ayuda ya que me relaciond
con varios de los entrevistados.

En cuanto a la vinculacién con los arquitectos proyectistas se
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hizo un poco mas complejo. El Unico con el que se pudo
concretar una entrevista fue con Ariel. Los pasos a seguir para
concretar una reunidén fueron los siguientes: busqueda del
perfil en redes sociales y/o en paginas amarillas; llamado
telefénico para presentar la idea de la produccion y la
realizacion de la encuesta en caso de acceder (una de las
Ultimas preguntas del cuestionario consultaba si estaria
dispuesto a publicar un proyecto en una revista, gancho para el
proximo llamado); volver a hablar telefénicamente para ver si
estaba dispuesto a reunirse y poder charlar sobre algin
proyecto.

En el caso de los profesionales, se llamoé a varios, se avanzo en
las coordinaciones para el encuentro, pero siempre se
frustraron. Algunos también propusieron que les sea enviada la
entrevista por casilla de e-mail, las cuales nunca fueron
respondidas.

La cuestiéon de presentarse como un proyecto nuevo e
incipiente fue uno de los grandes limitantes, en tanto que no

se le prestd una verdadera importancia.



A partir de esta situacién, y con el material disponible de las
entrevistas si concretadas, se decidid seguir camino y empezar
a darle forma a la revista. La idea en estos momentos fue
imprimir el material para poder ir a los estudios de arquitectura
y tener el sustento material de la idea, capacidad de mayor
convencimiento y demostracion del formato, calidad e impronta

de la publicacion.

9.2. Produccion

e Diseino

Rondando los meses de julio/agosto de 2016, me junté con un
amigo, estudiante de comunicacion visual a quien ya le habia
comentado la idea de la revista, para empezar a trabajar en el
disefio. Idas y vueltas de por medio, pocos avances vy

finalmente un alejamiento por otras obligaciones de su parte
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hicieron que entrara en contacto con otro amigo.

Nuevamente encarar el proyecto, charlar sobre la idea vy
empezar a plasmarla en formas visuales. Si bien se tomé como
punto de partida el campo en el cual se va a distribuir la
publicacidn, teniendo en cuenta las propuestas de las otras
revistas, lo que se planted fue quebrar con la légica imperante
y jugar un poco. En este sentido se buscd un impacto visual de
tapa, por ejemplo, distinto al utilizado por las otras revistas,
que son, la mayoria de las veces, una foto de una obra en
particular.

La eleccion del formato apaisado se prefirid6 por sobre el
tradicional por la posibilidad que brinda para la presentacion de
fotografias y plantas de los proyectos. En ese momento
también se tuvo en cuenta el aprovechamiento de la pagina a
la hora de la impresién, aporte fundamental de los
comunicadores visuales: al tener una formacion especifica y
precisa de esa tematica, la posibilidades que se barajaron
fueron acordes al presupuesto, a la utilizacion de la hoja, los

formatos posibles, las distintas tecnologias de impresion,
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ademas del disefio en si de la revista. Fue central tener en
cuenta estas cuestiones a la hora de disefar un producto ya
que la idea en si puede ser sobresaliente, pero si no puede ser
materializada, o si su costo es demasiado elevado, puede
fracasar todo el emprendimiento.

En este sentido el contacto con personas de otros ambitos
académicos fue fundamental. Tanto el de comunicacién visual,
como el de arquitectura, son mundos que uno no conoce, hi en
su contenido ni en su metodologia de trabajo. Una reunion con
el disefiador me demostrd la complejidad subyacente del
disefo en si.

En mi trayectoria académica, hice uso en algunas ocasiones de
programas de comunicacion visual, como el Adobe InDesign,
Photoshop e Illustrator, bagaje con el cual terminé de
desarrollar la producciéon. Fue un acuerdo charlado con el
disenador, quien me dio la base de disefio y yo pude ir
haciendo algunos avances. Termind siendo de esa forma que
se llegé al producto final. Por otro lado, si bien una vez

entendida la logica del manejo de los programas se facilitd el
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uso, los videos tutoriales de Youtube, junto a algunos tips que
me habian pasado, fueron fundamentales para aprender
herramientas especificas del disefo.

Se decidié en ese momento realizar un primer numero con el
contenido recabado a partir de las entrevistas a personas en su
momento constructivo y los distintos datos que resultaron
pertinentes de sumar. La tirada de éste fue de 10 ejemplares,
con el objetivo de hacer circular el material y poder mostrar
tanto el contenido como la calidad y la presentacion de Urva.
De esta forma, se intentd buscar el sustento publicitario con
una prueba piloto que permita entrar en contacto con el
material. El objetivo entonces fue el de empezar a hacer
circular no sélo el nombre del emprendimiento, sino también
una produccidon a modo de ejemplo que, una vez vendidos los
espacios publicitarios, fue reimpresa.

Otra de las cuestiones fundamentales a decidir fue la de la
cantidad de ejemplares del primer nimero. Haciendo calculos
de los costos y teniendo en cuenta que seria una produccion

nueva, se decidid llegar a los 500 nimeros impresos.



El nUmero no fue azaroso, sino que al momento de imprimir
una tirada considerable es conveniente optar por el
denominado sistema de impresidon offset. La desventaja de
esta tecnologia es que los costos iniciales son altos ya que para
comenzar se deben confeccionar chapas (negativos) con las
cuales se procedera a la imprenta. El punto positivo es que una
vez fabricadas estas piezas, la impresion por pagina se torna
mucho mas econdmica. Esta tecnologia se justifica cuando se
realiza una tirada de mas de 3000 unidades. En este caso se
haran 500 unidades de 18 pliegos, es decir 9000 hojas.

La otra tecnologia posible, la que se utilizd para la primer
impresion de 10 ejemplares, es la impresién digital. El producto
terminado no varia demasiado, pero lo que tiene de positivo es
la flexibilidad de la impresidn, en tanto que un ejemplar no
requiere de tanto presupuesto y puede ser modificado para
reimprimir al instante.

Se mencionan estas caracteristicas de cada tipo de impresion
ya que son fundamentales a la hora de pensar una revista, o

cualquier material impreso. Factores con los que uno juega y
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los cuales terminan de definir cuestiones centrales, hasta la

misma factibilidad del proyecto.

9.2. Pos produccion

e Impresion

Se llevd a cabo una impresidén de cuatro ejemplares para la
entrega formal del TIF, el cual fue el formato final con el cual
se vendera la publicidad.

Fue el primer momento en el que se tuvo relacion directa con
revista, en el cual fue sumamente importante para verificar
que todo el disefio esté plasmado de manera fiel a la
impresion, es decir, poder ver y analizar cualquier tipo de
detalle y desperfecto. En esta etapa es de suma importancia,
por ejemplo, como quedan impresos los colores. No se

profundizara en las distintas paletas de colores digitales, pero
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es necesario decir que hay dos variables en el uso de tintas:
RGB (Red, Green, Black — rojo, verde, negro) y CMYK (Cian,
Magenta, Yellow —amarillo- y Key — negro). En el primer caso,
al trabajar con tres tintas, la cantidad de tonos y medios tonos
se reduce. En cambio, el segundo, al tener una variable mas,
logra mayor cantidad de colores. El medio seleccionado para
hacer la tirada grande es el segundo, es por eso que, a la hora
de imprimir, cada pliego necesita cuatro chapas para trabajar
con cada tinta. Esta es la razon del coste elevado del sistema
offset, pero que merma a medida que aumenta la cantidad de
ejemplares realizados.

Haciendo esta breve introduccidn, hay que resaltar la idea que
hacer un uso impensado de ellos puede generar un producto

final indeseado.

e Presupuestos

Una vez decidida la manera de proceder para alcanzar la

impresion de los 500 numeros se comenzd a buscar
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presupuestos de impresion en el radio de la ciudad de La Plata
y sur de gran Buenos Aires.

Se procedid, en primera instancia, a hacer un relevamiento de
las imprentas de la zona. Una vez definida la cuestion artistica
y el disefio se realizd un esquema de impresidon, donde se
detallé la cantidad de ejemplares a imprimir, la dimension, los
tipos de papeles requeridos para las distintas partes de la
produccidon (tapa/contratapa e interiores), el modo de
afianzamiento y la cantidad de tintas. Se eligid que dos paginas
se presenten en blanco y negro ya que abaratan el proceso de
impresién: en vez de cuatro chapas necesarias para cada

pliego, se debe realizar sélo una.

Luego se envid el esquema por e-mail y por chat de Facebook
a todas las imprentas relevadas, pudiendo comparar de esta
forma los mejores precios y prestaciones de cada una.

La primera prueba de impresion, la cual sirvid para la entrega
formal del TIF, se realizd en Xenon, una imprenta cercana a la

Facultad de Bellas Artes -10, 61 y 62-, donde se realizaron



cuatro numeros iniciales en offset digital.

La imprenta para la tirada final al momento de la impresion de
este trabajo no estaba definida, ya que se obtuvieron varios
presupuestos similares y, por consejo del disefiador, lo mejor
es concurrir a cada una para definir bien detalladamente el

trabajo a realizar.

29.7cm

r 59,4 cm 1 I

[_21 cm ——m

|
L

formato abierto formato cerrado
INTERIOR TAPA AFIANZAMIENTO
16 paginas 4/4 tintas grapado acaballado

soporte estucado mate 90 gr soporte estucado brilante 170 gr.

14 paginas 4/4 tintas
2 paginas 1/1

Tirada de 500 copias
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e Publicidad

Una vez conseguidos los presupuestos y habiendo designado
una cantidad considerable y prudente de espacios publicitarios,
se calculd el precio que se lo cobraria a cada publicista. A su
vez, y como forma de incentivo para los posibles participantes
a la produccién, se averiguaron presupuestos de volantes y
panfletos de similares tamafios y calidades de los espacios
propuestos. De esta forma se pudo atraer a los auspiciantes,
ofertando no soélo la impresion del area publicitaria, sino
también la presencia en un material especifico del rubro y una
circulacién especificamente apuntada al publico activo del
sector.

Finalmente, el aporte del disenador grafico en este momento
fue de vital importancia. La experiencia de sujetos que ya han
transitado el proceso de preproduccién, produccién vy
postproduccion ayudd para poder definir estas cuestiones,

como varias de Urva.
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con el nimero en mano. Por lo tanto se comenzara con un
determinado numero de revistas y luego, en caso de ser

e Distribucion requerido, se llevaran mas a cada local.

La distribucion se dara a partir de los mismos negocios que
publiciten en la revista, de modo que se calculara un estimado
de revistas disponibles para cada uno de ellos. En otras
palabras, si se imprimen 500 ejemplares, se calculara qué
cantidad de ellos corresponderan a cada espacio publicitario,
teniendo en cuenta el monto abonado y priorizando a los que
elijan la mas cara.

En el caso del primer nimero, por ejemplo, se previeron 18
espacios publicitarios, por lo que, en caso de asignar
equitativamente, se distribuirian aproximadamente 27
ejemplares por negocio.

En este caso lo que se realizara es tener en consideracion que
las publicidades mas caras tengan a disposicion mayor
cantidad de nimeros, a la vez que quede un remanente para

poder recorrer en persona a distintos potenciales publicistas
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10. APROXIMACIONES Y APORTES FINALES

El trabajo integrador final de una carrera como lo es la
Licenciatura en Comunicacion Social de la Facultad de
Periodismo y Comunicacidon Social de la Universidad Nacional
de La Plata, no puede dejar de lado el rol que tiene la
formacion académica publica en el seno de la sociedad. Como
estudiante en determinado contexto intenté buscar el
desarrollo de una herramienta de uso social, combinada
también con una posible salida laboral.

Pensar una produccién que tenga como objetivo ser util en
situaciones de incertidumbre en un momento particular de la
vida tiene que ver con eso. No es casualidad que uno de los
principales pilares que vieron nacer a esta revista sea un plan
facilitador estatal para el acceso a la vivienda, en donde miles
de sujetos de un dia a otro se vieron inmersos en un sinfin de
significantes y sentidos ajenos a su cotidianidad.

Con el cierre del PROCREAR no se quiere aludir a un cese de la
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construccion en el suelo argentino/platense, sino que es
importante resaltarlo para entender las bases del proyecto: el
perfil social de la publicacidn fue, y sera, un eje vertebrador de
la misma.

En cuanto al plano personal, si tengo que pensar en un aporte,
en una interpelacion significativa que me haya brindado este
trabajo, sin duda es la condensacion del fin de la carrera y el
deseo de desarrollar un proyecto en base a un interés
personal.

Poner en practica el rol de planificador fue la tarea mas
enriquecedora de este emprendimiento: comenzar a pensar el
proyecto y su desarrollo, empezar a delinear los ejes sobre los
cuales se basd una produccion que requirid del apoyo y buena
voluntad de muchas personas. Construir ese nexo que une la
formacion académica con un mundo laboral deseado. Es el
hecho de poder pensar a través de nociones y posibilidades
tedrico-practicas que nos brinda el campo de la comunicacion,
no solo en el desarrollo del TIF, sino también en la propia

gesta de la idea, de las bases del mismo, en la forma que
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vemos, analizamos y actuamos en nuestro mundo.

También se pusieron en juego diversos saberes y experiencias
a la hora de hacer Urva: reencontrarse con el rol periodistico,
volver a diagramar una entrevista y encontrarse con un
entrevistado cara a cara, grabador mediante; retomar esas
practicas de comunicacion visual y el disefio grafico en un
material comunicacional, iniciadas alld por el primer afio y el
planteo del diario en el Taller de Produccion Grafica I. Distintos
saberes y practicas que se pusieron en juego para conjugar en
el producto que tiene como objetivo conformarse como un
referente del sector de la construccion en La Plata.

Por su parte, estas actividades también mostraron la
profundidad especifica de cada disciplina, vislumbraron desde
qué lado puede un especialista sumar a un proyecto. Caso
claro fue el encuentro con el comunicador visual, en tanto que
un par de reuniones me dieron por entendido de qué y como
se trabaja en su campo. Es por eso que se entiende un futuro
transdisciplinar para la revista, la cual pueda proponerse como

una fuente de trabajo en distintas areas.



Elegir terminar/Elegir empezar

Tanto como a la hora de elegir una carrera universitaria, el
momento de optar por un ambito de trabajo a la hora de la
finalizacion de la formacion de grado puede delimitar,
encaminar, enrumbar nuestras vidas y destinos profesionales.
No quiere decir que la vayan a decidir, pero es buen ejercicio
analizar y problematizar areas de intereses para poder divisar
nichos en los cuales querer crear, desarrollarse, jugar.

Debe ser uno de los grandes interrogantes de los recién
graduados -0 proximos a serlo, el hecho de “qué es lo que voy
a hacer una vez que termine de cursar, una vez que me
convierta en un diplomado”, ademas de las muchas ganas y
algin que otro desafio por delante, o suefio -como se guste-.
Aunque, si bien, la revista ain no se encuentra en circulacion,
me parecié (y parece) una muy buena forma de terminar la
carrera, apostando por esa idea que empez6 a rondar entre
varias, la cual vi factible, posible de concretar dentro de las

posibilidades que manejo.
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¢Caminos?

Finalmente, en cuanto a los senderos en torno a los cuales se
puede repensar, 0 bien sentar antecedentes, este TIF es la
articulacion del campo de la comunicacion hacia otros. No hay
que olvidarse ni desprenderse de la idea de que el arte de
comunicar es la produccién social de sentidos, y es alli, desde
el acto de compartir y poner en comin, que se crean
paradigmas y cosmovisiones.

Como facilitadores de la palabra, como lectores y actores de
realidades, debemos hacer y poner foco en estas cuestiones
que nos atraviesan a diario y que hacen a nuestra vida como
sociedad.

Un ejemplo de las posibilidades del campo de la comunicacién
puede ser una anécdota con un primo arquitecto, mencionado
anteriormente. En el desarrollo de algunos trabajos practicos
durante su carrera, que tenian un peso y una dimension
politica muy marcados y fundamentados, me comentd que en

varias ocasiones le fue complejo poder explicar y llegar a
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hacerse entender a partir de las memorias textuales que
presentaban a los profesores.

Si bien se manejaba fluidamente en la capacidad de planificar y
plasmar espacios, no le era suficiente la fundamentacion
tedrica ni la explicacién que los sustentaba. Es alli donde el
aporte del comunicador encuentra fértil territorio para el
desarrollo: ayudar, acompafar, hacer y dar forma a voces y
experiencias.

Esta es una realidad determinada que se eligié para trabajar,
como también existen tantas otras que pueden estar
manifestandose y no estar encontrando la forma de hacerlo
coherentemente a su propdsito.

Esto puede servir como disparador de lecturas de otras
realidades, de poder identificar de donde provienen esas ideas

ajenas e intentar mejorarlas.
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A futuro

Una de las cuestiones que tuve en cuenta y que jugo fuerte en
las primeras decisiones en torno a la produccion fue el mundo
digital. Se pensd y analiz6 varias veces la posibilidad de realizar
la revista en formato virtual al alcance de un click, pero se
terminé decidiendo por la materialidad del papel.

Claro esta que una decisién no prohibe la otra, por lo que uno
de los primeros desafios de Urva es poseer su propio dominio
digital donde poder presentar su propuesta en un soporte
multimedial, abarcando y ampliando la accesibilidad del
destinatario propuesto.

Si bien no pensé para la entrega de este TIF, ya se estuvo
planificando y observando diversos portales web relacionados a
la tematica constructiva con el fin de darle forma prontamente
a un sitio propio. El objetivo es disponer de distintos formatos
comunicacionales y lograr un intercambio fructifero entre los
lectores a partir de un foro de consultas. La revista también

estara colgada de la pagina y servira, por otro lado, como un



espacio publicitario mas que ofrecer.

También he pensado en el desarrollo de comunicacion digital
en redes sociales, planteando y planificando contenidos y
estrategias para la mayor difusion al publico deseado,
intentando aprovechar la mayor cantidad de posibilidades
comunicativas.

Claro esta que estos seran ejes complementarios a desarrollar
una vez confeccionada la revista, siendo ella el material

primordial y la identidad del emprendimiento en general.

Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP
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