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(M Introduccion

Gimnasia en accion

Se desarrollara un Plan Estratégico de Comunicacion donde se veran plasmados cuatro proyectos
que buscaran potenciar el accionar diario del club.

La eleccion de estos proyectos se deriva luego de la realizacion de un diagndstico profundo sobre
la institucion, de acuerdo a la cultura y la historia de la misma y a las oportunidades del contexto
social actual.

Lo que se busca mediante este documento es generar un marco racional a un grupo de acciones
determinadas para reforzar el sistema de comunicacion formal de Gimnasia. Justamente denomi-
namos a este desarrollo Plan Estratégico porque integraremos distintas alternativas practicas para
poner en marcha con plazos temporales fijos.

Una estrategia la podemos definir basicamente como un plan compuesto por distintas tacticas para
llevar a cabo con éxito un proyecto. La estrategia es por un lado una tarea racional a la vez que una
actividad creativa.

Lo que se busca mediante este Plan Estratégico de Comunicacion es establecer un marco general,
una linea de comportamiento o conducta que sirva para guiar las acciones formales de la comu-
nicacion del club y reforzar aquellos aspectos que se dan de manera informal. De esta manera se
intenta reforzar los aspectos comunicacionales mas débiles, explotar aiin mas las fortalezas y ex-
perimentar nuevas experiencias de acuerdo a las posibilidades que nos brinda el entorno.

Si bien desarrollamos aqui cuatro proyectos con sus actividades, presupuestos y agendas corre-
spondientes, es obvio que, por las dimensiones que implica un colectivo social como el club Gim-
nasia y Esgrima La Plata, estos pueden sufrir modificaciones al momento de llevarse a la practica
efectiva. De todos modos el aspecto temporal es algo que contemplamos y que es importante a
la hora de disefar una estrategia. Se puede afirmar que la estrategia se refiere a objetivos a largo
plazo, conformada por tacticas u objetivos a mediano y a corto plazo. Lo importante mas alla de
los cambios que puedan ocurrir es que haya una continuidad en el tiempo de la estrategia global
planteada.

Trabajar en la comunicacion interna y externa del Club de Gimnasia y Esgrima La Plata elaborando
alternativas practicas que tengan como fin contribuir con el proceso de gestion en la institucion tan-
to para incrementar las fortalezas como para revertir las debilidades comunicacionales. Se busca
desde dicha area poder transformar aspectos de la realidad con la cual se trabaja, partiendo de los
actores y las condiciones presentes y resignificando aspectos de la historia y la cultura del club.




OBJETIVO GENERAL

Conocer la historia y la actualidad del Club de Gimnasia y Esgrima La Plata, para lograr esta-
blecer un mapa situacional que nos otorgue indicios acerca de la realidad de la organizacion
y asi poder plantear acciones comunicacionales adecuadas y eficaces acerca del club.

Historia e Identidad Comunicacion Interna Comunicacion Externa
Vinculos con socios e Relaciones con otras Analisis de los
hinchas instituciones medios
DIAGNOSTICO

PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES

Linea de Linea de Linea de Linea de
Accidn 1 Accion 2 Accion 3 Accion 4
PLAN ESTRATEGICO
Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4
Departamento Revista Oficial Jornadas de La voz del
de Comunicacion Recreacion Socio




Problemas

Potencialidades

W Falta de decisidn politica en funcién de ac-
ciones comunicacionales.

m Entender a la comunicacién como gasto y no

como inversion.

B Ausencia de una revista u 6rgano de prensa
y difusidn grafico oficial.

B Fragmentacion entre las distintas agrupa-
ciones politicas y parte de los socios.

W Falta de continuidad en los proyectos ante
cada cambio de Comision Directiva.

B Carencia de acciones dedicadas a buscar
una mejora en la comunicacion interna.

B Departamento de Comunicacion Institucio-
nal con escaso personal propio.

B Ausencia de encuestas y consultas a los
socios y simpatizantes.

B No existen canales alternativos para la
bldsqueda de nuevos socios.

B Merma en la vida social y cultural del club.

B Carencia de acciones de marketing en el
club.

W Deficiencia en una politica desde el club

para contrarrestar la carga negativa genera-

da por los medios de comunicacién.

B Dependencia de los resultados deportivos
del fatbol en la vida institucional.

Importancia hist6rica de Gimnasia y Esgrima
en la ciudad.

Identidad popular que adquirié el club con el
correr de los anos.

La permanencia del club en la maxima
categoria del fatbol argentino a través del
tiempo.

Pagina web oficial actualizada y con ex-
celente calidad informativa y de disefo.

Lugar estratégico de la sede y Polideportivo
del club como sector de transito entre so-
cios, deportistas y trabajadores de Gimnasia
y Esgrima.

Las distintas disciplinas del club como in-
stancia de encuentro.

Importancia infraestructural del polideport-
ivo para generar lazos sociales, eventos y
beneficios econémicos en la explotacion del
mismo.

Miles de simpatizantes en La Plata y el pais.
La organizacién cuenta con todos los niveles
de educacion basica (jardin de infantes, EGB
y polimodal).

El vinculo de la familia gimnasista (emplead-
0s, socios, simpatizantes), movilizados a
través de la pasion y la identidad.




La evaluacion llevada a cabo a través del diagnéstico realizado en el club nos permiti6 reconocer los
principales problemas y las potencialidades de Gimnasia y Esgrima. A partir de éstas, extrajimos las
lineas de accién correspondientes tanto para revertir las principales debilidades de la institucién

como para incrementar las fortalezas.
En este sentido creimos indispensable desarrollar cuatro proyectos apuntando a:
m reforzar la estructura del Departamento de Comunicacion Institucional.

m llegar al socio a través de la blsqueda de su opinién y recuperando un vinculo histérico como
la revista oficial.

m vincular al club con la sociedad a través de un programa de actividades entre las principales
disciplinas deportivas y las escuelas platenses.




28 Proyecto 1: Comunicar y hacer para existir

Descripcion

| ‘ |

Implementar un programa de pasantias con distintas facultades de la Universidad Nacional de La
Plata que permita incorporar Recursos Humanos para optimizar el desempeno del Departamento
de Comunicacion Institucional. Mediante este proyecto se busca incorporar a un estudiante de
Diseno Grafico y a un pasante de Marketing para, de esta manera, poder incrementar las activi-
dades de prensa y comunicacion.

En la actualidad los responsables de las tareas de prensa habitualmente desarrollan todas las ac-
tividades de disefo y actualizacion de pagina web tanto como el manejo visual de cada actividad
que se plantee desde el Departamento de Comunicacién Institucional. En este sentido, creemos
que la comunicacion visual es un elemento fundamental en una institucion como Gimnasia y Es-
grima La Plata en donde no deberia quedar librada al azar.

Por otra parte, se busca iniciar tareas de marketing para salir al mercado en la blisqueda de spon-
sors positivos para Gimnasia y generar una estructura mas profesionalizada hacia aquellos pa-
trocinadores que desembarcan en el club y no encuentran donde volcar sus propuestas. Es impor-
tante indicar que, por otro lado, también se busca aportar desde dicha disciplina a la elaboracion
de proyectos comunicacionales emanados desde el club.

A su vez, este proyecto comprende la designacion del dirigente responsable del Departamento
de Comunicacién Institucional para que cumpla las funciones de Secretario. De esta manera se le
dara unainstitucionalidad mayor al dirigente y al Departamento, aplicAndose a su vez un compro-
miso superior a dicho funcionario en la interiorizacion de las actividades que se realicen. A través
de esta modalidad se busca generar un lazo mas fluido con la Comisién Directiva y con los medios
de comunicacion.

Objetivos

Adecuar en forma coherente el tratamiento de la comunicacion visual del club.

Generar que los actuales empleados y colaboradores del Departamento de Comunicacion In-
stitucional puedan dedicarse mas exclusivamente a tareas comunicativas y de prensa.

Reforzar las actividades ya existentes y diversificar las mismas.
Canalizar la presencia de sponsors que arriben al club.

Llegar al mercado con propuestas atrayentes a empresas, comercios u organismos estatales
que cuentan con un capital para poder invertir en acciones de esponsoreo.

Concretar una relacién mas formal, por parte del club, con los distintos medios de comuni-
cacion
Tener una voz oficial ante alguna situacion infrecuente.

Establecer un canal comunicativo y una relacién mas fluida o directa con la Comisién Direc-
tiva.

Privilegiar al Departamento de Comunicacion Institucional ante cualquier informacion relacio-




Fortalecer vinculos con socios, simpatizantes, medios de comunicacién, organismos publicos
y privados, sponsors, otras instituciones, etc.

Generar mayores ingresos econdmicos a la institucion.

Desarrollar el nexo Universidad - Club.

Formalizar eventuales campanas de comunicacion y marketing y recibir mayores respuestas a
los proyectos emanados desde el Departamento de Comunicacién Institucional.

Generar un mensaje univoco desde la organizacion (fundamentalmente ante las situaciones
poco comunes).

Evitar que se filtren informaciones, que afecten a la vida institucional y econémica de Gimnasia,
en los medios de comunicacion.

De acuerdo a lo que marca la ley 26.427 sobre el sistema de pasantias educativas, cada pas-
ante debe recibir una asignacion estimulo. Por esta razén planteamos que cada pasante reciba
una asignacion mensual de $500.

Ademas de la asignacion estimulo, y también de acuerdo al marco legal correspondiente, el
club debe asignar a cada facultad el 10% del valor de la asignacion del pasante.

Presupuesto anual Proyecto 1 maximo = $13.200.

Acciones para la realizacion del proyecto

1. Reunidn para definir responsabilidades del Secretario de Comunicacion.

2. Acuerdo para el establecimiento de un programa de pasantias.

3. Formalizacién del programa de pasantias entre Secretario de Comunicacion y responsable
de Recursos Humanos.

4. Pautar reunidn con secretarios de extension de las facultades correspondientes.

5.Encuentro con responsables de las facultades correspondientes para implementar las
pasantias.

6. Difusion del plan de pasantias y entrevistas a los postulantes.
7. Seleccion de los pasantes (Diseno Grafico y Marketing).

8. Capacitacion a pasantes sobre las tareas que realiza la instituciéon y acuerdo con los mismos
acerca de las funciones a realizar para fortalecer las actividades existentes tanto como para la
bldsqueda de innovaciones.

9. Formalizacién de lineamientos a trabajar para que sean aprobados o corregidos por la
Comision Directiva.

10. Comienzo de actividades con los nuevos pasantes.

Los pasantes desarrollaran actividades dentro del Departamento de Comunicacion Institucio-
nal durante 3 horas, de lunes a viernes.




Las tareas principales a desarrollar seran:

Comunicacion: redactar gacetillas, cronicas e informes especiales, realizar acreditaciones a
distintos medios de comunicacién, enviar gacetillas informativas a medios de comunicacion,
cubrir las actividades desarrolladas en Estancia Chica.

Diseno: Actualizar el contenido informativo y visual de la pagina web, adaptar el tratamiento
visual de la carteleria y folleteria del club.

Marketing: Desarrollar una plataforma de marketing para empresas; comercios; profesionales;
organismos estatales, recibir las propuestas econdmicas que arriben al club, presupuestar los
proyectos emanados desde el Departamento de Comunicacion Institucionales.




Proyecto 2: Revista oficial. “Lobo esta”

Descripcion

Producir desde el Departamento de Comunicacién Institucional una revista oficial (de periodici-
dad mensual). En este proyecto es fundamental la presencia de un Secretario (ver proyecto 1) que
sea intermediario entre el Departamento de Comunicacion Institucional y las autoridades del club
para que respalde la iniciativa, se encuentre informado acerca de los alcances y objetivos de la
publicacion y entienda su valor en términos comunicacionales y econémicos.

Objetivos

Poseer un material grafico que sea la voz de la gestion ante los logros como ante las prob-
lematicas del club.

Llegar al socio con un producto que represente todos los aspectos deportivos e instituciona-
les.

Expresar el punto de vista de la institucion (editorializar) sobre los acontecimientos de interés
o mas relevantes del club.

Intervenir en la agenda de temas de los medios de comunicacidn que tratan la informacion del
cluby que tienen una influencia en la masa societaria del Gimnasia y Esgrima.

Reflejar valores identitarios e histéricos de la organizacion.

Fortalecer los canales formales de la comunicacion.

Reforzar el sentido de pertenencia de los distintos actores que forman parte de Gimnasia y
Esgrima (socios, deportistas, padres, empleados).

Transmitir valores, reforzar lazos identitarios y generar una comunién entre los distintos ac-
tores del club.

Colaborar con la incentivacion a los deportistas y familiares de las distintas disciplinas de la
organizacion (mediante la publicacién de entrevistas, cronicas, fotografias, datos y estadisti-
cas de cada una de ellas).

Cubrir algunas brechas comunicacionales que generalmente estan ausentes en los medios.

Reforzar aquellos canales comunicacionales que se dan de manera informal.




Empresa elegida: Establecimiento Grafico Medicalgraf, calle 55 entre 8 y 9 N2 670, tel. 4210318/
154177486

Revista de 22cm x 18cm, de 20 paginas fullcolor (tapa y contratapa en papel ilustracion de 150
gramos y cuatro pliegos internos en papel ilustraciéon de 9o gramos)

Valor mensual de la tirada por 15.000 unidades = $12.450
Valor mensual del disefio de la revista (en caso de que se decida tercerizar) = $450
Empresa elegida: ah! Diseno grafico. www.ahweb.com.ar

Sin contar el valor de las publicidades, por la suma aproximada de un peso por revista se cubren
los gastos totales de la misma.

Empresa elegida: Imprenta Fusién Grafica, 55 entre 10y 11, N2 741, tel. 4242389

En caso de querer disminuir los costos, se puede contemplar una produccién con iguales car-
acteristicas a las descriptas anteriormente pero con los pliegos interiores en papel obra de 9o
gramos.

Valor mensual de la tirada por 15.000 unidades = $9.960

Valor mensual del disefio de la revista (en caso de que se decida tercerizar) = $450

Costo anual maximo: $154.800.

Costo anual minimo: $119.520.

Publicidades interiores $200.
Publicidades interior tapa e interior contratapa (a pagina entera) $75o0.

Publicidad contratapa (a pagina entera) $1.500.

Es importante resaltar que contemplamos que a través de la remuneracion obtenida por me-
dio de las publicidades ($6.000 mensuales aproximadamente) se financien los costos del
resto de las lineas de accion.




Acciones para la realizacion del proyecto:

1. Aprobacidn del proyecto por parte de la Comision Directa.
2. Proponer la iniciativa a comerciantes y empresas que patrocinaron en el club.

3. Realizar plataforma de marketing para enviar a comerciantes y empresas que puedan ser
potenciales auspiciantes.

4. Buscar apoyo econémico de organismos estatales a nivel local y provincial.
5. Definir las publicidades que apareceran en el nimero del mes.

6. Designar el contenido del nimero y plasmarlo en el diseno.

7. Anuncio oficial de la salida del nuevo producto del club y sus caracteristicas.
8. Impresion de la revista.

9. Lanzamiento del ndmero.

10. Venta de la revista a socios y simpatizantes.

Las tareas principales a desarrollar seran:

Por un lado se encuentran las periodisticas. En este sentido se presentan como tareas a re-
alizar la designacion de los contenidos de cada ndmero asi como el reparto de las tareas a
realizar por cada integrante del area.

Por otro lado esta la tarea de “vender el producto”. Es decir, proponer la iniciativa a aquellos
comerciantes y empresas que patrocinaron o patrocinan en el club para que apoyen econdmi-
camente la propuesta. También recurrir, mediante una plataforma de marketing, a diversos
comerciantes y empresas que puedan ser potenciales auspiciantes (ver incorporacion de pas-
antes en proyecto 1) asi como buscar el apoyo econémico de organismos estatales a nivel local
y provincial.




Proyecto 3: Jornadas de recreacion. De la escuela al club.

Descripcion

Desarrollar una actividad interinstitucional en donde el club pueda fortalecer vinculos con otras
organizaciones aportando las instalaciones para que grupos de estudiantes puedan compartir
jornadas de recreacion junto a deportistas del club.

Se pretendera que una vez por mes en el lapso de nueve meses, un grado de alguna escuela de
la ciudad pueda vivir una mafana (o tarde, segtin el deporte en cuestion) de entrenamiento con
los planteles de ftbol masculino, basquet masculino y voley femenino, aprendiendo técnicas de
juego, sacandose fotos y entusiasmandose con el deporte y el club.

A su vez se le otorgara a cada uno de los visitantes indumentaria con los emblemas de Gimnasia
y de una empresa que sera la que solvente los gastos de los obsequios (en caso de no buscar
asociarse a ninguna, los costos seran cubiertos por las ganancias que vaya dejando la revista
oficial).

Se obsequiaran también dos entradas a cada invitado para que puedan presenciar algln partido
de los deportes en cuestion, teniendo en cuenta que se estima la presencia de 30 alumnos por
jornada. Los primeros meses quienes asistan a dichos eventos pueden ser grados de la escuela
de Gimnasia.

Los tres deportes iran alternando mes a mes, de acuerdo a sus realidades y sus tiempos, la pres-
encia en estas jornadas. Finalizado el proyecto

Objetivos

Generar una propuesta que muestre a la institucion como organizacion solidaria y abierta.
Contribuir al desarrollo de actividades en conjunto con otras organizaciones.

Difundir el espiritu gimnasista hacia nuevos pablicos.

Sumar nuevos simpatizantes a la institucion.

Fortalecer laimagen de Gimnasia en la comunidad local.

Acercar el deporte a los mas jovenes.

Ubicar al club como un generador de propuestas deportivas sociales.
Establecer vinculos estratégicos con organizaciones locales y zonales.
Incorporar futuros socios y deportistas.

Promover los valores del deporte en el alumnado joven.

Colaborar a la bdsqueda de una imagen positiva del club en la sociedad.




En caso que no se establezca el vinculo con la organizacién privada el club solventara los gastos
por intermedio de los beneficios econdmicos que vaya generando la revista oficial (proyecto 2).

(Costos estipulados por tres meses de cobertura de la linea de accion.)

Empresa elegida: BK Becka (0221-4244576 / info.becka@gmail.com)
100 Remeras blancas talle S = $1.000
100 Estampados sobre tela blanca logo gelp tamafio chico (4 tintas) = $490
100 Estampados sobre tela blanca logo empresa tamano chico (4 tintas) = $490
100 Estampados sobre tela blanca texto tamafio mediano (1 tinta) = $190

Precio total sin IVA B: $2.170.

Empresa elegida: BK Becka (0221-4244576 / info.becka@gmail.com)
100 Remeras blancas talle S = $1.000
100 Estampados sobre tela blanca logo gelp tamafio chico (1 tinta) = $148
100 Estampados sobre tela blanca logo empresa tamano chico (1 tinta) = $148
100 Estampados sobre tela blanca texto tamafio mediano (1 tinta) = $190

Precio total sin IVA A: $1.486.

Presupuesto anual Proyecto 3 con empresa = So.
Presupuesto anual Proyecto 3 sin empresa minimo = $4.458.

Presupuesto anual Proyecto 3 sin empresa maximo = $6.510.

(Se triplican los presupuestos referidos en las opciones explicita-
das para asi estipular el gasto anual del proyecto.)




Acciones para la realizacion del proyecto:
Mes a mes

1. Contactarse con las diferentes areas de deportes, buscando la presencia de las mismas en
las jornadas.

2. Efectuar la alianza con la empresa privada para solventar los costos de indumentaria. (cada
tres meses).

3. Concretar la invitacion a la escuela permitiendo que un grado pueda asistir a la jornada.
4. Confeccion de las remeras para obsequiarlas a los visitantes. (cada tres meses).
5. Conseguir las entradas para el evento.

6. Definir al fotografo y el personal del Departamento de Comunicacidn Institucional que asi-
stira a cubrir la jornada.

7. Desarrollo del evento (estar al tanto de todos los detalles del mismo).

8. Armado y distribucion de las notas a los diferentes medios de comunicacion.

Las tareas principales a desarrollar seran:

El Departamento de Comunicacién Institucional regulara el proyecto y su personal sera el encar-
gado de relacionarse con las instituciones educativas para ofrecerles las invitaciones, y con la
empresa asociada para arreglar la presencia de la misma y los costos de los obsequios en estas
jornadas. También se deberan contactar con los responsables de cada deporte, para confirmar
la presencia de uno de ellos para la jornada del mes, y con la Comision Directiva con el fin de
organizar los tiempos, las fechas, los lugares fisicos y la presencia de los deportistas en estas
actividades.

El Departamento de Comunicacién Institucional tomara las fotografias del evento y realizara los
informes graficos para poder difundir éstas actividades en los diferentes medios de comunicacion
externos y a través de las vias de contacto internas del club.

Es de suma importancia el compromiso de los delegados de cada deporte y de los deportistas en
si para presentarse a las jornadas referidas.

Personal del Departamento de Comunicacion Institucional sera quién establecera el contacto con
las instituciones educativas para establecer los puntos de la jornada y con la empresa asociada
para que se cumpla en término la entrega de la vestimenta a regalar.




21 Proyecto 4: La voz del club, la voz de todos

Descripcion

Producir nuevas vias de opinién para socios y simpatizantes, las cuales serviran para poder com-
prender las prioridades que ellos consideran necesarias en la institucion.

Una de estas actividades sera la realizacién de dos encuestas en el afo en donde los socios com-
pletaran en el momento del pago de una de las cuotas mensuales. Se buscara cubrir minimam-
ente un 20% de la masa societaria, por lo que se planea tener 5.000 formularios completos. Las
preguntas seran 5 a responder en formato de mltiple choice.

Otra actividad sera la de utilizar la misma dinamica pero en tiempos mas cortos, abarcando menor
cantidad de gente y con la posibilidad de formular respuestas abiertas. En este caso se buscara
completar entre 100 y 200 encuestas las cuales no tienen que tener necesariamente una estruc-
tura cerrada y seran cuatrimestrales, realizandose en total 3 por afio. Socios y también no socios
simpatizantes de Gimnasia y Esgrima pueden completarlas el dia en que se desarrolle un evento
de importancia para el club.

Objetivos

Generar acciones que permitan conocer en forma actualizada la voz del socio.
Acercar a socios y simpatizantes al club desde un ambito de pertenencia.
Mostrarse a la comunidad como organizacién que le da significado a su gente.

Disponer de informacion actualizada sobre socios y simpatizantes.

Implementar politicas que permitan atraer potenciales socios.
Desarrollar acciones que contribuyan a la fidelizacion del socio actual.
Mejorar la comunicacion con el socio.

Trabajar en el club teniendo el conocimiento de lo que la familia gimnasista desea.




(Por cada encuesta de las dos anuales planificadas)

Opcion presupuesto A (tercerizado full 100%. Por consultora de Comunicacién externa)

Empresa elegida: AB comunicaciones (www.abcomunicaciones.net)

Elaboracion de cuestionario = $500

Data entry = $1.500

Procesamiento y analisis = $2.000

Disefio de informe e impresiones = $550

Reuniones entre el club y la empresa; presentacion oral de los resultados = $500

Presupuesto total A - Actividad 1: $5.050.

Opcion presupuesto B (semi tercerizado. Club, autores de la tesis y consultora de Comunicacién)

Elaboracion de cuestionario = autoadministrado por Departamento de Comunicacion Institu-
cional

Data entry = $1.500

Procesamiento y analisis; disefo de informe, impresiones y presentacion de resultados =
$1.500

Presupuesto total B - Actividad 1: $3.000.

Opcion presupuesto C (El Club como responsable de casi todo el proceso de la actividad)

Elaboracion de cuestionario = autoadministrado por Departamento de Comunicacién Institu-
cional

Data entry = $750

Procesamiento y analisis; diseno de informe, impresiones y presentacién de resultados = au-
toadministrado por Departamento de Comunicacion

10 resmas de hojas Ledesma A4 70 gr. = $200 (Show Office — calle 49 €/8 y 9)
[1resma = $20 / cada resma contiene 500 hojas]

Presupuesto total C - Actividad 1: S950.




(Por cada encuesta de las dos anuales planificadas)

Opcion presupuesto A (semi tercerizado. Club y autores de la tesis)
Elaboracién de encuestas; analisis de datos e informe de resultados = $2.000

Encuestadores = personal del club o jévenes deportistas de la institucién (ad-honorem, se dan
las entradas gratis para los eventos y en los medios tiempos trabajar sobre las encuestas)

Presupuesto total A - Actividad 2: S 3.000

Opcion presupuesto B (totalmente autogestionado)

Elaboracion de encuestas; analisis de datos e informe de resultados = autoadministrado por
Departamento de Comunicacion

Encuestadores = personal del club o jovenes deportistas de la institucion (ad-honorem, se dan
las entradas gratis para los eventos y en los medios tiempos trabajar sobre las encuestas)

Insumos: 2 resmas de hojas Ledesma A4 7ogr. = $40 / 2 cajas de lapiceras Faber Castell = $90
(Show Office — calle 49 e/8y 9)

[1resma = $20 / cada resma contiene 500 hojas]
[1 caja = $45 / cada caja contiene 50 lapiceras]

Presupuesto total B - Actividad 2: S 150 (se redondea de los $130).

Presupuesto Actividad 3: So (los $150 se piensan como costos en conjunto con otras modifica-
ciones que usualmente el Departamento de Comunicacion realiza).

Presupuesto anual Actividad 1 Proyecto 4 minimo = S1.900.
Presupuesto anual Actividad 1 Proyecto 4 maximo = S10.100.
Presupuesto anual Actividad 2 Proyecto 4 minimo = S150.
Presupuesto anual Actividad 2 Proyecto 4 maximo = $3.000.
Presupuesto anual Proyecto 4 minimo = $2.030.

Presupuesto anual Proyecto 4 maximo = $13.100.




Acciones para la realizacion del proyecto:

ACTIVIDAD 1: Dos veces al ano

1. Confeccién de las encuestas (posibilidad de tercerizacion).

2. Impresién y reparto de las encuestas a Mesa de Entradas del club. (impresiones con posi-
bilidad de tercerizacion).

3. Entrega de las encuestas a socios para que sean completadas.

4. Recoleccion de las encuestas.

5. Analisis de la informacion recolectada. (accion tercerizada)

6. Realizacion de los informes pertinentes en relacién a lo recolectado (posibilidad de
tercerizacion).

7. Presentacion de los resultados a la Comision Directiva.

ACTIVIDAD 2: Tres veces al afio

1. Confeccidn de los cuestionarios (posibilidad de tercerizacion).

2. Adquisicion de los insumos para la realizacion de los cuestionarios.

3. Seleccionar el/los evento/s donde se completaran los mismos.

4. Entrega de los cuestionarios a los socios y simpatizantes para que puedan ser llenados.
5. Clasificacién de los datos recolectados (posibilidad de tercerizacion).

6. Realizacion de los informes correspondientes de acuerdo a los datos recolectados (posi-
bilidad de tercerizacion).

7. Presentacion de los resultados a la Comisidn Directiva.

Las tareas principales a desarrollar seran:

Enreferenciaalasaccionesrelacionadas alaactividad ndmero 1, loideal seria tercerizar el trabajo,
ya sea desde la elaboracion del cuestionario como el procesamiento y analisis de la informacion.
Los costos surgirian de las ganancias que la revista va a ir dejando mes a mes. Otra opcidn seria
la de amortizar gastos siendo personal del Departamento de Comunicacién Institucional y/o di-
rigentes de la Comision Directiva los que desarrollen los cuestionarios pero tercerizando toda
la etapa de analisis de datos e informe de resultados. Por (ltimo se encuentra la alternativa de
tercerizar Gnicamente el procesamiento de datos, siendo los mismos integrantes del club de la
opcion anterior, los que efectden las encuestas y el informe de resultados.

También es importante contar con personal de confianza que pueda cubrir el trabajo de las en-
cuestas y para ello se puede emplear a trabajadores del club o jovenes deportistas. De esta
manera el (inico costo monetario se destinaria a la elaboracién de encuestas, el analisis de datos
y el informe de resultados. En caso que se quiera autogestionar la actividad en su totalidad, los
gastos serfan exclusivamente los insumos.

Todos los resultados de cada una de las encuestas de las dos actividades se veran reflejadas en
informes que se subiran a la pagina web del club, con la posibilidad de modificar la misma para
que socios y simpatizantes puedan acercar opiniones sobre la actualidad de la institucion. Tanto
el foro como la actualizacién de las encuestas en Internet estaran a cargo del personal respon-
sable del Departamento de Comunicacién Institucional.
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.8l Presupuesto anual general

COSTOS MAXIMO MINIMO
PROYECTO 1 $12.100 $12.100
PROYECTO 2 $129.000 $99.600
PROYECTO 3 $6.510 $0
PROYECTO 4 $13.100 $2.050

TOTAL $160.710 $113.750
INGRESOS MENSUALES ANUALES

PuBLICIDAD $6.000 $60.000

VENTA DE LA PUBLICACION $14.000 $140.000

TOTAL $20.000 $200.000

TOTAL INGRESOS ANUALES (minimo) $200.000

TOTAL EGRESOS ANUALES (MAximo) $160.710

SALDO ANUAL $39.290

Dado que para todo analisis econdmico es necesario tener en cuenta la posibilidad de
rentabilidad en un contexto pesimista es que el consolidado de los proyectos a llevar ad-
elante se realiza teniendo en cuenta el maximo de costos y el minimo de ingresos. En este
caso en particular, adn en este escenario, el resultado del ejercicio es positivo con lo cual
se puede concluir que el conjunto de los proyectos, llevados a cabo de forma paralela,
tiene rentabilidad.




.8 Ingresos y egresos por mes. Ao 1

FEBRERO
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL

$12.900
(impresién de revista) ) $14'000 ) $14'000

$1.100
(sueldo pasantes)

GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$12.900 $6.000
(impresion de revista) (publicidad) B $9'000 B $23°000
$1.100

(sueldo pasantes)

$1.000
(Primer encuesta trimestral)

GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
e e -$1.220 24,220
$1.100 $14.000
(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)
$2.170

(actividades interinstituciona-
les primer trimestre)

$5.050

(Primer encuesta semestral)

MAYO
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
$12.900 (publicidad) +$6.000 - $18.220

(impresion de revista)

$1.100 $14.000
(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)




GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
(impri?;.ggrce)vista) (publicidad) +$6.000 -$12.220
$1.100 $14-009 .
(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)

JULIO
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$12.900 $6.000
(impresion de revistas) (publicidad) +$2.830 - $9.390
$1.100 $14.000
(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)
$2.170

(actividades interinstituciona-
les segundo trimestre)

$1.000
(Segunda encuesta trimestral)

AGOSTO
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
(impri?()zr].ggrc;vista) (publicidad) +$6.000 -$3.390
$1.100 $14.000

(venta de la publicaciéon)

(sueldo pasantes)

SEPTIEMBRE
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
12.000 .
(impriién ge revista) (publicidad) +$950 -$2.440
$1.100 $14.000

(sueldo pasantes) (venta de la publicacion)

$5.050
(Segunda encuesta semes-
tral)




OCTUBRE
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
2. .
(impri}lén ge?r(zvista) (publicidad) +$3.830 +$1.390
$1.100 $14.000

(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)

$2.170
(actividades interinstitucio-
nales tercer trimestre)

NOVIEMBRE
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
(impriiic%.ggrgvista) (publicidad) +$5.000 +$6.390
$1.100 $14.000

(sueldo pasantes) (venta de la publicacién)

$1.000
(Tercer encuesta trimes-
tral)
DICIEMBRE
GASTOS INGRESOS SALDO MENSUAL SALDO PARCIAL
$6.000
(impri?;l.gg rc;vista) (publicidad) + $18.900 +$25.290**
$1.100 $14.000

(sueldo pasantes) (venta de la publicacion)

* En caso de que se desee seguir con la publicacion al siguiente afo.
** + $14.000 venta de ejemplares = $39.290.




