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NOTA
EDITORIAL



' Ing. Patricia Arnera
Académica Presidente

En este cuarto nimero de In-Genium, la pro-
puesta tematica es “Ingenieria: de la Investi-
gacion a la Transferencia”, siendo Ingenieria,
Investigacion y Transferencia tres conceptos
que pueden presentarse de manera indepen-
diente pero intimamente relacionados entre
si y en particular el ambito donde especial-
mente se desarrollan se encuentra vinculado
al ambito universitario.

La instituciéon que nosotros llamamos Uni-
versidad comienza a delinearse en Bologna
a finales del siglo IX, cuando los maestros de
gramatica, de retdrica y de ldgica inician sus
estudios en derecho. La propia Universita
di Bologna tiene origenes muy antiguos: su
nacimiento data convencionalmente del afno
1088. En 1158 Federico | promulga la Costi-
tutio Habita y la Universidad se trasforma por
ley en un lugar en el cual la investigacion se
desarrolla independientemente de cualquier
otro poder. A su vez en el siglo XVIII se hace
eco del desarrollo cientifico y tecnoldgico
que sigue a la Revolucién Industrial.
Posteriormente, en el siglo XIX, con la evo-
lucion de la sociedad y fundamentalmente
con los antecedentes de las Universidades
Inglesas, acompanando la evolucién indus-
trial con actividades de educaciéon “no for-
mal” a los obreros, se incorpora la extension
a las actividades universitarias. En ese sen-
tido la Universidad Nacional de La Plata fue
pionera a través de la misma voluntad de su
creador, Joaquin V. Gonzalez, cuando plan-
tea en el ano 1905 la nacionalizacién de la
Universidad Provincial de La Plata, como una
Universidad cientifica y experimental. Es en
esta universidad donde comienza la Exten-
sion Universitaria en la Argentina, a comien-
zos del siglo XX. Con la incorporacion de va-
rios institutos, la Universidad Nacional de La

Plata (UNLP) cobré forma y prestigio como
una de las mas avanzadas dentro y fuera del
pais. La UNLP surgié como una universidad
moderna, alejada de la impronta academicis-
ta caracteristica de las tradicionales casas
de altos estudios, los contenidos educativos
a impartir coincidian con el paradigma de la
Universidad Reformista (1918), basada en
el apoyo empirico de los conocimientos y el
alejamiento de todo dogmatismo. El trans-
curso de los anos afianzé la concrecion de
esta idea totalizadora que, en la actualidad,
constituye una institucion abierta a todas las
ramas del saber y de la creacién.

Dentro del gran paraguas que significo la
Extension se contemplaron las actividades
que no pertenecian a la investigacién ni a la
docencia, las cuales se fueron diferenciando
con diversas caracteristicas. Se presentaron
aquellas de caracter social y cultural, distin-
guiéndose de las de caracter tecnoldgico, to-
das ellas dirigidas a la sociedad en general o
a sectores particulares. De esta manera en-
tre estas Ultimas actividades se distinguieron
términos como “tecnologia” “vinculacion tec-
nolégica” y de manera mas moderna “trans-
ferencia”, desde ya son actividades mucho
mas cercanas a la investigacién que a las ac-
tividades de caracter social y cultural.
Mientras que la Investigacion tiene por fin
ampliar el conjunto de conocimientos obte-
nidos mediante la observacion y el razona-
miento, sistematicamente estructurados y de
los que se deducen principios y leyes genera-
les con capacidad predictiva y comprobables
experimentalmente, sin perseqguir, en princi-
pio, ninguna aplicacion practica, la Transfe-
rencia, se la considera como una actividad
creativa originada a partir de la investigacion
aplicada a requerimientos especificos que
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combina los conocimientos existentes o que
se generan con el fin de solucionar un pro-
blema o tematica especifica, generando asi
nuevas manifestaciones sociales, culturales,
naturales y/o técnicas que se transfieren al
medio. Reconocida de esta manera, la UNLP
incorpora en el afno 2008 en su Estatuto a la
Transferencia, con el fin de re-jerarquizar las
actividades que se desarrollan en su ambito,
en vistas a los nuevos desafios del siglo XXI.
El caso de la UNLP es sélo un ejemplo cerca-
no que materializa la evolucion que ha tenido
la institucion Universidad citada inicialmente
la cual, indudablemente continuara aggior-
nandose de acuerdo a los futuros desafios
que se presenten.

Es importante reconocer que la transferen-
cia compete a un area de saberes propios,
compleja en tanto en ella convergen co-
nocimientos y competencias, diferenciada
epistemoldgicamente, pero articulada con la
investigacion en la que debe encontrar nue-
vas respuestas y con la que debe promover
la busqueda de caminos alternativos para
atender los nuevos desafios que plantea la
sociedad. Es un campo de accién particular,
también porque su quehacer debe ser com-
patible con las exigencias de los tiempos del
presente, y anticipandose a requerimientos
futuros.

Por otra parte, estas actividades, por su na-
turaleza, incorporan a los actores sociales e
interactuan con ellos, dando mayor sentido
y valor a la intervencion de la universidad en
cuestiones que atanen al interés comun. La
sociedad, por otra parte, reclama la interven-
cion de la universidad si se beneficia de su
mirada reflexiva, critica y experta, puesta al
servicio del desarrollo para el bienestar co-
mun. Es asi que no debe verse en las activida-
des de transferencia una forma de competir
con el medio profesional, dado que su mayor
valor radica en su capacidad de explorar y
anticipar nuevos caminos en el propio campo
disciplinar e interdisciplinar, involucrandose
desde la accién, ademas de intervenir como
garante de los intereses de la sociedad, prin-
cipalmente desde su vinculacion con los or-
ganismos referentes del interés publico.

Como senal de esto ultimo, gran parte de La-
boratorios, Centros, Institutos o Unidades de
Investigacion y Transferencia, han surgido
desde el requerimiento y solicitudes de apo-
yo realizados a las Universidades Nacionales
desde diversos sectores e instituciones, al-
gunos de los cuales ya no existen o se han
re-estructurado y aun asi, permanece el gru-
po al que dieron origen. Algunos ejemplos
de estas instituciones, presentados en esta
edicion de In-Genium, son la Comision Nacio-
nal de Energia Atdmica, el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas, la
Comisiéon Nacional de Investigaciones Ae-
roespaciales, la Comisién de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires y
las que ya no existen como el Ministerio de
Obras y Servicios Publicos de la Provincia de
Buenos Aires y la Direccién Nacional de la
Energia. Finalmente, la busqueda del conoci-
miento que ha dado origen a la universidad,
también ha encontrado en ella los medios
para transferir esos conocimientos para la
solucion de los problemas que se le presen-
tan a la sociedad.

En este marco histérico planteado desde la
Universidad, la Investigacion y la Transferen-
cia, falta puntualizar el impacto de la Ingenie-
ria en este desarrollo, pero eso lo dejamos
para que el lector lo descubra con la lectura
de esta edicion en la que se presentan los si-
guientes articulos:

* Notas y entrevistas a profesionales e insti-
tuciones:

- Dr. Guillermo Tamarit, Rector de la Universi-
dad del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires (UNNOBA). Ha puntualizado la impor-
tancia, beneficios y dificultades que se pre-
sentan al articular investigacion y transferen-
cia en el ambito universitario, ejemplificando
con la situacion de la UNNOBA y su relacion
con el ambito socioproductivo de la region en
la cual se encuentra inserta. Ha senalado que
la investigacion en el area de las ingenierias,
contribuye mas alla de la generacion de nue-
vo conocimiento, al diagndstico y solucién
de problematicas, muchas de las cuales, no



siempre requieren de enormes desarrollos de
la ingenieria, pero si requieren sin lugar a du-
das atencion por parte de la Universidad. Ha
destacado como nuevo motor de desarrollo
en su region, a la bioeconomia donde la UN-
NOBA puede abordar esa tematica de mane-
ra multidisciplinaria.

- Ing. César Belinco, Gerente de Desarrollo
Tecnoldgico y Proyectos Especiales de la Co-
mision Nacional de Energia Atémica (CNEA).
En su gerencia trabajan desde las nanotec-
nologias aplicadas a la industria y a la me-
dicina, el monitoreo de gases volcanicos, la
biorremediacion, el modelado fisico-mate-
matico en distintos campos (que incluyen la
“realidad virtual”) y hasta el desarrollo de es-
tructuras espaciales. Senala que el desarro-
llo cientifico-tecnolégico y su transferencia
a la sociedad, es el recorrido necesario para
lograr el avance cultural en el sentido amplio,
es muy claro que el mismo es de una impor-
tancia superlativa, relacionada claramente
con la mejor calidad de vida de toda la pobla-
cion del pais.

« Mesa de Decanos: en esta tradicional sec-
cion de nuestra revista, entrevistamos a la
Ing. Maria Haydée Peralta, Decana de la Fa-
cultad de Ingenieria de la Universidad Na-
cional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires, al Mag. Ing. Miguel Angel Sosa, Deca-
no de la Facultad Regional Delta de la Uni-
versidad Tecnoldgica Nacional y al Mag. Ing.
Luis Ricci, Decano de la Facultad Regional de
La Plata de la Universidad Tecnoldgica Na-
cional, quienes reflexionan sobre los meca-
nismos de vinculacion entre Investigacion y
Transferencia en cada una de sus Unidades
Académicas.

* Ing. Horacio Albina, Académico Emérito de
la Academia de Ingenieria de la Provincia de
Buenos Aires, ex Decano de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de La
Plata. En su nota plantea la alianza existente
entre la sociedad y la universidad, sefalando
los beneficios mutuos de esta interrelacion.
Destaca la estrecha vinculacion existente
entre ensenanza, investigacion e innovacion

desde los inicios de la actividad universitaria
a la cual se fueron incorporando inicialmen-
te las actividades de extension universitaria,
para luego distinguir de ellas a la transferen-
cia de los conocimientos y la interaccion de
ambas hacia la sociedad. El compromiso de
la universidad no se agota en la formacioén de
seres humanos dignos y aptos en su espe-
cificidad, sino que ademas deben generar y
transmitir conocimientos que mejoren la cali-
dad de vida de sus semejantes.

Por otra parte, encontraran un interesante
recorrido por diversos Laboratorios, Centros
e Institutos universitarios, en los cuales se
desarrollan actividades de investigacién vy
transferencia. Cada uno de ellos han sido
creados por diversas instituciones, en distin-
tas épocas, con origenes y antecedentes disi-
milesy en la actualidad postulan, en cada una
de sus especialidades, similares objetivos:
desarrollar lineas de investigacién aplicada
que generen resultados que permitan trans-
ferir soluciones innovadoras para resolver
problemas especificos de nuestra sociedad,
y aquellos que se visualizan a futuro, con el
permanente compromiso de continuar for-
mando recursos humanos del mas alto nivel.
De esta manera, a través del relato de Direc-
tores, responsables o investigadores, podran
conocer los origenes, actividades y casos de
éxito de los siguientes grupos:

- Laboratorio de Entrenamiento Multidiscipli-
nario para la Investigacion Tecnoldgica de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires (CIC) (LEMIT-CIC).
Presentado por los Académicos Luis Traver-
say Alberto Giovambattista

- Planta Piloto de Ingenieria Quimica - (PLAPI-
QUI-UNS-CONICET). Directora Dra. Veroénica
Bucala.

- Centro de Investigacion y Desarrollo en Crio-
tecnologia de Alimentos (CIDCA-UNLP-CONI-
CET-CIC). Directora Dra. Andrea Gomez Zava-
glia

- Laboratorio de Plasmas Densos Magneti-
zados - Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires (PLADEMA -
CNEA-UNICEN-CIC-CONICET). Director Dr.
Marcelo Venere:
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- Unidad de Investigacion Desarrollo Exten-
sién y Transferencia Grupo de Ensayos Me-
canicos Aplicados (UIDET GEMA) del Depar-
tamento de Aeronautica de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de La
Plata y el Centro Tecnoldgico Aeroespacial
(CTA-FI-UNLP). Coordinador: Ing. Pablo Rin-
gegni y Director: Dr. Ing. Marcos Actis, res-
pectivamente.

- Centro Interdisciplinario de Investigaciones
Aplicadas al Agua y al Ambiente (CIIAA —
UNLP) y Laboratorio de Hidromecanica (Hi-
dromécanica-FI-UNLP). Coordinador Sergio
Liscia.

- Instituto de Investigaciéon y Transferencia
de Tecnologia (ITTTUNNOBA). Director Mag.
Hugo Ramédn

- Laboratorio de Acustica y Luminotecnia
(LAL-CIC). Director Mag. Ing. Pablo Ixtaina

- Centro de Desarrollo e Investigaciones Tec-
noldgicas (CeDIt-UNLaM) - Departamento de
Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas de
la Universidad Nacional de La Matanza (DI-
IT-UNLaM). Decano: Mg. Ing. Jorge Eterovic;
ViceDecano Mg. Ing. Gabriel Blanco

- Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas
para Redes y Equipos Eléctricos (IITREE-FI-
UNLP). Directora Ing Patricia Arnera

- Grupo de Fotoénica Aplicada (UTN-FRD)-Res-
ponsables: Dr. Ing Eneas N. Morel, Dr. Ing.
Jorge R. Torga (UTN-CONICET); Lic Gabriela
Trupia, Subsecretaria de Vinculacion Tecno-
|6gica y Transferencia (UTN-FRD)

* Relaciones Institucionales

Como integrantes del Sistema Cientifico de la
Provincia de Buenos Aires, desde la Acade-
mia hemos visitado al Presidente de la Comi-
sion de Investigaciones Cientificas de la Pro-
vincia de Buenos Aires, Dr. Alejandro Villar,
para ratificar las relaciones y acuerdos de
cooperacion que existen entre ambas institu-
ciones. A su vez hemos continuado firman-
do convenios de cooperacion con diversas
Universidades y Facultades, habiéndolo rea-
lizado con la Universidad Nacional del Centro
(UNICEN), la Universidad Nacional de Mar del
Plata (UNMdP), la Facultad Regional Delta y

la Facultad Regional La Plata, ambas de la
Universidad Tecnolégica Nacional (UTN-FRD
y UTN-FRLP, respectivamente).

* Conferencias y paneles:

Las Sesiones Publicas realizadas en el ul-
timo periodo, han correspondido varias de
ellas a actos de incorporacion de nuevos in-
tegrantes a nuestra Academia. Entre ellas se
encuentran:

- Acto de incorporacion como Académico Ti-
tular del Ing. Roberto Vescina quien brindé
la conferencia “La Gestion de Riesgos en la
Industria. Su evolucion desde los afios 70"

- Acto de incorporacion como Académica
Correspondiente de la Dra. Ing. Silvia Castro
(Bahia Blanca, Argentina), cuya conferencia
fue Analisis Visual de Datos: de los Datos al
Descubrimiento

- Acto de incorporacion como Académico Co-
rrespondiente del Dr. Fabian A. Bombardelli
(Davis, California EEUU), quien present6 la
conferencia “10 ensefianzas de la Mecanica
de Fluidos Moderna”

- En el marco del Programa “Ing. Miguel de
Santiago: Estudio y analisis de problemas
trascendentes de la Argentina con solucio-
nes técnicas”, que se encuentra desarro-
llando esta Academia, el Lic. Roberto Kozulj
brindé la conferencia “Transiciéon Energética,
Desafios y Oportunidades para Argentina”
Todas las conferencias se encuentran dispo-
nibles en el canal de Youtube de la Academia:
(1) Academia de la Ingenieria - PBA - YouTube

* Homenaje a una personalidad destacada:

En esta oportunidad brindamos nuestro ho-
menaje al Ing. en Telecomunicaciones Profe-
sor Jorge Luis Agiero quien dedicé su vida a
la actividad universitaria, tanto en la gestion
como en la docencia, formé discipulos que
hoy contindian su camino y tuvo una destaca-
da actuacion en la investigacion tecnoldgica
con importantes transferencias realizadas
al sector electrotécnico, reconocidas en el
ambito nacional e internacional. El Profesor
Agliero fue un gran defensor e impulsor de
la actividad de transferencia desde al ambito



universitario.

* Ingenieros del Futuro

Esta seccion esta dedicada a recoger las ex-
periencias de jovenes estudiantes de diver-
sas especialidades y universidades, quienes
expresan sus vivencias y opiniones respecto
a sus recorridos universitarios y expectativas
futuras. Ellos son:

- Pamela Melussi, estudiante de la carrera de
Ingenieria Mecanica de la Universidad Tec-
noldégica Nacional — Facultad Regional Delta
(UTN-FRD).

- Nicolas Weiss: reciente egresado de la ca-
rrera Ingenieria Industrial de la Universidad
Tecnoldgica Nacional-Facultad Regional La
Plata (UTN-FRLP)

- Alejandro Stabile: egresado de la carrera
Ingenieria en Construcciones de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos aires (UNI-
CEN).

- Nicolas Pereyra: alumno de la carrera Inge-
nieria Industrial de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos aires (UNICEN).

Esperamos que resulte de vuestro interés el
material que les brindamos, a través del cual
pretendemos fortalecer nuestra comunica-
cion con ustedes, nuestros lectores.
Finalmente, deseo agradecer a los Académi-
cos que han contribuido con los contenidos
de este numero, al equipo técnico que ha co-
laborado en la edicion de la Revista y a la Uni-
versidad Nacional de La Plata por su apoyo a
esta iniciativa.




ENTREVISTA AL
DR. GUILLERMD
TAMARIT

Este numero de la Revista de la Academia de
la Ingenieria de la Provincia de Buenos Aires
esta dedicado a “Ingenieria: De la Investiga-
cion a la Transferencia” buscando aportes/
opiniones/reflexiones sobre la importancia
de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica
y su relacion con la Transferencia de Cono-
cimiento, Productos y Servicios a la Socie-
dad. Naturalmente aparece como un eje de
la tematica la relacion entre la Universidad
/ el Estado Nacional, Provincial y Municipal,
los organismos de Ciencia y Técnica y el
Sector Productivo.

T

Nos interesan especialmente sus opiniones
ya que la Universidad Nacional del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires, como Uni-
versidad Publica del Siglo XXI se plantea
“atesorar, crear y transferir conocimientos,
cultura y tecnologia en forma democratica,
garantizando a todas las personas que es-
tén dispuestas a realizar el esfuerzo de es-
tudiar, los medios necesarios para lograrlo”,
e indica en su proyecto institucional:

“Pensamos que la UNNOBA, en su doble condi-
cion de primera Universidad argentina del siglo
XXl, y de Universidad de concepcion regional
destinada al mejoramiento de la calidad de
vida de todos los habitantes de la region”...,



“La UNNOBA pondra en practica los criterios
de la UNESCO: Reforzar y renovar los vinculos
entre la ensenanza superior, el mundo del tra-
bajo y otros sectores de la sociedad. Afianzar
sus relaciones con el mundo del trabajo en una
base nueva, que implique una asociacion efec-
tiva con todos los agentes sociales de que se
trata’”...

Vista su experiencia desde la creacion de la
UNNOBA en 2002 y la evolucion de la socie-
dad en los ultimos anos, quisiéramos tener
sus reflexiones sobre los siguientes puntos:

Nos interesa su opinion sobre la importan-
cia / beneficios / dificultades que se tiene
al tratar de articular Investigacion y Trans-
ferencia, desde su experiencia personal y
considerando su tarea como Rector de la
UNNOBA

Importancia: en el perfil de universidad re-
gional que tiene la UNNOBA, la articulacion
entre la investigacion y la transferencia sig-
nifica el abordaje de las problematicas del
entorno, la cobertura de areas de vacancia,
el aporte al desarrollo local con la inmedia-
tez que los actores necesitan para resolver
requerimientos; requerimientos que, en mu-
chos casos, sin la presencia de la UNNOBA
no serian resueltos. La investigacion en el
area de las ingenierias, contribuye mas alla
de la generacion de nuevo conocimiento, al
diagnostico y solucion de problematicas,
muchas de las cuales, no siempre requie-
ren de enormes desarrollos de la ingenieria,
pero si requieren sin lugar a dudas atencion
por parte de la Universidad. En muchos ca-
sos, las empresas de la regidn, las cuales se
han forjado a partir de pequenos talleres, no
han acompanado su crecimiento con tecni-
ficacion y recursos humanos calificados. En
este sentido, la UNNOBA contribuye desde
la doble funcién de aportar profesionales de
la ingenieria y conocimiento.

Beneficios: adelantar procesos o contribuir
a madurarlos de manera que la regién crez-
ca social y econdmicamente y alcance nue-

vas escalas en su integracion en el ambito
nacional e internacional.

Dificultades: Para una universidad como la
nuestra, la articulaciéon es una construccion
que en muchos casos debe atender simulta-
neamente aspectos basicos y aspectos de
la frontera del conocimiento dentro de una
misma disciplina o de las mismas cadenas
de valor. Aspectos basicos porque hay cir-
cuitos de circulacion de conocimientos o
de herramientas necesarias para el desa-
rrollo local, que han estado histéricamente
supeditadas a las acciones que se realizan
en grandes ciudades del pais e incluso del
extranjero. Y aspectos de la frontera del co-
nocimiento porque la integracion de los ac-
tores locales a un mundo global, significa un
salto hacia adelante para salvar ciertos des-
fasajes previos, pero también porque -y es
notorio en el noroeste de la provincia de bue-
nos aires- la region tiene presencia de acto-
res economicos globales, y si la universidad
desarrolla sus capacidades, contribuye a
reemplazar eslabones que seguramente
se completarian lejos de nuestro emplaza-
miento. Las dificultades se refieren en gene-
ral a esa tension entre lo que la region tiene
pendiente por una configuracion histérica
y lo que ha incorporado a partir de cambio
globales que, en muchos casos, empezaron
cuando se estaba creando la UNNOBA.

¢Cuales son las lineas principales en las
que la UNNOBA ha logrado este objetivo de
realizar investigacion y transferir resulta-
dos concretos a la sociedad? Ud. entiende
que estas lineas son de impacto regional
y/o nacional?

El objetivo no esta logrado en ninguna y se-
guramente nunca se lograra, porque en ma-
teria de nuevos conocimientos y resultados
de investigacion, las metas se corren dia a
dia. Pero las lineas donde podemos decir
que la UNNOBA esta logrando investigar y
hacer transferencia con impacto en diferen-
tes escalas, son agroindustria, salud, biotec-
nologia.

.



Desde su creacion a la fecha, la UNNOBA,
con su impronta regional, ha avanzado en la
realizacion de redes de trabajo conjuntas con
diferentes actores del medio socioproduc-
tivo en diferentes areas del conocimiento y
con distintos grados de profundidad. Adicio-
nalmente, la UNNOBA cuenta con institutos,
centros y laboratorios, que mas alla de sus
actividades regulares de investigacion, han
adquirido un rol preponderante dentro de la
region prestando ciertos servicios vincula-
dos a temas de ingenieria, especificamente
asociados al diagndstico y control de obras,
materiales y estructuras. Esto ha permitido
satisfacer necesidades que hasta el momen-
to no habian sido cubiertas, sistematizar ac-
tividades y generar un marco de confianza
en las industrias de la regidn. Entre las areas
en las que la generacién de conocimiento de
la UNNOBA, ha logrado transferirlos al me-
dio, podemos mencionar lineas vinculadas
a los materiales de construccién, donde se
ha logrado desarrollar un material con altas
prestaciones que permite reemplazar a las
placas de yeso tradicionalmente utilizadas.
Actualmente se ha realizado la solicitud de
patente ante el Instituto nacional de propie-
dad industrial.

Por otro lado, a partir de lineas de trabajo vin-
culadas a la utilizacion de materiales moder-
nos en la industria de la maquinaria agricola,
se han logrado desarrollar procedimientos
de soldadura optimizados para estos mate-
riales los cuales han sido difundidos a tra-
vés de capacitaciones y jornadas a las in-
dustrias metalmecanicas de la region. Estas
intervenciones se han realizado de manera
articulada con el Instituto de Oficios y Com-
petencias Laborales de la UNNOBA, donde
se conjugaron la capacitacion en el oficio de
la soldadura con la aplicacién de nuevas tec-
nologias en materiales de ultima generacion.
Asimismo, actualmente se esta trabajando
conjuntamente con industriales forestales
de la region en la optimizacién de las propie-
dades mecanicas de ciertas especies para
de esta manera poder trascender las habi-
tuales aplicaciones de estas especies a la
industria de la construccién.

—F

Sin duda la Universidad en general y una
Universidad como la UNNOBA tiene un ob-
jetivo central en la formacion de recursos
humanos. ;Como ve Ud. el desarrollo de la
UNNOBA en este eje y como vincula los es-
fuerzos que realiza la UNNOBA en relacion
con las carreras de grado y de postgrado
que gestiona, asi como su relacion con la
educacion primaria y media en la Provincia?

La UNNOBA todavia es una universidad jo-
veny, sin embargo, cuando nos vinculamos
con las empresas y las instituciones mas
importantes de la regién, cada vez mas en-
contramos que los interlocutores -directivos
o0 mandos medios- son graduados nuestros.
Y, en ese sentido, hay un primer vector en
la transferencia de conocimientos hacia la
region que, sin duda, se hace con el desem-
peno profesional de nuestros graduados. Es
un proceso dinamico que va marcando tam-
bién una maduracién institucional, porque
la relacion con el medio se hace en otros
términos y con otras herramientas si los ac-
tores econdmicos e institucionales son pro-
fesionales y posgraduados nuestros. Con
todo lo que seguramente falta hacer y con
las dificultades que encontramos y encon-
traremos, vemos que la UNNOBA hoy tiene
un rol fundamental para la regién por la in-
sercion que tiene en la formacion de capital
humano.

Para fortalecer esa perspectiva, desde la
Secretaria de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia se promueve la formacion de
estudiantes de grado y posgrado en investi-
gacion a través de la gestion de diferentes
politicas de becas. Ejemplo de ello son las
Becas de Iniciacion a la Investigacion para
Alumnos de la Escuela de Tecnologia, que
tienen por objetivo fomentar la insercion
en actividades de investigacion de jovenes
alumnos de las carreras de la Escuela de
Tecnologia de la UNNOBA. Por otro lado, la
formacion de posgrado es apoyada a partir
del otorgamiento de Becas de Investigacion
y Transferencia que tienen por objetivo apo-
yar y acompanar la formacion de jovenes
universitarios con vocacion cientifica, que



deseen iniciar su formacién en disciplinas
cientificas y tecnoldgicas, en el marco de
proyectos de investigacién acreditados por
laUNNOBA. En el nivel de posgrado, ademas,
se cuenta con una Maestria en Gestion de la
Innovacién y la Vinculacion Tecnoldgica en
el Sector Agroindustrial, que viene contribu-
yendo a fortalecer la capacidad innovadora
en las cadenas de valor con presencia en el
territorio, a la vez que facilita el vinculo entre
los sectores publicos y privados.

Respecto a la educacion media, la UNNOBA
articula con ese nivel a través de la realiza-
cion de proyectos conjuntos. Un ejemplo
concreto de ello, es la digitalizacién de equi-
pos utilizados para la formaciéon académi-
ca de los estudiantes de nivel medio en las
escuelas de educacion técnica. La incor-
poracion de tecnologia de avanzada a los
equipos que los estudiantes utilizan para la
realizacion de sus trabajos practicos curri-
culares, les permite familiarizarse y vincu-
larse, ya desde su formacion media, con el
tipo de equipamiento que seguramente en-
contraran cuando se inserten en el campo
laboral y regional.

Mas aun, la UNNOBA ha creado su propia
Escuela Secundaria en la que se aplican las
técnicas educativas de mayor actualidad,
ajustandolas a las particulares caracteristi-
cas de la educacion secundaria en la region
NOBA. Esto permitira transferir experiencias
a las restantes escuelas secundarias de la
zona y también aprender de ellas.

La relacién Investigacion-Transferencia en
ocasiones requiere de las Universidades
una respuesta orientada a la actualizacion
profesional, para mejorar/actualizar el co-
nocimiento del personal que se desempena
en empresas/organismos publicos o priva-
dos. {Como se gestiona este rol en la UN-
NOBA? Tiene impacto en la region y en la
Provincia?

La UNNOBA se encuentra dia a dia con ese
desafio que surge, en primer lugar, de la ve-
locidad con que los nuevos conocimientos
irrumpen en la vida cotidiana de los ciuda-

danos. Eso ocurre en todas las dimensiones
de la vida social, como la produccion, la eco-
nomia, la cultura, la gestion publica o la sa-
lud. Frente a ese desafio, entonces, es dificil
programar acciones porque nos toca un con-
texto que dificulta el enfoque en el mediano
o largo plazo. Pero si se pueden disenar es-
trategias y dentro de la perspectiva que ellas
nos brindan, estar atentos a los requerimien-
tos de las empresas, instituciones y organi-
zaciones con las que nos vinculamos.

En la UNNOBA la estrategia elegida, fue for-
talecer y ampliar las capacidades de inves-
tigacion cientifica, subrayando su enfoque
aplicado, y proponer diferentes instancias
de encuentro con el capital humano de la
region. De ese modo, en la transferencia
cuentan tanto los cursos de actualizacion,
los congresos, jornadas y eventos disciplina-
res y multidisciplinares, como los acuerdos
especificos en los que podemos desarrollar
una capacitacion a demanda o brindar una
asistencia técnica para los actores regiona-
les. Pero ademas la universidad siempre es
un vehiculo de articulacion para el area don-
de esta inserta. En particular, porque como
parte del fortalecimiento y ampliacion de las
capacidades de investigacion cientifica en el
campo de las ingenierias, la UNNOBA a tra-
vés de sus institutos, centros y laboratorios
participa activamente en organismos tanto
nacionales como internacionales vinculados
a ciencia y técnica en el ambito ingenieril.
Para esta le podemos sumar alguna mira-
da de punto experiencias para dar algo mas
concreto

Para cerrar, dado que nuestra Revista se
enfoca en la Ingenieria (en sentido amplio,
considerando todo el espectro de perfiles y
tecnologias que se trabaja desde la Ingenie-
ria), nos interesaria una breve reflexion suya
sobre el horizonte de temas relacionados
con la Ingenieria en los que Ud. considera
que la UNNOBA hace Investigacion y Trans-
ferencia, asi como aquellos a los que consi-
dera que es necesario visualizar en el pais.

En la UNNOBA estamos conscientes de que



la Argentina tiene un nuevo motor de de-
sarrollo que se apoya en la bioeconomia.
Vemos dia a dia que, los alcances de los
nuevos conocimientos en esa perspectiva,
amplian el horizonte de oportunidades para
insertarse en el mundo global. Y la UNNOBA
esta emplazada en el corazén de la zona nu-
cleo y cuenta con capacidades para abordar
la bioeconomia de manera multidisciplina-
ria. Eso, por supuesto, incluye los aportes
de la ingenieria en todos los eslabones de la
cadena agroindustrial. La bioeconomia, de
hecho, es el motor que mantiene en el primer
nivel mundial a la fabricacién de maquinaria
agricola, a desarrollos genéticos destinados
a la competitividad de nuestra agricultura y
ganaderia, a la creacion de nuevos servicios
y desarrollos a partir de la inteligencia arti-
ficial, la informacion satelital, los vehiculos
autonomos, y tantos otros resultados de la
aplicacion de las tecnologias 4.0. Natural-
mente, esto incluye todo lo que se refiere a
las nuevas fuentes de energia y al cuidado
del ambiente. Contamos con lineas de in-
vestigacion y de transferencia que permiten
abordar ese horizonte de oportunidades y
apoyar la consolidacion de la bioeconomia
como futuro eje de la insercidn argentina en
el mundo.

I






CNEA -
COMISION

NACIONAL DE
ENERGIA
ATOMICA

La Gcia. de Desarrollo Tecnolégico y Pro-
yectos Especiales-GAIANN (el area de I+D+i
de CNEA). Nuestras actividades, muy diver-
sas por cierto, han tenido y tienen impacto
en la sociedad, a través de transferencias
directas o indirectas.

Trabajamos desde las nanotecnologias
aplicadas a la industria y a la medicina, el
monitoreo de gases volcanicos, la biorreme-
diacion, el modelado fisico-matematico en
distintos campos (que incluyen la “realidad
virtual”) y hasta el desarrollo de estructuras
espaciales. Esto nos ha permitido contribuir
con: “narices electrénicas” que sirven para
controlar procesos productivos u olfatear
gases o sustancias peligrosas, nanomedi-
cinas que mejoran tratamientos realizados
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con distintas drogas, equipamiento original
para el monitoreo de gases en altura, proce-
sos de remediacion ambientales originales,
simuladores para entrenamiento de perso-
nasy la estructura, mecanismos y modulos
radiantes de los satélites SAOCOM 1Ay 1B.

En su gerencia, ¢Cual es el enfoque respec-
to de la formacion de recursos humanos?

El conocimiento es un insumo esencial para
cualquier actividad humana. A través de los
procesos de |+D+i necesarios para generar
cada producto o servicio, se genera nuevo
conocimiento, que permite luego empren-
der otras actividades, en una légica que se
realimenta practicamente hasta el infinito.



En general, esas nuevas actividades que se
concretan, son conocidas como tecnologias
derivadas de la original. Estas tecnologias
derivadas terminan favoreciendo a otras
areas a través de la asistencia tecnoldgica,
la creacién de nuevos productos y/o servi-
cios y con ello la creacion de empresas, que
aprovechan en otros ambitos la tecnologia
derivada.

Podemos citar algunos ejemplos de em-
prendimientos surgidos del conocimiento
desarrollado en nuestra Gerencia y deriva-
do a otro sector:

-Empresas de software, a partir de los pro-
yectos desarrollados por el Departamento
PLADEMA (triple dependencia: CNEA-UNI-
CEN-CIC)

-Desarrollo de proveedores de componentes
electrénicos para las misiones SAOCOM.
-Desarrollo de empresas que ofrecen pro-
ductos fabricados con materiales compues-
tos para el sector espacial y el deportivo.
-Desarrollo de equipamiento para fabricar
componentes en materiales compuestos.
-Empresas generadoras de productos en el
area de nanomedicina.

Otra forma de promover el uso del conoci-
miento, es a través de la obtencion de la pa-
tente de un producto o proceso.
Recientemente, un proceso de remediacion
ambiental desarrollado por investigadoras/
es de nuestra Gerencia y la UBA (70% CNEA
y 30% UBA) logré una patente en un terre-
no muy exigente, el proceso patentado es:
“Procedimiento para aumentar la capacidad
biorremediadora de plantas hiperacumu-
ladoras a través de hongos formadores de
micorrizas arbusculares (HMA) para trata-
miento de suelos y/o aguas contaminados”-
Es la primera patente otorgada en el sector
en 10 anos, desde que se aprobd una nue-
va normativa, por la cual deben ponerse de
acuerdo 3 sectores especificos: Resolucion
Conjunta 118/2012, 546/2012 y 107/2012
del MINISTERIO DE INDUSTRIA, MINISTE-
RIO DE SALUD e INSTITUTO NACIONAL DE
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL. En dicha nor-
ma se aprobaron nuevas pautas para el Exa-

men de Patentabilidad de las Solicitudes de
Patentes sobre Invenciones Quimico/ Far-
macéuticas.

También en el drea de Nanomedicina, en
conjunto con el CONICET se lograron dos
patentes: 1-“Dispositivo microfluidico para
la sintesis de micro y nanoproductos y su
método de fabricacién” y 2-“Dispositivo mi-
crofluidico con generador de gradiente para
la evaluacion predictiva de la respuesta a
farmacos en cultivo de células”.

Ademas, a través del desarrollo de equipos
especiales se puede transferir conocimien-
to. En esa area, nuestro Depto. International
Centre for Earth Sciences (ICES) ha desarro-
llado el equipo MULTIGAS MG4 que, aparte
de la informacién que permite relevar de los
volcanes de nuestro pais y del exterior, su
venta a otras instituciones permite multipli-
car el conocimiento.

Finalmente, otra forma habitual de transferir
o usar el conocimiento es através de la asis-
tencia tecnoldgica.

Hemos colaborado desde la confecciéon de
pliegos licitatorios a la AFIP, para la compra
de escaneres de mercaderias y equipaje, el
desarrollo de sensores especiales para una
empresa que maneja gases, hasta con las
inspecciones de calidad de fabricacion de
los durmientes de H°® A° para el ferrocarril.

¢Podria mencionar algunas tranferencias
tecnoldgicas concretas derivadas de la ac-
tividad de la gerencia a cargo?

1-Con los simuladores para entrenamiento
de personas, tanto sea el que opera una
pala mecanica como quien conduce un sub-
terraneo, contribuyen a la prestacion de ser-
vicios que utiliza toda la comunidad. Tam-
bién se capacitan jovenes en tecnologias de
perforacion petrolera con la ayuda de estas
herramientas, lo que mejora la calidad de su
trabajo futuro “in-situ”, mejorando los indi-
cadores de produccion.

2-A través de “narices electrénicas” se me-
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joran procesos o se detectan sustancias pe-
ligrosas que permiten aumentar la calidad,
la productividad y la seguridad, lo que reper-
cute en el conjunto social. También ayudan
a entender el comportamiento de volcanes,
lo que permite generar alertas tempranas,
para todas las actividades que se realicen
en las inmediaciones.

3-En cuanto a la remediacion ambiental, es
muy evidente el aporte de estas tecnologias,
ya que permiten retrotraer las condiciones
de un sitio a las originales o a estadios muy
cercanos a ello.

4-En el caso de los satélites SAOCOM, su
aporte es muy diverso, ya que impacta tanto
en la agricultura, ganaderia y pesca, como
en el manejo de emergencias (inundacio-
nes, incendios, etc.) y en los relevamientos
territoriales. Todos ellos significan un apor-
te esencial, del que se beneficia el conjunto
social.

¢Como cree Ud. que impacta la actividad de
la gerencia a su cargo en la incorporacion
de jovenes a la CNEA?

Todos los productos y procesos que se de-
sarrollan en nuestra Gcia., necesariamente
descansan en conocimiento cientifico-tec-
nolégico previamente alcanzado. Esto se lo-
gra a través de la incorporacion de jévenes
en los procesos de |+D+i que se desarrollan
en CNEA, que son dirigidos/as por perso-
nas con una importante experiencia en cada
area. Esta formacién de personas es uno de
los objetivos definidos por la Ley Nuclear y
es una de las prioridades de la Institucion.
Esas personas asi formadas, seran multipli-
cadoras del conocimiento adquirido a través
de otros proyectos de I1+D+l, que se desarro-
[laran tanto en la CNEA, como en otras insti-
tuciones/empresas de nuestro pais.

Por ultimo, ¢Cual es su reflexion final sobre
la articulacion investigacion - transferen-
cia?

T

Para quienes creemos que el desarrollo
cientifico-tecnoldgico y su transferencia a la
sociedad, es el recorrido necesario para lo-
grar el avance cultural en el sentido amplio,
es muy claro que el mismo es de una impor-
tancia superlativa, relacionada claramente
con la mejor calidad de vida de toda la po-
blaciéon del pais. Esto implica poder dispo-
ner de conocimiento y recursos para evaluar
acabadamente una decision, o sea es practi-
camente una condicién necesaria, para que
podamos construir un desarrollo armonico
y sustentable de toda la infraestructura de
uso productivo y social.

El contexto actual, de muchas dificultades,
puede parecer un obstaculo insalvable para
concretar dichos avances. En las actuales
circunstancias, en que las restricciones de
recursos son nuevamente un desafio para
todos/as nosotros/as, valga recordar lo que
enunciaba el Prof. Jorge A. Sabato hace ya
50 anos que, no por repetido, esta suficien-
temente internalizado: “Algo similar se pue-
de decir con respecto a la imposibilidad de
hacer cosas mientras el pais esté en crisis.
En esto hay que tomar una decisién: con-
vencerse que la crisis argentina no es un
estado patoldgico, anormal, transitorio; la
crisis es el estado normal de la Argentina, lo
ha sido durante los ultimos 40 anos y lo mas
probable es que lo siga siendo por muchos
anos mas. Es en esta Argentina en la que
hay que hacer Metalurgia; esperar a que el
pais se arregle, es otra forma de escapismo.
Ademas, hacer Metalurgia es luchar contra
algunas de las causas de la crisis y, por lo
tanto, en la medida que lo hagamos bien
ayudaremos a superar la crisis, aunque sélo
sea un poquito...” (1)

Debemos reemplazar Metalurgia por nues-
tro tema de trabajo. Si lo hacemos bien ayu-
daremos a superar la crisis, aunque soélo sea
un poquito...
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En La Plata, con centro en el LEMIT, desde
hace 80 anos se viene desarrollando una ta-
rea de lyD en materiales para ingenieria, y
en particular en nuestra especialidad que es
el hormigén de cemento. Sus resultados tu-
vieron una transferencia importante al me-
dio productivo y a la formacion de recursos
humanos.

Las gestiones para estudiar su instalacion,
la adquisicion del equipamiento y su funcio-
namiento datan del afo 1933. En su crea-
cién intervinieron, entre otros, los Ingenieros
Carlos A. Pérez del Cerro, Pascual Palazzo
y Vicente Anon Suarez, y con posterioridad,
los Ingenieros José L. Negri, Julio Zuker,
José Montalvo, Donato Gerardiy el Dr. Pedro
J. Carriquiriborde; todos ellos prestigiosos
hombres de la ingenieria argentina.

La organizacion del LEMIT estuvo a cargo
del Ingeniero Adolfo Grisi, quien fue su pri-
mer director. Los fondos para la ejecucion
de la obra fueron incluidos en la partida del
Ministerio de Obras Publicas de la Provincia
de Buenos Aires, en el ano 1936, para lograr
instalaciones modernas para que un cuerpo
de técnicos y especialistas trabajen en él',
realizando investigaciones tecnoldgicas en
beneficio del progreso de la provincia de
Buenos Aires. El Decreto N° 3429/42, que
dispone su habilitacion, indica que "su crea-
cién obedece a la necesidad imperiosa para
la Provincia de disponer de un organismo
especialmente dotado

El dia de la inauguraciodn, el dia 5 de octubre
de 1942, el Gobernador de la Provincia de
Buenos Aires, Dr. Rodolfo Moreno, expresa
en su discurso inaugural que "la Provincia
de Buenos Aires afirma con la instalacion
definitiva de este Laboratorio el rigido con-
trol de la técnica sobre todas las obras pu-
blicas junto con la formacion de un centro
oficial de actividades cientificas, destinado
a difundir los beneficios indiscutibles del
quehacer cientifico-tecnoldgico en los diver-
sos ordenes del trabajo".

El lema “Ciencia e Investigacién al Servicio
de la Técnica y la Industria”, quedo grabado
en la medalla conmemorativa de inaugura-
cion del Laboratorio de Ensayo de Materiales

del Ministerio de Obras Publicas (LEMOP).
Debe recordarse que el edificio LEMIT, co-
rresponde a un proyecto del Ingeniero Vi-
cente Pereda, funcionario de la Direccion
de Arquitectura del Ministerio de Obras Pu-
blicas de la Provincia de Buenos Aires, au-
tor entre otras obras de la "urbanizacion de
Playa Grande" y la "Confiteria Normandie",
en Mar del Plata, en la cual introduce los
conceptos modernos en el disefo de bal-
nearios populares y la utilizacién del hormi-
gon armado como material preponderante
en la ejecucion de la estructura resistente.
Puede plantearse, que el edificio LEMIT es
una adopcién significativa desde la esfera
oficial, de la arquitectura moderna, raciona-
lista, y toma como ejemplo en la concepcion
del proyecto a otros laboratorios destinados
a la investigacion y al ensayo de materiales
existentes en el mundo. Esta construccion
es practicamente la Unica que desde su con-
cepcion fue proyectada para laboratorio de
ensayo de materiales y que continda con
las citadas actividades. El edificio Lemit de
acuerdo a la Ordenanza Municipal de Orde-
namiento Territorial y Uso del Suelo N° 9231
fue declarado por la Comisién del Sitio de
la Municipalidad de La Plata (CODESI), entre
los Bienes Patrimoniales de Interés Arqui-
tectonico, "ya que constituye un bien publi-
co con valor histérico y arquitectonico en
la medida que alberga desde el aho 1942
areas dedicadas a la investigacion cientifi-
co-tecnoldgica’.

Mediante el Decreto N° 1476/79 el Labora-
torio de Ensayo de Materiales e Investiga-
ciones Tecnoldgicas (LEMIT- MOPBA), fue
transferido a la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires
(CIC) mientras que en el afo 1980, por reso-
lucion interna, la CIC da origen en el ambito
del citado instituto al Laboratorio de Entre-
namiento Multidisciplinario para la Inves-
tigacion Tecnoldgica, manteniendo la sigla
LEMIT siendo en la actualidad sus fines los
de un Centro de Investigacion y Desarrollo
en la tematica de la Tecnologia de los Mate-
riales para la Ingenieria Civil y los Procesos
de Solidificacion.

.



Los objetivos institucionales del LEMIT es-
taban en su propia génesis y muestran la
vision de sus creadores. Desde su concep-
cién y a lo largo de su historia, esos objeti-
vos fueron:

a) La investigacion y desarrollo en temati-
cas que incrementen el conocimiento dispo-
nible y que resulten de interés provincial y
nacional;

b) La transferencia de conocimientos me-
diante la realizacion de asesoramientos y
servicios altamente calificados al sector pu-
blico y/o privado, con preferencia para las
pequenas y medianas empresas;

c) La formacioén, capacitacion y perfecciona-
miento de recursos humanos para los sec-
tores académico y productivo, tanto publico
como privado.

Durante su primera etapa, el LEMIT — MO-
PBA realiz6 las investigaciones necesarias
para el proyecto, ejecucién y mantenimien-
to de las obras publicas de la Provincia de
Buenos Aires y algunas de las principales
del pais.

En el periodo LEMIT-CIC, sus actividades se
concentran en | y D mas selectivos y en la
formacion de recursos humanos.

La tarea anterior habia tenido antecedentes
de la ciudad de La Plata que se iniciaron en
1910 y fueron la base de la creacion del LE-
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Perspectiva del edificio original. Ing. Vicente Perera {1937)
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MIT. Y también se beneficio de la interaccion
con la UNLP, la cual se mantuvo en el tiempo.
En lo que sigue mencionaremos algunos de
los desarrollos mas significativos realizados
en el LEMIT.

Hormigones y sus materiales componentes

La mayor parte de las innovaciones en la tec-
nologia del hormigdn aplicada de las obras
realizadas en Argentina tuvieron su origen
en desarrollos realizados en el LEMIT. Entre
las mas significativas podemos citar los si-
guientes:

a) Barrio Obrero de Berisso. 1942, incluye la
utilizacion de materiales locales y el desa-
rrollo del sistema constructivo de las vivien-
das que conformaban el barrio

b) Los estudios del comportamiento diferen-
cial de los cementos de produccion nacional
a través de sus respectivas curvas resisten-
cia-razon agua/cemento y resistencia-edad.
1948. Alberto S.C. Fava. Ello permitié optimi-
zar la obtencion de las propiedades de los
hormigones teniendo en cuenta las caracte-
risticas de sus componentes.

c) El empleo de las arenas finas del Rio Pa-



rana en sustitucion de las utilizadas hasta
entonces y que se adecuaban a las tecno-
logias de aplicacion universal. 1950. José
F.Colina. Permitio racionalizar el empleo de
estas arenas en un periodo en que no se
podian utilizar las de origen importado que
cumplian las especificaciones de uso uni-
versal.

d) Desarrollo en el pais de la teoria y practi-
ca de la incorporacién de aire al hormigon.
1953. Alberto S.C. Fava. Se realizé para su
aplicacion a la construccién de la Planta Po-
tabilizadora de Agua de Punta Lara para lo
cual se desarrollé en las instalaciones del
LEMIT el equipo para realizar las medicio-
nes del aire incorporado.

e) Estudios sobre la Reaccién Alcalis Silice.
1961. ASC Fava, J,F. Colina, Raul Manuele y
Cesar Cortelezzi. Fue el primer trabajo para
identificar la reaccion en el pais y establecer
la prevencién de una patologia que disminu-
ye significativamente la vida en servicio de
las estructuras de hormigon.

f) Estudio sobre fluidificantes y retardadores
de fraguado para hormigones. 1966. Alberto
Giovambattista. Fue el primer trabajo sis-
tematico sobre estas adiciones que hoy se
emplean en casi todos los hormigones.

g) Hormigones con agregados livianos.
1966. J.F. Colina y A. Giovambattista

h) Utilizacion de puzolanas naturales, esco-
rias de alto horno, y cenias volantes como
adiciones activas en la elaboracion de hor-
migones. Trabajos varios. 1969 en adelante.
Hoy son de aplicacién habitual y su empleo
esta recomendado universalmente para re-
ducir la generacién de CO2.

i) Estudios sobre la corrosién de las barras
de acero, incluidas como armaduras en el
hormigon, y su prevencion. 1967. R. Manue-
ley E. Rozados.

j) Primeras investigaciones en hormigones

“especiales” (con fibras, fluidos, compacta-
do a rodillo, de alta resistencia). 1983 a la
fecha. Estos hormigones eran practicamen-
te desconocidos en nuestro medio con ante-
rioridad a esa fecha. Sus respectivas tecno-
logias fueron introducidas con algunos de
los cursos de la Carrera de Especializacién
que se menciona mas adelante y los prime-
ros desarrollos se realizaron en el LEMIT por
egresados de la Carrera y con el apoyo de
Becas de la CIC. Los hormigones “especia-
les” hoy son hoy de empleo frecuente en la
industria de la construccion.

Otros materiales

Entre las principales transferencias realiza-
das por el LEMIT pueden citarse en el ano
1982 la Transferencia del know-how desa-
rrollado de Tecnologia del Proceso de fundi-
cién de Investment Casting o Cera Perdida.
a la Empresa FUNDALUM S.A., ubicada en
la ciudad de Tandil. Esta tecnologia permitié
que la empresa elaborara alabes de turbina
para pozos petroleros cuya importacion es-
taba prohibida por el Reino Unido debido al
conflicto del atlantico sur.

En el afo 1988 se transfirié la Tecnologia del
Método Shaw, desarrollado en el LEMIT, a la
Empresa TAHERSA, Tandil. Consiste en un
método de moldeo cerdmico, con el cual se
desarrollaron matrices para fabricar neuma-
ticos, piezas de vidrieria, etc. Mientras que
en el afo 1990 de transfirié la tecnologia
para elaborar Discos de Freno para autos de
competicién en Fundicidon Vermicular que
fue desarrollado y probado en distintas ca-
tegorias del automovilismo nacional e inter-
nacional. Debe mencionarse que este desa-
rrollo obtuvo el 2do. Premio Nacional “Juan
Manuel Fangio”.

Otra de las areas de gran desarrollo en el
LEMIT corresponde a la tecnologia vial. En
el ano 1995 conjuntamente con SHELL a
través de un convenio de cooperacion en el
campo de los materiales asfalticos se desa-
rrollé el primer asfalto multigrado.

-



Patrimonio construido

También deben considerarse las transferen-
cias realizadas vinculadas con el patrimonio
construido, recordando que su conservacion
se fundamenta en que su preservacion es
una accion fundamental para la valoracion de
laidentidad cultural y a la vez que contribuye,
mediante la utilizacién de procedimientos de
restauracion, reciclaje y/o refuncionalizacion
de los bienes, a satisfacer las necesidades
comunitarias. La Provincia de Buenos Ai-
res posee un rico y diversificado patrimonio
construido correspondiente a diferentes épo-
cas de su historia, asi como a distintos tipos
funcionales y técnicos. Entre las transferen-
cias realizadas debe mencionarse la tecnolo-
gia para la puesta en valor de la Basilica de
Lujan, la catedral de Azul y la Catedral de La
Plata. En el dltimo tiempo deben recordarse
los estudios sobre el Fuerte Barragan en la
localidad de Ensenada que incluyen estudios
metalograficos de balas encontradas en el si-
tio y la identificacion de la especie de madera
con la cual esta construido un canon existen-
te en el museo de sitio.

Reglamentos de seguridad para estructuras
de hormigon

Una tarea muy importante de transferencia
ha sido la participacion de profesionales
surgidos del LEMIT en la elaboracion de los
Reglamentos de Seguridad para estructu-
ras de hormigén. A ellos les correspondio
la mayor responsabilidad en la elaboracion
de los capitulos sobre materiales, requisitos
de durabilidad y resistencia, procesos cons-
tructivos y criterios de conformidad para la
aceptacion del hormigoén. Esos reglamentos
fueron: PRAEH 1964 (A.S.C. Fava), Cirsoc
201-1982 (A.S.C. Fava y J.F. Colina), CIR-
SOC 201M-1996, (Coordinador A. Giovam-
battista) CIRSOC 201-2005 (Coordinador A.
Giovambattista) y elaboracion actual del
CIRSOC 200 y actualizacion del CIRSOC
201(Coordinador A. Giovambattista y parti-
cipacion de un grupo de ingenieros vincula-
dos al LEMIT).

P

Formacion de recursos humanos:
Etapa LEMIT-MOP

1948. Pasantias para alumnos de escuelas
técnicas

1960. Pasantias del Gobierno de la PBA para
alumnos universitarios.

Etapa LEMIT-CIC.

El Dr. Heraldo Biloni, al asumir la Direccién
del LEMIT propuso un programa de forma-
cion de recursos humanos a semejanza del
que habia dirigido sobre Metalurgia para la
OEA. Fue patrocinado por la CIC, que apor-
to los recursos econdmicos, y tuvo el apoyo
académico de las Universidades Nacionales
con asiento en la PBA. Se desarroll6 en tres
anos 1983 a 1986.

Incluyé una Carrera de Postgrado en Tec-
nologia Avanzada del Hormigdén de la Uni-
versidad Nacional de La Plata, de un ano de
duracion, que se dicté en tres oportunidades
durante el periodo 1983 hasta 1986. Su di-
rector fue A. Giovambattista.

Tuvimos 30 asistentes. Algunos fueron be-
carios de la CIC y otros tuvieron apoyos de
la industria. Algunos de ellos continuaron
con mecanismos estables de becas reali-
zando sus trabajos de iniciacion en la inves-
tigacion en el LEMIT.

Algunos de ellos fueron o son investigado-
res de la CIC y del Conicet.

Para las carreras se convocaron a profeso-
res lideres en distintas aplicaciones de la
Tecnologia del Hormigon, del ambito inter-
nacional (USA y Europa). Ello permitio reali-
zar un salto tecnoldgico en la especialidad.

Los graduados de estas carreras ocuparon /
hoy ocupan lugares destacados en los ambi-
tos académicos, en institutos tecnoldgicos,
en la consultoria y en empresas vinculadas
con la especialidad. Algunos de ellos tam-
bién se destacan en el ambito internacional.
El esquema de la carrera fue adoptado poste-
riormente por la FI UCPBA, que hoy la aplica
en una maestria.



Consideraciones finales

En todo el proceso descripto ha sido impor-
tante la continuidad en la formacién y actua-
cién de recursos humanos. Si bien a lo largo
de 80 anos el LEMIT tuvo altibajos, la conti-
nuidad existio y ha sido muy positiva para la
PBAy para el Pais.

Ha posibilitado que la Argentina tenga una
Tecnologia del Hormigon que esta en un ni-
vel muy cercano al de los paises desarrolla-
dos. Pero eso debe ser mantenido pues los
desfasajes son cada vez mas dificiles de
salvar. Esto requiere el apoyo de los orga-
nismos competentes del Estado. Y especial-
mente debe ser entendido y asumido por la
industria que suele ser remisa a la hora de
aportar recursos para la formacion de recur-
sos en el nivel necesario paralaly D.




MESA DE DECANDS
DE INGENIERIA

NOS INTERESA UNA REFLEXION SOBRE LOS
MECANISMOS DE VINCULACION ENTRE INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA EN SU FACULTAD Y EN LO POSIBLE
LA MENCION A EJEMPLOS DE ACCIONES EN LAS QUE

UD. CONSIDERE QUE LOS RESULTADOS DE LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO/TECNOLOGIA HAN
SID0 DE UTILIDAD PARA LA REGION Y/0 EL PAIS.
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Con respecto a la formacion de los ingenie-
ros en la Argentina, la misma forma parte de
la agenda de trabajo de todos los que forma-
mos parte de estos procesos, dado que se
estan plasmando cambios importantes en
los planes de estudios, tomando como base
un nuevo paradigma. Estamos trabajando en
el rediseno de nuestras carreras.

En la Facultad de Ingenieria de la UNICEN,
ademas de 6 carreras de Ingenieria -5 de
grado, una con requisitos especiales de ad-
misién, como Seguridad e Higiene en el Tra-
bajo, contamos con otras carreras en el area
del STEM, como el caso de la Tecnicatura
Universitaria en Electromedicina, Licencia-
tura en Tecnologia Médica, Licenciatura en
Tecnologia de los Alimentos y Profesorado
Universitario en Quimica. Esta actividad su-
mada a la de posgrado en el Doctorado en
Ingenieria, maestrias y especializaciones.
En el caso particular de las ingenierias, los
nuevos estandares para la formacion de in-
genieros en la Argentina, formulados a tra-
vés de lo que fue el libro rojo redactado por
el Consejo Federal de Decanos de Ingenie-
ria (CONFEDI), adoptado por el Ministerio de
Educacion de la Nacion, que el afo pasado
se incorpor6 en la correspondiente resolu-
cion ministerial que le da marco al trabajo
que estamos haciendo, podriamos decir que
el eje de nuestra mision institucional de im-
partir la ensefanza es actualmente priorita-
rio e involucra el rediseno curricular.

Al interior de la institucion, y mas intensa-
mente a lo largo del ultimo ano, se han rea-
lizado muchas reuniones con todos los ac-
tores involucrados en el proceso formativo,
docentes, no docentes, graduados y estu-
diantes, para consensuar acciones. No se
trata de un cambio menor, y como en todo
cambio, se generan ciertas resistencias.
Ahora aspiramos a formar ingenieros, que
ademas de saber, sepan hacer. Hablamos de
Aprendizaje Centrado en el Estudiante, este
es el postulado maximo sobre el que serigen
los nuevos lineamientos institucionales.

En el caso de la Facultad de Ingenieria de la
UNICEN se presentaron y aprobaron recien-
temente las propuestas en el Consejo Aca-
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démico. Luego de este proceso corresponde
la presentacion en el Consejo Superior de la
Universidad, para finalmente implementar-
las a partir de 2023. Planteamos planes de
estudios modernos, mas flexibles que los
anteriores; con una carga horaria y de con-
tenidos optimizados. Pretendemos que ade-
mas de atender las habilidades y competen-
cias que hay que generar en los graduados,
se revean las metodologias de ensehanza
aprendizaje y el proceso de evaluacion.

¢Por qué y para qué todos estos cambios?
Es una pregunta que nos hacemos todos, y
que se hacen principalmente quienes se re-
sisten a los cambios. Es importante revisar
los indicadores, que aportan datos sobre
cémo venimos trabajando y cuales son los
resultados en términos de desercion, des-
granamiento, duracion de las carreras, ingre-
so/egreso, graduacion. Ese monitoreo es el
que nos indica como es el fruto de nuestro
trabajo.



A nivel pais, y en el resto de los paises de
Latinoamérica y también del mundo, los indi-
cadores son similares.

En general las carreras STEM y particular-
mente las ingenierias, presentan una matri-
cula de ingreso que no satisface a la futura
graduacion, en cuanto a las demandas de
ingenieros e ingenieras en el pais.

Sabemos que las/los jovenes no son atrai-
dos mayoritariamente a estudiar este tipo de
carreras, si a eso le sumamos que al momen-
to de ingresar tenemos entre un 38 a 40% de
desercion y que la tasa de aprobacion -sobre
todo en Ter ano- también presenta dificulta-
des. Es un combo que nos exige revisar el
procesoy es |lo que hoy, en Argentina, se esta
haciendo.

También hay que analizar qué tipo de pro-
fesionales requiere el mercado laboral, la
dinamica actual tan vertiginosa hace que
se busquen profesionales que cuenten con
habilidades, que no son las mismas que las
requeridas hace unos anos atras.

Es importante pensar en una formacion in-
tegral, flexible con la posibilidad de acreditar
actividades de libre eleccidon pertinentes a
la formacién, por ejemplo, hay estudiantes
que se encuentran trabajando en ambitos
propios de la ingenieria, entonces quiza se
pueda acreditar esa actividad como parte de
la formacion. Esa flexibilidad también se da
en el caso que se realice alguna actividad en
el formato de estancias, pasantias o residen-
cias en otras instituciones, dentro o fuera del
pais. La internacionalizacion de las curricu-
las aporta a la integralidad de la formacion
qgue se menciona previamente.

El cambio se da también en la incorporacion
alas competencias especificas (las mas téc-
nicas) las genéricas, que tiene que ver con
lo mas “blando”, las cuales también pueden
acreditarse mediante actividades por fuera
de la formalidad de las curriculas.

Es importante que, para realizar estos cam-
bios, estemos todos consustanciados con la
necesidad de la transformacion y tomar este
momento como una oportunidad. La imple-
mentacion de los nuevos planes de estudio
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es fundamental, el cdmo hacemos lo que
dijimos que vamos hacer. Esto requerira de
ajustes y diseno de las normativas adecua-
das que acompanen el cambio.

Es fundamental centrar el aprendizaje en el
estudiante, la idea es que tenga un prota-
gonismo diferente. Ya no pensamos en una
clase magistral con un alumno escuchan-
do a un docente que informa. Los docentes
ahora tienen que compartir con sus alumnos
el proceso en el aula, intensificando las ac-
tividades en los laboratorios, en talleres, en
campo que permitan “el saber hacer” reque-
rido en el nuevo modelo de formacion.

Al eje de ensefanzay de acuerdo a la mision
institucional agregamos los ejes de trabajo,
relacionados con la extension, investigacion,
vinculacion y transferencia. Este trabajo
debe nutrir a la tarea en el aula, ademas de
dar un servicio a la sociedad, ya que enten-
demos que la universidad publica tiene, en
este sentido, un rol social muy importante.
En la Facultad de Ingenieria estamos con-
vencidos que al investigar se genera cono-
cimiento para resolver los problemas de la
realidad. Para ello es importante el vinculo
con el poder publico, las instituciones inter-
medias, la industria y empresariado del me-
dio con quienes el trabajo articulado es una
constante. Desde el ano 2015, hemos incor-
porado el CDEI Centro de Desarrollo Empren-
dedor e Innovador, a efectos de profundizar
el vinculo y la colaboracién con emprende-
dores 0 quienes tengan alguna idea para de-
sarrollar.

Es importante abordar, integral y articula-
damente, las actividades institucionales de
gestion, ensenanza, investigacion, exten-
sion, transferencia y vinculacion para impar-
tir una formacién necesariamente integral y
flexible que permita tener lo graduados que
hoy el medio requiere.
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La Facultad Regional Delta, ubicada en uno
de los polos industriales mas importantes
del pais, tiene una amplia trayectoria en la
vinculacién con el medio socio productivo.
Nacida hace 50 afos en la ciudad de Campa-
na, desde hace 20 anos desarrolla acciones
de vinculacion tecnolégica, atendiendo la de-
manda principalmente del sector industrial
en el desarrollo de capacitaciones para sus
mandos medios, equipos de alta direccion
y operarios en un abanico de acciones que
van desde la formacién técnica al fortaleci-
miento de la gestion a través de cursos de
Extension y posgrados. También participa
de proyectos conjuntos entre las empresa y
grupos y graduados de la facultad, y brindan
servicios de alto nivel en areas de ensayos
no estructurales, entre otros. En esta tema-
tica cuenta con grupos de 1+D con investi-
gadores activos y formados constituyendo
el Centro de Ensayos Estructurales (CENES)
que es referente a nivel nacional.

La gestion de la vinculacion tecnoldgica y
transferencia (VTT) de resultados de inves-
tigacion es prioritaria en la politica de la fa-
cultad, por lo que ha desarrollado grupos
de trabajo consolidados en la ejecucion de
proyectos con eficiencia y teniendo en cuen-
ta la demanda externa. La participacién en
proyectos de VTT se estimula y promueve
entre los departamentos académicos, po-
niendo a disposicion de estos las estructu-
ras administrativas adecuadas para que los
proyectos se formulen, ejecuten y concluyan
con calidad.

La ejecucion de proyectos de VTT ha permi-
tido ampliar y consolidar sus laboratorios
para cumplir con los estandares académi-
cos y de los sectores asociados, para que
estas acciones alimenten las actividades de
grado que realizan los actores involucrados.
Entre los proyectos de mayor impacto que
esta Facultad ha desarrollado, menciona-
mos la ccaracterizacion, por parte del Gru-
po de Vibraciones Mecdnicas (GVM), de las
vibraciones mecanicas en el conjunto canal
refrigerante-elemento combustible (EC) de la
Central Nuclear Atucha Il (CNA-II).



A pesar de similitud del EC con el utilizado
en Atucha |, ante la puesta en marcha de
Atucha Il no era posible extrapolar muchos
de los resultados disponibles de las medi-
ciones preoperacionales de vibraciones rea-
lizadas sobre dicho reactor en 1973 debido
a las diferencias que presentaban uno y otro
sistema. Estas mediciones habian sido reali-
zadas, en su momento, integramente por la
empresa SIEMENS disenadora del reactor.
Para la Central Nuclear Atucha ll, las auto-
ridades de Nucleoeléctrica Argentina S.A.
decidieron que el desarrollo, diseno, cons-
truccion, montaje, mediciones y analisis de
las vibraciones mecanicas en los EC fuera
realizada integramente en el pais. El Grupo
Vibraciones Mecanicas de la UTN Facultad
Regional Delta, fue contratado para tal fin.
Los resultados obtenidos sirvieron para ca-
lificar el nuevo elemento combustible, en las
diferentes condiciones operativas, en cuan-
to a sus niveles de vibracion. Si las mismas
eran aceptables el EC queda calificado para
ser utilizado en la operacion del reactor.
Estas mediciones sirvieron, ademas, de re-
ferencia para el monitoreo de vibraciones
mecanicas de los internos del reactor que
es realizada en forma continua mediante un
sistema de alerta temprana durante la vida
util del reactor.

Pero lo mas importante fue que este proyec-
to permitié que por primera vez un grupo de
Investigacion del pais generara la capacidad
para desarrollar e implementar mediciones y
analisis de vibraciones mecanicas en los ele-
mentos combustibles de un reactor nuclear
de potencia, hito que nos llené de orgullo y
nos desafié en el camino de la transferencia
tecnoldgica para el desarrollo nacional.
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El Magister Ingeniero Luis Ricci fue estu-
diante, becario, docente, investigador, di-
rector del Departamento de Ingenieria Civil
y hoy es al actual decano de la Universidad
Tecnoldgica Nacional Facultad Regional La
Plata. Mas de dos décadas formando parte
de la comunidad tecnoldgica. Ricci signifi-
ca, por su trayectoria académica y profesio-
nal, y, por haberse formado en la educacion
publica, una auténtica autoridad a la hora de
reflexionar acerca de la importancia de la in-
vestigacion cientifica en la ingenieria.
Comenta que la importancia de este tipo de
investigacion se fundamenta en que su apli-
cacion se da de manera directa en el medio
socio productivo. “Ahi reside nuestra forta-
leza porque desde la ingenieria abordamos
los problemas orientados a darle solucion a
casos reales, a problematicas especificas
que tiene la comunidad. Su impronta princi-
pal es que resuelva los problemas concretos
de la sociedad y por lo tanto no es una in-
vestigacion cientificista, basica, sino una in-
vestigacion tecnoldgica, aplicaday de fuerte
impacto en el medio.”

La UTN La Plata tiene una fuerte presencia
en la regién por encontrarse ubicada en el
polo neuralgico y central que esta entre Be-
risso, Ensenada y La Plata. “Eso nos hace
estar vinculados con los diferentes actores
del territorio: empresas como YPF, Y-TEC,
TECPIlata, Astillero Rio Santiago, pero tam-
bién, el hecho de estar en la capital de la
provincia de Buenos Aires nos hace tener
muchos vinculos con los gobiernos, tanto
provinciales como municipales que, de al-
guna manera se nutren de nuestras inves-
tigaciones o desarrollo que hacemos desde
la Facultad”

La UTN FRLP con las siguientes carreras de
grado:

* Ingenieria Civil

* Ingenieria Eléctrica

* Ingenieria Quimica

* Ingenieria Mecanica

* Ingenieria Industrial

* Ingenieria en Sistemas de Informacion



Existe distintos Laboratorios, Grupos de In-
vestigacion o Centros de Investigacion, de-
pendientes de los diferentes departamen-
tos, que abarcan varias lineas de trabajo. Se
destacan:

Citema: donde se trabaja con materiales
como polimeros, materiales zeoliticos, ma-
teriales mesoporosos, litio, generaciéon de

biocidas, etc. http://citema.frlp.utn.edu.ar/

LEMac: es el Centro de Investigaciones Via-
les, uno de los mas importantes a nivel re-
gional e internacional. Trabaja en tematicas
relacionadas con la vialidad urbana, rutas,
autopistas, con un fuerte impacto en el de-
sarrollo de materiales, innovaciones en téc-
nicas constructivas y materiales aplicados a
caminos, el uso de neumaticos fuera de uso,
etc._https://lemac.frlp.utn.edu.ar/

GMG: hace tareas de investigacion basica 'y
aplicada, docencia y formacion de recursos
humanos, y vinculacién con el medio pro-
ductivo a partir del estudio de los materiales

granulares. http:/granulares.frlp.utn.edu.ar/es/

Enaltec: Investigacion Y Desarrollo De Tec-
nologias Para El Aprovechamiento De Re-

cursos Renovables http://enaltecs.frlp.utn.
edu.ar/

Gideso: Grupo de Investigacion sostenible
de las Organizaciones.

Ides: Grupo de Innovacién y desarrollo em-
prendedor Sostenible, forma emprendedo-
res y los potencia para concretar sus pro-
yectos, Grupo de Innovacion y desarrollo
emprendedor Sostenible IDES. https://ides.
frip.utn.edu.ar/

Codapli: Centro de Investigacion de CODISE-
NO APLICADO que tiene como eje principal
lainvestigacion, el desarrolloy lainnovacion,
para su utilizacion en campos industriales y

sociales. https://codapli.frlp.utn.edu.ar/

GIDAS: Grupo de Investigacion y Desarrollo
Aplicado a Sistemas informaticos y compu-

tacionales https://gidas.frlp.utn.edu.ar/
UNIVERSIDAD Y ESTADO

El decano Luis Ricci, hizo énfasis en la im-
portancia de la ingenieria como potencia
transformadora, tanto para la sociedad
como para los distintos organismos del Es-
tado. “Creemos que tenemos el deber y la
obligacion de aportar herramientas al Es-
tado Nacional, Provincial los Estados Muni-
cipales para que, desde las ingenierias, po-
damos fortalecer sus desarrollos técnicos
y tecnoldgicos, que permitan mejorar la ca-
lidad de vida de las personas. También de-
fendemos fuertemente la educacién publica
como herramienta transformadora, por eso
acercamos la Facultad a la sociedad, para
que sepan que cuentan con la UTN en tanto
institucion de puertas abiertas, que brinda
soluciones y oportunidades”.

La Facultad brinda distintos cursos de ca-
pacitacion, bajo la orbita de la Secretaria
de Cultura y Extension. Estos son abiertos
a toda la comunidad. Algunos son gratuitos
y otros cuentan con aranceles muy accesi-
bles. https://www.frlp.utn.edu.ar/cursos-ca-

pacitacion

GENERO, ACCESIBILIDAD Y DERECHOS HU-
MANOS

La nueva gestién, que en diciembre cum-
plira recién un ano, cuenta entre sus ejes
constitutivos, con un fuerte compromiso
en materia de inclusion. Ricci advierte que
las carreras de ingenieria estan fuertemen-
te masculinizadas y que, por lo tanto, es ne-
cesario trabajar en diferentes politicas con
perspectiva de género que repercuta en la
mayor presencia de mujeres y disidencias,
no soélo en las aulas sino también los dife-
rentes claustros.

Ademas de la nueva Unidad de Politicas de
Género y Diversidad se cre6 la Comision de
Discapacidad, pensada para brindar herra-
mientas, desde un abordaje transdiscipli-
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nario, que permitan mejorar tanto las insta-
laciones de la Facultad como las practicas
académicas diarias.

“Cuando hablamos de Universidad publica
para todos y todas esa inclusion y esa acce-
sibilidad tiene que ser verdaderamente para
todos y todas. Desde nuestra gestion tene-
mos que tratar de eliminar las barreras que
impiden que ciertos sectores de la sociedad
accedan”

Ademas, la Facultad trabaja de manera arti-
culada con la Comisién Provincial por la Me-
moria con el fin de reconstruir la historia de
la Institucion y muchos de sus estudiantes
militantes en tiempos de dictadura. A tales
fines, también se conformd la Comision de
Derechos Humanos.

GENESIS OBRERA

La Universidad Tecnoldgica Nacional nacié
como Universidad Obrera Nacional (UON) en
1948, pensada para que los trabajadores, las
trabajadoras, y sus hijos e hijas puedan ac-
ceder a estudiar carreras de ingenieria.
“Nunca tenemos que olvidar nuestro origen,
sin perder de vista la excelencia académica,
sin perder la rigurosidad cientifica y tecno-
l6gica, nuestra impronta tecnoldégica como
carreras de ingenieria. Debemos tener con-
ciencia de dénde venimos y hacia doénde
queremos ir”
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PLANTA PILOTO
DE INGENIERIA
(UIMICA

[PLAPIQUI)

En relacion con los objetivos del PLAPIQUI
y el contexto en que desarrolla su actividad,
como articula la Investigacion con la Trans-
ferencia? Qué formas adopta transferencia
(consultorias, productos, servicios, etc.)

Si tuviera que decir un porcentaje es mayo-
ritario el de consultorias y de servicios. His-
téricamente hemos sido un instituto desde
sus inicios con mucha actividad de sostén a
la industria petroquimica regional y el tipo de
vinculo mas formal que tenemos con ello es
el de asistirlo como una plataforma de servi-
cio, hay actividades que quizas se rozan con
los desarrollos pero la dinamica que tiene a
la empresa local requiere alta velocidad y las
metodologias de vinculacion con esas em-
presas suelen ser mas sencillas a través de
servicios tecnoldgicos de alto nivel que son,
por ejemplo los stands, siendo el modo de

-

vinculacion mas sencillo con una empresa
que tiene las estructuras a las cuales perte-
nece PLAPIQUI que es CONICET y la Univer-
sidad Nacional del Sur.

En sintesis, somos mas parecido a una pla-
taforma de servicios de consultorias, pero
desde el 2016 que yo soy directora estamos
tratando de orientarnos al desarrollo de tec-
nologias o a la generacion de productos o
servicios. El problema que tiene ser consul-
toria es que todos los dias te caen cosas nue-
vas porque nosotros no hacemos servicios
rutinarios entonces todos los dias viene una
empresa con una dificultad y uno tiene que
armar un equipo para tratar de dar respuesta
a ese desafio y tratar de resolverlo de manera
que te lleva mucho tiempo resolver ese pro-
blema.

Por otro lado, si uno avanza hacia la genera-
cion de productos o tecnologias, quiza ese



mismo producto o tecnologia puedas trans-
ferirlo a mas de una empresa o demandante
y entonces te generaria un beneficio a otra
escala ademas del propio desafio de gene-
rar una tecnologia que es de un nivel muy in-
teresante para un instituto de investigacion
y, en esta linea, contar que tenemos varios
ejemplos interesantes como por ejemplo el
reactor que creamos y exportamos a Para-
guay, estamos desarrollando un producto
gue es una plataforma de capacitacion don-
de podremos repetir esos cursos a futuros
demandantes, tenemos algunas patentes
con empresas, estamos tratando de ir a ge-
nerar productos y tecnologia, esa es la evo-
lucién que esta teniendo el instituto en este
momento.

Si Ud. tuviera que indicar las lineas princi-
pales de Investigacion en el PLAPIQUI (ac-
tuales y las que proyecta en el futuro inme-
diato), ¢cuales serian? Podria indicarnos la
importancia que Ud. considera que tienen
para el pais?

La organizacion de la investigacion en el ins-
tituto tiene una estructura del tipo matricial,
cuando lo fundaron nuestros fundadores
ellos se preguntaron que conocimiento tene-
mos que desarrollar vinculado a la industria
de procesos, esos conocimientos necesa-
rios para todo lo que hace en nuestra area
de experiencia y entonces tenemos en esa
matriz de conocimiento que tiene el instituto
esos conocimientos basicos que necesita-
bamos desarrollar, entonces hay gente que
estudia esas diferentes lineas que tienen
que ver con el area "core" de la ingenieria de
procesos, pero a la vez, cuando disenaron el
instituto imaginaron que esos saberes, que
son conceptualizados en la fila de una ma-
triz, tienen que tener aplicaciones en esas
columnas que constituyen diferentes cam-
pos de aplicacién en Argentina, por ejemplo,
la ingenieria de las reacciones quimicas pero
eso ingeniera de reacciones quimicas puede
aplicarse a la columna petroquimica o, pue-
de aplicarse a una quimica, o a una farma-
cia, o puede aplicarse también a la columna

alimentos, entonces nosotros tenemos una
seria de lineas de investigacion como seria
ingenieria de las reacciones quimicas, el area
de analitica industrial, tenemos el area de
alimentos, el area de sistemas de procesos,
el area de polimeros y el area de termodina-
mica, esos son 8 grupos que tiene el institu-
to pero nuestro campo de investigacion es
la industria petroquimica, la quimica, la far-
maceéutica, el area de envases y envoltorios,
todo lo que sea la industria de plasticos, ali-
mentos y, ahora estamos metidos en el area
de sostenibilidad.

El instituto desde su creacion tiene en su ADN
esa necesidad de aplicar lo que aprendemos,
ademas de hacer una publicacién cientifica
porque eso nos valida el conocimiento, a
nosotros nos gusta poder ver nuestros pro-
ductos que se apliquen, eso esta en nosotros
en nuestra comunidad. Entonces siempre lo
que hacemos es generar muchos vinculos
con el sector industrial de Argentina y tam-
bién de algun sector publico que pegue con
lo que hacemos como es la produccién publi-
ca de medicamentos por ejemplo, entonces
lo que hacemos ya desde que son becarios
queremos que los chicos tengan entrevistas
con industrias que trabajan en cosas relacio-
nadas con los temas que investigamos para
poder escuchar cuales son sus necesidades,
cudles son los desafios que tienen como in-
dustria y ver si nosotros podemos corregir,
redirigir sus lineas de investigacion para dar
respuestas a necesidades que nosotros ob-
servamos en la industria Argentina, de mane-
ra que por nuestra naturaleza lo que nosotros
investigamos en un alto porcentaje busca te-
ner impacto en nuestro pais, por la continua
vinculacion que hacemos desde distintos an-
gulos, desde un becario que se tiene que vin-
cular con una industria para validar su tema
de tesis doctoral por ejemplo, esa es una de
las actividades que hacemos nosotros o vin-
culamos al experto con esa industria gene-
rando un vinculo que no es mas que positivo.
La importancia que tiene es directa, porque
si nosotros podemos tratamos de redirigir
nuestras lineas de investigacién para generar
conocimiento que le pueda servir a alguien
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en Argentina. Una de las cosas que estamos
trabajando ahora es bastante con startups,
esto es algo muy interesante, porque los star-
tups necesitan un apoyo de la ciencia muy
interesante y para el area de investigadores
presupone un desafio muy rico el poder cola-
borar con los startups argentinos, en un alto
porcentaje lo que hacemos tiene vinculo y al-
guno de sus investigadores esta relacionado
con una industria o con un sector socio pro-
ductivo en general.

La vinculacion tecnolégica (y la transferen-
cia consecuente de resultados concretos a
la industria) es un eje significativo de la ac-
tividad del PLAPIQUI. Podria mencionarnos
como organiza este eje? En lo posible podria
presentar sintéticamente algunos ejemplos
de resultados de importancia que haya al-
canzado?

Nosotros lo que tenemos es un sistema vin-
culado de investigacion que lo hacemos a
través de la oficina de transferencia de tec-
nologia que fue creciendo en numero de per-
sonas que trabajan, en este momento hay 3y
trabaja en este momento trabajo yo como di-
rectora del instituto y la vicedirectora que co-
laboramos con el grupo de gestion de trans-
ferencia de tecnologia. Nosotros ademas de
tener esta plataforma que comentaba de vin-
culacion lo que hacemos es tener un sistema
de calidad, también un sistema de gestion de
actividades de transferencia con lo cual te-
nemos un seguimiento desde el pedido de la
demanda de alguien que necesita hacer algo
hasta el momento que se le hace un plan de
trabajo, que se le hace un presupuesto, que
se le emite un informe y se le envia la factura,
tenemos todo un proceso de trazabilidad con
un sistema propio que hacemos seguimiento
de esas vinculaciones, tenemos gente que
atiende al demandante, un sistema de cali-
dad que sigue todo ese proceso y finalmen-
te a partir de todo ese proceso que tenemos
que es un sistema de gestidn de actividades
de transferencia generamos indicador anua-
les para la mejora continua que lo lidera la

-

oficina de gestion de transferencia.

El instituto desde la parte central hace apoyo
atodos los investigadores en todo lo que sea
gestiéon administrativa, de convenios, de se-
guimientos y facturacion, eso ayuda mucho
al investigador para que se dedique a lo que
tiene que hacer.

Como ejemplos de lo que venimos haciendo
el mas reciente es la exportacion de un reac-
tor hacia una universidad de Paraguay, don-
de se desarrollo la tecnologia, se construyo
el equipo, es una de las recientes exportacio-
nes del CONICET que estuvo resonando en
las paginas en los ultimos tiempos, recien-
temente también salié una patente conjun-
ta con Coca-Cola que viene a revolucionar
el transporte de bebidas en packs, también
tenemos el caso de trabajar mucho en simu-
ladores para la industria petroquimica en pro-
yectos de largo alcance, de mas de un afno
que permiten aumentar la productividad, el
beneficio econémico de las empresas me-
diante la optimizacion de los procesos, estos
son algunos de los ejemplos que puedo dar,
hay varias cuestiones en curso en este mo-
mento como el desarrollo con startups que
mencione antes.

Naturalmente un Instituto como el PLAPI-
QUI, fuertemente relacionado con la Univer-
sidad del Sur tiene una tarea significativa en
la formacién y en la Actualizacién de recur-
sos humanos. ¢Podria hacer una sintesis de
la tarea que cumplen en estos temas?

El instituto tiene un vinculo muy importante
con la Universidad Nacional del Sur, noso-
tros en particular nos relacionamos con el
departamento de ingenieria quimica de esta
universidad. Aproximadamente el 90% de los
docentes de esa unidad académica son per-
sonal de PLAPIQUI y tienen sus oficinas es-
tan en nuestro instituto, los becarios y tesis-
tas de los docentes de ese 90% estan aqui en
el PLAPIQUI también, nosotros en este mo-
mento tenemos alrededor de 60 becarios en
el instituto, los cursos de postgrado se dictan
también en este lugar, por lo tanto, nuestro



vinculo con la formacién de recursos huma-
nos es directo en nivel de postgrado porque
es la sede donde se realizan todas las activi-
dades tedricas y experimentales en el marco
de sus plantes de investigacioén, y también
como somos en su mayoria docentes de esta
universidad tenemos un rol importante en la
capacitacion y formacion de futuros gradua-
dos en el area de ingenieria de procesos en
tres carreras en particular, ingenieria quimi-
ca, ingenieria de alimentos y la tecnicatura
universitaria en operaciones industriales, eso
es donde nosotros tenemos nuestro mayor
conjunto de gente trabajando. El instituto
fue evolucionando, tenemos gente de distin-
tos origenes y profesiones, por eso es que
en nuestra sede también hay profesores de
otros departamentos de la universidad como
el departamento de bioquimica y farmacia, el
de ingenieria, de quimica, entre otros.
Nosotros tenemos un vinculo entre la forma-
cion de recursos humanos a nivel de grado y
de postgrado muy importante, para nosotros
es fundamental esta juventud en el desarrollo
de las lineas de investigacioén y el crecimien-
to de todos nuestros grupos.

Siempre digo que el instituto tiene tres pun-
tos importantes en los que trabajar que es la
educacion, la investigacion, y la transferencia
de conocimientos y tecnologias por conside-
rarlo un circulo virtuoso que cada funcion
mejora a la otra.

Nos interesa su opinion sobre la importancia
/ beneficios / dificultades que se tiene al tra-
tar de articular Investigacién y Transferen-
cia, desde su experiencia personal y consi-
derando el contexto en que trabaja.

Desde un punto de vista institucional noso-
tros creemos que hay un circulo virtuoso en
las tres actividades que es investigar, por-
que sin duda ni formar recursos humanos
ni transferir conocimientos si uno no sabe,
lo primero que hay que saber es generar co-
nocimiento y eso lo hacemos a través de la
investigacion, eso nos faculta a ser mejores
profesores para ir a dar clases a las faculta-

des y formar nuestros doctorandos. A la vez,
la investigaciéon nos permite que al generar
conocimientos que son utiles poder transfe-
rirlo a los sectores socioeconémicos , pero
estas cuestiones que estoy contando son
fendmenos de ida y vuelta porque yo puedo
transferir a una industria pero en ese proce-
so de contactarme con la industria descu-
bro cuales son los desafios industriales los
puntos claves que hay que tener en cuenta
entonces me da direccionamiento de hacia
donde tengo que seguir investigando porque
hay desafios aun no resueltos en la industria
y a la vez me permite ser mejor formadora de
recursos humanos porque entiendo lo que la
industria demanda, consecuentemente cuan-
do voy a dar clases a la universidad soy mejor
docente y forma recursos humanos mejores
que tienen mas factibilidad de ser insertados
en el mercado laboral porque los que capa-
citamos interpretamos cual es la demanda
0 necesidades de ese sector y por lo tonto
uno puede aprender que cosas va a aplicar el
graduado en la industria y que cosas no, en
que le deberas dar mas fuerzas y en cuales
menos, entonces este proceso que para mi
es un circulo virtuoso genera un impacto po-
sitivo en todos los aspectos.

No obstante, existe una discusion entre el
balance de lo que son las publicaciones
cientificas y lo que son las transferencias de
tecnologias que lo escuchamos actualmente
como una dicotomia que los investigadores
perciben al momento de inclinarse hacia una
actividad o hacia otra. En nuestro instituto
todo ese grado de discusion es mucho mas
bajo, como que ya se ha entendido que se tie-
ne que hacer de todo, tenemos que investigar
y publicar porque eso es lo que nos valida
nuestro conocimiento, legitima la parte técni-
ca, pero a la vez también estamos transfirien-
do, lo que va a hacer cualquier persona que
se meta en ese circulo trabaje mucho, porque
tenes un doble esfuerzo que es investigar y
transferir.

Uno de los grandes problemas que tiene se-
gun creo yo en Argentina es que a veces no
se puede investigar en lo que se transfiere,
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vos estas investigando con un doctorando un
tema en particular, pero no necesariamente
vas a tener una demanda del sector socio
productivo que coincida con la parte exacta
en la cual estas investigando, entonces tie-
nes que desviarte temporalmente para dar
respuestas a esa demanda.

Yo creo que hay una gran oportunidad de
trabajar con startups que si uno tiene lineas
de investigaciéon que machean con los star-
tups ahi es como que no tenes que hacer
el doble esfuerzo de investigar en un tema
y transferir en otro. En los paises mas de-
sarrollados los investigadores simultanea-
mente investigan y transfieren en el mismo
tema, quizas en Argentina aln no estamos
listos para tener tanta demanda en temas
de las empresas en cuanto a investigacion,
pero la verdad es que el campo incipiente de
los startups brinda como una ola optimis-
ta porque ellos estan requiriendo lineas de
Argentina. Me imagino que podemos estar
investigando y transfiriendo en los mismos
temas con lo cual uno hariamos las activi-
dades un poco mas eficientes y seria mas
facil responder en todas las demandas que
tenemos como investigadores que es gene-
rar articulos cientificos de valor y con rigu-
rosidad y a la vez poder estar transfiriendo
estos conocimientos a los sectores que lo
demandan, yo lo veo como un campo muy
interesante para el futuro parala cienciay la
tecnologia y de los que estamos en institu-
tos de investigacion.
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INTRODUCCION

El Centro de Investigacion y Desarrollo en
Criotecnologia de Alimentos (CIDCA) fue
creado en 1973 por convenio de fecha 10 de
febrero de 1973 entre la Universidad Nacio-
nal de La Plata (UNLP), el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) y la Comisién de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires
(CIC), instituciones de las que depende ac-
tualmente.

Se trata de una Unidad Ejecutora en el area
de Ciencia, Tecnologia e Ingenieria de Ali-
mentos vinculada al Centro Cientifico Tecno-
|6gico CONICET La Plata (CCT-La Plata), a la
Facultad de Ciencias Exactas de la UNLP y
a la CICPBA. En el CIDCA se realizan tareas
de investigacion cientificay tecnoldgica, for-
macion de recursos humanos, trabajos de
desarrollo, innovacion y transferencia de tec-
nologia, asi como servicios técnicos al sec-
tor productivo y a las instituciones que asi lo
requieran.

Sus primeros tres directores, el Dr. Alfredo
Calvelo (1973-1985), la Dra. Maria Cristina
Anén (1985- 2002) y la Dra. Noemi Zaritzky
(2002-2016), han marcado fuertemente los
valores del CIDCA: excelencia, compromi-
so, aprendizaje, creatividad, innovacioén, res-
peto y vocacion de servicio. Estos valores
son compartidos por el personal y han sido
pilares fundamentales para la evolucion del
CIDCA alo largo de sus casi 50 anos de exis-
tencia.

La impronta dejada por la generacion ante-
rior tuvo una nueva proyeccion acomoda-
da con los nuevos modos de generacion y
transmisiéon del conocimiento que invita a
todo el personal a entender la importancia
de "aprender a aprender” y que segun Druc-
ker*es menester del individuo, pero también
de la organizacion.

En el ano 2016, la direccion del CIDCA fue
asumida por la Dra. Andrea Gomez-Zavaglia,
quien ha trabajado integrando dichos valo-
res con la experiencia incorporada de insti-
tuciones nacionales y extranjeras. Esta con-
cepcion ha permitido estimular el desarrollo

de abordajes multidisciplinarios, potenciar
la ejecucion de trabajos en red e incorporar
conceptos vigentes en materia de vincula-
cion tecnoldgica.

AREAS DE INVESTIGACION

En el CIDCA se abordan temas relacionados
con la Ciencia, Tecnologia e Ingenieria de
Alimentos desde perspectivas interdiscipli-
narias, las lineas de investigacion pueden
agruparse en tres areas fundamentales in-
terrelacionadas, tal como se muestra en la
Figura 1:

- Ciencia de los Alimentos (Bioquimica y
Microbiologia): se evalua la bioactividad de
diversos componentes alimentarios, con el
fin de aportar la evidencia cientifica nece-
saria que avale su incorporacion en el de-
sarrollo de alimentos funcionales. Otros as-
pectos que se abordan son la generacién de
alergias por ingesta de proteinas alimenta-
rias y el uso de plantas como sistemas eco-
némicos y seguros para la producciéon de
proteinas recombinantes con aplicacion en
terapia, diagndstico e industrial.

- Tecnologia de Alimentos: se trabaja en el
desarrollo, el mejoramiento de la calidad y
las tecnologias de procesamiento y conser-
vacion de alimentos fruti-horticolas, alimen-
tos procesados en base a materias primas
y/o subproductos derivados de cereales,
pseudocereales, oleaginosas y otros culti-
vos provenientes de las economias regiona-
les, alimentos carnicos y lacteos. Ademas,
se aborda el desarrollo de ingredientes de
uso alimentario a partir de los productos
mencionados, como asi también, de enva-
ses, recubrimientos,

*Drucker, P, The Age of Discontinuity, Nueva
York, Harper and Roy, 1969.

peliculas, hidrogeles activos y encapsula-
dos a partir de proteinas o hidrocoloides.
También se evalua la reutilizacion de sub-
productos agroindustriales ricos en protei-
nas, fibras y/u otros componentes poten-
cialmente bioactivos.

- Ingenieria de Alimentos: se desarrollan y
optimizan procesos de conservacion y tra-
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tamiento de alimentos (congelacion, des-
hidratacion, esterilizacién, coccién, pani-
ficacion, extrusion) a través de modelado
matematico y simulacion computacional
de las transferencias de calor y materia in-
volucradas. Ademas, se realizan determi-
naciones experimentales de propiedades
de transporte, indices de calidad, calculo de
costos. Por otro lado, se estudian alterna-
tivas tecnoldgicas eficientes para el trata-
miento de aguas residuales (remocion de
contaminantes mediante métodos bioldgi-
cos y fisicoquimicos).

El desarrollo de productos y procesos surge
de la interaccién entre las tres areas arriba

mencionadas y contempla la evaluacion de
la calidad, estudios de vida util e interaccion
producto-envase, con el fin ultimo de reali-
zar transferencia a la industria y a los consu-
midores. Se trata de un abordaje claramente
interdisciplinario, que en el CIDCA ha sido
facil de implementar gracias al intercambio
fluido entre los grupos del CIDCA a lo largo
de toda su historia. Esta visiéon ha permitido
integrar diferentes perspectivas

en la resolucién de problematicas de interés
comun. Ademas, el uso comun del equipa-
miento existente en el centro ha sido critico
a la hora de optimizar recursos.

imica Y
Hnmmalol OGIA DE TECNOLOGIA DE ALMENTOS INGENIERIA DE ALIMENTOS
Disefio de formulaciones G
ALIMENTOS - Optimizacion de procesos
Bioactividad y funcion :W?E;’;ama de Modelado
biolagica ik ; : ; matematica/elementos finitos
Microbiologia Preservacion de ingredientes y

Biologia Molecular

productos

Procesos de consemnvacion

Figura 1. Areas de investigacién del CIDCA y su relacién con el desarrollo de productos/procesos y
transferencia (https://cidca.conicet.gov.ar/areas-de-trabajo/)
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL
CIDCA

En los dltimos anos, el CIDCA ha puesto es-
pecial interés en la vinculacion con el sector
publico y privado, con el fin dltimo de me-
jorar la calidad nutricional de la poblacion.
Poder concretarlo, es necesario

incentivar y agilizar la capacidad de trans-
ferencia tecnoldgica, disefio de prototipos y
soporte técnico a emprendedores, agricul-
tores, PYMES del rubro alimentario, quienes
se acercan al CIDCA planteando demandas
concretas. Esta perspectiva ha facilitado la
incorporacion de nuevas competencias que
facilitan el didlogo con los sectores deman-
dantes de conocimiento y la consolidacion
de nuevas forma de transferencia, relacio-
nadas con el emprendedorismo "desde la
ciencia", através de la creacidon de empresas
de base tecnoldgica (start-ups y spin-off).
En funcién de lo expuesto anteriormente, la
vinculacién y transferencia al sector produc-
tivo es un eje central en las actividades del
CIDCA, y cuenta con objetivos especificos
propios, tales como:

i- Fortalecer la vinculacién con empresas del
sector agroalimentario, como instrumento
para mejorar su competitividad y promover
el desarrollo sostenible del sector, contribu-
yendo asi al bienestar general de la pobla-
cion;

ii- Promover la transformacion de los cono-
cimientos y habilidades de los grupos de
investigacion del CIDCA en nuevas compe-
tencias tecnoldgicas aplicables al mercado
de productos, procesos o servicios, para los
cuales existan demandas sociales y/o mer-
cados comprobables;

iii- Establecer alianzas estratégicas con el
sector agroalimentario del pais, como motor
de innovaciény transferencia tecnoldgica;

iv- Promover la firma de acuerdos marco
generales y especificos y de convenios de
I+D y de asesoramiento técnico, orientados

a realizar desarrollos tecnoldgicos que cu-
bran las demandas de las PYMES;

v- Promover la incorporaciéon de empresas
nacionales (PYMES) como miembros acti-
vos en proyectos de |+D+i, de acuerdo a la
tendencia actual a nivel internacional y na-
cional;

vi- Estimular la vinculacion de los diferentes
grupos de investigacion del CIDCA con el
sector productivo a través de la ejecucion
de proyectos de innovacion en areas de alto
impacto tanto a nivel nacional como interna-
cional (i.e.: FONTAR, FONARSEC, PID, PICT
start up, CYTED-IBEROEKA, RISE, Innova-
tion Actions -Horizon Europe-, entre otros);

vil- Promover la participacioén de la industria
en la formacion de recursos humanos; viii-
Estimular el emprendedorismo y el patenta-
miento.

HERRAMIENTAS DE TRANSFERENCIA
UTILIZADAS EN EL CIDCA

La vinculacién con el sector productivo esta
fuertemente articulada con el equipamiento
disponible y con un equipo técnico de in-
vestigadores, becarios y CPAs fuertemente
incentivados en ofrecer soluciones a las de-
mandas de la industria. Las actividades de
transferencia han sido canalizadas a través
de distintos tipos de acciones:

A-Incorporacion de nuevos Servicios Técni-
cos de Alto Nivel (STAN)

La oferta de STAN por parte del CIDCA se
ajusta a lo reglamentado por el CONICET,
por la ordenanza de trabajos a terceros de la
UNLP y por el convenio CONICET-UNLP-CI-
CPBA segun corresponda, y cuenta con la
aprobacion de la Direccién y del Consejo Di-
rectivo del CIDCA. El dinero recaudado por
la realizacion de STAN es administrado por
la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT)
(la Fundacion Facultad de Ciencias Exactas)
y esta sujeto a todos los descuentos que
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marca el Convenio UNLP CONICET-CICPBA.
En la actualidad se cuenta con mas de 125
STAN, cuya descripcidn se encuentra en la
pagina web del CIDCA (https://cidca.coni-
cet.gov.ar/)

B-Desarrollos a la industria

En los ultimos afos se ha hecho especial
hincapié en generar vinculos que trascien-
dan una determinacién puntual, tal como
ocurre con los STAN. Asi, se han realizado
diversos desarrollos orientados a resolver
diversas demandas de la industria. Esta ac-
tividad, que en el pasado requeria tiempos
prolongados debido a la lentitud de las he-
rramientas administrativas disponibles, se
ha visto agilizada a partir de la generacién
de convenios de I+D "pre-aprobados". De
esta manera, en el CIDCA se firmaron dife-
rentes convenios con empresas, algunos
de los cuales contemplan la contratacion
de personal con dedicacién completa a los
mismos. Se ha puesto especial interés en
este tipo de acuerdos porque son los que
generan una relacion mas estable con la
industria, siendo claves como ingreso adi-
cional de fondos para la unidad ejecutora.
Asimismo, la contratacion de personal en-
marcada en estos convenios ha generado
salidas laborales alternativas a la academia
para algunos becarios que hicieron su doc-
torado en el CIDCA.

Otra modalidad interesante para afianzar el
vinculo con la industria es el cambio de lu-
gar de trabajo temporal hacia empresas del
CONICET, como es el caso de Y-Tec.

C-Otras actividades de transferencia

En el marco del proyecto CUIA-CONICET
(Italia-Argentina) se pretende crear una red
internacional para la transferencia de tecno-
logia y el desarrollo territorial, integrada por
3 universidades italianas y 3 argentinas. El
proyecto, en el que también participa la incu-
badora Minerva (UNLP), se plante6 como un
primer paso en la generacion del consorcio
con el objeto de crear empresas de base tec-
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noldgica con doble jurisdicciéon y construir
bases de datos que permitan monitorearlo.
Esta propuesta se avizora como un primer
paso para consolidar vinculos entre todos
los miembros del consorcio, siendo sus ob-
jetivos generales:

-Fomentar iniciativas de cooperacion cienti-
fico-tecnolégica entre Argentina e lItalia, en
temas relacionados con transferencia de
conocimiento, desarrollo territorial;

-Agregar valor a las investigaciones nacio-
nales en curso en Argentina, con el fin dltimo
de generar un mayor impacto en la comu-
nidad cientifica y en la sociedad general a
través de la creacion de spin-off y start-ups;

- Generar herramientas concretas para esti-
mular la creacioén y desarrollo de empresas
innovadoras (start-up y spin-off universita-
rias) de doble jurisdiccion Argentina-ltalia,
basadas en los conceptos de la Economia
Circular. Este es uno de los proyectos insig-
nia del CIDCA ya que permitira aprovechar
el know-how de un equipo interdisciplina-
rio italiano para canalizar diferentes vias de
transferencia de tecnologia.

En lo que respecta al patentamiento, en los
ultimos anos el CONICET ha promovido el
patentamiento, facilitando herramientas y
poniendo a disposicién profesionales for-
mados en la materia.

ALGUNOS EJEMPLOS CONCRETOS DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Desarrollo de la bebida BIBA "Alimento bebi-
ble a base de quinoa"

En el marco de un proyecto FONARSEC,
dirigido cientifica y técnicamente por in-
vestigadores del CIDCA, se ha formulado
un alimento bebible a base de quinoa, que
es producido actualmente por la empre-
sa Babasal S.R.L. y cuenta con el logo del
CONICET en el envase. Dicho producto fue
el resultado de un trabajo llevado a cabo



por investigadores del CONICET con lugar
de trabajo en diferentes universidades (La
Plata, Quilmes, Lujan y Lanus). El desarrollo
recibié premios INNOVAR (2019, categoria
investigadores) y del Senado de la Nacién
(2020).

Transferencia de material biolégico y licen-
cia para la produccion de alimentos para
pollos.

Se han firmado acuerdos de transferencia
de material (MTA) y licencias de transfe-
rencia de cepas probidticas para su pro-
duccion industrial para la alimentacion de
pollos (licencia de uso exclusivo). La em-
presa Advanced Biotechnology Company,
ABC, Argentina esta utilizando las cepas en
productos para alimentacion de pollos tan-
to en Argentina como en otros paises como
Ecuador.

Extraccion de arabinoxilanos a partir de ba-
gazo cervecero proporcionado por una em-
presa productora de cerveza artesanal

El convenio pre-aprobado de I+D preveia la
extraccion sostenible (método enzimatico)
de arabinogalactanos, con propiedades
bioactivas relevantes.

Desarrollo de actividades para la obtencion
de fructo-oligosacaridos-FOS- no purifica-
dos y purificados a partir de la técnica de
sintesis enzimatica de la sacarosa como
materia prima.

El convenio pre-aprobado de I+D prevé la
sintesis y escalado de fructo-oligosacaridos
prebidticos a partir de sacarosa, ajustando
las condiciones de obtencién, previamen-
te desarrollada a escala laboratorial en el
CIDCA, a las condiciones industriales. Esto
tiene como fin ultimo, la obtencién de ingre-
dientes alimentarios que, a dia de hoy, son
todos importados y con costos elevados
para las empresas elaboradoras de alimen-
tos. El poder contar con estos productos, a

nivel nacional, permitira reducir costos de
produccion.

Analogos lacteos a base de arvejas. Formu-
laciéon de la bebida y de un simil yogur fer-
mentado con bacterias lacticas, a base de
arvejas

Se realiz6 un desarrollo a partir de un con-
venio pre-aprobado de I+D, cuyos productos
seran comercializados por la empresa de-
mandante (una start-up de la provincia de
Buenos Aires).

MTA. Enzimas para investigacion y evalua-
cion de posibles desarrollos conjuntos

El CIDCA también ha sido contactado para
ensayar desarrollos generados en empre-
sas del exterior. Tal es el caso de una em-
presa productora de fructosiltransferasas,
que buscaba validar sus productos por par-
te de diferentes instituciones, entre ellas, el
CIDCA. Para ello, el CIDCA recibié la enzima
previa firma de un MTA.

Proyecto NeoGiant

Se trata de un proyecto de Vinculacion y
Transferencia financiado por la Comision
Europea en el marco de los proyectos Ho-
rizonte 2020. El CIDCA (CONICET) participa
como beneficiario junto con otros 20 socios
de 9 paises de la Unién Europea (ES, UK, PL,
CZ, HU, DE, PT, BE y AR), incluyendo insti-
tuciones de educacidén superior, organismos
de investigacion, 5 PYME, 3 grandes empre-
sas, una asociacion agraria y un ente regu-
lador. La participacion del CIDCA esta rela-
cionada con la comunicacion y difusién en
Argentina y otros paises de Amércia latina
de productos sostenibles obtenidos de des-
cartes de uva para la alimentacion de cer-
dos, vacas, peces y pollos.

Proyecto RISE

Se trata de otro proyecto financiado por la
Comision Europea, que promueve la colabo-
racion intersectorial y/o internacional entre



organizaciones involucradas en actividades
de investigacion e innovacion (I+i) a través
del intercambio de personal de I[+i (miem-
bros del personal), para compartir conoci-
mientos e ideas desde la investigacion has-
ta el mercado (y viceversa).

Desarrollo de prototipos

Se firmé un acuerdo marco general con el
CREAS (Centro Regional de Estudios de Ali-
mentos Saludables, Valparaiso, Chile, creas.
cl) con una sélida experiencia en el trabajo
con la industria (desarrollo de prototipos).
El CREAS ofrece el uso de sus equipos de
su planta piloto y algunos de sus laborato-
rios (operados por profesionales del centro)
para desarrollar analisis, investigaciones,
elaboracién de prototipos y evaluacion de
condiciones de operacion, entre otros. La
Directora del CREAS ha visitado el CIDCA
en dos oportunidades, brindando su expe-
riencia y abriendo las puertas de su centro a
aquellos investigadores, becarios y CPA del
CIDCA que quisieran realizar actividades de
formacion.

Empresa de Base Tecnolégica en formacion

Se esta creando una empresa de base tec-
nolégica del CIDCA a través del CONICET.

ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE
GRUPOS ESPECIFICOS.

Grupo de la Dra Maria Cristina Anon

El Laboratorio de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion en Proteinas Alimentarias (LIDi-
PA), realiza actividades sobre componentes
proteicos, principalmente de origen vegetal,
desde 1982. Ha focalizado sus estudios en
diversos aspectos relacionados con pro-
piedades estructurales, fisicoquimicas, tec-
no-funcionales y bio-funcionales de protei-
nas.

Los resultados alcanzados y la experiencia
acumulada han permitido al grupo de traba-
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jo interactuar con diversos actores del sec-
tor socio-productivo bajo diferentes formas
tales como convenios, contratos, servicios
técnicos, asesorias y proyecto conjuntos.
Se han firmado convenios o contratos con
empresas nhacionales e internacionales:
América Pampa Agroindustrial S.A., AD-
VANTA Semillas, SANBRA S.A. (Brasil), Vi-
centin SAICF, Refinerias de Maiz S.A., Fana
Quimica S.A., Calsa S.A.l.C., Ceval Interna-
tional Limited (Brasil), entre otras.

A modo de ejemplo para el ambito produc-
tivo se realizé un intenso trabajo con la Em-
presa SANBRA S.A. Dicha Empresa, ubica-
da en Porto Allegre, Brasil, era propietaria de
una fabrica de obtencién de aislados pro-
teicos de soja. Se estudio la relacion entre
las propiedades fisicoquimicas y tecno-fun-
cionales de las proteinas de soja presen-
tes en aislados proteicos producidos por la
Empresay de otros productos existentes en
el mercado a nivel internacional. Se transfi-
rieron las metodologias optimizadas y/o de-
sarrolladas ad hoc para efectuar diferentes
determinaciones, asi como los nuevos co-
nocimientos generados inherentes a la re-
lacion estructura-funcionalidad que fueron
utilizados en las lineas de produccion y en
la validacion de la calidad de productos de
la empresa.

Otro ejemplo de transferencia fueron distin-
tos estudios realizados para Refinerias de
Maiz S.A.I.Cy Unilever- Best Foods, relacio-
nados con leche de soja natural y leche de
soja adicionada con jugos de frutas. En este
caso se estudiaron las condiciones de pro-
ceso sobre la estabilidad de los productos.
Se realiz6 un trabajo estrecho con profesio-
nales de la empresa quienes incluso realiza-
ron actividades experimentales en nuestro
laboratorio. Se transfiri6 metodologia para
la prediccion y seguimiento del tiempo me-
dio de estabilidad de los productos, las cua-
les fueron incorporadas en diversas filiales
de la empresa en el pais y el exterior, asi
como condiciones de procesamiento que
permitian mejorar la estabilidad de las dife-
rentes leches.



En el caso del ambito social se destaca el
estudio realizado en el marco de la tesis doc-
toral del Dr. Fernando Chirdo. Se desarrolla-
ron sistemas de deteccion y cuantificacion
de gliadinas por métodos inmunquimicos
que condujeron a la patente: “Kit de ensayo,
util para la determinaciéon cuantitativa de
gliadinas en alimentos, procedimientos para
preparar la solucién standard de gliadinas
que incluye dicho kit y la solucién standard
de gliadinas asi preparada”. Autores: Dres.
Chirdo, F.G., Ahon, M.C. y Fossati, C.A. Insti-
tuto Nacional de la Propiedad Industrial. Pa-
tente N° AR003373B1 (07.06.2002).

El método fue transferido al Laboratorio
Central del Ministerio de Salud Publica de la
Provincia de Buenos Aires y al INAL. A nivel
de Provincia de Buenos Aires fue el méto-
do oficial por el término de unos doce anos.
La transferencia realizada incluyé también
entrenamiento del personal, validaciéon del
método en cada laboratorio y asesoramien-
to. Este método fue transferido ademas al
Instituto de Salud Publica de Chile y al INTI
de Mendoza. En Chile fue método oficial por
varios anos e INTI-Mendoza sigue siendo
unidad de certificacion.

Por otra parte, durante mas de 25 anos, el la-
boratorio del Dr. Chirdo primero en el CIDCA
y luego en el IIFP fue laboratorio de certi-
ficacion de productos alimenticios destina-
dos a enfermos celiacos.

Grupo de la Dra Noemi Zaritzky

Se han llevado a cabo mas de 80 acciones
de transferencia, trabajos de desarrollo tec-
noldgico y de asistencia técnica al sector
productivo e industrial, basados en la expe-
riencia cientifica y tecnoldgica del grupo. Se
resalta que la actividad de vinculacion tec-
noldégica siempre surgio a partir del conoci-
miento de los fendmenos involucrados y ha
estado estrechamente vinculada a los pro-
yectos de investigacion, a los trabajos de
tesis y a las publicaciones internacionales
previamente realizadas.

Desde 1982 se han realizado trabajos en el

grupo, para diversas empresas en Argenti-
na, entre las que se encuentran: SWIFT S.A,,
MCV, DAREX SAIC, Frigorifico Paladini, Unién
Gandarense SACIA, Frigorifico Meatex, Ma-
tarazzo SAIC, Cabanas y Estancias Santa
Rosa, Grace Argentina, Frigorifico Tres Cru-
ces, Inmobal Nutrer S.A, UNILEVER Argenti-
na, CEPAS ARGENTINAS SA, Mc Cain Argen-
tina, ARCOR S. A, Instituto de Promocién de
la Carne Vacuna Argentina, Molinos Rio de
La Plata, Refmar S.R. L (Chubut), Harmony
Ingredients Solutions S.A., NATUPLUS SRL,
YPF, Danone Argentina SA, Cerveceriay Mal-
teria Quilmes S.A.I.C.A. y G; Q- Pampa etc.
Se describen a continuacién solamente al-
gunas de las tematicas abordadas en di-
chos trabajos de vinculacion tecnoldgica y
transferencia al sector productivo.

Para aportar algunos datos histdricos, a
partir de 1985, con la Empresa Darex SAIC
proveedora de peliculas plasticas flexibles
de permeabilidad gaseosa controlada, se
trabajo para frigorificos exportadores reali-
zando estudios sobre los efectos de la tem-
peratura de almacenamiento y la permeabi-
lidad gaseosa de la pelicula de envase, para
aumentar la estabilidad de carnes bovinas
refrigeradas. Este fue un proyecto muy im-
portante, en el cual se analizaron las carac-
teristicas fisicoquimicas y microbioldgicas
de carnes almacenadas en peliculas de alta
permeabilidad gaseosay al vacio en films de
baja permeabilidad que condicionan la com-
posicion de la micro-atmésfera que rodea al
producto. Se estudiaron los problemas de
exudacién natural y la influencia de la ter-
mo-contractibilidad de la pelicula. Ademas
se modelé matematicamente el crecimiento
microbiano para condiciones aerdbicas y al
vacio de los microorganismos. Asimismo
se analizé la influencia de la aplicacion de
sorbato de potasio para incrementar la vida
util del producto. Simultaneamente se tra-
bajo en las areas de color y textura. Se desa-
rrollaron técnicas de espectrofotometria de
reflectancia difusa para la determinacion de
la concentracion relativa de pigmentos mus-
culares: oxi, mio y metamiglobina a través
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de la teoria de Kubelka-Munk. Asimismo se
establecieron las ecuaciones cinéticas para
la oxidacion y oxigenacion de mioglobina en
diversas condiciones de almacenamiento.
En cuanto a la textura, la aplicacion de mé-
todos de cizallamiento y de traccion ha per-
mitido determinar la cinética de maduracion
a diversas temperaturas y la energia de acti-
vacion correspondiente, resultado util para
frigorificos exportadores en Argentina. Debe
tenerse en cuenta que en aquellos anos, las
acciones de transferencia tecnoldgica des-
de grupos de investigacion, no eran tan fre-
cuentes como lo son actualmente.

Con referencia a la microestructura de ali-
mentos y su vinculacién con propiedades
fisicas y factores de calidad se trabajo des-
de 1990 en diversos productos lacteos con
empresas como Uniéon Gandarense, Caba-
Ras y Estancias Santa Rosa. Cabe senalar
que nuestro grupo fue pionero en Argentina
en abordar temas de viscoelasticidad de
alimentos y de transferir resultados al sec-
tor productivo. En esas areas se analizaron
los aspectos microestructurales de las ma-
trices caseinicas cuya degradacion durante
los procesos de maduracién alteran el com-
portamiento viscoelastico de los materiales;
en esos casos se utilizé electroforesis para
analizar la degradacion de proteinas y técni-
cas de relajacién para analizar los cambios
de textura. Estos estudios se tradujeron en
trabajos para la industria lactea exportado-
ra, analizando también los fenédmenos de
maduracion en peliculas plasticas de per-
meabilidad controlada y el desarrollo micro-
biano.

También se ha interactuado con entidades
como el Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina (IPCVA), que funciona
con fondos privados que aportan de manera
conjunta productores ganaderos y frigorifi-
cos de todo el pais. Algunos de los trabajos
que se han llevado a cabo para el IPCVA,
estuvieron vinculados a la aplicacién de tec-
nologias no térmicas como la ozonizacion y
sus efectos en factores de calidad en carne
bovina, analizando desarrollo microbiano,
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coloracién superficial, rancidez oxidativa.
Cabe senalar que el IPCVA nos ha otorgado
premios, en la tematica de modelado mate-
matico de desarrollo microbiano en carne
bovina (2007) y en la aplicacion de altas pre-
siones hidrostaticas (2015).

Con la empresa Danone Argentina SA se fir-
mo un convenio de proyecto estratégico con
contrato de confidencialidad a través de
CONICET (2013-2014), mediante el cual se
trabajo analizando el efecto de la adicién de
diversos hidrocoloides en productos lacteos
refrigerados y congelados, analizando en to-
dos los casos su comportamiento reoldgico
y viscoelastico, y realizando analisis dinami-
co mecanico (DMA) a bajas temperaturas.
También se llevaron a cabo trabajos de
transferencia referidos al desarrollo de ali-
mentos para celiacos, libres de gluten, don-
de la incorporacioén de hidrocoloides requi-
rio la realizacién de estudios reoldgicos y de
Calorimetria diferencial de barrido (DSC).

En el area de medio ambiente se recibi6 en
2005 un premio otorgado por Monsanto
conjuntamente con el CONICET sobre el
tema de desarrollo y optimizacion de tec-
nologias combinadas para la remocién de
contaminantes toxicos en efluentes liquidos
industriales

A través de la experiencia desarrollada en
el tema de peliculas plasticas flexibles y re-
cubrimientos comestibles a base de almi-
dones y otros hidrocoloides se realizaron
diversos trabajos para la Empresa ARCOR
y se recibié un Premio a la Innovacion en
2009.

Por otra parte se ha trabajado con la Cerve-
ceria y Malteria Quilmes S.A..C.A.y G en el
aprovechamiento de bagazo cervecero. En
tal sentido se han desarrollado alimentos a
base de bagazo deshidratado ricos en fibra
y proteinas. Este desarrollo condujo a recibir
el premio ARCOR a la innovacién en 2019.
En los ultimos anos el grupo ha trabajado
en la utilizacion de residuos de la industria
alimentaria en el marco de la economia cir-
cular. En este sentido, el procesamiento de
crustaceos de la costa patagonica argentina



para el aprovechamiento del musculo deja
como residuo sdélido de dificil disposicién, el
exoesqueleto, que es rico en material calca-
reo y quitina. Esta sustancia constituye un
importante recurso renovable. La mayoria
de sus usos proceden de un compuesto de-
rivado, el quitosano. Se trata de un biopoli-
mero de gran interés debido a sus multiples
aplicaciones; es biocompatible, atributo que
ha sido muy explotada en la industria bio-
médica. También es biodegradable y su ven-
tajaradica en su baja solubilidad en agua, lo
que amplia sus posibilidades de aplicacion.
Esta tematica surgié a partir de una Tesis
Doctoral en conjunto con el CENPAT (Cen-
tro Nacional Patagénico del CONICET). El
grupo de investigacion ha caracterizado fi-
sico-quimicamente el quitosano obtenido a
través de determinaciones del peso molecu-
lary del grado de desacetilacion alcanzado
en el proceso de produccion; el biopolimero
fue posteriormente modificado quimica-
mente, desarrollado distintas tecnologias
para su aplicacién en el tratamiento de
aguas tales como: remocion por adsorcion
de cromo hexavalente, de arsénico, de colo-
rantes azoicos y en la floculacién y coagu-
lacion de aguas emulsionadas con aceites
y petroleo. También se ha abordado la pro-
duccién de micro y nanoparticulas de qui-
tosano. Actualmente en estas tematicas se
esta interactuando con la Empresa Q-Pam-
pa que produce quitosano a nivel nacional y
que esta interesada en nuestra experiencia
tecnoldgica en el tema.

Cabe senalar que algunos de los desarrollos
tecnoldgicos han sido objeto de patenta-
miento. Se cuenta con 6 patentes concedi-
das en Argentinay una en tramite. Las tema-
ticas de las patentes aprobadas se refieren
a procesos de fraccionamiento de almidon,
desarrollo de productos carneos saludables,
desarrollo tecnoldgico para la produccion
de alimentos vegetales listos para su con-
sumo con inclusion de preservadores qui-
micos inocuos y peliculas de envase de per-
meabilidad gaseosa controlada, desarrollo
de alimentos libres de gluten etc.

Con referencia al modelado matematico, se
cuenta también con tres software registra-
dos de Simulacién de la Transferencia de
Energia mediante el método de elementos
finitos que permiten la simulacién de pro-
cesos térmicos en dominios de geometria
irregular 3D, con propiedades termo-fisicas
dependientes de la temperatura, que los
convierte en sistemas complejos fuerte-
mente no lineales.

Finalmente, se describen a continuacion al-
gunos de los premios recibidos por el grupo
de trabajo. En ciertos casos fueron otorga-
dos por Empresas en conjunto con organis-
mos nacionales para el desarrollo de los
Proyectos propuestos y en otros constituye-
ron premios a la innovacion tecnoldgica:

* Premio Monsanto - CONICET al mejor pro-
yecto de investigacion edicion 2004 en el
area de Biotecnologia y Medio Ambiente.
“Desarrollo y optimizacion de tecnologias
combinadas para la remocion de contami-
nantes toxicos en efluentes liquidos indus-
triales”. Director: N. Zaritzky (2005)

* Premio a la Innovacion tecnoldgica en Car-
ne vacuna del IPCV Instituto de Promocion
de la Carne Vacuna al trabajo: Modelado
matematico del desarrollo bacteriano en
carnes bovinas. Autores: F. Coll Cardenas,
L. Giannuzzi, N. Zaritzky (2007)

* Primer Premio del concurso Nacional de
Innovaciones (INNOVAR 2008) otorgado por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva, en la categoria Producto
Innovador, al Proyecto Productos carneos
saludables magras enriquecidas con fitoes-
teroles y acidos grasos insaturados. Andrés
S.C., Pennisi Forell S.C. Ranalli N., Zaritzky
N.y Califano A.N. (2008)

* Premio Nacional Arcor a la Innovacion en
Alimentos, Primer premio entregado por el
Grupo Arcor y la Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientifica y Tecnoldégica al Proyecto
"Desarrollo, caracterizacion y aplicacion de
recubrimientos, peliculas y envases acti-
vos biodegradables a partir de almidon” A
Garcia, N. Zaritzky, M. Martino, Olivia Lopez
(2009)

:



* Mencién de Honor a la Innovacion 2014
otorgado por la Universidad Nacional de La
Plata al Proceso para la obtencion de quiti-
nay quitosano de los desechos de la indus-
tria procesadora de crustaceos de la ciudad
de Puerto Madryn- Chubut y su utilizacion
en la remocién de cromo hexavalente. Auto-
res: N. Zaritzky, J. Dima. (2014)

* Premio IPCVA a la Innovacién Tecnoldgica
en Carne Vacuna otorgado al Trabajo: Estu-
dio de la vida util de un producto carnico
vacuno sometido a un tratamiento combina-
do de inmersién en sales de curado y alta
presion hidrostatica. Autores: B. Giménez,
N. Graiver, A. Califano, N. Zaritzky (2015)

* Premio Arcor a la Innovacion, organizado
por la empresa ARCOR junto con la Secreta-
ria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion Productiva de la Nacién. Proyecto:
“Alimento para individuos diabéticos rico en
fibra basada en cereal y un subproducto de
la industria cervecera de bajo costo” Grupo
de trabajo: N. Zaritzky, V. Santos, J. Orjuela,
P. Bucci (2019).
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RELACIONES
INSTITUCIONALES
DE LA ACADEMIA




VISITA A LA CIC

El pasado 23 de junio la Presidente de la
Academia, Ing. Patricia Arnera, visité al Dr.
Alejandro Villar, Presidente de la Comisién
de Investigaciones Cientificas de la Provin-
cia de Buenos Aires. En la reunién también
participaron el Lic. Juan Ignacio Brardinelli,
Director Provincial de Vinculacién y Transfe-
renciay el Lic. Matias Van Kemenade.

Nuevamente se ratificaron las relaciones
que existen entre ambas instituciones, las
cuales se encuentran formalizadas en el
convenio que se firmara el 28 de junio de
2016, siendo la sede actual de la Academia
el “Laboratorio de Entrenamiento Multidisci-
plinario para la Investigacion Tecnolégica”
(LEMIT-CIC).

De izquierda a derecha Lic. Matias Van Kemenade, Dr. Alejandro Villa, Ing. Patricia Arnera
y Lic. Juan Ignacio Brardinelli

CONVENID UNIGEN

Con fecha 1° de febrero de 2022, el Sr. Rec-
tor de la Universidad Nacional del Centro, Dr.
Vet. Marcelo Alfredo Aba, y la Presidente de
la Academia de la Ingenieria de la Provincia
de Buenos Aires, Ing. Patricia Arnera firma-
ron un convenio de cooperacién entre ambas
instituciones. En el mismo el Dr. Aba delega
el poder para la firma de convenios especi-
ficos a la Decana de la Facultad de Ingenie-
ria, Ing. Maria Haydeé Peralta y al Decano de
la Facultad de Agronomia y Facultad de Cs.

Exactas. El acuerdo busca impulsar activida-
des conjuntas y programas de trabajo para
la generacion, difusion y aplicacion de cono-
cimiento cientifico y tecnolégico a los secto-
res productivos y sociales en el ambito publi-
co y privado, asi como también la difusion y
promocion de las carreras de ingenieria y el
desarrollo de la cooperacién de actividades
de valor formativo para estudiante y gradua-
dos de las carreras involucradas.

Con respecto al acuerdo, el Rector Aba sos-
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tuvo que “es objetivo de la universidad cele-
brar acuerdos que puedan generar continui-
dad en las acciones conjuntas con dichos
actores. Actualmente, existen convenios
marco con todos los municipios de la region
y se firman permanentemente acuerdos in-
dividuales para la realizacion de proyectos
cuyo objetivo central es el beneficio mutuo
para la universidad y para la sociedad de la
region. A su vez, los convenios firmados por
las unidades académicas son considerados
una herramienta fundamental que establece
y mantiene vinculos formales, detallando las
actividades que realizan los integrantes de la
comunidad universitaria fuera de la institu-
cion. Mayoritariamente, son convenios ten-
dientes a la capacitacion del personal, a la
complementariedad entre las instituciones,
a la prestacion de servicios a terceros y/o a
la utilizacién mas eficiente de los recursos”.
Desde la UNICEN detallaron que en los ulti-
mos dos anos se han firmado mas de 300
convenios con diferentes tipos de institu-

ciones: municipios, ministerios, organismos
estales o privados, empresas, profesionales,
fundaciones, otros.

“Con este importante acuerdo, la institucién
da un paso mas en la profundizacién de sus
politicas de vinculacién con la sociedad en
su conjunto, en busca de respuestas a las
necesidades que la misma plantea”, agrego
el Rector.

Vale remarcar que la UNICEN tiene asiento
en cuatro ciudades del interior de la provin-
cia de Buenos. Aires, definiéndose en la ley
de creaciéon un area de influencia directa
que abarca a mas de 20 municipios y que
se extiende luego al resto de la provincia y
el pais. Dichos municipios son demandantes
de accionesy proyectos para el desarrollo de
sus comunidades. En este contexto, es muy
importante la vinculacion con los gobiernos
locales de la region en temas de mutuo inte-
rés, siendo el principal objetivo el desarrollo
educativo, cultural, econémico y social.

Dr. Vet. Marcelo Alfredo Aba




CONVENIO UNMDP

El convenio de cooperacion entre la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Mar del Plata y la Academia de Ingenieria de
la Provincia de Buenos Aires, fue firmado el
7 de julio de 2022, por la Sra. Decana Esp.
Ing. Ana del Valle Sanchez y la Académica

Patricia Arnera. Este vinculo ha sido ratifica-
do por otro convenio que fuera firmado por
el Sr. Rector de la Nacional de Mar del Plata,
CPN. Alfredo Remo Lazzeretti y la Presidente
de la Academia Ing. Patricia Arnera.

CPN. Alfredo Remo Lazzeretti - Esp. Ing. Ana del Valle Sanchez

CONVENIO Y CONFERENCIA UTN-FRD

El dia 26 de agosto de 2022, en la Facultad
Regional Delta de la Universidad Tecnoldgi-
ca Nacional ubicada en la ciudad de Cam-
pana, se firmo el convenio de colaboracion
mutua entre dicha institucion y la Academia
de la Ingenieria de la Provincia de Buenos
Aires. Rubricaron el documento el Sr. Deca-
no, Mag. Ing. Miguel Sosa y la Académica
Presidente Ing. Patricia Arnera.

Participaron del evento la Ing. Adriana Fea,
Secretaria General y Secretaria de Exten-
sion y la Lic Gabriela Trupia, Subsecretaria
de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica
El Sr. Decano manifesto: “Es de mucha re-
levancia para nuestra facultad celebrar este
convenio de colaboracion con una institu-
cion que promueve la generacion de conoci-
miento cientifico y tecnoldgico en el campo

de la ingenieria y visibiliza los aportes de
las distintas instituciones de la provincia de
Buenos Aires a los sectores socioproducti-
vos del pais.

También es nuestra voluntad trabajar en
conjunto para la promocion de las carreras
de ingenieria, tan importantes y necesarias
para el desarrollo del pais y la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes, ya que
hablamos no solo de desarrollo en la dimen-
sién econdmica, sino también la social y la
ambiental, en igual medida.

Creemos que este convenio representa un
punto de partida para sumar capacidades y
establecer sinergias para seguir poniendo al
gjercicio de la ingenieria al servicio de nues-
tra comunidad.”



De derecha a izquierda: Mag. Ing. Miguel Sosa, la Lic Gabriela Trupia, Ing. Adriana Fea
e Ing. Patricia Arnera

A continuacion de la firma del convenio, la de Desarrollo Sostenible y la Ingenieria” diri-
Sra. Presidente de la Academia, Ing. Patricia gida a alumnos y docentes de varias carre-
Arnera, brindé la conferencia “Los Objetivos ras de la Facultad.
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CONVENIO UTN-FRLP

El pasado 26 de septiembre la UTN Facultad
Regional La Plata y la Academia de Ingenie-
ria de la Provincia de Buenos Aires (AcalngP-
BA) firmaron un convenio marco de recipro-
cidad y asistencia técnica.

El acuerdo fue rubricado por el decano de la
Facultad Mg. Ing. Luis Ricci y la presidente
de la Academia Ing. Patricia Arnera, en un
encuentro del que también participaron el
secretario de Cultura y Extension Universita-
ria Ing. Ignacio Mitoff y el director del Depar-
tamento de Ingenieria Eléctrica de la UTN La
Plata, Dr. Ing. José Luis Maccarone.

El convenio tiene como principal objetivo
promover la vinculacion académica, cienti-
fica y tecnoldgica, impulsar las carreras de
Ingenieria y desarrollar actividades de valor
formativo para estudiantes, graduados y gra-
duadas.

La firma de este importante acuerdo posibili-
ta lineas especificas de trabajo que permiten
potenciar el desarrollo cientifico, tecnolégico
y académico de ambas instituciones, ofre-
ciendo respuestas a los desafios actuales
de la provincia y el pais.

De izquierda a derecha Dr. José Luis Maccarone, Mag. Ing. Luis Ricci,
Ing. Patricia Arnera, Ing. Ignacio Mitoff




LABORATORID
DE PLASMAS
DENSOS
MAGNETIZADOS
(PLADEMA)

Ud. es Director del Laboratorio de Plasmas
Densos Magnetizados (PLADEMA) en la Uni-
versidad Nacional del Centro de la Provincia
de Buenos Aires y lamision que se indica para
el PLADEMA “liderar lineas de investigacion
aplicada que generen resultados cientificos
de relevancia y permitan desarrollar solucio-
nes tecnoldgicas innovadoras para resolver
problemas especificos de nuestra sociedad.”
Una referencia importante es la fuerte vincu-
lacion académica del PLADEMA con la Fa-
cultad de Ciencias Exactas de la UNICEN, asi
como con la CIC, el CONICET y la CNEA, lo
cual refuerza las posibilidades de concretar
la misién senalada en el parrafo anterior.

La evolucion del PLADEMA ha sido impor-
tante y sostenida, desarrollando actualmen-

-

te aplicaciones que van desde el computo
de altas prestaciones y la energia nuclear a
computacion grafica o tratamiento de sena-

les: https:/pladema.exa.unicen.edu.ar/pla-
taformas/ . Esta evolucion se sustenta en un
equipo estable de Investigadores formados y
en formacion, especialmente en las areas de
Ingenieria, Computacion y Matematicas, los
cuales participan de proyectos que van des-
de la Investigacion basica a la transferencia
tecnologica. Dado que este nimero de la Re-
vista de la Academia de la Ingenieria de la
Provincia de Buenos Aires esta dedicado a la
relacion entre Investigacion y Transferencia
en temas de Ingenieria, nos interesan espe-
cialmente sus respuestas y reflexiones sobre
los temas que se plantean a continuacion:



Van un par de comentarios respecto a la in-
troduccion que realizaron. La pagina esta su-
per desactualizada!! Disculpas pero estamos
en vias de renovarla. El Instituto se cred a ins-
tancias de la CNEA (Comision Nacional de
Energia Atémica) e inicialmente nace como
un Instituto de doble dependencia entre la
UNICEN y el Consejo de Investigaciones
cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Si bien el objetivo inicial era que funcionara
como centro coordinador de una red en Ar-
gentina para trabajar en Plasmas Densos
como método para producir fusién, con el
paso del tiempo las actividades principales
pasaron a centrarse mas en informatica, mo-
delado numérico, optimizacion matematica
y computacion grafica. Esto sin duda impul-
sado por los nuevos investigadores que se
fueron sumando al Instituto, casi todos ellos
proveniente de la carrera de Ingenieria en Sis-
temas de la Facultad de Ciencias Exactas. En
la actualidad el Instituto cuenta con mas de
veinte investigadores formados y un nime-
ro similar de becarios que trabajan en seis
lineas o grupos diferentes: Modelado Numé-
rico, Optimizacion matematica, MedialLab en
computacion grafica y realidad virtual, La-
mansys en desarrollo de sistemas naciona-
les estratégicos, Yatiris con aplicaciones en
medicina y procesamiento de sefales que
incluye vision computacional. Ademas en
la actualidad hay mas de cien personas con
distintos perfiles que son contratadas direc-
tamente por el Instituto con recursos propios
provenientes de proyectos de desarrollo.

En relacion con los objetivos de las lineas
de I+D+l del PLADEMA y el contexto en que
desarrolla su actividad, ;Cémo articula la
Investigacion con la Transferencia? ¢Qué
formas adopta la transferencia (consulto-
rias, productos, servicios, etc.)?

Las lineas de investigacion del Instituto han
buscado siempre estar cerca de las aplica-
ciones. Es decir, buscar en la sociedad a
aquellos sectores que les interesa nuestro
trabajo al punto de estar dispuesto a finan-
ciarlo. A modo de ejemplo, la linea de optimi-

zacion matematica trabaja, entre muchas co-
sas, en aplicaciones al transito urbano y por
consiguiente se acercé a Municipios para
resolver problemas concretos. Lo mismo se
repite con todas las lineas. Es normal que en
el Instituto haya en todo momento decenas
de convenios con otras instituciones para
realizar desarrollos especificos.

Si Ud. tuviera que indicar las lineas princi-
pales de Investigacion, Desarrollo y Transfe-
rencia en curso en el PLADEMA vy su vision
estratégica de cuales se potenciaran en el
futuro inmediato, ¢Cuales indicaria? ¢Qué
importancia considera que tienen para la
Provincia y el pais?

La verdad es que todas tienen un potencial
enorme. Dificil elegir una en particular. Por
ejemplo en vision computacional, recién se
estan comenzando a implementar herra-
mientas que utilicen el concepto que gracias
a técnicas de IA hoy la computadora puede
ver. O el desarrollo de nuevas técnicas diag-
nésticas en medicina utilizando modelado
numeérico en tiempo real. Ni hablar del boom
de aplicaciones que estan apareciendo en
realidad virtual

La vinculacién tecnoldgica (y la transferen-
cia consecuente de resultados concretos a
organismos/empresas/industria) es un eje
significativo de la actividad del PLADEMA.
¢Podria mencionarnos como se articula con
la Universidad en la gestion de proyectos?
¢Y con los organismos de Ciencia y Técnica
relacionados con el PLADEMA como CIC o
CONICET? ¢Qué facilidades y dificultades le
genera esta articulacion?

Esto es todo un tema, ya que el sistema
cientifico tiene mucho que mejorar en este
aspecto. En nuestro caso, casi todos los
proyectos se articularon a través de la Uni-
versidad. Es decir, la Universidad factura el
proyecto, los fondos ingresan a la mismay
los ejecutamos con los instrumentos con-
vencionales de una institucion publica. No
se utiliza una Fundacion, UVT, o empresa.



Esto tiene por supuesto varias contras. Las
compras tienen su proceso como en todo
el estado, la firma de un nuevo convenio re-
quiere un circuito de analisis que no es cor-
to, o la contratacion de recursos puede ser
mucho mas compleja que lo deseado. Pero
sucede que hemos encontrado la mejor dis-
posicion de las autoridades y empleados de
la Universidad y eso resuelve todo. Es muy
gratificante ver que todos se sienten parte
del equipo y lejos de poner palos en la rueda,
se desviven por ayudar. Este es un concepto
muy interesante: no importa lo complicado
que resulte hacer las cosas, si hay un equi-
po de gente motivada y resuelta a que las
cosas funcionen, todo se puede. En cambio
el mejor sistema no sirve de nada si la gente
no esta motivada con lo que hace.

De todas formas siempre estamos buscan-
do otros instrumentos que mejoren los pro-
cesos. En un momento consideramos crear
una SAPEM con participacion de la Univer-
sidad y otras instituciones cientificas, pero
fue desalentada por Consejo Superior. Ac-
tualmente contamos con algunas empresas
Spinoff que estan funcionando muy bien, ex-
plotando comercialmente algunos produc-
tos ya desarrollados, cosa que no hacemos
ni haremos desde la Universidad, y ademas
permiten resolver los problemas mas difici-
les, como la contratacién de recursos muy
especializados o la compra rapida de equi-
pos. Creo que este camino tiene mucho po-
tencial: Un Instituto de investigacion con un
equipo muy solido y una importante trayec-
toria de proyectos exitosos, lo que le permite
acceder a desafios de envergadura, acom-
pafado de empresas spinoff que explotan
comercialmente los productos desarrolla-
dos, pero también dan soporte y asistencia
alos usuarios de esos productos, algo dificil
de realizar desde la Universidad.

De la vasta experiencia que Ud. tiene res-
pecto de transferencia tecnoldgica desde el
PLADEMA, podria presentar sintéticamente
algun/nos ejemplos de resultados de impor-
tancia que hayan alcanzado?

-

Tengo la impresion de que cada nuevo pro-
yecto que concretamos es mas importante
que los anteriores y probablemente sea asi.
Producto sin duda de que el Instituto es cada
vez mas reconocido en el ambiente y por lo
tanto accedemos a desafios que antes no
nos hubieran confiado. Lo que nos ocurrié
en 2012 donde no logramos convencer al
Ministerio de Transporte (Randazzo) de que
podiamos desarrollar el simulador de trenes
que se contratdé por mas de seis millones de
dolares a una Empresa extranjera, es proba-
ble que hoy no sucederia. Curiosamente al
ano siguiente si pudimos convencer a SBA-
SE y desarrollamos un simulador de simila-
res prestaciones donde recreamos todas las
estaciones de cinco lineas de subterraneos
y modelamos los tres trenes mas utiliza-
dos. Instalamos ocho puestos simuladores
con tres puestos de instructor y creo fue sin
duda un gran proyecto, ya que el producto
generado es de gran calidad (y superior al
provisto por la empresa extranjera!!).

Pero si hoy tengo que destacar un proyec-
to, sin duda mencionaria lo que estamos
haciendo en Salud, donde implementamos
una Historia Clinica Interoperable basada
en estandares internacionales y compati-
ble con el Sistema de Salud Integrada que
promueve Nacion. Ahora estamos sumando
funcionalidades necesarias para la gestion
de instituciones de salud y acompafnando
el despliegue de esta herramienta en varias
jurisdicciones nacionales, entre ellas nues-
tra Provincia de Buenos Aires. Creemos que
este proyecto tiene el potencial de transfor-
mar la forma en que se trabaja en medicina
en Argentina, erradicando el papel no solo
en la historia clinica, sino en las prescripcio-
nes y recetas. Si se completa la adopcion
por el sector publico, como parece estar
ocurriendo, terminarad siendo un estandar
que los demas deberan acompanar.

Naturalmente el trabajo del PLADEMA se fo-
caliza también en la formacién de recursos
humanos y en la actualizacién de profesio-
nales en diferentes tematicas. Podria hacer
una sintesis de la tarea que cumplen en es-
tos temas?



Practicamente todos los investigadores for-
mados y becarios del Instituto cumplen ta-
reas de docencia en la Facultad de Ciencias
Exactas. Digamos que la docencia universi-
taria es parte de la tarea de un Investigador.
Es alli donde entra en contacto con sus futu-
ros becarios

Para cerrar, nos interesaria su opinion so-
bre laimportancia / beneficios / dificultades
que se tiene al tratar de articular Investiga-
cion y Transferencia, desde su experiencia
personal y considerando el contexto en que
trabaja.

Creo que podemos decir que Argentina a lo
largo de la historia ha logrado tener un sec-
tor cientifico de buen nivel, a pesar de presu-
puestos magros o insuficientes. Sin embargo
en su gran mayoria se trataba de lo que lla-
mamos ciencia basica, lejos de las aplicacio-
nes, al menos aplicaciones en nuestro me-
dio. En la ultima década se comenzé a darle
mas importancia a desarrollos que tuvieran
impacto en nuestra sociedad. Se le pide a los
grupos de investigacion que muestren como
se utilizan sus desarrollos, comenzaron a
aparecer subsidios para hacer cosas junto a
Empresas y se sigue tratando de facilitar me-
canismos para que este vinculo fructifique.
Creo esto va muy lento. En mi opinion faltan
zanahorias que motiven al burro. El estado
tiene que proponer desafios al sector cientifi-
co para resolver problemas importantes para
el Pais (y aportar el presupuesto correspon-
diente, claro). No digo poner al hombre en
la Luna, como hicieron los americanos en la
década del ‘60, pero algo asi. En cierta for-
ma asi nacid INVAP, cuando Castro Madero
en lugar de contratar la construccion de un
reactor de investigacion, que costaba varios
millones de délares, le propuso el reto a un
grupo de investigadores de la CNEA. Estos
desafios tienen un poder traccionador muy
superior a cualquier subsidio.




PREMIOS OTORGADOS POR LA ACADEMIA

DE INGENIERIA DE LA PROVINCIA DE BS. AS.

La Academia de la Ingenieria de la Provincia
de Buenos Aires, instituye anualmente pre-
mios para distinguir distintos tipos de des-
tacadas trayectorias que hayan realizado
profesionales de la Ingenieria.

Cada ano y de manera alternada se otorgan
los siguientes premios:

Premio Consagracion: tiene por objeto dis-
tinguir con caracter "de consagracion” a
ingenieros que han desarrollado una muy
destacada actividad profesional en el pais,
tanto en cuanto a obras originales, como
trabajos de investigacion y docencia en el
mas elevado nivel. Sus aportes deben ser
especificos en alguna de las areas de la in-
genieria y deben haber significado de excep-
cional mérito para el progreso del pais y de
su especialidad.

Premio a la Materializacion de Obras de In-
genieria: este premio se ha sido instaurado
a los efectos de distinguir y reconocer la
trayectoria de aquellos ingenieros que ha-
yan tenido a su cargo la materializacién de
obras de significativa importancia en nues-
tro pais y que residan en la Provincia de Bue-
nos Aires.

Premio Estimulo: tiene por objeto servir de
incentivo a jovenes ingenieros argentinos
que hayan efectuado trabajos creativos y
originales en cualquiera de las especialida-
des de laingenieria, tanto en dreas de docen-
cia e investigacion, ingenieria de proyecto o
trabajos de obra. Los candidatos deberan
ser ingenieros argentinos de hasta cuarenta
anos de edad a la fecha de cierre de las pre-
sentaciones y con domicilio permanente en
la Provincia de Buenos Aires.
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CTA-GEMA (UNLP): LA INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA EN EL AREA AERDESPACIAL
COMO APORTE PARA EL DESARROLLD

Y CRECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DEL PAIS.

CASOS DE EXITD

ING. PABLO RINGEGNI Y DR.ING. MARCOS ACTIS




Durante el ano 1992 transitabamos por un
proceso por demas motivador y desafiante,
hasta el momento no muy desarrollado en
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
que impulsé en forma concreta las investiga-
ciones y desarrollos que posteriormente se
verian trasferidos y plasmados en un vuelo
al espacio o en los vehiculos que utilizaria-
mos. Comenzabamos a ser parte del proce-
so de Transferencia que, como producto de
la investigacion y el desarrollo, pasaria en un
corto plazo a formar parte de los pilares sos-
tenidos por la Universidad.

El reconocimiento de la actividad de Transfe-
rencia en la UNLP daria lugar a la creacion y
crecimiento de los grupos de investigacion y
desarrollo que representan en la actualidad
un relevante sector en la Facultad de Inge-
nieria. Asi es como estos Grupos de trabajo,
Unidades de Investigacion Desarrollo Exten-
siéon y Transferencia (UIDET) o Centros de
la UNLP permiten hoy realizar innumerables
aportes al medio socio productivo y, con un
crecimiento sostenido, dar lugar para que
gran cantidad de alumnos de los Ultimos anos
de las carreras puedan comenzar a participar
en forma concreta de diferentes proyectos a
través de becas de estudio, generando asi las
primeras armas que luego seran utilizadas
en sus carreras como profesionales.
Producto de este proceso es como la Uni-
dad de Investigacion Desarrollo Extensién y
Transferencia Grupo de Ensayos Mecanicos
Aplicados (UIDET GEMA) del Departamento
de Aeronautica y el Centro Tecnoldgico Ae-
roespacial (CTA) de la UNLP realizan al pre-
sente sus actividades.

Como en tantos otros campos, es también
en la Ingenieria donde la dinamica del medio
socio productivo necesita imperiosamente el
aporte y soporte de diferentes instituciones
que puedan satisfacer sus requerimientos
ante una demanda de servicios y productos
cada vez mas exigentes tanto en tiempo,
calidad como en sus requerimientos espe-
cificos. Actualmente el conocimiento, como
producto de la Investigacion y Desarrollo, es
el recurso dominante real y agente de pro-
duccién decisivo mas alla de cualquier otro

como puede ser el trabajo y el capital. Tanto
los paises e instituciones que se proponen
como meta acceder y competir en nuevos
desafios y necesidades que plantea el medio
dan principal foco a la formacién de recursos
humanos calificados, al desarrollo cientifico
y al progreso tecnoldgico, teniendo en conse-
cuencia que dar prioridad a las inversiones y
politicas en educacion, ciencia, investigacion
y desarrollo. La tecnologia se convierte de
este modo en el vehiculo que permite cubrir
de la forma mas eficiente las necesidades de
las personas facilitando, simplificando y opti-
mizando los procesos.

La transferencia que se realiza desde el
ambito universitario, no es solo inherente a
consultorias, servicios o productos sino que
propone ademas la formacion de recursos
humanos especializados que, en muchos
casos, pasaran a ser parte de otras insti-
tuciones, publicas o privadas, o del ambito
productivo ya sea a nivel nacional o interna-
cional. En paralelo con estos resultados, es a
través de la transferencia como las diferen-
tes Unidades de Investigacion y Desarrollo y
Centros generan sus propios recursos eco-
némicos que posibilitan financiar las becas
0 pasantias para los estudiantes y también
invertir en diferente tipo de bienes y acciones
que impulsan su crecimiento y amplian el es-
pectro de accion.

Desde otro enfoque, hay otros conceptos no
menos importantes sobre los que se debe
hacer hincapié. Cabe destacar, que mas alla
de poder satisfacer las necesidades particu-
lares que se planteen desde el medio social y
productivo, es prioritario detectar y focalizar
en aquellos cursos de accion que apunten a
areas de vacancias a nivel general o particu-
lares como podria ser un determinado rubro
dentro de las diferentes especialidades de la
ingenieria. Es clave entender que el tiempo
de respuesta en abordar y cubrir los objeti-
vos y alcances de las necesidades que se
demanden es parte fundamental para lograr
0 no el éxito en materializar la transferencia
que se requiera implementar.



CTA — GEMA. Lineas de Investigacion, Acti-
vidades y Trayectoria.

En el afno 1991 como producto de una convo-
catoria planteada por la Comision Nacional
de Actividades Espaciales (CONAE) al Depar-
tamento de Aeronautica de la Facultad de In-
genieria de la UNLP se comenzaron a gestar
las bases de lo que en el ano 1994 daria lugar
a la formacion de la UIDET GEMA. A fines del
ano 1994 se firmaba el Plan Espacial Nacio-
nal y una necesidad particular para poner en
orbita el primer satélite Argentino Cientifico
de la CONAE, el SAC-B, requeria al sector
cientifico y tecnoldgico aeroespacial un gran
desafio que posibilité que la Argentina figu-
re hoy dentro de los paises que poseen do-
minio de esa tecnologia. Los conocimientos
por ese entonces en esta tematica eran aco-
tados, pero en unos anos, como resultado de
haber mantenido el objetivo claro y sostenido
la investigacion y desarrollo en este campo,
la Argentina contaria con un relevante nime-
ro de empresas, instituciones oficiales y uni-
versidades que aportan y sostienen el sector
aeroespacial nacional.

La UIDET GEMA hoy es un referente en el
campo aeroespacial y automotriz, con un
plantel de mas de 50 personas formado por
profesionales de diferentes ramas de la in-
genieria, técnicos y becarios de los ultimos
anos de diferentes carreras de la Facultad de
Ingenieria.

La UIDET GEMA realiza investigacion, desa-
rrollo y transferencia principalmente en las
areas estructural, mecanica y térmica asis-
tiendo a diferentes instituciones privadas,
gubernamentales y empresas del sector
aeroespacial, automotriz y metalmecanico
entre otros. Dentro de las actividades que
se desarrollan, GEMA propone abarcar todo
el espectro que compete a un desarrollo cu-
briendo desde el diseno en sus diferentes
fases, el analisis y las simulaciones hasta la
ejecucion de diferentes ensayos sobre com-
ponentes, sistemas y estructuras.

Desde sus comienzos GEMA realiza trans-
ferencia en diversos proyectos para varias
instituciones y empresas entre las cuales

-

se pueden mencionar la Comisiéon Nacional
de Actividades Espaciales (CONAE), el Mi-
nisterio de Defensa de la Nacion, la Agencia
Nacional de Seguridad Vial y las empresas
Vehiculos Espaciales de Nueva Generacion
(VENG S.A), INVAP S.E., Satellogic, Innova
Space, Epic Aerospace, Ford, VW, Renaul,
PSA, entre otras.

La dinamica, caracteristicas y complejidad
que poseen los proyectos actuales exigen al
sector de Investigacion y Desarrollo de las
diversas Instituciones que para abordar su
ejecucion puedan responder a sus especifi-
cos y altos nivel de requerimientos con sus
acotados tiempos de respuesta y contar con
la capacidad de intervencion de diferentes
disciplinas o especialidades. Bajo este con-
cepto fue que en el ano 2014 se formoé el
Centro Tecnoldgico Aeroespacial (CTA) de la
UNLP, que funciona en el predio de la Facul-
tad de Ingenieria. EI CTA, hoy con mas de 100
personas, nuclea a diferentes Unidades de
Investigacion Desarrollo y Transferencia que
desempenfan sus actividades en areas espe-
cificas, entre ellas la UIDET GEMA, la UIDET
Laboratorio de Capa Limite y Fluidodinamica
Ambiental (LaCLyFA), y la UIDET Grupo Flui-
dodinamica Computacional (GFC).

El hito que dio lugar a la creacion del CTA fue
la propuesta presentada por la CONAE para
el desarrollo de un vehiculo lanzador, a través
del Proyecto Tronador Il, uno de los proyec-
tos reconocidos entre los mas complejos de
ejecutar dentro del campo de la ingenieria. El
CTA hoy posee la capacidad técnica, la expe-
riencia y la trayectoria adquirida en anos de
trabajo en conjunto con diferentes institucio-
nes. Realiza actividades de Investigacion y
Desarrollo que transfiere al medio y es refe-
rente en diferentes campos como ser los ve-
hiculos lanzadores, los propulsores para lan-
zadores, los satélites, la conversion eléctrica
de vehiculos y las baterias de litio.

Investigaciones y Desarrollo de referencia:
-Instrumento MWR (Proyecto SAC D / Aquarius)

Como consecuencia de haber participado



desde el ano 1992 en los primeros proyec-
tos satelitales de la CONAE, en el ano 2004
la UIDET GEMA fue convocada nuevamente
junto a otros grupos de trabajo de la UNLP e
instituciones a participar de la Misién Sateli-
tal SAC-D / Aquarius. El SAC-D, el satélite ar-
gentino cientifico mas grande y complejo del
Plan Nacional Espacial hasta ese momento,
de mas de 1400 Kg de peso, consistia en un
observatorio espacial para el océano, el clima
y el medioambiente. Combinaba diferentes
tecnologias para la observacion de la Tierra
y llevaba camaras opticas y térmicas, radio-
metros de microondas, scateréometros, siste-
mas de coleccion de datos e instrumentos
para estudios de la atmdsfera y monitoreo
de desechos espaciales. Estaba compuesto
por ocho instrumentos de alta complejidad,
cuatro de los cuales fueron desarrollados
por la UNLP, con la capacidad de ser combi-
nados entre si para potenciar o ampliar las
posibilidades de aplicacion de la informacion
que obtiene sobre la superficie terrestre, la at-
mosferay el espacio exterior cercano.

La propuesta consistié en desarrollar un Ra-
diometro de Microondas (MWR) que volaria
seis anos mas tarde, a mediados del ano
2011, en el mencionado satélite. Un receptor

radioastronémico que operaba en las fre-
cuencias de 23.8y 36.5 GHz con un ancho de
banda de 500 MHz y 1GHz respectivamente
y una sensibilidad de medio grado Kelvin (0,5
K). EIl MWR era un instrumento cuyo objetivo
fue medir la temperatura de la superficie te-
rrestre en las frecuencias que son sensibles
a los parametros geofisicos como el vapor
de agua, la velocidad de los vientos, la tasa
de lluvia, las nubes y el hielo del océano y
por otra parte complementar las mediciones
llevadas por el instrumento Aquarius (de la
NASA), también presente como carga (til
principal del satélite.

En el desarrollo del MWR participé la UIDET
GEMA que fue la encargada de desarrollar el
subsistema estructural, mecanico y térmico
y el Instituto Argentino de Radioastronomia
(IAR) que se encarg6 del subsistema de mi-
croondas. Este instrumento estaba com-
puesto por tres unidades, dos platos reflec-
tores especiales de 400 mm y 800 mm de
diametro con apuntamiento hacia la tierra y
un receptor de 80 Kg de peso aproximada-
mente que colectaba a través de los reflec-
tores las emisiones en microondas emitidas
por la superficie terrestre.

Instrumento MWR integrado




Consecuente con las caracteristicas y de-
manda del Proyecto SAC-D/Aquarius este
instrumento planteé dos grandes desafios
que eran por un lado investigar y obtener la
tecnologia para este tipo de aplicacion, sin
precedentes hasta el momento, y por el otro
lograr finalizarlo para volar en un plazo de 6
a7 anos.

Durante el camino recorrido se llevaron a
cabo diferentes acciones para lograr los ob-
jetivos propuestos. Se tuvo que capacitar y
actualizar al personal, lo cual se realiz6 en
forma interna y en el exterior en el caso del
equipo a cargo del disefno y confeccion del
hardware para el subsistema térmico. Este
equipo térmico formado en ese momento
por tres personas hoy esta consolidado con
ocho personas y sostiene una de las lineas
de Investigacién que la UIDET GEMA desa-
rrolla en forma sostenida para diferentes pro-
yectos de varias instituciones. Los jovenes
profesionales y los alumnos de los ultimos
anos de las diferentes carreras participaron
de las etapas del disefio y sus revisiones y
colaboraron en la conduccion de las diferen-
tes instancias de ejecucion de los ensayos
que se realizaron para la calificacién y acep-
tacion del desarrollo del instrumento.

En paralelo, para cumplir el ajustado crono-
grama de actividades, se tuvo que realizar
una estricta programacion de las tareas y
un minucioso control de las interfaces entre
las diferentes disciplinas de trabajo que par-
ticiparon. Por otro lado como parte impres-
cindible para todo nuevo desarrollo, se ad-
quirieron equipos de ultima tecnologia que
posibilitaron caracterizar y calificar las in-
vestigaciones y desarrollos realizados. Tam-
bién se capacité al personal para la opera-
cion de los equipos y se desarrollaron salas
limpias para la integracién de componentes
bajo condiciones normalizadas de limpieza,
humedad y temperatura. De esta manera,
ese equipamiento adquirido es hoy en dia
parte de las facilidades que la UIDET GEMA
posee para asistir no solo al sector aeroes-
pacial nacional sino también al automotriz y
metalmecanico, con los que se viene traba-
jando, entre otros.

A su vez, otro beneficio que se logra al po-
seer estas facilidades a nivel nacional es dar
la posibilidad para que los diferentes usua-
rios puedan prescindir de enviar sus desa-
rrollos y componentes al exterior para que
estos sean ensayados, minimizando asi los
tiempos inherentes a los turnos, la logistica,

Integracion del Instrumento MWR




la gestion, y los demas recursos, incluidos
los econdmicos, que las exportaciones e im-
portaciones demandan.

Seis anos después del inicio de las activida-
des, finalizado el instrumento y puesto en
orbita, se inicié la etapa de utilizacion de los
datos adquiridos provenientes del MWR. Se
contrastaron los resultados obtenidos con
los demas instrumentos del satélite, inclu-
yendo al instrumento principal de la NASA,
hallandose una excelente correlacion entre
ellos. Estos resultados fueron utilizados a
nivel nacional por el equipo de Ciencia de la
CONAE vy por diferentes areas cientificas del
exterior para realizar productos que permi-
tieron conocer mas detalles del océano y la
atmodsfera. Este proyecto represento un éxito
cientifico tecnolégico de gran envergadura
por su complejidad y nivel de calidad reque-
rido y un aportd un ejemplo mas de coope-
racion entre distintos organismos del ambito
cientifico tecnoldgico argentino.

-Vehiculos Lanzadores Experimentales VEXx
(Proyecto Tronador Il)

La participacion en el desarrollo de vehiculos
lanzadores por parte del CTA, dentro del pro-
grama Inyector Satelital Para Cargas Utiles
Livianas (INSCUL) de la CONAE, es sin duda
un hito que generd un antes y un después en
la intervencién de la UNLP en los Proyectos
de Acceso al Espacio. Dentro de este progra-
ma el proyecto para el desarrollo del lanza-
dor Tronador Il dio lugar a la creacion del CTA
como una necesidad imperativa para llevar a
cabo un proyecto multidisciplinario de gran
envergadura y sin precedentes hasta el mo-
mento para desarrollar vehiculos lanzadores
equipados con propulsores de combustible y
oxidante liquidos. Este se enmarcaba como
un proyecto singular, no solo por sus carac-
teristicas intrinsecas sino por la calidad, el
tiempo requerido para la obtencion del pro-
ducto y por el objetivo que se perseguia de
lograr el “know how” tecnolégico para el de-
sarrollo de los sistemas y componentes.

El Proyecto proponia desarrollar el diseno de
los prototipos de ingenieria y vuelo de una fa-

milia de vehiculos lanzadores experimentales
para finalmente poder contar con un vehicu-
lo, el Tronador I, con capacidad de poner en
orbita baja de 600 Km una carga util de 250
Kg. El proyecto era nuevo y en muchos casos
hubo que enfrentar el desafio de la formacién
durante su ejecucioén por lo que durante los
dos primeros anos se capacito y completé la
formacion de recursos humanos con los que
contaba el Centro.

En la primer etapa del Proyecto el CTA estu-
vo encargado del disefo de la configuracién
y de la estructura del primer vehiculo expe-
rimental, el VEx TA, un vehiculo de 2.6 tn de
peso y 15 m de longitud. Se trabaj6é también
en la aerodinamica del vehiculo a través de
la UIDET Laclyfa y en el disefio del sistema
de caferias y valvulas para el sistema de
combustible. Diferentes equipos de trabajo
del CTA estuvieron encargados del desarro-
llo, construccion y pruebas estructurales de
calificacion de los tanques de presurizacion
y combustible como también de los siste-
mas de separacion de etapas y de apertura
de cofia que serian implementados en los
posteriores vehiculos experimentales de la
familia. Dentro de las actividades también se
destacaron aquellas en relacién a la simula-
cion de fendmenos asociados a la aerodina-
mica del vehiculo, a la fluidodindmica de los
propulsores de combustible liquido (llevada
a cabo por la UIDET CFD) y a aquellas corres-
pondientes a la dinamica de separacion de
etapas y apertura de cofia del vehiculo, de-
sarrollandose también los softwares ad-hoc
para estos casos.

La segunda etapa que se ejecutd se centro
en el desarrollo de dos vehiculos experimen-
tales de mayor envergadura, el VEx 1B (de 2.8
tn de peso y 14.5 m de longitud) y el VEx 5B
(de 8.5tn de peso y 18 m de longitud). En es-
tos vehiculos se volcaron los conceptos y lec-
ciones aprendidas en su predecesor, incorpo-
randose el concepto de lanzador multietapa,
nuevos propulsores tipo de combustible y va-
rios subsistemas de monitoreo y navegacion.
Por otra parte se trabajo en el disefio comple-
to de las bases y estructuras de lanzamiento



Vehiculo lanzador VEx 1A

y en los sistemas de transporte de los vehi-
culos que posibilitaron trasladarlos desde su
lugar de Integracion (el CTA) hasta la base de
lanzamiento (CEPI) ubicada en la localidad
Bonaerense de Pipinas.

El resultado final, tres vehiculos tecnoldgicos
desarrollados durante practicamente 8 anos
y lanzados dentro de los ultimos tres, entre el
2014y el 2017.

Cabe destacar que durante el proyecto tam-
bién se llevé a cabo el desarrollo de provee-
dores, los cuales trabajaron para materiali-
zar muchos de estos productos de alto valor
agregado y se realizé ademas parte de la
supervision de la construccién de las estruc-
turas de los lanzadores. Estas acciones de
transferencia generaron que esos proveedo-
res, hasta el momento enfocados en cubrir

Desarrollo del fuselaje del VEx 1A




otros rubros, pasaran a ser hoy referencia y
apoyo para el sector aeroespacial.

Mas de cien personas estuvieron presentes
en estos desarrollos, entre ellos alrededor
de 50 jévenes profesionales y alumnos que
a través de becas y pasantias participaron
incondicionalmente posibilitando el asenta-
miento del conocimiento en esta disciplina.
Actualmente la mayoria de ellos son parte
del plantel de diferentes instituciones oficia-
les y privadas nacionales como ser CONAE,
INVAP, VENG, Satellogic, IMER, INNOVASPA-
CE, Epic Aerospace, entre otras.

En cuanto a la infraestructura y facilidades
el CTA pudo lograr instalar en la Facultad de
Ingenieria de la UNLP un sector especifico
para el desarrollo de vehiculos lanzadores
y un sector de ensayos estructurales e inte-
graciéon completa para los mismos.
Producto de la investigacion realizada y el
conocimiento adquirido en este camino re-
corrido el CTA posee hoy lineas propias de
Investigacion y desarrollo que trabajan en el
proyecto del vehiculo lanzador VECTA, en un
propulsor cohete alimentado por metano y
oxigeno liquido impulsados por electrobom-
bas y en una serie de satélites universitarios
de pequena escala “Cubesat”. Estos proyec-
tos posibilitan por un lado mantener el co-

nocimiento y la actualizacion técnica de los
recursos humanos que integran el CTA'y por
otra parte permiten la participacion de los
alumnos de las diferentes carreras en pro-
yectos concretos de punta en los que pue-
den enfocar sus trabajos finales de carrera o
practicas profesionales supervisadas.

En el afio 2021 el CTA fue convocado nue-
vamente por la empresa VENG. S.A. y la CO-
NAE para participar en la continuacion del
Programa INSCUL, que fuera presentado en
su nueva version. El proyecto, en ejecucion
desde septiembre del 2021, plantea inicial-
mente una serie de demostradores tecno-
l6gicos para complementar los desarrollos
anteriores y posteriormente una serie de ve-
hiculos cuyo objeto es el de obtener un pro-
ducto final, el vehiculo TIlI 250, un lanzador
de 2 etapas de 70 tny 27 m de longitud.

Conclusiones:

No hay duday queda demostrado a nivel glo-
bal que la investigacioén y el desarrollo son
las lineas de accion a sequir para el logro de
soluciones concretas con resultados exito-
sos en desafios que demandan alta tecno-
logia y calidad en el campo de la ingenieria.

Equipo de trabajo del CTA




CubeSat Universitario USAT 1

La transferencia de productos y servicios se
logra a través del planteo de objetivos con-
cretos y de la confluencia de minimos tiem-
pos de respuesta, de inversion, de gestion y
de capacitacion especializada de los recur-
sos humanos.

La investigacion y la continuidad sostenida
en la formacién y calificacion de los recursos
humanos seran las que soportaran la posibi-
lidad de seguir avanzando y realizando trans-
ferencia para otros proyectos futuros. En ese
sentido, la formacién complementaria que los
jovenes profesionales y alumnos incorporan
al participar en proyectos de investigacion y
desarrollo es parte vital de la transferencia de
recursos humanos al medio.

Es de destacar también que tanto en el cam-
po aeroespacial como en otros para lograr
concretar y optimizar los desarrollos es ne-
cesario no solo asegurar el acompafiamiento
de las inversiones sino contar también con la
continuidad a largo plazo en las politicas de
educacion e investigacion en ciencia y tecno-
logia.

Particularmente queda visto que a través de
lainvestigaciony el desarrollo en el campo de
la Ingenieria Aeroespacial, el CTA de la UNLP
y la UIDET GEMA de la Facultad de Ingenieria
pudieron lograr por un lado la transferencia
de productos tecnoldgicos concretos, pero

I

también la transferencia de recursos huma-
nos especializados al medio productivo.
Producto de la transferencia, el hecho de
haber incorporado conocimiento, lineas de
trabajo particulares, recursos humanos y
equipamiento especifico para el sector ae-
roespacial, es como CTA Y GEMA poseen
hoy la capacidad de asistir también a diferen-
tes industrias y sectores como el automotriz
y metalmecanico, para que estos a su vez
puedan producir y calificar sus productos a
nivel nacional.

La oportunidad de contar con infraestructura
y equipamiento presente en la Universidad,
como producto de la participacion en dife-
rentes proyectos, hace que estos puedan ser
aprovechados para aportar tanto a las activi-
dades de formacién de grado como de pos-
grado.

Disponer de proyectos propios especificos
en diferentes areas de competencia como ser
los satélites cubesat, el lanzador Vecta y la
electromovilidad, dan la posibilidad de man-
tener el conocimiento y brindarlo a los alum-
nos para que desarrollen sus becas y reali-
cen sus trabajos finales de grado, posgrado o
practicas profesionales supervisadas.

La UNLP, a través de CTA-GEMA, es parte de
la Trasferencia Tecnoldgica que se realiza a
nivel nacional para que la Argentina pueda



contar con desarrollos aeroespaciales pro-
pios y que la posicionan dentro del grupo de
paises en este camino del Acceso al Espacio,
que poseen conocimientos en la materia y
que disponen de instituciones e industrias
con la capacidad de lograr estos productos
de alta tecnologia y valor agregado.




LABORATORIO DE HIDROMECANICA.
FACULTAD DE INGENIERIA UNLP.
INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DBRAS
Y TURBOMAQUINAS HIDRAULICAS
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Soy ingeniero Hidraulico, profesor titular de
la Facultad de Ingenieria de la UNLP, dirijo el
laboratorio de hidromecanica desde el ano
2001 hasta la actualidad. Es un laboratorio
que crecié mucho en las ultimas dos dé-
cadas, tiene un banco de ensayo Unico en
América a nivel de una institucién publica
y que generd un grupo de trabajo donde in-
vestigadores, profesores de dedicacion ex-
clusiva, docentes de dedicacion exclusivas,
técnicos de dedicacion exclusiva y también
pertenecientes a otros organismos que tie-
nen como lugar de trabajo el laboratorio de
aproximadamente 30 personas en forma
permanente. Algunos trabajos en particular
tienen otras 40 personas que realizan su tra-
bajo en las obras hidricas.

Respecto de la importancia de la investiga-
cion cientifica y tecnoldgica, digamos que la
ingenieria es el motor de la transformacion
de la sociedad, del bienestar de la sociedad,
de buscar ese derecho universal que tienen
el hombre de ser feliz, de alcanzar su logro,
de vivir mejor, de tener una mejor salud, me-
jor alimentos, mejores standard de vida y, en
eso, la ingenieria y la investigacion cientifi-
cay tecnolégica juegan un papel primordial,
primero la investigacion cientifica porque es
la base que para nosotros son la aplicacién
de las leyes basicas de la fisica con la ma-
tematica como herramienta, pero la investi-
gacion cientifica por si sola también es algo
que si no se lleva al bienestar comun, si no
se lleva a la sociedad, a eso que pretende-
mos cambiar para bien y eso es el lazo de
la tecnologia, es llevar los conocimientos de
ciencias basicas ala aplicacion tecnoldgica,
eso es lo que mas produce la ingenieria, ese
lazo entre la investigacion cientifica y la tec-
nologia aplicada.

En particular hablando de este laboratorio
de hidraulica, de hidromecanica, que tiene
un perfil de ensayos de turbinas a escala re-
ducida, de estaciones de bombeo, de obras
hidricas, donde también tiene un perfil que la
tecnoldgica nos permitié llevar esas obras a
lo que se denomina modelaciones numéri-
cas, es decir, 0 hacemos una maqueta pero
con las fuerzas escala del agua o eso lo si-

mulamos numéricamente con las grandes
computadoras que hay hoy en dia a dispo-
sicion, que la tecnologia puso a disposicion
de la investigacion cientifica tecnologia 'y a
disposicion de que el hombre pueda hacer
su trabajo y desarrollarse en la sociedad.

En este rol del nexo entre la investigacion
cientifica y tecnologia, en este laboratorio
a los cientificos se los sigue tratando con
los doctorados, seguimos generando co-
nocimiento nuevo, no solo generar el cono-
cimiento sino que pone en un sistema de
permanente actualizacién y un doctorado
va a alimentar al proximo que viene 0 a un
magister, y eso es la forma mas sustentable
que nosotros hemos encontrado para soste-
ner el conocimiento cientifico, y de ahi poder
restar o desarrollar una tecnologia que per-
mita hacer mejores estaciones de bombeos
o permita hacer mejores centrales hidroeléc-
tricas que permita hacer mejores desagiies,
que permita gestionar mejor los fondos de
la sociedad para poder tener ese bienestar.
Respecto a como llegar a la transferencia
de productos y servicios de calidad desde |a
ingenieria, sin duda que estando en una uni-
versidad publica, gratuita y tener a cargo un
laboratorio de investigacion y transferencia
o de investigacion, desarrollo y transferen-
cia, tratamos justamente de ese producto
de la transferencia que tiene que tener una
calidad acorde con pertenecer a una univer-
sidad. Buscamos siempre que el servicio
este sustentado con una solida base cien-
tifica demostrada que se busquen nuevos
paradigmas para resolver los problemas, la
universidad tiene que tratar de mirar hacia
el futuro, tratar de estar 5 o 10 anos ade-
lante como se vienen desarrollando las tec-
nologias, por ejemplo, nosotros en el 2007
en este laboratorio empezamos con los FD,
habiamos empezado en la década del 90°
con computacional fluido dinamica que es
una de las técnicas que la tecnologia de las
grandes computadoras permitié ponerlo al
servicio de la ingenieria.

En la década del 90" no se pudo sostener
por problemas basicamente de la decisién
de como se gestionaba el pais, luego volvi-



mos, pero ya no volvimos con un desarrollo
propio, sino que volvimos en el 2007 a ini-
ciar el mismo camino ya con algo que esta-
ba desarrollado.

Desde este laboratorio la universidad gene-
ro un servicio de modelaciones numerosas,
es decir, de ver todas las obras que se po-
dian hacer, todas las obras que el pais ne-
cesita, todo aquello que nos consultabamos
arrancabamos a resolverlo y a contestarlo a
través de las modelaciones cfd.

Al cabo de diez afnos esas modelaciones
habian tenido ejemplos de calibraciéon con
casi todas las tipologias de obras conoci-
das, desagies, vertederos, turbinas, esta-
ciones de bombeo, y hoy en dia, veinte anos
después, es un producto que ya también lo
puede resolver la consultoria.

Eso es buscar calidad, esa transferencia
que la hace diferente a lo que es lo usual,
o como formadores también de ingenieros,
ya lo puede aplicar cualquiera que se recibe,
buscamos aquellos caminos nuevos, aque-
llas soluciones innovadoras, soluciones que
tienen mas imaginacion o también un res-
paldo en aquellas grandes decisiones que
tiene que tomar un pais o un estado respec-
to a las grandes obras de infraestructuras.
El como llegar es un camino que se tiene
que ir construyendo de a poco. Nosotros en
el 2007 también iniciamos un diagnostico
de la central hidroeléctrica mas grande que
tiene el pais que es Yacyreta, a medias con
Paraguay, por un problema de generacién
de energia que las turbinas no podian resol-
ver se tenian que reducir la potencia eléctri-
ca que entregaba al pais.

La manera de llevar una transferencia fue
la continuidad que desde el 2007 por todo
lo que hemos hecho se mantiene hasta la
actualidad, per ola continuidad nos dio un
doctorando, encontré un diagndéstico, expo-
nerlo, discutirlo en los foros internacionales,
generar un conocimiento nuevo y a partir de
tener ese diagnostico obviamente fue mu-
cho mas facil encontrar una soluciéon que
también fue innovadora, fue la primera vez
que se consiguid una transferencia de algo
que no tenia antecedentes, primero se cam-
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biaron las piezas fijas de las 20 turbinas que
tienen 9 metros y medio de diametro.

La continuidad fue sin duda el punto esen-
cial para consequir esa transferencia de
producto y esa calidad en el servicio, obvia-
mente la continuidad tiene que estar basada
en conseguir esta transferencia, conseguir
los fondos para sostener los grupos que
consideramos que tienen que ser mixto, que
tiene que tener una pauta del estado pero
también una parte de la propia generacion
de esos fotos, porque eso también muestra
la integracion a la sociedad, los problemas
que tiene el estado, los problemas que tie-
nen las empresas y asumir que somos par-
te de un sistema que tenemos que trabajar
en conjunto para encontrar soluciones en
conjunto. De poco sirve una investigacion
aislada que a nadie le interesa, en cambio
el vinculo de un lugar que se hace investi-
gacion y desarrollo con un lugar que tienen
los problemas, ese vinculo es el que permite
conseguir estos productos de transferencia
de alta calidad.

Obviamente la calidad esta basada en la
continuidad pero también en las personas
que integran un laboratorio y esas personas
buscamos que sean los que les interesa in-
vestigar, doctorarse o hacer un magister o
publicar a nivel internacional en las revisas
interesadas o especializadas, porque eso
tiene un ida y vuelta que muestra hasta que
punto estamos encontrando la mejor solu-
cién, hasta que punto estamos en el nivel
tecnoldégico que es innovador que nos per-
mita estar en los mejores estandares y estar
en los mejores estandares es una medida de
la calidad de los servicios que se prestan.
Respecto a la investigacion en ingenieria,
universidades, organismos de ciencia y téc-
nica, empresas, sin duda que ese es un lazo
o un circulo que, si o si se tienen que reali-
mentar, si o si tiene que tener vinculo.

En este laboratorio de hidromecanica en el
cual se vincula mucho con las empresas
sean estantales o privadas de produccion
de energia principalmente, la investigacion
se sostiene mas bien por las empresas, el
planteo del laboratorio es generar los pro-



pios fondos para los doctorados, para los
gastos de una investigacion, para hacer los
modelos de investigacion, muchas veces
podemos usar el mismo modelo que pago
una empresa para hacer una obra y hacer
un estudio, ese mismo modelo luego bus-
camos un investigacion adicional que casi
siempre uno la basa con alguna tesis de
doctorado, en otros casos como uno que es-
tamos haciendo en la actualidad en las re-
presas del sur argentina de Rio Santa Cruz,
construimos un modelo con fondos propios
que provienen de las empresas que nos con-
tratan para hacer trabajos, se sostienen o se
construyo un modelo para investigar algo
que va a hacer la primera vez que se hace en
occidente, no solo en Argentina , sino que
en occidente.

El vinculo entre universidad y empresa fun-
ciono muy bien en el sentido de conseguir
los fondos para sostener nuestro propio sis-
tema cientifico y técnico. Los organismos
de ciencia y técnica obviamente son la otra
gran fuente de financiaciéon, muchas veces

no es tan facil estar en los dos sistemas por
distintas caracteristicas los organismos de
ciencia y técnica tienen su formato, tienen
su manera de medir los profesionales, los la-
boratorios, que no coinciden con el otro for-
mato que son el prestar servicios a las em-
presas tanto estatales como privadas, por
eso nuestra experiencia es el vinculo de la
investigacion entre universidades y las em-
presas del estado o las empresas privadas.
Los organismos de ciencia y técnica muchas
veces lo que si nos han permitido es conse-
guir aquellos equipamientos claves para las
investigaciones y para el desarrollo de tecno-
logias que son muy caros, muy especificos
que asi siempre son importados y, que tienen
un vinculo con la investigacion y los organis-
mos de ciencia y técnica.

Pero repito, nuestro laboratorio se basoé en
una union con los sectores productivos, con
los sectores de las centrales hidroeléctricas
sean privadas o del estado, o también empre-
sas de desarrollo que buscan en la universi-
dad un apoyo para crecer tecnolégicamente.
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INSTITUTO DE
INVESTIGACION

Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Este nimero de la Revista de la Academia de
la Ingenieria de la Provincia de Buenos Aires
esta dedicado a la relacion entre Investiga-
cion y Transferencia en temas de Ingenieria
y en este contexto nos interesan sus reflexio-
nes como Director de una Unidad de Investi-
gacion relativamente “nueva” en una Univer-
sidad creada a principios de este siglo como
es la UNNOBA.

¢Podria exponer sintéticamente los objetivos
del ITT UNNOBA y el impacto buscado a ni-
vel regional, nacional e internacional? Cuales
son las lineas principales de Investigacion
que se plantean y dénde focalizan acciones
de transferencia a la sociedad?

T

El Instituto de Investigacion y Transferencia
en Tecnologia (ITT) depende de la Secretaria
de Investigacion, Desarrollo y Transferencia
(SIDyT) y articula con las unidades académi-
cas de la Universidad Nacional del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA).
Fue creado el 14 de Julio del 2011, segun re-
solucion del Consejo Superior (CS) 422/2011
(Expediente 1495/2011), Acta 4/2011 con la
siguiente vision y mision de trabajo:

Vision: Realizar tareas de investigacion que
contribuyan al desarrollo regional, nacional
e internacional centrado en la innovacién y
la tecnologia.



Mision: Realizar tareas de investigacion y
desarrollos tecnoldgicos para contribuir al
crecimiento regional, nacional e internacio-
nal, aportando al progreso de las ciencias
informaticas, solucionando los problemas
relevantes de la sociedad y su desarrollo
sustentable, a través de la creacion de co-
nocimiento, metodologias y tecnologias pro-
pias, por medio de la investigacion cientifica
y la formacion de excelencia de investigado-
res, personal docente y profesionales en los
campos principales de la Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacién (TIC).

El ITT desarrolla varios proyectos destina-
dos a fomentar la transferencia de conoci-
miento y tecnologia de la investigacion apli-
cada en TIC hacia los sectores productivos,
para potenciar el nivel de la 1+D y la innova-
cién tecnoldgica en las empresas y en las
instituciones. Mediante esta actividad, se
busca una mayor participacion del sector
publico y privado en los procesos de innova-
cién tecnoldgica para aprovechar el nuevo
entorno economico-social regional y nacio-
nal basado en el conocimiento.

En este contexto los proyectos y sus lineas
de investigacion son:

Inteligencia Artificial como herramienta
para innovar y dinamizar procesos:

En su definicion mas genérica, un proceso
puede conceptualizarse como una serie de
tareas interrelacionadas que, juntas, trans-
forman las entradas en salidas. Estas tareas
pueden ser llevadas a cabo por personas;
por la naturaleza; por maquinas, o por com-
binaciones de ellas, y pueden ser simples o
extremadamente complejas. La Inteligencia
Artificial (IA), por su parte, se ocupa de cons-
truir maquinas o sistemas inteligentes capa-
ces de realizar tareas que normalmente re-
quieren inteligencia humana. Este proyecto
propone identificar, analizar, seleccionar e
intervenir procesos, utilizando herramientas
y técnicas de la IA, para favorecer su optimi-
zacion.

Las lineas de investigacion que forman parte

de este proyecto abarcan tematicas como la
generacion automatica de cédigo y suimpac-
to en el proceso de desarrollo de software; la
computacion afectiva y sus aplicaciones; y
los sistemas autonémicos y su potencialidad
Linea 1: Estudiar el impacto que la genera-
cion automatica de cédigo provoca en el pro-
ceso de desarrollo de software.

Linea 2: La Computacion Afectiva (CA) y sus
aplicaciones.

Linea 3: Los Sistemas Autonémicos y su po-
tencialidad.

Innovacion tecnoldgica y metodoldgica en
educacion

Este proyecto propone centrarse, no sélo en
las tecnologias innovadoras relacionadas
con la educacién digital sino también, en los
procesos de evaluacion de estas tecnologias
aplicadas a la educacion. En el marco del
presente y considerando que las tecnologias
actuales implican un impacto en los modelos
educativos, se investigara sobre realidad au-
mentada (RA), realidad virtual (RV), hologra-
mas y escenarios hibridos. Se indagara so-
bre la mejora de procesos educativos a partir
de la aplicacion de las tecnologias menciona-
das, sobre las competencias digitales de las
y los docentes y la calidad y evaluacion de la
educacion digital.

Linea 1: Estudiar el impacto que tienen en
la educacidn, las tecnologias que permiten
reproducir nuestra realidad o, incluso, crear
nuevas realidades (RA, RV, Holografia).
Linea 2: Escenarios hibridos en ambitos edu-
cativos.

Linea 3: Competencias digitales en educa-
cion.

Linea 4: Evaluacion del impacto de la utiliza-
cion de tecnologias y metodologias innova-
doras en los procesos educativos.

Innovacion tecnoldgica a través de la hipe-
rautomatizacion

Linea 1: Agropecuario, forestal y agroindus-
trial.
Linea 2: Salud.

.



Linea 3: Seguridad.
Linea 4: Educacion.

Seria importante reflejar algunas acciones
de transferencia al sector productivo que se
hayan realizado (o se estén realizando) des-
de su Instituto y que sean significativas para
la provincia y/o el pais.

Hemos firmados varios convenios de colabo-
racion y transferencia tecnoldgica, entre ellos
podemos mencionar:

 Entidad: Fundacién Dr. Manuel Sadosky
(CUIT 30-71159822-3)

Verificacion y validacién de prototipo opera-
cional para conteo automatizado de limones
pre-cosecha y pos-cosecha mediante técni-
cas de vision artificial (2020)

Convenio Especifico UVT-Fundacion UNNO-
BA

+ Entidad: Grupo La Pequena Familia S.A.
(CUIT 30-64901901-7)

Actualizacion de infraestructura para conver-
gencia de voz y datos (2019)
Convenio Marco EXP 1149/2016
9861/2017

Convenio Especifico UVT-Fundacion UNNO-
BA

RR

» Entidad: MaqgTec (CUIT 30-70714555-9)
Colaboracién para actividades de sensado
y procesamiento de sefales en Cosechas
(2019)
Convenio
1059/2018

Marco EXP 3110/2018 RR

* Entidad: AGP-Agricultura Moderna
Automatizacion de Extraccion, Analisis, Cla-
sificacion y Estandarizacion de Grandes Vo-
[imenes de Datos Espaciales Sensados Du-
rante la Cosecha Agricola Intensiva (2019)
Convenio Marco EXP 812/2016 RR
9699/2016

 Entidad: Fundacién Dr. Manuel Sadosky
(CUIT 30-71159822-3)

-

Verificacion y validacion de prototipo opera-
cional para relevamiento de desempeno de
deportistas (2019)

Convenio Especifico EXP. 0362/2018

* Entidad: Fiscalia de Camaras - Departamen-
to Judicial Junin (CUIT 30-70721666-9)
Analisis y procesamiento de imagenes y vi-
deos en causas judiciales (2018)

Convenio Especifico EXP. 2916/2017

El ITT, posee amplia experiencia en roboti-
ca, automatizacion con microcontroladores,
aplicacion en técnicas de vision artificial y
procesamiento digital de imagenes.

Se han desarrollado proyectos en robdti-
ca aplicados al ambito educativo: “Robot
hexapodo programable de nivel experimen-
tal” y “Programando y pensando robots en la
Universidad y en Escuelas Secundarias”.
Desde octubre del 2017 trabaja en la calibra-
cion de sensores y en la puesta a punto de
camaras de alta resolucion RGB y multiban-
das para su incorporacion a una plataforma
de fenotipado de alta capacidad con releva-
miento de datos en campo. Sus esfuerzos
son direccionados por los especialistas de
la Estaciéon Experimental Agropecuaria Per-
gamino del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (EEA Pergamino-INTA), quie-
nes indican qué, donde y cuando buscar, asi
como cual es la mejor técnica para la extrac-
cion de los datos.

Ademas, junto alaempresa Silamberts S.R.L.,
se ha desarrollado un dispositivo econémico
para el monitoreo del rendimiento fisico de
un atleta en su contexto real, favoreciendo la
articulacion entre el sistema cientifico-tecno-
|6gico y la estructura productiva, demostran-
do capacidad académica en la gestion de
proyectos comunitarios, propiciando el desa-
rrollo tecnoldgico local y facilitando una ma-
yor insercion de la universidad en la region.
También resulta importante mencionar el
proyecto “Verificacion y validacion de prototi-
po operacional para conteo automatizado de
limones pre-cosecha y pos-cosecha median-
te técnicas de vision artificial”, financiado por



la Fundacion Sadosky y la Empresa MaqTEC.
Esta ultima desarrolla y fabrica maquinaria
agricola para segmentos del mercado fru-
ti-horticola, con filiales en Australia desde
2005 y en Espana desde 2008, la empresa
conjuga su vocacion innovadora con una ra-
pida validacion en mercados internacionales
tales como Portugal, Sudafrica, Uruguay, Chi-
le y USA con una planta de mas de 5000 m?
en el parque industrial de La Victoria (Venado
Tuerto) y 2000 metros cuadrados en Austra-
liay en Espana, MaqTEC dispone actualmen-
te de la infraestructura necesaria para su
continua expansion.

MacTEC tomoé conocimiento de una publica-
cion realizada en el marco del proyecto rea-
lizado por el ITTFTUNNOBA y la EEA Pergami-
no-INTA, y se contacto6 con los especialistas
en técnicas de vision artificial y procesamien-
to digital de imagenes, para automatizar el re-
conocimiento y conteo de limones en etapas
de pre-cosecha y pos-cosecha. Luego de un
intercambio técnico, acordaron la necesidad
de crear un prototipo operacional que fuera
capaz de reconocer y de contar los limones
en la plantay el piso, antes de la recoleccion,
asi como en la planta, el piso y la cinta trans-
portadora, después de la cosecha. A futuro,
MaqTEC tiene previsto aplicar estas técnicas
y tecnologias a olivos y maquinas selectoras.
Si bien este ultimo objetivo es mas complejo,
el mercado de las olivas es mas grande que
el de limones y en él la empresa posee pre-
sencia internacional.

Dado que el ITT esta inserto en una Univer-
sidad en pleno desarrollo como la UNNOBA,
épodriaindicarnos el modo en que su Institu-
to trabaja en la formacion de recursos huma-
nos y/o la actualizacion profesional? ;Como
articula esta formacion de Recursos Huma-
nos con la Universidad?

El Proyecto Institucional de la UNNOBA sos-
tiene que:

La contribucion de la investigacién a la do-
cencia se basa en que los investigadores son
también docentes que cumplen funciones

en las diferentes Escuelas de la Universidad.
En su funcién docente, tendran la necesaria
oportunidad de transferir el conocimiento
producido como resultado de sus investi-
gaciones a la formacion tanto de pregrado,
grado y posgrado. Esta vinculacion permitira
también una retroalimentacién entre docen-
cia e investigacion que redundara en la incor-
poracion de nuevos recursos humanos a las
actividades de generacion de conocimiento.
La transferencia al interior de la Universidad
del conocimiento producido, se considera al-
tamente prioritaria pues, entre otras cosas,
permitira la valoracion de las actividades
cientificas por parte de los alumnos, los cua-
les en el futuro, ocupando lugares en la toma
de decisiones, estaran en 6ptimas condicio-
nes para apreciar la importancia estratégica
de vincularse con los ambitos de investiga-
cion de la Universidad u otros organismos
del sistemadeCyT.

El Plan Estratégico de la UNNOBA, por su par-
te, enuncia los siguientes ejes estratégicos:

Eje estratégico 1: Insercion regional, nacio-
nal, latinoamericana e internacional.

Linea Estratégica 1:
Vinculacion Regional
Objetivos:

Fortalecer la vinculacion de la UNNOBA con
las instituciones publicas, las entidades inter-
medias y el sector privado con la finalidad de
promover las actividades de la Universidad
y establecer en los distintos municipios ac-
tividades académicas y de capacitacion, de
extension, actualizacion profesional, investi-
gacion y transferencia.

Linea Estratégica 2:

Vinculacién nacional, latinoamericana
e internacional

Objetivos:
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Promover distintos mecanismos de vincu-
lacion que propicien la movilidad docente y
estudiantil en actividades académicas y cien-
tificas; con una clara orientacion hacia las
problematicas regionales.

Linea Estratégica 3:

Construccion de un espacio de integracion
regional

Objetivos:

Propiciar la interrelacién con actores regio-
nales con el fin de generar sinergias para la
construccion y definicién de soluciones con-
juntas regionales en problematicas comunes
para contribuir al desarrollo sustentable.

Eje estratégico 2: Formacion Integral
Linea Estratégica 1:

Mejoramiento y fortalecimiento de la ense-
Nanza de grado

Objetivos:

Formar técnicos, docentes, profesionales y
cientificos, que respondan a las necesidades
del entorno, comprometidos con la sociedad,
en el marco de la igualdad de oportunidades;
capaces de actuar creativamente con solven-
cia y responsabilidad profesional, sentido éti-
co, espiritu critico y sensibilidad social.

Linea Estratégica 2:

Mejoramiento y fortalecimiento de la ense-
Nanza de posgrado

Objetivos:
Brindar a los profesionales formacién conti-

nuay actualizada a los fines de dar respuesta
a los problemas regionales y nacionales.

__E

Eje estratégico 3: Generacion y Transferen-
cia del conocimiento

Linea Estratégica 1:

Prospectiva institucional estratégica en Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion

Objetivos:

Analizar de manera prospectiva los objetivos
en Ciencia y Tecnologia, para su adecuacion
en funcién de las necesidades y demandas
del entorno.

Linea Estratégica 2:

Formacion y fortalecimiento de Nucleos de
organizacion y ejecucion de Actividades
Cientificas y Tecnoldgicas (NACT)

Objetivos:

Promover laintegracién y desarrollo de NACT
que contribuyan al avance del conocimiento
cientifico, tecnoldgico e innovador, discipli-
nar e interdisciplinar.

Linea Estratégica 3:

Formacién de Recursos Humanos para el de-
sarrollo de actividades Cientificas y Tecnolé-
gicas

Objetivos:

Promover la formacién de Recursos Huma-
nos altamente calificados, para el desarrollo
de actividades cientifico-tecnoldgicas, que
propendan a la innovacion y consoliden el
crecimiento y desarrollo sustentable de la re-
gion.

Linea Estratégica 4:

Gestion de la Innovaciony Vinculacién tecno-
l6gica



Objetivos:

Promover las vinculaciones con gobiernos
locales, instituciones cientificas y tecnolégi-
cas, el sector productivo y de servicios y or-
ganismos sociales para transferir los conoci-
mientos generados en la UNNOBA.

Eje estratégico 4: Promocion de la Cultura y
el conocimiento

Linea Estratégica 1:

Fortalecimiento de las acciones de promo-
cion de la cultura

Objetivos:

Promover el conocimiento y la cultura, para
contribuir a la mejora en las condiciones de
vida de los ciudadanos, el fortalecimiento de
sus capacidades, la promocion de los valores
educativos y la identidad cultural.

Linea Estratégica 2:
Mejoramiento de le extension
Objetivos:

Promover las actividades de extension uni-
versitaria, mediante la participacion de do-
centes, alumnos y no docentes, para transfe-
rir los conocimientos adquiridos y contribuir
a la mejora de la calidad de vida de la pobla-
cion.

Linea Estratégica 2:

Expansion regional de la extension universi-
taria

Objetivos:

Fortalecer la extension universitaria, median-
te la vinculacion con el medio local y regional,
através de procesos de intercambio abiertos
a las demandas de la sociedad.

La linea “Mejoramiento y fortalecimiento de
la ensenanza de grado” correspondiente al
eje estratégico 3, y todas las lineas del eje
estratégico 4, entre otras, establecen la estra-
tegia de la UNNOBA en materia de formacion
continua de talento humano. Esto permite
definir normativa para financiamiento de ac-
tividades que fortalezcan el circulo virtuoso:
Investigacion-Docencia-Extension-Transfe-
rencia-Posgrado. Para el ITT, la alimentacién
de este circulo resulta de vital importancia.

Un punto posiblemente critico en la Socie-
dad del Conocimiento actual es la competen-
cia por los recursos humanos formados y la
dificultad que se tiene desde el sector aca-
démico/cientifico/tecnologico de Argentina
para retener estos recursos humanos que se
forman en el pais. ¢Podria hacernos una re-
flexion al respecto y como ve el tema desde
su Instituto/Universidad?

Resulta especialmente complicado. Si bien
es un tema que en informatica sucede desde
siempre, la pandemia aceleré las cuestiones
de rotacion de talento humano. Tengo claro
que no es una cuestién vinculada unicamen-
te con el dinero, también se ven involucra-
das otras cuestiones adyacentes vinculadas
con el puesto y con la organizacion. Hasta el
2019, la rotacidn de personal en la Prosecre-
taria TIC rondaba los 2 afos, mientras que en
2022 pas6 arondar los 30 dias. Esto también
impacta fuertemente en el ITT, resultando di-
ficil identificar candidatos a diferentes tipos
de becas de “iniciacion a la investigacion”.

En las empresas privadas esta situacion es
similar, a pesar de que hay muchas que tie-
nen diferentes programas de fidelizacion
para minimizar esta problematica. Conozco
empresas que pasaron del 20% de rotacion
anual en 2019 al 37% en 2022, en donde sus
unidades operativas (equipos para proyec-
tos) son de 10 personas. Claramente esto im-
pacta en cuestiones desde financieras hasta
humanas.
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También tengo claro que son cuestiones ci-
clicas. Esta situacion, si bien no es igual, tie-
ne condimentos de las crisis de 1995/1996,
2000/2003, 2008/2010 y, en cuanto las con-
diciones macroecondémicas cambien y nos
volvamos caros, los servicios también van a
rotar a otros paises mas baratos en donde el
talento es similar.

Esta problematica esta relacionada con que
la cadena de valor del software y de los ser-
vicios informaticos reviste un caracter es-
tratégico dado que posibilitan, mediante la
tecnologia informatica, mejoras de manera
transversal en productos y procesos de to-
das las ramas productivas. En este sentido,
la dinamica sectorial registrada es de con-
tinua expansioén, con un creciente nivel de
internacionalizacion de las firmas del sector;
ademas de la intangibilidad del software y
que su produccion sélo necesita buena co-
nectividad y servicios en la nube.

Para cerrar, nos interesaria su opiniéon so-
bre la importancia / beneficios / dificultades
que se tiene al tratar de articular Investiga-
cion y Transferencia, desde su experiencia
personal y considerando el contexto en que
trabaja, en particular en temas de Ingenieria,
Informatica y TICs en general.

En el caso del ITT, la articulaciéon entre inves-
tigacion y transferencia se da naturalmente
porque, para su actual grado de maduracion,
el tipo de investigacion que se realiza es fun-
damentalmente aplicada. Esto puede adver-
tirse claramente considerando todos los con-
venios mencionados previamente, que tienen
una transferencia tangible, y los resultados
alcanzados a través de varios de los proyec-
tos acreditados, generando productos diri-
gidos a mejorar procesos productivos de la
region, y con impacto en otros ambitos como
el educativo.

Sin embargo, el sistema tiende a medir la
calidad de las instituciones de investigacion
basandose uUnicamente en las publicacio-
nes que éstas generan y en su nivel de im-
pacto, en desmedro de la transferencia que,
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al menos, no parece tener el mismo nivel de
relevancia. De esta forma, no se generan los
incentivos necesarios para potenciar su arti-
culacién. Aunque, cabe senalar, es algo que
se esta discutiendo en distintos ambitos.
También suele resultar algo compleja la pro-
teccion del fruto de la investigacion, ya sea a
través de patentes de invencién o de mode-
los de utilidad. En particular porque requiere
de un andlisis cuidadoso de qué publicar y
cuando hacerlo, para no perjudicar este pro-
ceso de proteccion. Las publicaciones sue-
len ser requisitos para completar determina-
dos estudios de posgrado y, recordemos, el
sistema las utiliza para rankear la calidad de
las instituciones. Entonces, hay un claro ali-
ciente por publicar, pero que puede entrar en
conflicto con la necesidad de no divulgacion
de una invencion para que pueda ser correc-
tamente protegida.

Para concluir, considero que la investigacion
y la transferencia, en general, van de la mano
y se potencian mutuamente. Asi, resulta im-
perioso trabajar fuertemente en generar los
incentivos necesarios, desde los distintos es-
tamentos del SNCT, para que se dé esta arti-
culacion.

Valoracion de la investigacion a través de las
publicaciones y se le resta importancia a la
transferencia.






LABORATORID DE
ACUSTICA'Y
LUMINOTECNIA.

Pablo Ixtaina es Ingeniero Electricista, gra-
duado en la Facultad de Ingenieria de la Uni-
versidad Nacional de La Plata. Es docente
de grado y postgrado en esta casa de estu-
dios y también en la facultad de Arquitectu-
ra e Ingenieria de la Universidad Tecnolagi-
ca Nacional.

Graduado en 1991, comenzé su carrera
cientifica como becario de la Comision de
Investigaciones Cientificas de la provincia
de Buenos Aires (CIC). Su tema de investi-
gacion fue iluminacion, especializandose e
en alumbrado publico y Vial. Este es tam-
bién el tema de sus estudios de postgrado,
graduandose como Magister en Ingenieria
(Fac. Ing., UNLP) con la tesis “Nuevas tec-
nologias para el Alumbrado Vial”.
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Como continuacion a sus actividades de be-
cario, ingreso a la carrera del Investigador
de la CIC, cargo que mantiene en la actua-
lidad. Toda su labor cientifica se desarrollo
en el Laboratorio de Acustica y Luminotec-
nia, centro de investigacion propio de la CIC,
sito en el campus tecnoldgico de Gonnet.
Desde 2012 es Director de esta institucion.
Desde sus comienzos como becario, desa-
rrolla y dirige investigaciones en el campo
de la iluminacién, fotometria y estudios en
el campo del color. Ha realizado estudios de
postgrado, trabajos de perfeccionamiento,
visitas cientificas y estadias en la Univer-
sidad Nacional de Tucuman, Universidad
Nacional de La Plata, Centro de Investiga-
ciones Opticas, Laboratorio LMT (Berlin,



Alemania), Philips Lighting Application Cen-
tre (Eindhoven, Holanda).

Es Miembro de las Comisiones “Alumbrado
Publico” y “semaforos” del Instituto Argenti-
no de Normalizacion y Certificacion (IRAM)
y Miembro del Comité CIE-TC 4-50 de la Co-
mision Internacional de Alumbrado CIE.
Posee mas de 40 publicaciones en revistas
cientificas y técnicas, de divulgacion y Ac-
tas de Congresos.

El Laboratorio de Acustica y Luminotecnia
tiene una relacion estrecha entre Investiga-
cion y Transferencia. {Como se materializa
este vinculo?

Para entender el vinculo entre Investiga-
cion y Transferencia de Tecnologia en el
LAL, resulta util referirse a su historia. Las
investigaciones en lluminacion y Acustica
se iniciaron en el marco de una institucion
pionera del quehacer cientifico nacional, el
Laboratorio de Ensayo de Materiales e In-
vestigaciones Tecnolégicas (LEMIT- MOP-
BA). Creado a mediados de la década del
40, el LEMIT constituy6 uno de los primeros
proyectos oficiales para promover la cien-
cia, con una clara orientacion al desarrollo
y aplicaciéon de nuevas tecnologias. Asi lo
explicitd el Gobernador de la Provincia de
Buenos Aires en su discurso inaugural "la
Provincia de Buenos Aires afirma con la
instalacion definitiva de este Laboratorio el
rigido control de la técnica sobre todas las
obras publicas junto con la formacién de un
centro oficial de actividades cientificas, des-
tinado a difundir los beneficios indiscutibles
del quehacer cientifico-tecnolégico en los
diversos 6rdenes del trabajo".

El Ing. Antonio Miguel Méndez, primer Direc-
tor del LAL, inici6 a mediados de los ‘60 los
primeros estudios sobre Acustica de Mate-
riales realizados en el pais. Becado en Fran-
cia y Bélgica, el Ing. Méndez tomé contacto
y particip6 de la vida cientifica en los princi-
pales centros europeos dedicados a la acus-
tica. Su trabajo fue decisivo para la apertura
del area Acustica en el LEMIT- MOPBA.
Paralelamente, como parte de las activida-

des del Area Electrotecnia del mismo LEMIT,
comenzaban en la misma década, pruebas
fotométricas a luces navales y a luminarias
de alumbrado publico, estudios que en ese
momento no contaban con antecedentes en
el pais. El Ing. Pedro Adolfo Bazalar Vidal,
Director del LAL hasta 2012, fue quién ini-
ci6 estas actividades que dieron lugar a la
creacion del Area Luminotecnia del LEMIT.
A fines de los '70 se consolidé el proyecto
de un edificio propio en el Campus Tecnol6-
gico de la Gonnet. El Centro fue inaugurado
finalmente en 1981. Con edificio propio, y
formando parte de la Comisidn de Investiga-
ciones Cientificas de la provincia de Buenos
Aires, el LAL, Laboratorio de Acustica y Lu-
minotecnia, inicia entonces sus actividades
como centro Propio de la CIC. Su rasgo qui-
za mas importante es albergar, en un solo
edificio, seis camaras acusticas con carac-
teristicas uUnicas en el pais, junto con un
laboratorio fotométrico con tres salas para
estudios luminotécnicos.

De este modo y manteniendo la politica cien-
tifica original del LEMIT, los planes de inves-
tigacion del LAL se orientaron, para ambas
disciplinas, hacia la solucion de problema
tecnoldgicos. Se mantuvo siempre un estre-
cho vinculo con los sectores industriales y
usuarios vinculados a ambas areas del co-
nocimiento: disenadores, fabricantes de ma-
teriales acusticos, empresas de iluminacion,
vialidades, municipios. Esto posibilité estar
en contacto con las problematicas de cada
sector y enfocar las lineas de investigacion
hacia la solucion de problemas concretos
en la industria y el sector publico.

En cuanto a los proyectos concretos de
transferencia desarrollados por el Laborato-
rio, se priorizan aquellos que tienen mayor
impacto social?

La idea es priorizar aquellas transferencias
que se transforman en un servicio para la
comunidad, que defienden el patrimonio o
asisten a industrias locales. Por dar algu-
nos ejemplos, en la obra de restauracion del
teatro Colon, realizada hace poco mas de
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10 anos, el LAL participé a modo de “reser-
vorio” de la calidad acustica de la sala. En
esa ocasion, la restauracion abarcé cues-
tiones estructurales y estéticas (arreglo de
techos, paredes, limpieza, recuperacion de
colores originales, frisos y molduras, etc.)
y también reparaciones y cambios de ma-
teriales estrechamente vinculados con la
respuesta acustica. Se limpiaron, repararon
y renovaron telones, tapizados, cortinados y
butacas, cuyas propiedades (centralmente
la absorcién) determinan en gran medida el
comportamiento del sonido. La tarea origi-
nal realizada por los investigadores del LAL
consistié en reconstruir sectores (plateas,
palcos, instalacion de cortinados) en el in-
terior de la cdmara reverberante, utilizando
los materiales originales. Esto permitié, me-
diante experimentacion, registrar las carac-
teristicas espectrales de absorcion de cada
simulacion, a modo de “base de datos acus-
tica” de los materiales y estructuras origina-
les. Esta informacion funcionaria a modo de
reservorio ante un eventual cambio acustico
producto de las obras. Esta linea de inves-
tigacion también se aplico en la puesta en
valor del teatro Solis de la ciudad de Mon-
tevideo. En esa oportunidad, se caracterizé
acusticamente la sala en su estado original
a la vez que se estudié en el LAL parte de
la estructura a renovar (por ejemplo, aisla-
miento acustico de las puertas de palcos y
accesos).

En Luminotecnia el vinculo entre ciencia y
comunidad puede quiza ser mas evidente.
Aqui, el aporte del LAL esta dirigido a incre-
mentar |la percepcion visual de conductores
y peatones, mejorando la seguridad en el
transito nocturno y con ello disminuir el nu-
mero de accidentes. Desde mediados de la
década del ‘90 y a partir de la ampliacién y
modernizacion de las autopistas de la ciu-
dad de Buenos Aires y los Accesos (inicio de
las concesiones viales: autopista Panameri-
cana, del Oeste, Ezeiza - Canuelas, La Plata
- Buenos Aires), los cientificos del LAL de-
sarrollaron nuevas tecnologias destinadas a
mejorar los disefos de estas vias de transito
rapido. En esencia, se apunté a mejorar el
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conocimiento del fenémeno de reflexion de
la luz en las calzadas, dato central en este
tipo de proyectos. El resultado de esta inves-
tigacion renovo la técnica de aplicacién y
fue empleado con excelentes resultados en
los disefios originales (1990/2001) y en las
posteriores reconversiones a LED efectua-
das entre 2011 y 2016. Esta actividad, desa-
rrollada durante un largo periodo de tiempo
y siguiendo acuerdos con organismos de
contralor (Vialidad Nacional, OCCOVI), es un
ejemplo de la totalidad del ciclo “demanda
— investigacién — transferencia - produccion
cientifica”. La actividad cientifica empieza
con la demanda: el instalador comprueba
fallas en su diseno: la instalacién de alum-
brado no genera los valores luminotécnicos
de proyecto y no cumplimenta los parame-
tros de calidad minimos exigidos en el plie-
go. Ante la consulta, se inicia un estudio de
las particularidades de la instalacion. De
aqui surge la hipédtesis a verificar, en este
ejemplo se atribuyen las causas a la falla en
el conocimiento de las propiedades reflecti-
vas de la calzada. Se recurre a las investiga-
ciones previas realizadas en el LAL y a los
antecedentes disponibles en la bibliografia
cientifica. Comienza asi un proceso de ex-
perimentacion de posibles soluciones, reali-
zadas en el LAL y también sobre la calzada
real. Es importante en esta etapa el apoyo
de los agentes involucrados, que nos per-
miten acceder y trabajar sobre las trazas de
las autopistas (el objeto de investigacion).
Antes de ensayar la solucion definitiva, hay
intercambio de conocimientos en el ambito
cientifico local e internacional, centralmente
publicaciones en revistas cientificas y ex-
posiciones en congresos. La aplicacioén del
resultado de la investigacion (en este caso
particular, el desarrollo de un equipo de me-
dicion y una nueva metodologia de trabajo)
permite verificar la hipotesis de trabajo y
ampliar las transferencias a otros sectores
involucrados (otras trazas, nuevas obras).

Durante todo el proceso, hay elementos
complementarios del quehacer cientifico:
formacién, mediante la incorporacion de pa-
santes, becarios, tesistas al Plan; difusion



cientifica en congresos y en revistas; activi-
dades de divulgacion; incorporacién y entre-
namiento en el uso de nuevo instrumental;
etc.

No menos importante es la cuestion econé-
mica. Sabemos que, en nuestro pais, la bus-
queda de recursos para financiar actividad
cientifica es ardua no siempre con buenos
resultados. En nuestro caso, la transferencia
es una actividad arancelada. Obviamente
que se contemplan situaciones particulares
al momento de fijar dicho arancel: si el requi-
rente es un organismo publico, una entidad
sin fines de lucro, una empresa privada, etc.
El resultado final, y vinculado a cada investi-
gacion, hay un ingreso de fondos a la provin-
cia. Parte de estos recursos vuelven al LAL,
con ellos se financia la actividad particular
(insumos, traslados, viaticos, compra de ins-
trumental, etc.), la actividad cientifica de la
institucion (participacién en congresos, via-
jes, cursos, becas) y también se suple la fal-
ta de inversion del propio estado en ciencia:
mantenimiento de la institucién, reposicién
de equipamiento, ampliaciones, calibracio-
nes, etc.

A través de la investigacion se genera co-
nocimiento, podria detallar cuales son las
principales lineas de trabajo sobre la que se
sustenta el LAL?

La historia del LAL determiné la convivencia
en un solo centro de dos campos del conoci-
miento con quiza pocos puntos de contacto:
acustica y luminotecnia.

Acustica es, de alguna manera, duena del
espacio: las camaras acusticas, cuyas su-
perficies cubren casi el 70% del LAL, im-
pusieron los aspectos estructurales del
edificio. imponentes basamentos, muros
pensados para brindar aislamiento acustico
al interior de las salas, apoyo elastico, pare-
des y techos de hormigon, revestimientos
especiales, lo que conduce a la imposibili-
dad de cambios arquitectonicos. De alguna
manera, el edificio es parte del instrumental
acustico del LAL y naturalmente las lineas

de investigacién aprovechan estas facilida-
des. La acustica arquitecténica, medicion
y control de ruido y el desarrollo de nuevos
materiales son los campos prioritarios de la
actividad cientifica. Asimismo, también se
puede mencionar:

Acustica ambiental, impacto acustico
Ruidos y vibraciones en ambiente laboral
Ensayos para la industria autopartista
Calibracion de Instrumental de medicion
Desarrollo de barreras acusticas: viales y
medios Green en el ambiente construido

Luminotecnia se desarrollé a la par de la sus-
titucidon de importaciones de mediados de
siglo pasado y acompano a la industria na-
cional. El alumbrado vial (calles, rutas y au-
topistas) fue el sector mas demandante, de
aqui que el equipo mas importante (goniofo-
tometro) esté destinada en forma prioritaria
a equipamiento para el alumbrado publico.
En todo este campo es una linea rectora el
ahorro de energia y la eficiencia energética,
lo que genera un vinculo estrecho con los
sectores que gestionan al alumbrado del es-
pacio publico: vialidades, municipios, con-
cesionarios viales. Entre otras actividades o
lineas de trabajo podemos mencionar:

* Urbanismo e iluminacién publica

* Fotometria de lamparas y luminarias led

« Senalizacion y balizamiento

* lluminacion laboral

» Calibracion de Instrumental de medicion
 Racionalizacion energética de instalacio-
nes de alumbrado

* Eficiencia luminica de artefactos

Como rasgo comun a ambas areas esta lo
referido a normalizacion, elaboracion de
recomendaciones y asistencia técnica. Es
este sentido el LAL tiene vinculos estrechos
con organizaciones nacionales e internacio-
nales como ser la Comisiéon Internacional
de iluminacion CIE, la Federacion Iberoame-
ricana de Acustica FIA, ICA, IRAM, etc.
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En un ambito de investigacion como este,
sin dudas es necesario que el recurso hu-
mano se forme de manera constante. ¢De
qué manera se motiva a los investigadores
a actualizarse?

La modalidad de trabajo basada fuertemen-
te en la transferencia y el intercambio con
el medio productivo, limita de algun modo
el estancamiento o el encierro del investiga-
dor en su propio nicho de conocimiento. Las
nuevas tecnologias se incorporan ante la
propia demanday esta interrelacién se com-
bina con la actividad propia de formacién y
actualizacion del cientifico: seminarios, cur-
sos, participacion de eventos, congresos y
la propia docencia universitaria y de post
grado.

A modo de conclusion, cual es su reflexion
con respecto a la importancia, los benefi-
cios y obstaculos al momento de articular
Investigacion y Transferencia desde su ex-
periencia en el Laboratorio?

En un pais como el nuestro, con mucho po-
tencial técnico para desarrollary paradojica-
mente muy dependiente de lo externo, la vin-
culaciéon entre ciencia nacional, enfocada a
la propia problematica y al medio producti-
vo, resulta desde mi punto de vista, de sumo
interés. Mas aun, agregaria que es de vital
importancia para un crecimiento econémi-
co orientado al bienestar general. Afortuna-
damente y sobre todo en los laboratorios y
centros de investigacién universitarios, ese
vinculo entre investigacion y transferencia
de tecnologia se valora y fomenta. Sin em-
bargo, veo también un predominio en los or-
ganismos de evaluacion (en CONICET, CIC,
Agencia) de una mirada quiza cientificista
o limitante en cuanto a la valoracién de la
actividad cientifica. Estos sectores exacer-
ban y generalizan el valor de la publicacion
cientifica, transformandola de un elemento
de comunicacion de la ciencia, a un fin en
si mismo. Esta politica, que puede en cier-
tos casos tildarse incluso de corporativa,
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da una preponderancia casi exclusiva a las
publicaciones en revistas indexadas como
criterio de evaluacién, lo que implica una mi-
rada particular sobre el quehacer cientifico,
que deja de lado otras formas de trabajo. Es
comun la imposicién de una arbitraria can-
tidad de publicaciones como criterio unico
y absoluto, de calidad del trabajo cientifico,
descalificando las actividades cientificas
aplicadas, basadas en la transferencia de
tecnologia.

Para centros como el nuestro, que basan su
actividad en la ciencia aplicada, esta valora-
cién implica limites al ingreso de recursos
humanos y subsidios, lo que repercute en
forma directa con el crecimiento de la insti-
tucion, perjudicando légicamente a quienes
valoramos y fomentamos la conjuncién en-
tre ciencia y transferencia de tecnologia.



Linea de trabajo: Remodelacién Teatro Colon

Linea de trabajo: Reflexion en calzadas




UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD:

UNA ALIANZA INDISPENSABLE

ING. HORACIO C. ALBINA




Una Institucién Universitaria establece su
identidad mediante la fijacion de objetivos
permanentes que se basan en las circunstan-
cias y en la orientacion que en su momento
le dieron origen, quedando expresados en la
documentacién que sustenta su existencia.
Y esos objetivos, en la generalidad de los ca-
sos, le asignan roles fundamentales a la crea-
cion, la preservacion y la transmision de la
cultura universal, poniendo especial énfasis
en alguno o algunos de ellos, segun el caso.
Para concretar esa mision se vale general-
mente de tres actividades que resultan abar-
cativas del concepto mismo de Universidad:
el ejercicio de la docencia en todos sus nive-
les, el desarrollo de programas de investiga-
cion cientifica y tecnolégica y de innovacion,
y la concrecién de actividades de extension
universitaria.

Tales actividades no deben operar en la Insti-
tucién por si mismas ni en si mismas, ya que
cada una de ellas tiene una fuerte incidencia
sobre las otras, funcionando en armonia, en
permanente actitud de apoyo reciproco, de
mutua asistencia, de fluido intercambio; po-
tenciandose las unas a las otras y propen-
diendo a que en esa interaccién se integren
todos los actores de la vida universitaria: do-
centes, docentes investigadores, autoridades
superiores, graduados, estudiantes y no do-
centes.

Seguramente resultaria ocioso reiterar aqui
la estrecha vinculacion existente entre ense-
Nanza, investigacion e innovacion desde los
inicios de la actividad universitaria, concebi-
da como tal a partir del nacimiento de la Uni-
versidad de Bologna hace mas de 900 anos,
hasta nuestros dias, prestando especial aten-
cion a la realizacion - en el ano 1998 en Paris
- de la Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior organizada por UNESCO, la que en
su documento "Declaracién Mundial sobre
Educacion Superior en el Siglo XXI: visién y
accion" ratifica, modernizandolos, tales con-
ceptos.

Trataremos entonces de profundizar acer-
ca de la tercera herramienta mencionada: la
Extension Universitaria, que en algunos pai-
ses de Europa y en Estados Unidos se usa

frecuentemente con una concepciéon mas es-
trecha, referida a la educacioén de adultos o a
la educacioén continua. En Latinoamérica en
cambio, especialmente en las Universidades
Estatales, se le ha dado un sentido amplio,
abarcativo de toda la actividad universitaria,
tanto de caracter social y cultural, como aca-
démico, cientifico y tecnoldgico, dirigido a la
sociedad en general 0 a sectores particulares
de ella.

La Universidad Nacional de La Plata ha sido
precursora de la actividad en el ambito lati-
noamericano, a partir del pensamiento pre-
claro de su creador Rafael Hernandez y de
su realizador Joaquin V. Gonzalez. Y en nues-
tro pais también fue decisivo en tal sentido
el movimiento de la Reforma, que en el ano
1918 en sus bases programaticas define a la
investigacion y a la extension como funcio-
nes de la Universidad, y consagra a su vez el
compromiso de ésta con la sociedad.
Resulta siempre enriquecedor recordar as-
pectos del pensamiento de Joaquin V. Gon-
zalez cuando en 1905, en el mensaje que
como Ministro de Justicia e Instruccién Pu-
blica de la Nacion dirigiera al Gobernador de
la Provincia de Buenos Aires Dr. Marcelino
Ugarte, diciendo: "...sera ademas posible rea-
lizar otra de las fases mas importantes de la
educacion moderna: la extensién universita-
ria hacia las demas clases sociales, en forma
de lectura, conferencias o demostraciones
experimentales, que transmitan al pueblo en
forma sencilla y elemental, las influencias
educadoras e instructivas de las diversas ra-
mas del saber, principalmente las mas utiles
para el bienestar de las gentes laboriosas". O
bien cuando en el mismo mensaje expresara
que al concepto informativo y generador de la
Universidad debia agregarse el de extension,
"...como expresion directa de esos grandes
focos cientificos sobre la masa social que
no frecuenta aulas". O bien cuando afirma-
ba: "Y el interés de la sociedad hacia ella (la
Universidad), sera fortalecido por la utilidad
practica que encontrara en sus experiencias,
las cuales versaran sobre hechos, cosas o
fendmenos de inmediata relacién con la vida
o las necesidades de distintas regiones del
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pais, que hallaran en sus museos y laborato-
rios la explicacion, el consejo, la noticia cierta
que encamina y alienta para el trabajo repro-
ductivo".

Y es asi como la Universidad de La Plata, en
los inicios del siglo XX, aparece como la Ins-
titucion de Educacion Superior que incorpora
en la Argentina el vasto concepto de Exten-
sion Universitaria

Si analizamos el documento ya mencionado
de la cumbre de la UNESCO, advertiremos de
inmediato una asombrosa coincidencia con
las ideas que Gonzalez expresara con toda
claridad 93 anos antes, lo que nos mueve a
afirmar que la Universidad Nacional de La
Plata nacié y se consolidé como tal hace mas
de un siglo, pero a partir de una concepcion
y con un perfil que garantizan su modernidad
mas alla del transcurrir de los afos, y de los
cambios que ello implica.

Con una profunda conviccién acerca de la ne-
cesidad de establecer y consolidar sistemas
de interaccion entre la Universidad y la socie-
dad, la Facultad de Ingenieria de La Plata ha
asumido un rol protagonico en este proceso
de insercion en el medio en forma ininterrum-
pida desde el ano 1941 cuando la Provincia
de Mendoza le contrato la realizacion del en-
sayo sobre modelo reducido de la antetoma
de la presa proyectada sobre el rio Tunuyan.
Y a partir de entonces, a través de sus Depar-
tamentos, sus Laboratorios y sus Centros de
Investigacion e Innovacién, ha brindado sus
servicios al medio socio productivo, respon-
diendo siempre a los requerimientos de orga-
nismos publicos o de sectores de la sociedad
que encuentran en ella garantizados la ido-
neidad de sus profesionales, la imparcialidad
de sus juicios y el desinterés que la guia en
todos sus actos.

Para el desempeno de esas tareas cuenta
con un marco normativo institucional soli-
do, basado y perfeccionado en sus mas de
80 anos de actividad; y con el sustento le-
gal que le otorgan leyes, decretos y normas
nacionales y provinciales, que claramente
fomentan las actividades que le son reque-
ridas desde el medio, generando el marco
juridico adecuado.

-

Pero ni la Universidad ni la sociedad son en-
tes estaticos, por lo que su interrelacién cam-
bia con el tiempo y con ella van cambiando
también sus formas y sus propdsitos.

Es asi, que habiendo sido la docencia, la in-
vestigacion y la extension los pilares funda-
cionales de la UNLP, se observé la necesidad
de actualizar tales conceptos afianzandolos
e incorporando en el ano 2008 en un nuevo
Estatuto, el reconocimiento de actividades
que se fueron generando y diferenciando en
el transcurso de su primer siglo de vida. De
esta manera, ese Estatuto reformula el con-
cepto de Extension — aunque no su esencia
- precisando: La Universidad reconoce como
una de sus funciones primordiales la Exten-
sion Universitaria, entendida como un proce-
so educativo no formal de doble via, planifi-
cada de acuerdo a intereses y necesidades
de la sociedad, cuyos propésitos deben con-
tribuir a la solucion de las mas diversas pro-
blematicas sociales, la toma de decisiones
y la formacién de opinién, con el objeto de
generar conocimiento a través de un proce-
so de integracién con el medio y contribuir al
desarrollo social. Acordara en consecuencia
las maximas facilidades para su realizacion
y estimulara los trabajos de extension que
realicen los miembros de su personal do-
cente, no docente, graduados y estudiantes
que suelen ser originados por la deteccion
de necesidades especificas. Acordara becas
y/0 subsidios y mantendra intercambios con
otras universidades y otros ambitos genera-
dores de conocimiento del pais y del extran-
jero. En las actividades que se enmarcan en
esta definicion no podra mediar lucro alguno
entre los actores e instituciones

Y en simultaneo, en el capitulo de Investiga-
cion, el nuevo Estatuto consolida el término
Transferencia, senalando: “La Universidad
entiende a la Transferencia en su sentido
mas amplio, como la actividad creativa origi-
nada a partir de la investigacion aplicada a
requerimientos especificos que combina los
conocimientos existentes o que se generan
con el fin de solucionar un problema o tema-
tica especifica, generando asi nuevas mani-
festaciones sociales, culturales, naturales



y/o técnicas que se transfieren al medio.

Asi como en el siglo XX, la Universidad Na-
cional de La Plata jerarquizé el concepto de
Extension, en el siglo XXI hace lo propio con
el de Transferencia de conocimientos.

En otro orden de cosas, para que una alian-
za como la que estamos analizando entre
la Universidad y la Sociedad, se produzca y
resulte fecunda y perdurable, es preciso que
los beneficios que reporta sean compartidos
con la mayor simetria posible entre las partes
involucradas.

Desde el punto de vista de la Universidad,
tales beneficios se ponen en evidencia, por-
que le permiten lograr una vision adecuada
y actualizada de las necesidades y requeri-
mientos del medio; porque a partir de alli le
posibilitan adecuar su politica académica a
la realidad de ese medio; porque le facilitan
la obtencién de recursos materiales, siempre
insuficientes ante lo costoso y cambiante
de la infraestructura cientifica y tecnoldgica;
porque le permiten realimentar al sistema
educativo con docentes e investigadores for-
mados en la realidad de la problematica del
medio; porque le facilitan la formacion de
sus estudiantes proporcionandoles mejores
oportunidades de realizacion de estudios y
trabajos en conexion con la actividad exter-
na; porque le generan la necesidad de desa-
rrollar nuevas tecnologias y de indagar en el
campo de la ciencia para dar adecuada res-
puesta a los requerimientos que se le plan-
tean; porque le aseguran la continuidad de
lineas de investigacion cientifica y tecnolégi-
ca relevantes para el desarrollo sustentable
del pais y de la region; y porque acentdan la
motivacion de sus docentes, investigadores
y estudiantes mediante su incorporacién a
trabajos con exigencias de resultados con-
cretos en plazos previamente acordados.
Desde el punto de vista del medio socio pro-
ductivo, los beneficios estan dados por la
transferencia de conocimientos que permite
aumentar la calidad, la capacidad y por ende
la competitividad de los sectores productivos;
por la formulacién de politicas de desarrollo
socio-cultural-econémico; porque da lugar a
una eficiente utilizacién de los recursos hu-

manos y materiales que la comunidad desti-
na al sistema universitario, al posibilitar que
éste logre adecuadas soluciones a las nece-
sidades de aquélla; porque el Estado y los
particulares cuentan asi con asesoramien-
to idéneo, imparcial y desinteresado para la
evaluacion de sus emprendimientos; porque
al fortalecer la capacidad docente de la Uni-
versidad, crecen las posibilidades de contar
con funcionarios capaces de dar adecuada
respuesta a las demandas del medio; porque
pone a disposicion de las empresas equipos
cientificos pluridisciplinarios y de alto nivel
con costos inferiores a los que supone crear
infraestructuras analogas en cada empresa;
porque facilita la utilizacién de instalaciones,
laboratorios y equipos para ensayos y de-
terminaciones, cuando por el tamano de la
empresa o frecuencia de uso, no le resultaria
rentable disponer de ellos; y porque mejora
la imagen y condiciones de competitividad
de las empresas con el aval técnico-cientifico
que les proporciona la Universidad.

De lo expuesto surge que el rédito econdmico
derivado de la prestacion de servicios al me-
dio, no es el Unico, ni mucho menos el mas
importante, para el sector universitario. Va
de suyo, entonces, que resulta impensable
considerar a la prestacion de esos servicios
como una posible via de ingresos sustitutiva
de los aportes con que el Estado debe con-
currir necesariamente a sostener el sistema
educativo en general y a la educacién publica
en particular.

La Universidad toda afronta un severo com-
promiso en la formacién de recursos huma-
nos, quienes tendran que desenvolverse en
el tercer milenio que hoy transitamos afron-
tando dificultades apenas imaginadas muy
pocos anos atras. Desde la Facultad de In-
genieria en particular, tenemos la conviccion
de que nuestros egresados deberan desarro-
llar - ademas de conocimientos y destrezas
especificas - habilidades de tipo general, asi
como valores, aptitudes y actitudes que los
califiquen no sélo para competir profesional-
mente, sino muy especialmente para contri-
buir al desarrollo social y econdmico de sus
comunidades. Para ello habremos de valer-
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nos de nuestro tradicional sistema educativo,
pero interactuando permanentemente con el
postgrado, la investigacion, la innovacién y
muy particularmente, con la interaccion ha-
cia la sociedad a través de la extension y la
transferencia.

En estas reflexiones ponemos nuestra aten-
cion en las dos ultimas, convencidos de que
el objetivo de la existencia de nuestras Ins-
tituciones Universitarias no se agota en la
formacion de seres humanos dignos y aptos
en su especificidad, sino que ademas deben
generar y transmitir conocimientos que me-
joren la calidad de vida de sus semejantes.
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CENTRO DE
DESARROLLO E
INVESTIGACIONES
TECNOLOGICAS

CEDIT

Este nimero de la Revista de la Academia de
la Ingenieria de la Provincia de Buenos Aires
se enfoca en “Ingenieria: De la Investigacion
a la Transferencia” buscando aportes / opi-
niones / reflexiones sobre la importancia de
vincular la Academia y sus Investigaciones
con la transferencia de Conocimiento, Pro-
ductos o Servicios a la Sociedad.

En este contexto el Departamento de Inge-
nieria e Investigaciones Tecnoldgicas de la
Universidad Nacional de La Matanza presen-
ta el Centro de Desarrollo e Investigaciones
Tecnologicas (CeDIT) como un “Espacio de
encuentro entre la Academia y la Industria”.
El CeDIT presenta una vision que busca “Con-
vertirse en un modelo a nivel Regional de vin-
culacion entre el ambito académico y el sec-
tor productivo, que desarrolle investigacion
de excelencia en el ambito de la tecnologia y

-

la transfiera al medio socio productivo local”.
Asi mismo indica que la mision del Centro
es “Desarrollar tareas de investigacion, de-
sarrollo y trasferencia efectiva que mejoren
la tasa de graduacion, mediante la participa-
cion de estudiantes de carreras de grado y
tecnicaturas afines al sector de las TIC's.”
Por todo esto, nos interesan sus respuestas/
reflexiones sobre los siguientes puntos:

¢Cual es la estructura del CeDIT? ;Como
funcional la relacién entre la Investigacion
Académica y la Industria? ;Hay participa-
cion efectiva de alumnos de Ingenieria en el
Centro?

El CeDIT depende del Departamento de Inge-
niera e Investigaciones Tecnoldgicas (DIIT),
donde su responsable es el Decano, pero a



su vez tiene un Director que coordina las ac-
ciones y radicaciones de las empresas, de
él depende también un asistente que lleva
adelante el seguimiento y resuelve las ta-
reas y los problemas cotidianos que puedan
presentarse.

Dentro del CeDIT ademas de empresas,
también hay laboratorios de investigacion y
transferencia donde las empresas compar-
ten junto con los docentes investigadores
distintas acciones en |+D+i.

Esta politica de articulaciéon Universidad-In-
dustria es un proceso complejo y que tiene
un alcance amplio. Podria indicarnos las
areas actuales en las que se esta desarro-
llando cooperacion e indicar su impacto y/o
resultados de significacion para la provin-
cia. Si es posible, ¢podria citar casos que
considere exitosos en la experiencia?

Como dicen la articulacion entre la industria
y la academia no siempre fue facil, desde el
CeDITy el DIIT nos acercamos a las camaras
empresarias y elevamos nuestra propuesta,
pero no siempre son tomadas en cuenta, la-
mentablemente sus problematicas son dis-
tintas y con distintos grados de urgencia.
Nuestros alumnos seguramente trabajan en
las empresas de la zona, el vinculo es a tra-
vés de ellos y los docentes.

Puntualmente, estamos trabajando junto al
Ministerio de Desarrollo Agrario de la Pro-
vincia. de BA — CFl en el desarrollo de un
software de gestion.

Hemos comenzado junto al Secretaria de
Produccion de la Municipalidad de La Ma-
tanza una articulacion con distintas Cama-
ras y empresas de la zona, brindandole ase-
soramiento, capacitacién e innovacién en
sus plantas fabriles.

Trabajamos en una planta piloto de H2 para
reemplazar los motores de los buses urba-
nos, entre otras lineas de trabajo.

La relaciéon Investigacion-Transferencia
siempre ha resultado dificil en el pais, por
una serie de factores que van desde las
métricas de evaluacion de la Investigacion,

asi como los mecanismos de cooperacion
efectiva con el sector productivo. ¢Cual
es su opinion al respecto? Como se puede
mejorar en el pais esta relacion Investiga-
cion-Transferencia, en particular desde la
vision de una Universidad de importancia
como la UNLaM.

En General hay cierta resistencia de las em-
presas a venir a buscar soluciones a las
Universidades, también a presentarse en
proyectos con financiamientos por distintas
razones.

Como decia en la respuesta anterior es se-
guir acercandonos, tenemos que entender
que el pais puede ser competitivo en equipo:
academia- estado- empresas.

Desde aqui de a poco eso se esta logrando.
El CeDIT fue de gran ayuda para la vincula-
cioén, y por sobre todas las cosas, para in-
corporar nuevos empresarios — emprende-
dores, ex alumnos y exitosos.

En la sociedad del conocimiento que vivi-
mos, los paises compiten por los recursos
humanos formados. Claramente Argentina
“exporta” estos recursos humanos, en par-
ticular en las areas tecnoldgicas (Ingenieria,
Informatica) e incluso exporta “conocimien-
to” que se transfiere desde el pais para su
utilizacion en el mundo. ¢Cuales considera
Ud. que pueden ser acciones que contribu-
yan a fortalecer las empresas de base tec-
noldgica en el pais y ayudar a la retencion
de recursos humanos formados?

Afortunadamente, nuestros profesionales
son muy valorados en el mundo laboral y
a nivel social. El tipo de cambio no nos fa-
vorece y principalmente hay que invertir en
infraestructura y en laboratorios de investi-
gacion.

Para un profesional ademas de tener buenos
ingresos también necesita de un ambiente
comodo y con laboratorios bien equipados 'y
equipos de ultima generacion.

» I



Para cerrar, dado que nuestra Revista se
enfoca en la Ingenieria (en sentido amplio,
considerando todo el espectro de perfiles
y tecnologias que se trabaja desde la Inge-
nieria), nos interesaria una breve reflexion
suya sobre el horizonte de temas relacio-
nados con la Ingenieria en los que Ud. con-
sidera que son estratégicos para el pais y
écomo pueden contribuir las Universidades
a su desarrollo?

Desde nuestro punto de vista es fundamen-
tal sequir avanzado en el cambio de planes,
planes basados en competencias y enfoca-
dos en el alumno.

Hoy solo se trabaja en un maquillaje de las
ingenierias, hay que entender que el mundo
evolucionay las carreras también.

Hay que trabajar mucho en las vocaciones
tempranas desde la escuela primaria y se-
guir su formacién hasta su ingreso a la Uni-
versidad, hacer que estudiar ingenieria se
atractivo y convencer a los alumnos que
hoy en dia hay una fuerte demanda laboral
de estos perfiles.

Dotar a las escuelas medias de nuevos co-
nocimientos, capacitar a los docentes, etc.
Por eso la UNLaM crea el CeDIT, que apunta
a retener a los alumnos dentro del campus
de la Universidad, atendiendo a la demanda
del sector de las TICs, pero sin abandonar ni
retrasar su formacion.






INSTITUTO DE INVESTIGAGIONES
TECNOLOGICAS PARA REDES
Y EQUIPOS ELECTRICOS (IITREE-FI-UNLP)
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El Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas
para Redes y Equipos Eléctricos, IITREE, es
un Instituto Universitario que desde 1965
apoya la evolucién del sector electroenergé-
tico argentino y latinoamericano por medio
de una creciente inversion en recursos hu-
manos y tecnolégicos destinados a docen-
cia, desarrollos de ingenieria, investigacio-
nes y ensayos eléctricos.

Cumple un rol de Laboratorio Independiente,
apreciado por su criterio justo y el fiel respe-
to de las normas de la Electrotecnia.

Con un plantel profesional de alta especiali-
zacion y una estructura acorde con los ulti-
mos avances tecnoldgicos, el IITREE orienta
sus servicios hacia una multiplicidad de em-
presas contratantes, entre ellas, Entes Regu-
ladores, empresas de servicios eléctricos y
todos los ambitos de la Industria donde el
aprovechamiento eficiente de los recursos
eléctricos es un requisito ineludible.

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES DEL
IITREE.

El 13 de diciembre de 1949 el Honorable
Consejo Superior de la Universidad Nacio-
nal de La Plata, aprobé el Convenio suscrito
entre el Departamento de Electrotecnia de la
Facultad de Ciencias Fisico- Matematicas
(futura Facultad de Ingenieria), cuyo Jefe
Departamental era el Ing. Juan Sabato, y la
Direccion Nacional de la Energia, mientras
que el Poder Ejecutivo de la Nacion hizo lo
propio mediante los Decretos 1.083 y 3.126
del 23 de enero de 1950y 21de abril de 1950
respectivamente.

A través de este Convenio la Direccion Na-
cional de Energia aportaba los fondos ne-
cesarios para la construccion de un Labo-
ratorio de Alta Tensién de 1.000.000 V en
corriente alterna, con 3.000.000 V de ten-
sion de impulso, y para la construccion de
una linea experimental de alta tension.

En reciprocidad el Departamento de Electro-
tecnia se comprometia a realizar los estu-
dios e investigaciones de alta tensién que le
fueran requeridos por la Direccién Nacional
de Energia.

Con el fin de concretar este proyecto, se
conformo una comisién integrada por el Ing.
Franco Liceni, Ing. Pedro Marcelic (Director
del Departamento de Electrotecnia entre
1963 a 1965) y el Ing. Remo Tozzini (Docen-
te de la Facultad, Capitan de Fragata que
brindé el apoyo de comunicaciones de tierra
en el primer vuelo al circulo polar artico en
el afio 1947).

El objetivo de esta Comision era realizar el
estudio, el proyecto y la adquisicion del equi-
pamiento del laboratorio de alta tension. En
la foto 1 se reproduce la caratula del referido
informe, fechado el 28 de octubre de 1953,
en la Ciudad Eva Perdn, siendo en ese en-
tonces la Facultad de Ciencias Fisico- Ma-
tematicas, de la Universidad de Eva Perdn,
designada asi la ciudad entre los afios 1952
y 1955.

Este Convenio no se hizo efectivo, pero sirve
como primer antecedente de la vocacion de
la Facultad de Ingenieria (en aquel entonces
Facultad de Ciencias Fisico- Matematicas)
de iniciar actividades de estudios e investi-
gaciones para satisfacer la demanda detec-
tada en el sector eléctrico de la Argentina.
A partir del ano 1962 el Departamento de
Electrotecnia comienza a comprar, a la firma
Haefely de Suiza, equipamiento destinado a
este Laboratorio de Alta Tension.

En el afo 1965 el Laboratorio de Alta Ten-
sion comienza su vinculacion con el sector
eléctrico nacional.

Finalmente, el Laboratorio de Alta Tensioén
(LAT) del Departamento de Electrotecnia fue
creado institucionalmente en el afio 1967
por la Facultad de Ingenieria, siendo desig-
nado Director el Ing. Francisco Sabato. En el
ano 1973 es designado Director del LAT el
Ing. Jean Riubrugent.

Si bien las actividades comenzaron con el
Laboratorio de Alta Tension, la realidad de
esos tiempos llevo a la necesidad de cons-
truir equipamiento que no existia en esa
época, a realizar ensayos y mediciones fue-
ra del ambito del laboratorio, como asi tam-
bién al desarrollo de otras actividades inde-
pendientes de las originarias del LAT.

Es asi que sobre la base del Laboratorio de
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Alta Tension del Departamento de Electro-
tecnia (LAT), se crea el Instituto de Investiga-
ciones Tecnoldgicas para Redes y Equipos
Eléctricos - Laboratorio de Alta Tensién (lI-
TREE-LAT), mediante Res. 388 de fecha 20
de noviembre de 1975 de la Facultad de In-
genieria, a partir de la autorizacién obrante
en Res. 527 de fecha 5 de noviembre de 1975
de la UNLP. En las anteriores actuaciones se
establece una dependencia jerarquica direc-
ta del ITREE-LAT con la Facultad, y es desig-
nado Director el Ing. Jean Riubrugent.

En el momento de formalizar el IITREE, la
UNLP no poseia normativa propia para la
conformacion de institutos y fue utilizada de
referencia la que poseia el CONICET y la CIC
de la Provincia de Buenos Aires.

Respecto a la denominacion formal del Insti-
tuto, corresponde considerar la sigla ITREE-
FI-UNLP, en la cual se representa al Instituto,
la Facultad de la cual depende y la pertenen-
cia a la Universidad Nacional de La Plata.
Si bien esa es la denominacion formal, se
mantiene la sigla IITREE-LAT reconociendo
en ella la historia de creacion del Instituto a
partir de lo que fuera el Laboratorio de Alta
Tension.

La evolucién del LAT al ITREE actual, se en-
cuentra evidenciada también en los logos
que lo han representado a lo largo de los
anos, tal como se registra en la Figura 2.

A pesar de la evolucion senalada, se man-
tienen las pautas que fueran descritas en
el articulo 1° del Reglamento Interno del II-
TREE, el cual senala: Los fines generales del
ITREE seran la realizacion de actividades
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de transferencia tecnoldgica en el area elec-
troenergética y electromecanica en general,
como asimismo la investigacion tecnoldgi-
ca y cientifica, y su interrelaciéon obligada
con la docencia de pre y posgrado.

Ya desde la definicion de los objetivos insti-
tucionales se observa una clara orientacién
hacia trabajos de transferencia tecnoldgica
al sector electrotécnico nacional e interna-
cional, con una fuerte ligazén entre la activi-
dad de gabinete y la actividad experimental
en laboratorio o "in situ", para fundamental-
mente aplicar los conocimientos generados,
en la solucion de problemas del sector y la
formacion de recursos humanos.
Actualmente el IITREE-FI-UNLP posee tres
sectores con actividades diferenciadas y
complementarias entre si: el Laboratorio de
Alta Tension y Ensayos Dieléctricos; el sec-
tor de Mediciones Especiales y Asistencia a
la Industria y el sector Estudios Eléctricos.

ESTILOS DE VINCULACION A LO LARGO
DEL TIEMPO.

La manifiesta orientaciéon hacia la transfe-
rencia, ha sido una constante desde la con-
cepcion institucional del instituto al final de
la década de 1940 hasta nuestros dias, sin
ser modificada por las distintas situaciones
econémicas y formas de organizacion por
las que han atravesado las empresas y orga-
nismos vinculados al sector electrotécnico
nacional y el propio IITREE-FI-UNLP.

En dicha evolucion se distinguen las siguien-
tes etapas:

IITREE-LAT

Institge de Imsstigacionss.
Tecnoldgicas para Redes y Bquipos
Eléctricos ! Laboratoria de Alta Tensicn

A UNIVERSIDAD
k] NACIOMAL
A7) DE LA PLATA

FACULTAD DE INGENIERIA

Figura 2: Evolucion del logo, desde LAT a IITREE-FI-UNLP




Vista superior de la sala del Laboratorio de Alta Tensién

* Etapa inicial, hasta 1989.

En la etapa inicial del LAT, luego IITREE y
hasta finalizar la década de 1980, el Estado
era el reqgulador y el empresario, ya que cum-
plia las funciones de estudio, exploracion,
produccion, explotacion, transporte, distri-
bucion y comercializacion de combustibles
sélidos, fluidos y energia eléctrica, como asi
también la funcién de contralor, regulariza-
cién y uso racional de los recursos, en bus-
ca de la optimizacién de los mismos con el
interés general.

En esos tiempos, la vinculacién entre las
empresas estatales se efectuaba natural-
mente. Asi es que entidades como la Secre-
taria de Energia (SE); Agua y Energia Eléc-
trica (AyEE); Servicios Eléctricos del Gran
Buenos Aires (SEGBA); Direcciéon de Ener-
gia de la Provincia de Buenos Aires (DEBA),
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Empresa Provincial de Energia de Cérdoba
(EPEC); Comision Nacional de Energia At6-
mica (CNEA); Empresas Provinciales de
Energia, etc. se acercaban a otra entidad es-
tatal “la Universidad”. El vinculo se formali-
zaba a través de Convenios Generales en los
cuales se indicaban aspectos particulares a
desarrollar (ensayos, desarrollo de equipa-
miento o proyectos) o bien resultaban abier-
tos a fines de realizar asesoramiento. Estas
tareas se ejecutaban dentro de Proyectos
con plazos anuales 0 aun mas amplios. En-
tre ellos se desarrollaron:

- Disefio de estaciones contadoras de des-
cargas atmosféricas para la caracterizacion
de este fendmeno, necesario para la determi-
nacion de sistemas de proteccion contra los
rayos. Ademas del disefio y construccion de
los contadores de descarga, en la provincia
de Buenos Aires se realiz6 la instalacion y



el seguimiento de los registros durante mas
de 15 anos para determinar el mapa de den-
sidad de descargas atmosféricas por km2 y
por afio en la provincia (DEBA y AyEE),

- Planeamiento del sistema eléctrico de alta
tension de la provincia de Buenos Aires
(DEBA).

- Creacion del Laboratorio de Potencia en
el ambito de la Facultad de Ingenieria de la
Provincia de Buenos Aires (DEBA)

- Disefo y construccion de un moderno Ana-
lizador de Transitorios en Redes, de frecuen-
cia variable, para el estudio y simulacién de
transitorios electromagnéticos utilizando
modelos analdgicos. Esta herramienta fue
muy competitiva durante la década de 1980
ya que resultaban muy inferiores los tiempos
de simulacion respecto a los de calculo de
los programas, con los recursos informati-
cos de esa época. Se realizaron mediciones
en el sistema real (incluido un cortocircuito
provocado en 500 kV) con el fin de validar
modelos de simulacién para estudios de si-
tuaciones mas cruentas en el sistema eléc-
trico (HIDRONOR). Se realizaron numerosos
estudios de maniobras en sistemas eléctri-
cos de alta tension. (Yacyretd, AyEE, DEBA).
- Disefio e implementacion de equipamien-
to de control, medicidén y registro. Esta labor
de transferencia tecnolégica ha implicado,
en la mayoria de los casos, la realizacion
de multiples investigaciones para definir las
caracteristicas de las magnitudes a medir, y
por ende, las prestaciones de estos equipos
no convencionales. La cantidad y variedad
de equipamiento de control y medicion de
magnitudes eléctricas no convencionales,
disenado y construido se realiz6 atendiendo
a la particular circunstancia que dicho equi-
pamiento no estaba disponible comercial-
mente al momento de su proyecto y cons-
truccion.

- Convenio internacional entre la Secretaria
de Energia (SE) y el Ministerio de Asuntos
Extranjeros de ltalia, vinculando al IITREE y
empresas eléctricas del pais con el Centro
Elettrotecnico Sperimentale Italiano (CESI)
para realizar el Proyecto de Laboratorios
Electrotécnicos Nacionales, en los cuales se

desarrollarian investigaciones, mediciones
y servicios para todas las empresas eléctri-
cas del pais y la region. El ITREE realizé la
ingenieria de detalle de estos laboratorios y
gestiond la obtencion de los terrenos para
su construccion, sin embargo, el cambio de
politica nacional con el proceso de privatiza-
cion dejo sin efecto este proyecto.

* Década de 1990.

En los anos noventa, en el marco de la re-
estructuracion profunda de las actividades
econémicas productivas que administraba
el Estado Nacional y que fueron transferi-
das a la esfera privada, todo el sector elec-
troenergético argentino se ha reorganizado
abandonando la planificacién centralizada
de las inversiones y reemplazandola por un
sistema de toma de decisiones descentra-
lizadas basado en senales econdmicas de
precios y penalidades que configuran un ver-
dadero mercado para la energia eléctrica. Se
crea el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM),
la Compania Administradora del Merca-
do Mayorista Eléctrico SA (CAMMESA), el
Ente Nacional Regulador de la Electricidad
(ENRE), surgen nuevos actores y empresas
(generadores, transportistas, distribuidores,
grandes usuarios, comercializadores), con
intereses propios que suelen diferir entre si
y con el “interés comun”. No existe la planifi-
cacion desde las entidades estatales.

El nuevo marco regulatorio de la actividad
eléctrica en el pais trajo, como una de sus
consecuencias, el interés de las empresas
por realizar sus propios estudios técnicos,
ya que sus resultados tienen una implican-
cia econdmica directa al imponer restriccio-
nes a la operacién, o imponer niveles de ca-
lidad de servicio. Por otra parte, se requiere
compatibilizar esos intereses con los de los
usuarios en general.

De esta manera, a raiz de la privatizacion
del sector eléctrico surgen nuevas relacio-
nes entre los agentes del mercado, sin que
resulten lo suficientemente claros los “de-
rechos y obligaciones” de los mismos al
comienzo de esta etapa. Se debe destacar
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que esta situacion resulta novedosa no soélo
a nivel nacional sino también en el ambito
internacional, resultando en ese momento
que Argentina sea uno de los paises de re-
ferencia para el resto de Latinoamérica en la
reestructuracion del sector eléctrico.

Es asi que, durante esta etapa, el ITREE-LAT
ha desempenado un importante papel,
abriendo el camino en aquellos aspectos
en que se desconocia la implementacion de
metodologias o aspectos regulatorios.

Los convenios dejaron de ser a largo plazo
y se establecieron relaciones de mediano y
corto plazo con autoridades de aplicacion y
control como son la SE, CAMMESA y ENRE
principalmente. Los objetivos de estas vin-
culaciones han sido asesorar y definir as-
pectos técnicos de la nueva normativa que
se debia considerar.

Deben senalarse como ejemplo de ello las
siguientes actividades inéditas que surgie-
ron como requerimiento del sector:

- Definicion del sistema de remuneracion
economica a los generadores para recono-
cer la regulacion primaria y secundaria de
frecuencia que se encuentra descripto en
el ANEXO 23: “Regulacion de frecuencia” de
Los Procedimientos de CAMMESA.

- Programas para la definicion de reserva
primaria y fria, en el Sistema Argentino de
Interconexion (CAMMESA).

- Realizacion de la primera Guia de Refe-
rencia realizada en el pais para la empresa
transportista (TRANSENER)

- Realizacion del primer estudio de acceso
a la capacidad de transporte de acuerdo a
“Los Procedimientos para la Programacion
de la Operacion, el Despacho de Cargas y el
Caélculo de Precios "de CAMMESA. (EPEC)

- Implementacion y adaptacion de métodos
de ensayos "no cruentos" en unidades gene-
radoras para la obtencion, a partir de las me-
diciones "in situ", de modelos y parametros
de generadores, lazos de control de excita-
cion, de velocidad y sistemas estabilizado-
res. Parte de esta metodologia conforma el
Procedimiento Técnico N°9 “Participacién
de los generadores en el servicio de regula-
cion de frecuencia del MEM” de CAMMESA

-

- Coordinacion de los ensayos y tareas de
modelado para la determinacién de modelos
de Regulador Automatico de Velocidad, de
Reguladores Automaticos de Tensién y de
parametros de Generador. Este trabajo tuvo
una rigurosa seleccion previa de anteceden-
tes, en el cual el IITREE-LAT de la UNLP fue
el grupo de trabajo universitario argentino
que obtuvo la mas alta calificacion realiza-
da por una empresa consultora de ingenie-
ria internacional. Realizado para CAMMESA
(Compafia Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico S.A.), dentro del Contra-
to Res. 285 de la Secretaria de Energia de la
Nacién. A su vez se realizo la supervision en
estas tareas de otro grupo de trabajo de la
Universidad Nacional de Rosario.

- Pautas para la redaccion de la Resolucion
N° 77 /98 de la Secretaria de Energia para la
evaluacion ambiental de instalaciones eléc-
tricas. Se consideraron los aspectos referi-
dos al efecto en la salud de campos electro-
magnéticos. (Secretaria de Energia)

- Reglamentacion de la Calidad del Producto
Técnico, nivel de tension y perturbaciones
(ENRE)

- Planificacién y ejecucién de campanas de
Control del Servicio y del Producto Técnico
y de Control de Medidores de Energia Eléc-
trica (ENRE).

- Asesoramiento a la Comisién Reguladora
Provincial de Energia Eléctrica de San Luis
en la primera revision tarifaria que se realizé
en el pais

- Actividades de peritaje y asesoramiento a
Entes Reguladores y a la Justicia en temas
de conflictos entre partes.

- Transferencia de la experiencia Argentina
en la reestructuracion del sector eléctrico a
paises latinoamericanos como Perd, Chile,
Guatemala y Venezuela.

- Propuesta de modificaciéon en el lazo de
control de velocidad de un ciclo combinado,
para el cumplimento de los requerimientos
de regulacion de frecuencia. Las modifica-
ciones fueron implementadas por General
Electric las que se encuentran incorporadas
y referenciadas en las memorias técnicas
de la empresa.



* Siglo XXI.

En el afho 2001 comienza una fuerte crisis
en el pais, que impacta particularmente al
sector de energia eléctrica, lo cual planted
una nueva readecuacion al nuevo escenario
que se presento.

La constante adecuacion del sistema exis-
tente, torna al Sistema Argentino De Interco-
nexion (SADI) en mas complejo y determina
la aparicion de problemas técnicos particu-
lares con necesidad de estudio y solucion
especial, en relacion con los principales sis-
temas interconectados del mundo.

En el sector privado se harealizado asesora-
miento técnico a diversos agentes del mer-
cado eléctrico y a empresas, con la presen-
tacion de proyectos o aportando soluciones
a problemas especificos de operacion y di-
seno de instalaciones eléctricas.

En esta nueva etapa, se diversifican los ac-
tores y las actividades de vinculacién se rea-
lizan con numerosos tipos de interlocutores,
a través de diversos modos de contratacion,
con convenios de corto o mediano plazo, o
bien con instrumentos especificos.

Algunas de las actividades realizadas han
sido:

- Definicién de metodologia para la deter-
minacion de reservas de potencias activas
y reactivas requeridas por la instalacién de
granjas edlicas con el objeto de asegurar
los requerimientos de calidad y seguridad
de operacion que exigen los sistemas de po-
tencia.

- Campanas de Control de Calidad de pertur-
baciones conducidas (Distorsién Armdnica
y Flicker): en el Area Metropolitana. Mejoras
en el método de evaluacion estadistica de la
calidad de la tension, basado en técnicas de
muestreo, con aplicacion al servicio publico
eléctrico del GBA.

- Evaluacion del impacto de parques edlicos
y fotovoltaicos en laredy en los sistemas de
transporte y su integracion. Estos estudios
han tenido como fin encontrar los puntos
débiles de la red de transporte y evaluar la
necesidad de sistemas de control de ten-
sion que impliquen no perjudicar la calidad

de servicio considerando la variabilidad del
recurso de las fuentes renovables

- Evaluacion de parametros ambientales
electromagnéticos. Mediciones especiales,
radiointerferencia, campos eléctrico y mag-
nético en redes eléctricas y de Impacto Am-
biental Electromagnético. Definiciéon de mo-
delos para calculo de campo magnéticoy su
mitigacion. Se evalua el blindaje mediante el
uso lazos pasivos en instalaciones eléctri-
cas y lineas de transmision

- Asistencia tecnoldgica a las empresas del
sector eléctrico para verificar desarrollos y
productos con objeto de garantizar calidad
de servicio y seguridad eléctrica a través de
la realizacion de ensayos.

- Analisis y estudio de la operacion de gran-
des plantas industriales con altos consumos
electro-energéticos tendientes a establecer
criterios en la seguridad de la operacion
ante fallas eléctricas internas y externas

- Asesoramiento de los temas eléctricos vin-
culados a la tarea de Inspeccion que realiza
la UIDET Hidromecanica en el proyecto de
las centrales hidraulicas del Rio Santa Cruz
(Céndor Cliff y La Barrancosa).

- Desarrollo de una herramienta informa-
tica para evaluar la proteccidon contra des-
cargas atmosféricas. Se utilizé en el diseno
del sistema de proteccion contra descargas
atmosféricas en dos plantas de tratamiento
una de crudo y otra de gas en una petrolera
que opera en la provincia de Rio Negro

- Desarrollo de un sistema de medicion de
alta resolucién, basado en registros fasoria-
les, realizados con unidades de medicion fa-
sorial distantes (PMUs). Disefio y construc-
cién de un prototipo de PMU.

- Desarrollo de modelos de simulacién, para
la evaluacion de fenémenos transitorios del
tipo VFTO (‘Very Fast Transient Overvolta-
ges’), en GIS de 500 kV, con el fin de analizar
posibles solicitaciones dieléctricas en equi-
pamiento de medicidn y proteccion.

- Elaboracion de un Reglamento de Pertur-
baciones Eléctricas en la red de distribucion
de la Republica Oriental del Uruguay, el cual
contempla la gran penetracion de genera-
cioén edlica que posee el pais.
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- A solicitud de la Secretaria de Gobierno de
Energia se realizé el analisis y evaluacién
de los eventos que llevaron al colapso del
sistema eléctrico argentino ocurrido el dia
16.06.19, senalando la participacién y res-
ponsabilidades correspondientes a diversos
agentes del Mercado Eléctrico

COMPROMISO DEL IITREE-FI-UNLP.

Las actividades anteriormente citadas re-
flejan parte de la vinculacion y transferen-
cia realizada al sector electrotécnico, origi-
nadas en la interaccion de los sectores del
[ITREE-FI-UNLP que desarrollan tareas de
investigacién de gabinete y experimental
tanto en laboratorio como en el campo.

La evolucién de un sector electrotécnico en
manos del estado que atraveso6 un proceso
de privatizacion, con reglas aplicadas a ti-
tulo novedoso a nivel mundial, continuando
en un proceso de crisis institucional y eco-
némica que modifica nuevamente las reglas
entre los agentes del mercado eléctrico y
su relacién con la sociedad, agravado por
restricciones de fuentes energéticas y sis-
temas de transporte insuficiente, conlleva a
nuevos escenarios de analisis que requieren
soluciones innovadoras adaptadas a condi-
ciones particulares del sector eléctrico y la
misma sociedad.

En las proximas décadas seran aun mayo-
res los desafios que se deberan enfrentar.
En un mundo sensibilizado por el cambio cli-
matico, con la necesidad de lograr cero emi-
siones en el afio 2050 (NetZero 2050), seran
significativos los nuevos desafios Técnicos,
Econdmicos y Regulatorios de las préximas
tres décadas. La energia eléctrica desempe-
Aa un rol fundamental en este proceso. La
incorporacion de nuevas demandas, electro-
movilidad, climatizacion eléctrica, descar-
bonizacién y electrificacién de los procesos
industriales requiere garantizar consumos
que resulten del mayor nivel de eficiencia
que brinde la tecnologia.

El ITREE-FI-UNLP ha tenido siempre un rol
protagodnico en las fases de innovacién que
determinan nuevas reglas en el sector de
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suministro de energia eléctrica, habiendo
colaborado con investigaciones, estudios y
ensayos realizados a través de proyectos,
brindando asesoramiento a los distintos ac-
tores del sector y a instituciones de paises
de la region, ante decisiones estratégicas,
planificacién de redes, introduccién de nue-
vas tecnologias y analisis de contingencias
del equipamiento y del sistema. Lo realizado
hasta la fecha es una muestra de la adapta-
cion y constante crecimiento que posee, lo
cual garantiza el compromiso de continuar
trabajando desde el ambito universitario
para la busqueda de soluciones innovadoras
a los problemas que se visualizan a futuro.
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UN MODELO DE VINCULACION Y TRANS-
FERENCIA

La UTN Facultad Regional Delta, institucion
académica ubicada en la ciudad de Cam-
pana, tiene una solida trayectoria en la for-
macion en ingenieria (este 2022 cumple 50
anos), pero también en la investigacion y en
particular en actividades de vinculacién vy
transferencia tecnoldgica (VTT).

Estas acciones se conjugan para atender
demandas del sector productivo y social,
a través de la ejecucion de proyectos que
integran la difusion y aplicaciéon de nuevo
conocimiento con una gestion eficiente que
permita implementaciones agiles y benefi-
ciosas para la FRD y para las empresas y
organizaciones destinatarias. En ese marco,
se presentan estos casos de VTT desarrolla-
dos por el Grupo de Foténica Aplicada, del
Centro de Ensayos Estructurales.

El Grupo de Fotoénica Aplicada (GFA) esta
constituido por profesionales de diversas
disciplinas, investigadores e investigadoras
formados, estudiantes de doctorado y de
grado provenientes de distintas areas, prin-
cipalmente de la fisica y la ingenieria. Tiene
como objetivo el desarrollo y promocién de
actividades cientificas y tecnolégicas en el
area de la fotdnica. Las principales lineas de
investigacion son la interferometria de baja
coherencia y la nanofotdnica.

Desde el GFA se trabaja en la generacion de
conocimientos orientados a la transferencia
al medio productivo, dar asistencia cientifi-
ca y técnica a organismos publicos y orga-
nizaciones privadas, promocionar las tareas
de investigacion en el ambito académico y
fomentar la insercion de estudiantes en las
actividades de investigacion cientifica y de-
sarrollo tecnolégico.

PROYECTOS DESARROLLADOS: DEL LA-
BORATORIO A LA INDUSTRIA

En los ultimos cuatro afnos se pueden men-
cionar cuatros actividades de transferencia
realizadas con la base del uso de la interfe-

rometria optica que han resultados de im-
pacto para la industria de forma concreta:

Caso1: Estudio de factibilidad en la utiliza-
cion de tomografia ptica para la obtencion
de la morfologia de elementos contaminan-
tes e impurezas interiores presentes en pa-
rabrisas. En este caso la demandante fue
una empresa fabricante de parabrisas que
requeria la identificacion de elementos con-
taminantes e impurezas que se depositan,
durante el proceso de fabricacién, dentro de
las placas de vidrio que componen el para-
brisas. Su identificaciéon permite reconocer
y corregir el proceso o el equipo que los ge-
nera mejorando la calidad final del produc-
to al disminuir defectos de transparencia.
La respuesta a esta necesidad se encontré
utilizando la técnica de tomografia déptica
coherente que permite obtener imagenes
3D de elementos presentes en el interior de
un medio transparente realizando un ba-
rrido con un haz laser. La técnica permite
ademas la reconstruccion de la forma 'y las
dimensiones de estos elementos con una
resolucion espacial en el orden del microén.
Con la informacién obtenida a partir del pro-
cesamiento de las imagenes tomograficas,
se pudo iniciar la confecciéon de un mapa de
impurezas y elementos contaminantes con
el objetivo de asociarlo al equipo o procesos
que lo genera. La vinculacién se produce
por iniciativa de empleados de la empresa
del sector de ensayos de materiales que se
acercan a la Facultad interesados en desa-
rrollar un método de caracterizacion de im-
purezas dado que no tenian conocimiento
de un equipo comercial apto para esta apli-
cacion. Los métodos utilizados hasta ese
momento eran ensayos destructivos que se
realizaban en la planta de la misma empresa
en Brasil. Actualmente este proyecto esta
detenido dado que la empresa suspendio la
produccioén de parabrisas en Argentina.

Caso 2: Analisis de videos para caracteriza-
cién de desplazamiento de componentes de
magquinaria agricola en linea de trabajo. En
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este caso una empresa fabricante de maqui-
naria agricola solicité el analisis de videos
que muestran el movimiento de barras y
botalones mientras realizan su trabajo de
campo. Se solicit6 a través de este analisis
obtener los rangos de desplazamiento maxi-
mo de los distintos elementos estructurales
de estas componentes, calcular las frecuen-
cias propias de oscilacion y la influencia del
diseno estructural sobre estos parametros.
Con este objetivo se realizaron videos obte-
nidos mientras los componentes en estudio,
barras y botalones, acoplados a un tractor
realizaban la tarea de campo. La solucién
que se aporté desde el GFA fue realizar un
trabajo de optimizacion en la obtencion de
los videos, agregado de puntos de identifi-
caciéon en la muestra, mejorar el proceso
de obtencion de videos y el procesamiento
posterior de imagenes con lo que fue po-
sible determinar los parametros de interés
mencionados anteriormente. Esta medicion
se realizo en distintos puntos de la trayecto-
ria de la maquina. La realizacién de este de-
sarrollo fue posible gracias a la vinculacion
previa entre investigadores del grupo GFA 'y
docentes de la carrera de ingenieria meca-
nica de la FRD-UTN. El conocimiento previo
surgié en trabajos de colaboracion realiza-
dos anteriormente. El éxito de este primer
trabajo abri6 la posibilidad de ampliar esta
linea a nuevos proyectos a futuro que aun
no han podido ser desarrollados dado las
limitaciones en cantidad de investigadores
disponibles dentro de la Facultad.

Caso 3: Desarrollo de un equipo de uso in-
dustrial para medicion de espesores de bar-
niz depositado sobre materiales compues-
tos abase de fibras de carbono en elementos
constitutivos de una maquinaria agricola. En
este proyecto se requeria la medicién del es-
pesor de barniz depositado sobre barras de
fibras de carbono en forma no destructiva
y con resolucion en el orden de los 500 nm.
La técnica empleada fue la interferometria
de baja coherencia que utiliza la diferencia
de camino 6ptico entre las distintas reflexio-
nes generadas en las capas del barniz para

P

medir su espesor. Con la misma técnica se
pudo reconstruir ademas la forma del entra-
mado de fibras de carbono sobre el que se
deposita el barniz lo que permite caracteri-
zar la estructura final del sustrato. El pro-
yecto culmind con el desarrollo de un cabe-
zal optico que permitié hacer la medicion,
en forma manual o con la alternativa de ser
montado en un brazo mecanico automati-
zado, el desarrollo de un software realizado
por el mismo grupo de trabajo para el pro-
cesamiento de la senal de interferencia, la
presentacion de resultados con su evalua-
cion estadistica, la fabricacion de muestras
patrén y muestras de testeo. La técnica pro-
puesta era novedosa para la empresa y con
pocos antecedentes a nivel mundial para
este tipo de aplicaciones por lo que requirié
de una evaluacion del centro de ensayos de
materiales, en la sede central de la empre-
sa radicada en EEUU, y varias instancias de
testeo en los laboratorios de la facultad y
en la linea de fabricacion de la empresa. A
partir de este primer desarrollo se generaron
nuevas iniciativas para extender el uso de
esta técnica en otras aplicaciones vincula-
das al proceso de curado y caracterizacion
estructural de materiales compuestos y
procesos de secado de pinturas. Proyectos
que aun no se han iniciado. En este caso la
vinculacion se produce por el interés de un
empelado de la empresa que se acerca a la
secretaria de extension y al grupo de inves-
tigacion interesado en los métodos opticos
que descubre en sus visitas a la Facultad. A
partir de los primeros contactos se realizan
reuniones en las que se presentan diversas
necesidades asociadas a la produccion de
piezas de fibras de carbono. Como resulta-
do de esas reuniones ademas del proyecto
mencionado anteriormente surgieron otros
proyectos vinculados a otros grupos de in-
vestigacion de la facultad, entre los que po-
demos destacar el uso de emision acustica
y ultrasonido para deteccién de fisuras en
materiales compuestos

Caso 4: Asistencia para el disefno del siste-
ma de medicion, seleccién de componentes



para su fabricacion y capacitacion de perso-
nas para tal fin. Esta transferencia permitié
que una empresa radicada en el exterior pu-
diera desarrollar un equipo novedoso para
resolver problemas relacionadas con la fa-
bricacién de tubos de vidrio. La vinculacion
fue gracias a publicaciones realizadas por
el grupo en revistas y capitulos de libros
de caracter internacional. Al tomar conoci-
miento de estos resultados personal de esta
empresa se contacto con investigadores del
GFA para iniciar un proyecto de medicion
de espesores de tubos de vidrio utilizando
tomografia 6ptica de baja coherencia en
una variante que utiliza fuentes de luz sin-
tonizables, lo que permite medir espesores
en el orden de los centimetros. Gracias a la
reciente aparicion de nuevos sistemas laser
de alta intensidad fue posible realizar medi-
ciones a distancia (en el orden del metro),
una caracteristica imprescindible en este
caso dado que las muestras en el momento
en que se requiere hacer la medicion estan
a alta temperatura resultado del proceso
de fundicion del vidrio. La propuesta de los
investigadores del GFA en este caso fue en
primer lugar el disefo del sistema de tomo-
grafia dptica, seleccién de fuente de luz, ele-
mentos de oOptica y el sistema de deteccion
y procesamiento de senales. Posteriormen-
te el trabajo se concentré en el seguimiento
y asistencia a distancia del proceso de mon-
taje del sistema. En una etapa posterior el
trabajo se orient6 al analisis de resultados
y optimizacion del equipo en base a las ne-
cesidades de la empresa. En una primera
etapa las tareas se realizaron en un labo-
ratorio de investigacion y posteriormente a
partir de los buenos resultados obtenidos,
se monté un equipo en la linea de fabrica-
cién de la empresa. La participacion de los
investigadores de GFA en todo este proceso
tuvo lugar en forma remota.

Se puede ver que los mecanismos por los
cuales surgen las actividades de transferen-
cias tecnoldgicas son variados y generados
por canales diversos. En la mayoria de los
casos se concluye que es imprescindible el

contacto inicial y el seguimiento posterior
de la Secretaria de Extension a través de la
Subsecretaria de Vinculacion Tecnoldgica 'y
posteriormente la participacion de la Secre-
taria de Ciencia, Técnica y Posgrado para la
vinculacion con los investigadores y la im-
plementacion de un proyecto de investiga-
cion o de desarrollo. Otros dos factores im-
portantes que complementan este proceso
son la formacién de recursos humanosy las
actividades de difusion de resultados. Todos
los proyectos mencionados se llevan ade-
lante a través de pasantias y becas de alum-
nos de grado y de posgrado, que participan
en forma directa en estos proyectos. Su for-
macion en temas altamente especializados,
constituyen un potencial aporte a la empre-
sas e instituciones del medio socio-produc-
tivo y permiten afianzar la vinculacion y la
transferencia con la Facultad. Las publica-
ciones en revistas y libros, presentaciones
en congresos Yy talleres permiten mostrar
las nuevas tecnologias y desarrollos y son
claves para comunicar las posibles aplica-
ciones en las que se puede llevar adelante
la transferencia de conocimiento y recursos
humanos.




CONFERENCIAS Y PANELES

LA GESTION DE RIESGOS EN LA INDUSTRIA.
sU EVOLUCION DESDE LOS ANDS 70

Fecha: 20 de abril de 2022
Disertante: Ing. ROBERTO VESCINA

Se gradud de Ingeniero Quimico de la Universidad
del Litoral, Santa Fe, en 1965. Ha desarrollado su
actividad profesional en la industria petroquimica
y de refinacion de petréleo, comenzando en Esso
Refineria Campana como Ingeniero de Procesos.
A mediados de los 70 fue Profesor e Investiga-
dor en temas de Ahorro de Energia en Fundacion
Bariloche. En 1977 ingresa en Petroquimica Mos-
coni, donde ocupa diversas funciones en el area
de Operaciones y de Mantenimiento. En este pe-
riodo preside el Comité de Riegos de Procesos el
que impulsa entre otras actividades la aplicacion
de metodologias de identificacion de riesgos. En
1993 se incorpora a Petroquimica La Plata, don-
de fue Jefe del Area de Salud, Seguridad y Am-
biente. Pasa luego a cumplir esas funciones en
Refineria Lujan de Cuyo y finalmente en Refineria
La Plata. Desde el ano 2001 es Consultor en te-
mas de Gestion de Riesgos.

Conferencia publicada en:
https:/www.youtube.com/watch?v=5NBYSRKWHmME&t=156s

Resumen:

El objeto de esta presentacion es trazar un pano-
rama de lo que ha sido la evolucién de la gestion
de riesgos en la industria, en particular de la in-
dustria quimica y petroquimica. El periodo que
abarca este andlisis es desde mediados de los
anos 70 hasta la actualidad. Se hace una descrip-
cion de los distintos enfoques y metodologias
que se fueron aplicando.

P
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Inicialmente la Seguridad se asocié al comporta-
miento del personal de primera linea y donde las
acciones se orientaron a la eliminacion de Actos
Inseguros. En los 90 James Reason, un experto
en Error Humano, plantea la distincion entre Acci-
dentes Individuales y Accidentes Organizaciona-
les y la existencia de Condiciones Latentes aso-
ciadas a las Causas Basicas de estos ultimos,
que son los que ocurren en organizaciones com-
plejas, como es el caso de las industrias de pro-
cesos. El Acto Inseguro no es la conclusion sino
el punto de partida de la investigacion. Luego
aparece el método Tripod Delta, del cual Reason
es quien da los fundamentos, orientado al diag-
néstico preventivo de causas de accidentes. En
esos anos se comienza en el pais a hacer uso del
método Hazop para la identificacion de Peligros
en los procesos, vinculado con la certificacion de
los Sistemas de Gestion. También estudios de
Riesgos con Andlisis de Consecuencias (Risk
Assessment). La gestion de Riesgos esta hoy
orientada a generar una Cultura de Seguridad.


https://www.youtube.com/watch?v=5NBYSRkWHmE&t=156s

ANALISIS VISUAL DE DATOS: DE LOS DATOS

AL DESCUBRIMIENTO

Fecha: 22 de junio de 2022
Disertante: Dra. Ing. SILVIA CASTRO

Es profesora titular del Dpto. de Ciencias e In-
genieria de la Computacién de la UNS. Es Inge-
niera Electricista de la misma Universidad y se
doctor6 en ésta en Ciencias de la Computacion.
Es Directora de la carrera de Ingenieria en Com-
putacién. Ha dirigido y dirige tesinas y proyectos
de grado, becarios e investigadores, y tesis de
Magister y de Doctorado en estas tematicas.

La Dra. Castro ha dictado diversos cursos de
grado y de posgrado en Computacién Grafica,
Anadlisis de Imagenes, Visualizaciéon y Analisis
Visual en diversas universidades del pais y el
exterior. Es coautora de mas de 200 publicacio-
nes cientificas y ha actuado como revisora de
numerosas conferencias y revistas del sector.
También ha sido y es miembro de varios comi-
tés de programa. Ha sido miembro del IEEE y del
ACM (Association of Computing Machinery).

Conferencia publicada en:
https://www.youtube.com/watch?v=QpNxb2K02Vo

Resumen:

La visualizacion y el andlisis visual de datos utili-
zan representaciones visuales computacionales
e interactivas de los datos para ampliar el conoci-
miento del usuario acerca de éstos y asi ayudarlo
allevar a cabo las tareas de forma efectiva.

Es innegable el crecimiento de la cantidad de
datos en los Ultimos afos. Este crecimiento ex-
plosivo ha conducido a tener conjuntos de datos
muy grandes y complejos en cuanto a volumen,

Dr. Ing. Silvia Castro

veracidad, velocidad y variedad. Ademas, esos
conjuntos continuian creciendo a gran velocidad.
Hoy en dia, el desafio es extraer y aprovechar el
conocimiento subyacente en el gran collage de
datos. Dada la gran variabilidad y crecimiento de
datos disponibles, es sumamente probable que
el analisis visual interactivo de datos adquiera
cada vez mayor importancia. Ante este panora-
ma la exploracion visual debe considerar no sélo
elementos individuales, sino también coleccio-
nes de elementos de datos y conjuntos de colec-
ciones. Para ello, es necesario disponer de he-
rramientas de andlisis visual que permitan esta
exploracion contando con diversas alternativas
para su visualizacion, integradas en vistas enla-
zadas. La visualizacion y la exploraciéon simulta-
neas de datos abstractos y espacio-temporales
son algunos casos relevantes. Sobre éstos, se
discutiran en detalle varios ejemplos en el con-
texto de las lineas de investigacién en las que se
esta trabajando.

g



10 ENSENANZAS DE LA MECANICA

DE FLUIDOS MODERNA

Fecha: 7 de julio 2022
Disertante: Dr. FABIAN A. BOMBARDELLI

Actualmente ocupa la catedra Gerald T. and Li-
llian P. Orlob en Recursos Hidricos, en el Depar-
tamento de Ingenieria Civil y Ambiental de la
Universidad de California, Davis (UC Davis). El es
lider en el desarrollo de nuevos modelos tedricos
y numéricos para flujos multifasicos, asi como
también en su observacion en el laboratorio y en
el campo. Bombardelli obtuvo el grado de Inge-
niero Hidraulico en la Universidad Nacional de
La Plata; completé una Maestria en “Simulacion
Numérica y Control” de la Universidad de Buenos
Aires; y un doctorado de la Universidad de lllinois,
Urbana-Champaign, Estados Unidos, bajo la su-
pervision del Prof. Marcelo Garcia. Fue Investiga-
dor en Modelos Numéricos en el Instituto Nacio-
nal del Agua durante siete anos. Desde 2004, es
profesor (ahora titular permanente) en UC Davis.
Bombardelli es conocido por su investigacién so-
bre plumas de burbujas, transporte de sedimen-
tos en canales abiertos, la fuerza de Basset, el
flujo en aliviaderos escalonados y la aplicacion
de la teoria fenomenoldgica de la turbulencia a la
hidraulica. Tiene mas de 70 publicaciones en es-
tas revistas y mas de 150 articulos en total. El Dr.
Bombardelli es miembro del Consejo Editorial de
la Revista Mecanica de Fluidos Ambientales des-
de 2011; del Comité de Revision de la Revista In-
ternacional de investigacion de sedimentos, Edi-
tor Asociado de la Revista de Hidro-Ambiente e
Investigacion, desde 2018. Desde marzo de 2020,
es el Editor en Jefe de la Revista de Ingenieria Hi-
draulica, ASCE. Es Editor en Jefe fundador de la
Revista Iberoamericana del Agua (RIBAGUA). Ha
recibido numerosos reconocimientos como el
Premio al Mejor Revisor de la IAHR (2011), Re-
visor Destacado de la ASCE (2011); Asesor Des-
tacado en Ingenieria Civil (ASCE, 2015), Conse-
jero Destacado en Ingenieria Civil del Estado de
California (2015); Premio Joven Ex Alumno de la
Universidad de Illinois en 2015; articulo destaca-
do en Fisica de Fluidos (2018); EWRI Fellow en
2021. 11 alumnos se han graduado con doctora-
do y 27 como Maestros bajo la supervision del

-

Dr. Ing Fabidn A. Bombardelli

Prof. Bombardelli. También ha trabajado como
consultor del gobierno de Argentina y de Nacio-
nes Unidas en Pery, en 2011 y 2013, proponiendo
sistemas de cascadas para el Matanza-Riachue-
lo. Ha impartido seminarios y conferencias ma-
gistrales en numerosas universidades y congre-
sos en todo el mundo.

Conferencia publicada en:
https://www.youtube.com/watch?v=TQiLgXnf6DQ

Resumen:

En esta presentacion, se discuten cuestiones del
movimiento de fluidos a escala universal y, en
especial, planetaria, con un marco ameno y sin
ecuaciones. Se enfocan estas ideas en términos
de 10 ensefanzas que van desde los principios
basicos que rigen el movimiento de fluidos, has-
ta el fendmeno turbulento, la estratificacion y la
erosion, pasando por las propiedades extraordi-
narias del agua, que permiten la vida en nuestro
planeta. También se muestran los avances de
las soluciones por computadora, que permiten
analizar en detalle los movimientos de fluidos
para ingenieria y la ciencia. La charla cierra con
la relacion agua-ambiente, mostrando el delicado
balance que el cambio climatico esta alterando,
con severas consecuencias para las generacio-
nes presentes y futuras. Se ilustran dichas cues-
tiones con ejemplos de trabajos de investigacion
desarrollados por el disertante y su grupo.


https://www.youtube.com/watch?v=TOiLqXnf6DQ 

TRANSICION ENERGETICA, DESAFIDS Y DPORTUNIDADES

PARA ARGENTINA

Fecha: 11 de agosto de 2022
Disertante: Lic. ROBERTO KOZULJ

El Lic. Roberto Kozulj es Licenciado en Econo-
mia egresado de la UBA. Especialista en temas
de Economia, Desarrollo y Energia. Ha desarro-
llado investigaciones, tareas de docencia, capa-
citacion y asesorias para el Comité Argentino
del Consejo Mundial de Energia, CEPAL, PNUD y
organismos de disefo de politicas energéticas y
econdmicas en Peru, Colombia, Venezuela, Uru-
guay y Argentina. Ha realizado estudios para la
Asociacion Empresaria Argentina y otros acto-
res del sector privado. Actualmente es Profesor
Titular de la Universidad Nacional de Rio Negro
e investigador Senior de la Fundacién Bariloche.
Es miembro del Comité Académico de la Maes-
tria en Economia y Politica Energética y Ambien-
tal que dicta la Fundacién Bariloche junto a la
Facultad de Economia y Administraciéon de la
Universidad Nacional del Comahue.

Conferencia publicada en:
https:/www.youtube.com/watch?v=h7dtfj3UAEk&t=3s

Resumen:

La exposicion abunda en datos e informacion in-
terrelacionada que permite comprender las com-
plejidades de los temas abordados de un modo
integral. Ella se dividié en grandes bloques tema-
ticos: Contexto mundial, enfocado sobre el vincu-
lo entre el crecimiento de Asia en las Ultimas dos
décadas, su impacto actual y futuro sobre la de-
manda de energia y emisiones de GEI. También
se abordé el papel de China, Estados Unidos, la
Unién Europea y Rusia respecto a mercados de
gas natural y las visiones acerca de la transicion
energética global. Al mismo tiempo se hicieron
referencias al conflicto bélico entre Rusia y Ucra-
nia como elemento de reconfiguraciéon de los
mercados globales de gas natural y su nexo con
la disputa territorial por la "nueva ruta de la seda".
El segundo bloque: Petréleo y gas en Argentina,
tratd el tema del papel estratégico que juegan
los hidrocarburos no convencionales tanto para
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el mercado interno como para el externo. En el
tercer bloque: Problemas de la Argentina, se rea-
liz6 una breve sintesis acerca de tépicos como
crecimiento, matriz energética, precios, tarifas y
subsidios. Por ultimo, se abordé como dilema, si
se deben concentrar esfuerzos en reducir emisio-
nes a nivel local o global, enfatizando sobre las
oportunidades y desafios que el contexto mun-
dial presenta para la Argentina, concluyendo en
la centralidad del gas natural en las préximas dos
o tres décadas en lo que respecta a alcanzar las
ambiciosas metas de los escenarios de cero emi-
siones netas al 2050-2060, durante la transicion.



https://www.youtube.com/watch?v=h7dtfj3UAEk&t=3s

HOMENAJE A UNA PERSONALIDAD

DESTACADA DE LA INGENIERIA ELECTRONICA Y EN ENERGIA ELECTRICA

EL PROF. JORGE LUIS AGLERD

El Profesor Ing. Jorge Luis Agliero, nacié en
Mar del Plata el 31 de enero de 1953, sin em-
bargo, él siempre identifico a Gonzalez Cha-
vez como su lugar de origen. En el afio 1971
viajé a La Plata, con su hermano Eduardo a
estudiar Ingenieria, quedandose en sus pa-
gos su hermano Juan José. Comentan que,
en la Facultad de Ingenieria de la Universi-
dad Nacional de La Plata, se los reconocia
como “LOS AGUERO, LOS ESTUDIOSOS".
De hecho, Jorge tuvo una beca para estu-
dios universitarios otorgada por la Comision
de Investigaciones Cientificas de la Provin-
cia de Buenos Aires (CIC), desde 1/3/71 a
1/5/75.

Sin embargo, en Gonzalez Chavez se que-
do una parte importante de su vida. Estaba
de novio con Adriana Arana, quien no dudé
en rendir libre el dltimo ano del secundario,
para seguir a Jorge hasta La Plata, y si bien
no estudié ingenieria, estuvo cursando muy
cerca de él, en la Facultad de Ciencias Exac-
tas donde se recibié de Bioquimica.
Respecto a su vida familiar, su casa ha sido
el centro de actividades de todo el grupo,
siempre junto a su esposa Adriana, sus 4
hijos Ana Julia, Maria Celeste, Agustina y
Juan Manuel, y sus adorables nietos y fami-
lia politica.

Fue un vecino destacado de la localidad
de City Bell y miembro muy activo en la co-
munidad de la Parroquia Sagrado Corazon,
donde fuera reconocida su solidaridad y
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bonhomia.

Respecto a su formacion, Jorge se recibio
de Ingeniero en Telecomunicaciones, el 8
de abril del ano 1976. La ultima materia que
rindié fue en momentos y condiciones muy
particulares, a pocos dias del golpe de esta-
do, ocurrido el 24 de marzo.

Al graduarse, se incorpord al Instituto de
Investigaciones Tecnoldgicas para Redes y
Equipos Eléctricos- Laboratorio de Alta Ten-
sion de la Facultad de Ingenieria de la UNLP,
donde comenzé a trabajar en el sector de
Mediciones Especiales, y a partir del ano
2000 fue su SubDirector.

Sus actividades técnicas y de investigacion
comenzaron con el desarrolloy construccion
de equipos electrénicos no convencionales,
necesarios para la medicion de parametros
eléctricos especiales o para la generacion
de formas de ondas o la adquisicién y pro-
cesamiento de informacion. Gran parte de
estos equipos, los cuales no existian a nivel
comercial, han sido prototipos que luego
fueron transferidos a empresas de presta-
cion del servicio eléctrico o a empresas con
uso intensivo de la energia eléctrica, gene-
rando para ello modelos de tipo industrial
aptos para ambientes de trabajo con altas
perturbaciones electromagnéticas.

Jorge Aglero participé en el diseno y cons-
truccion del unico Analizador de Transito-
rios en Redes (ATR o TNA: Transient Ne-
twork Analyzer) concebido integramente en



Argentina. Se trata de un modelo analdgico/
digital para la simulacién de transitorios
electromagnéticos en sistemas de trans-
mision de energia eléctrica, el cual fue uti-
lizado intensivamente a comienzos de la
década del "80, cuando no se contaba con
la actual disponibilidad de equipamiento in-
formatico. La concepcion de este ATR se ha
fundamentado en el uso intensivo de la elec-
tronica digital y analdgica, de modo tal que
ha resultado innovador el reducido espacio
requerido para su implementacién, demos-
trando a su vez una prestacion comparable
en calidad de resultados con los mejores
ATR del mundo. Ademas de participar en el
desarrollo y construccion del hardware, fue
el responsable del desarrollo del firmware
para microprocesadores y de los programas
para computadora que permiten operar los
equipos basados en interfaz IEEE 488 - GPIB
de instrumentacion.

Promediando la década "80, fue miembro
activo del proyecto para la concrecion de
un Centro de Laboratorios Electrotécnicos
Nacionales para Argentina. Este proyecto
era liderado por la Secretaria de Energia de
la Nacion, y estaba destinado a la investiga-
cién y desarrollo de dispositivos, equipos
y sistemas de potencia, como asi también
para certificar la calidad de equipamiento
eléctrico, a nivel nacional. Para este proyec-
to, realizoé la especificacion de los distintos
sistemas de medicion, de los sistemas de
automatizacion, y demas aspectos vincu-
lados. Habiendo concluido la ingenieria de
detalle del complejo de laboratorios, y con la
disponibilidad del predio para su construc-
cion, el mismo no fue ejecutado en funcion
del cambio politico expresado en el proceso
de privatizacién del sector eléctrico.

En el marco de dicho proceso de privatiza-
cién, a comienzos y mediados de los "90, se
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requeria relevar los parametros de diversos
elementos existentes en la red eléctrica, al
igual que diversos sistemas de control, re-
sultando critico para ello el tratamiento de
los generadores sincronicos. Gran parte de
estas unidades no contaban con informa-
cién que se obtiene durante su proceso de
construccidn o en ensayos que solo se desa-
rrollan en fabrica. El gran desafio fue desa-
rrollar metodologias de ensayo de unidades
generadoras en servicio, para determinar
sus modelos y parametros tanto de los ge-
neradores como de los sistemas de control
de tensién y frecuencia. El Prof. Agiiero fue
el artifice de definir e implementar una me-
todologia inédita, mediante la cual se reali-
zan ensayos no cruentos sobre unidades
generadoras de gran porte y en servicio,
sin impactar sobre la operacion del siste-
ma eléctrico. Personal del IITREE, liderado
por el Ing. Agliero, comenzé a realizar estos
ensayos en diversas unidades generadoras
del pais. Esta metodologia fue adoptada en
forma generalizada, ya sea por CAMMESA
(Compafia Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico S.A.) como por otras
empresas eléctricas y de servicios, tanto de
Argentina como de paises limitrofes.

Otro importante aporte realizado por el Ing.
Agliero, fue la implementaciéon de ensayos
en el sistema eléctrico, con el objeto de reali-
zar el desarrollo de modelos originales, tanto
de sistemas de control como de demandas
especiales, de las cuales no existian ningun
tipo de referencia (técnicas, bibliograficas,
etc.). Los modelos fueron utilizados para
realizar estudios de estabilidad en los sis-
temas eléctricos de potencia involucrados.
Por otra parte, desarroll6 metodologias para
el estudio de los sistemas eléctricos de po-
tencia, particularmente en lo concerniente
a la estabilidad transitoria (estabilidad ante
grandes perturbaciones) y dindmica u osci-
latoria (estabilidad ante pequefas perturba-
ciones), implementando nuevos programas
de calculo de desarrollo propio. Entre las
empresas para las cuales realizé importan-
tes convenios y transferencias, se destacan
CAMMESA, TRANSENER, TRANSPA, ALUAR,
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SIEMENS, HIDROELECTRICA FUTALEUFU,
ENERGIA DEL SUR, JUAN F: SECCO, EBISA,
LINSA, INTESAR y casi la totalidad de gene-
radores del pais. Fue numerosa la cantidad
de informes técnicos que realizd, superando
los 700 trabajos. Su trabajo contempld los
estudios en la operacién y expansion de los
sistemas de potencia, el comportamiento
transitorio y dinamico de los sistemas de
energia eléctrica, especialmente en el mode-
lado y pruebas de los sistemas de control.
Concretd importantes convenios que deriva-
ron en trabajos técnicos para empresas pu-
blicas y privadas del servicio eléctrico y la
industria, realiz6 numerosas publicaciones
en revistas internacionales y en congresos.
De esta manera, si bien su titulo de grado
fue Ingeniero en Telecomunicaciones, su
actividad se centro en los sistemas eléctri-
cos de potencia.

Se destaco con su activa participacion ya
sea en asociaciones profesionales como
IEEE (Institute of Electrical and Electronic
Engineers), y CIGRE (Conseil International
des Grands Reseaux Electriques), como en
instituciones cientificas.

En IEEE, fue Presidente del Capitulo Power
Energy Society -PES- IEEE Argentina en los
anos 1998, 1999 y 2005 y Vicepresidente en
1997. Fue revisor de articulos de la revista
IEEE Transactions on Power Delivery. En
reconocimiento a su trayectoria, en el ano
2001 el Ing. Agliero fué distinguido como
Senior Member del Institute of Electrical and
Electronic Engineer (PES — IEEE), y por los
importantes aportes que realizo, en el ano
2004 recibio, el premio “IEEE PES Chapter
Outstanding Award" otorgado por Power En-
gineering Society of the Institute of Electri-
cal and Electronic Engineers, fundamentado
en “sus contribuciones sobresalientes en el
desarrollo de mediciones especiales en sis-
temas de potencia y determinacién de mo-
delos de turbinas y generadores sincronos”.
En CIGRE, fué Presidente del Comité de Es-
tudio Argentino y Miembro por Argentina
del Comité de Estudio Internacional SC B4
“HVDC and Power Electronic” y del SC C4
“System technical performance”.



Desarrollé una intensa actividad en docen-
cia universitaria, en forma ininterrumpida
en el Departamento de Electrotecnia de la
Facultad de Ingenieria de la UNLP, habiendo
comenzado en el aino 1975 como Ayudante
Alumno Ad-Honorem en la catedra Circui-
tos y Servomecanismos, continuando como
Ayudante Diplomado luego de su gradua-
cién en el ano 1976. En el ano 1977, ingre-
sa como Ayudante Diplomado en la catedra
Propagacion y Antenas, siendo Jefe de Tra-
bajos Practicos en 1980 y a partir de 1983
Profesor Adjunto Interino. En el afio 1986
accede al cargo de Profesor Adjunto Ordina-
rio en la catedra Campos y Ondas. A partir
del afio 1996 es Profesor Titular Interino de
Teoria de Circuitos I, llegando al cargo de
Profesor Titular Ordinario de la misma cate-
dra durante el periodo 2000 a 2012. En di-
cho ano accede al cargo de Profesor Titular
Ordinario en la materia Sistemas Digitales y
de Comunicaciones, cargo que ejercié hasta
su fallecimiento, ocurrido en el ano 2016.
En cuanto aformacién derecursos humanos,
dirigio trabajos de fin de carrera de alumnos
de grado; fue director de becarios alumnos
y profesionales de Ingenieria; director de te-
sistas de post-grado en Ingenieria; director
de profesionales de apoyo a la investigacion
de la Comisién de Investigaciones Cientifi-
cas de la Pcia. de Buenos Aires; Co-Director
de Proyectos de Investigacion del Sistema
Nacional de Incentivos a docentes-investi-
gadores, habiendo sido categorizado por la
Secretaria de Politicas Universitarias del Mi-
nisterio de Educacion (SPU), en la Categoria
. Dict6 cursos de posgrado en la UNLP,y en
la Universidad Técnica Federico Santa Ma-
ria de Valparaiso, Chile.

En la gestion universitaria, se destacd en
el ambito de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad, Nacional de La Plata, de la cual
fue Vicedecano durante dos periodos, 1997-
1999 y 1999-2001, habiéndose desempena-
do también como: Consejero Departamental
de Electrotecnia durante varios periodos;
Consejero Académico Titular e integrante
de Comisiones Asesoras en varios periodos.
Director Alterno de las carreras de Ing. Elec-

tricista e Ing. Electrénica y Sub Director del
Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas
para Redes y Equipos Eléctricos- Labora-
torio de Alta Tensién FI-UNLP desde el afo
2000 a 2016.

En el ano 2012 fue designado Miembro Titu-
lar de la Academia de la Ingenieria de la Pro-
vincia de Buenos Aires y en el periodo 2015
a 2016 fue su Vicepresidente.

A lo ya senalado, deben destacarse las cua-
lidades de. Jorge Agliero, quien demostré en
lo profesional, una extraordinaria capacidad
de trabajo y dedicacidn en el tratamiento de
los temas con la obtencion de soluciones in-
genieriles a problematicas inusuales; mien-
tras que, en lo personal, se deben destacar
fundamentalmente su honestidad, un mar-
cado sentido de la ética, un amplio espiritu
de colaboracion hacia sus colegas y disci-
pulos, participando a ellos de sus conoci-
mientos y formacion.

De manera repentina y sorpresiva, fallece el
dia 20 de julio del afo 2016, siendo este un
dia muy particular, ya que se conmemora el
dia del amigo. Fueron numerosasy sentidas,
las expresiones de condolencias manifesta-
das por quienes tuvieron el lujo y placer de
conocerlo, ya sea en el ambito universita-
rio, como en la interaccion que tenia desde
la universidad con el ambito empresarial o
bien como vecino y amigo de quienes fue-
ron tocados por su vida.

El Profesor Ing. Jorge Luis Agiiero, dedico
su vida a la actividad universitaria, tanto en
la gestion como en la docencia, forma disci-
pulos que hoy contindan su camino y tuvo
una destacada actuacion en la investigacion
tecnoldgica con importantes transferencias
realizadas al sector electrotécnico, recono-
cidas en el &mbito nacional e internacional,
de alli este sencillo homenaje a su memoria,
especialmente en este numero de la revista
en la que destacamos a la Ingenieria en su
recorrido desde la Investigacién a la Trans-
ferencia.

g



INGENIEROS DEL

FUTURD

PAMELA
MELUSSI

INGENIERIA MECANICA
UTN —FACULTAD REGIONAL DELTA

Mi nombre es Pamela Melussi, tengo 24 afos
y vivo en Escobar, provincia de Buenos Aires.
Soy estudiante de Ingenieria Mecanica en la
UTN Facultad Regional Delta, en la ciudad de
Campana, y actualmente me encuentro cur-
sando mi ultimo ano.

Soy la mayor de tres hermanas y en mi fami-
lia, somos la primera generacion de univer-

sitarios. Toda mi carrera la cursé trabajando
en paralelo, en principio trabajos de medio
tiempo y en los Ultimos tres afnos de tiempo
completo por lo que siempre tuve que saber
organizarme para destinar tiempo al trabajo,
a la cursada, al estudio y mi tiempo libre, que
es cuando aprovecho para viajar, pasear en
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bicicleta y pasar tiempo con mis tres perras:
Savannah, Onay Lucy.

Cuando elegi estudiaringenieria,me motivaba
la idea de introducirme en la ciencia y llevarla
a la cotidianeidad. Puedo decir que a lo largo
de mi vida siempre fui curiosa y me interesé
en el por qué y el cémo de las cosas. En lain-
genieria encontré la puerta para alimentar mi
curiosidad, mas aun en la ingenieria mecani-
ca (campo en el que era totalmente inexperta,
ya que mi base en la escuela secundaria fue
humanidades), pero muy motivada en apren-
der. Hoy, estando a pocas materias de recibir
el titulo, puedo decir que sin dudas tengo un
gran camino de aprendizaje por delante aun.



La ingenieria mecanica tiene la ventaja de
contar con un amplio campo de incumben-
cias y, afortunadamente, en mi facultad tuve
la oportunidad de ganar experiencia en algu-
nas de ellas: no solo poder cursar una carre-
ra de grado, sino involucrarme en actividades
de investigacion y desarrollo, de trabajo, de
capacitacion, de intercambios con otras uni-
versidades y de actividades extracurriculares
que enriquecieron mi formacién mas alla de
los conocimientos técnicos. A lo largo de mi
carrera siempre fui muy cercana a mi facul-
tad y me involucré en diferentes actividades,
desde tutorias, como becaria en laboratorios
de investigacion hasta en extension universi-
taria. Estas son otras de las oportunidades
que brinda la facultad de conocer los diferen-
tes claustros y espacios ya que nos orienta'y
nos ayuda a decidir qué es lo que realmente
queremos para nuestro futuro, y hasta nos
abre un campo que tal vez nunca habiamos
tenido en consideracion.

Siempre voy a estar agradecida de haber teni-
do la oportunidad de pasar por esta facultad
y es una relacion que espero poder mantener
aun después de haber finalizado la cursada
y a pesar de estar trabajando en la industria.
En cuanto a la formacion especificamente, el
plan de estudio es muy completo y ambicio-
so, pero tiene muchas oportunidades de ac-
tualizacion a nuevas tecnologias, materiales,

competencias y de especializacion, con ma-
terias electivas, por ejemplo. La industria y el
mundo se encuentran en constante desarro-
llo y la formacién de los profesionales debe
ser capaz de acompanfar estos cambios.

Al empezar a estudiar, tenia la ilusién de tra-
bajar en la industria de la competicién au-
tomotriz. Actualmente me encuentro traba-
jando en una automotriz multinacional en el
area de mantenimiento. Se podria decir que
es parte de la herencia de mi pap3, que des-
de que tengo razon trabaja en mantenimien-
to. Es un area muy dinamica, ademas de
crucial para el funcionamiento de la planta
y no hay espacio para aburrimientos: siem-
pre hay espacio para aprender, transformar,
innovar y, desde luego, millones de asuntos
para atender.




NICOLAS E.
WEISS

INGENIERIA INDUSTRIAL
UTN - FACULTAD REGIONAL
LA PLATA

Soy Nicolas Emanuel Weiss, tengo 27 afos
y soy un reciente Ingeniero Industrial reci-
bido de la UTN - Regional La Plata. Trabajo
actualmente en YPF el area de Estrategia de
Supply Chain y también dentro de la misma
Facultad con unadireccién a micargo la cual
se encargo principalmente de la vinculacion
laboral entre empresas con graduados y es-
tudiantes. Integro el Consejo Directivo y el
Consejo Departamental de Ciencias Basi-
cas, y también brindo apoyo como ayudante
ad honorem en la catedra de Evaluacién de
Proyectos, materia integradora de 4to ano
de Ingenieria Industrial. Actualmente vivo
en La Plata, pero soy oriundo de Brandsen,
a donde suelo ir a visitar a mis padres y mis
dos hermanas. Soy hincha de Gimnasia y
del Real Madrid.

¢Cual fue su motivacion para estudiar la
especialidad de Ingenieria que finalmente
eligi6? ¢Cuales expectativas tenia al iniciar
los estudios?

Elegi Ingenieria Industrial porque desde chi-
co que me interesa la gestién y poder em-
prender proyectos, siempre fui muy creativo
y me gusta encarar cualquier problema des-
de esa mirada. Fui a una escuela técnica
en donde aprendi mucho sobre el trabajo
en equipo y en ejercer una vision global de
las cosas, sentia que la Ingenieria Industrial

. -

podia brindarme muchas herramientas para
ampliar en este sentido.

A los 20 anos comencé la carrera, a la par
que trabajaba como mozo durante los fi-
nes de semana Yy alli me fui dando cuenta
que podia implementar muchas de las co-
sas que veia en la facultad, incluso en algo
tan distante como un restaurant. Creo que
alli fue donde finalmente me di cuenta del
potencial que tenia la carrera 'y como podia
aplicarse literalmente en cualquier lugar.

¢Qué tipo de actividad/trabajo desearia de-
sarrollar cuando egrese? ;Cual seria la ac-
tividad/trabajo que cree que va a realizar
cuando egrese? Si ya esta trabajando, ¢ pue-
de hacer un comentario sobre la actividad
profesional que realiza?

Sin duda la gestion de proyectos me apa-
siona. Me gustaria seguir desarrollandome
en el area de planeacidén, en donde pueda
trabajar con un equipo interdisciplinario e
integrar distintas facultades, desde el punto
de vista técnico hasta el financiero. Algo im-
portante que siempre me motiva es que los
proyectos tengan un impacto circunstancial
en la vida de las personas, espero poder tra-
bajar en ello.

Me encanta mi trabajo. Actualmente tengo
una Direccion la cual vincula a las empresas
de la regién con la facultad. Estos vinculos



permiten que las empresas puedan incorpo-
rar estudiantes y graduados con fines labo-
rales, incluyendo desde pasantias, trabajos
fijos y practicas supervisadas. También
trabajamos con la Secretaria de Asuntos
Universitarios y la Secretaria de Cultura y
Extension Universitaria en distintos proyec-
tos que tengan un impacto positivo en toda
la Comunidad Tecnoldgica. En el dia a dia,
aplico herramientas de gestion, trabajo en
la planificaciéon de actividades y mantengo
conversaciones y reuniones con distintos
actores relacionados. Estos ultimos dias
comencé la induccion para trabajar también
en YPF dentro del area de Estrategia de Su-
pply Chain, eso es parte de la versatilidad de
la Ingenieria Industrial.

¢Qué aspectos quisiera destacar de su reco-
rrido en la Facultad/Universidad? (Aspectos
positivos y dificultades). ;Qué propondria
respecto del plan de estudios de su carrera?

Lo primero que quiero destacar de la UTN
es que siempre me senti muy acompanado.
El primer dia que fui a la facultad recuerdo
que estaba con muchos nervios, pero ape-
nas pisé la entrada me encontré con una
recibida de gran afecto y una invitacion a re-
correr las aulas. Sin dudas fue un gran dia
que siempre lo voy a agradecer y que ho me
lo voy a olvidar nunca.

Creo que la carrera es muy util, como toda
carrera tecnolégica se debe estar adaptan-
do a los cambios de mercado para poder
conocer bien como aplicar los conocimien-
tos en la actualidad. La UTN La Plata tiene
la ventaja que muchos de los profesores son
profesionales que trabajan dia a dia como
ingenieros y eso da una vision clara de que
es lo que pasa en el pais actualmente.

De todas maneras, creo que siempre se pue-
de mejorar este aspecto y ampliar la oferta
de ingenieros dando clases en las aulas.

4- Puede anadir los comentarios que consi-
dere conveniente. Agradecemos su partici-
pacion en esta seccion.

A todo aquel que este en duda de iniciar
Ingenieria Industrial quiero decirle que em-

prenda este camino que es realmente emo-
cionante y unico. En la facultad encontré
grandes amigos, companeros, profesores y
grandes personas que agradezco haber co-
nocido. Desde la UTN La Plata doy fe que
siempre te recibiran con las puertas abiertas
y que siempre estaran para darte una mano.
iTodos los éxitos y nos estaremos viendo!

g




ALEJANDRO J.
SIABILE

INGENIERIA EN CONSTRUCCIONES
UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CENTRO DE LA PROV DE BS AS.

Soy Alejandro José Stabile, tengo 48 anos,
soy de Olavarria y estudié en la UNICEN.
Cuando decidi estudiar ingenieria en cons-
trucciones, fue 50% conviccién ya que venia
de la escuela técnica con un titulo de Maes-
tro Mayor de Obra y el otro 50% por comodi-
dad ya que la facultad estaba en mi propia
ciudad.

Me recibi en el afno 2000 de Ingeniero en
construcciones y como digo siempre, no sa-
bia qué hacer y segui haciendo lo de siem-
pre, estudiar, es por eso que luego comienzo
el posgrado de ingenieria en seguridad e hi-
giene, el cual termino y me recibo en el 2002.
La expectativa que tenia cuando comencé
la Facu fue de poder hacerme de las herra-
mientas necesarias para poder resolver los
diferentes obstaculos que indefectiblemen-
te aparecerian en mi etapa laboral. Tam-
bién tenia en claro dos cosas, queria poder
manejar mis propios tiempos y la seqgunda
que no queria tener un techo. Para lograrlo,
no podia estar en relacion de dependencia,
es ahi cuando estando en el ultimo afo del
posgrado, comienzo con la formaciéon de
mi propia empresa constructora dedicada
mas especificamente a la construccion en
seco. Algo nuevo y novedoso, con un po-
tencial muy grande para esa época, el mayor
inconveniente fue que nuestro pais estaba
pasando por una gran crisis econémica. No
existe crisis que ninguin Argentino no pueda

-

superar y es asi que hoy nos encontramos
con una empresa soliday apostando nueva-
mente al futuro. Fuimos uno de los impulso-
res de las nuevas tendencias constructivas
en la zona, como por ejemplo la construc-
cion en Steel Faming.

Cuando uno comienza la facultad inevitable-
mente tiene dudas y es ahi donde entran las
relaciones con los compaferos y los profe-
sores. Nuestra facultad, por su tamano, per-
mite un trato particular, la contencion recibi-
da es muy importante y principalmente para
los chicos que vienen de afuera.

Cuando uno sale, tiene que tratar de aplicar
todo lo aprendido, pero hay cosas que mi
plan de estudios no contempld y es sobre
las relaciones humanas, tema que hoy esta
mas cuidado. Otro problema con el que me
encontré, son los grandes ciclos econémi-
cos del pais. Al no tener un sueldo fijo to-
dos los meses, uno esta mas preocupado y
pendiente de anuncios politicos, factores
externos al pais que pueden afectarnos y re-
percuten en la empresa. Al estar mas infor-
mado un puede anticiparse a los cambios
bruscos y que no nos agarre desprevenidos.
Estos son esos temas a los cuales son difi-
ciles de ensenar, pero cuando uno sale de la
facultad, estan.

Por ultimo, quisiera aclarar que la facultad
en la que estudié es una facultad publica y
no puse niun solo peso, siendo el pueblo Ar-



gentino el que pagé por mis estudios. Aclaro
esto ya que como conté antes cuando me
recibi, el pais estaba pasando por una crisis
econémica muy grande y reconozco que se
me paso por la cabeza irme del pais. Lo que
me contenia en gran parte fue querer devol-
ver lo que me dieron. Creo y confio en la fa-
cultad publica, pero también creo que hay
que legalizar para ver la forma de devolver
algo de lo recibido por el pueblo Argentino
por medio de sus impuestos.

Gracias Argentinos, gracias facultad, profes,
companeros y amigos.




NICOLAS
PEREYRA

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CENTRO DE LA PROV. DE BS. AS

Nicolas Pereyra — 27 afos

* Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (UNICEN)

* Ingenieria Industrial. 5to afio
Proyecto Final de Carrera Pendiente.

* Diplomatura Universitaria en Energias
Renovables y Tecnologias Ambientales.

Otras experiencias:

* Participacion en la Asociacion Argentina de
estudiantes de Ingenieria Industrial y Carre-
ras Afines (mas de 40 universidades activas,
mas de 10000 estudiantes asociados) desde
el aho 2019 al 2021 en los cargos dentro de
comision directiva a nivel nacional.

* Difusion y Web (2019 - 2020)

* Vicepresidencia (2020 — 2021).

Tiene padre y madre con secundario incom-
pleto, y dos hermanas, ambas estudiando a
nivel universitario (primera generacion de
universitarios).

-

¢Cual fue su motivacion para estudiar la es-
pecialidad de Ingenieria que finalmente eli-
gio? ;Cuales expectativas tenia al iniciar los
estudios?

A la hora de elegir Ingenieria industrial, el
principal incentivo y motivacién fue la diver-
sidad y amplitud que ofrece la carrera en el
campo laboral, con la principal expectativa
de tener un titulo con facil salida laboral.
Luego con el tiempo dentro de la carrera la
motivacion giro al ir descubriendo que la
rama tiene mucho de trabajo con las per-
sonas y los entornos que nos rodean, cum-
pliendo el rol de solucionador de problemas
y creador de soluciones que no solo eficienti-
cen procesos productivos, sino que también
mejoren la calidad de vida de las personas.

¢Qué tipo de actividad/trabajo desearia de-
sarrollar cuando egrese? ¢Cual seria la ac-
tividad/ trabajo que cree que va a realizar
cuando egrese? Si ya esta trabajando, ;pue-
de hacer un comentario sobre la actividad
profesional que realiza?.

El principal deseo a la hora de desempefar-
me en el campo laboral, es el de tener un em-
pleo cuyas decisiones y/o aportes tengan
impacto en la sociedad y puedan ayudar a
quienes lo necesiten, respondiendo a pro-
blematicas vinculadas a la agenda nacional



y las necesidades de la sociedad, tal como
el cambio climatico por ejemplo.

En la actualidad me encuentro trabajando
para una empresa especializada en el sec-
tor de la topografia, realizando tareas de ca-
lidad y costos para el desarrollo de un sis-
tema integral de gestion de la misma. A su
vez, soy becario en el Centro de Tecnologias
Ambientales y Energia con el rol de asisten-
te técnico realizando diversas tareas como
la recoleccién y procesamiento de datos, y
otras como la difusién y divulgacion de tra-
bajos realizados.

¢Qué aspectos quisiera destacar de su reco-
rrido en la Facultad/Universidad? (Aspectos
positivos y dificultades). ;Qué propondria
respecto del plan de estudios de su carrera?

Como aspectos positivos, destacar el com-
promiso de parte de la facultad para con
sus estudiantes, tanto los docentes como la
gestion siempre atentos a las necesidades
que se iban presentando.

Por otro lado destacar también las oportu-
nidades que brinda la universidad para abrir
puertas y conectar con personas e institu-
ciones, ya sean autoridades, profesionales,
instituciones de ambito publico/privado, co-
legas y futuros colegas, cada una de ellas
aportando sus vivencias y experiencias y
brinddandome en lo personal un abanico
cada vez mas amplio e integral sobre las
distintas realidades con las que nos encon-
tramos los argentinos.

Dentro de las dificultades, aparece la proble-
matica de trabajar mientras se estudia, en
mi caso trabajo desde el dia cero que ingre-
se a la universidad y siempre fue dificultoso
poder coincidir los horarios de cursada con
los horarios laborales, y con ello, muchas
veces se hizo dificil poder aplicar al 100% el
tiempo que requieren las materias para ma-
durar los conocimientos y aprendizajes. La
pandemia y la virtualidad de en la facultad
pudo darme una gran solucién para poder
avanzar a un mejor ritmo de la mano de las
aulas invertidas y materias dictadas de ma-
nera asincrénica, es un camino por el cual

creo que deberian sequir las universidades
en general hacia el futuro, sin abandonar el
camino realizado hasta antes de la vuelta a
la presencialidad.

Nuestro plan de estudios en la actualidad,
necesita que los estudiantes que ingresen a
la carrera rapidamente se topen con las ma-
terias y contenidos especificos de la misma,
es algo que disminuiria mucho la desercion
ya que hasta tercer afio uno no se encuentra
con materias que le ensenen sobre la labor
que uno va a llevar adelante como profe-
sional. Espero que con el nuevo cambio de
plan, esto quede resuelto a futuro.

Por otro lado, se necesita que a futuro los
cambio en los planes de estudio se realicen
de una manera agil, atendiendo a las nue-
vas necesidades de un mercado que cambia
ano a ano, no teniendo periodos de cambio
mayores a los 5 afos.

Si algo mas puedo aportar en esta seccion
es que el pais y el mundo necesita de Inge-
nieros, en tiempos muy volatiles en cuanto
a las necesidades del mercado se necesitan
cada vez mas lideres creativos con conoci-
mientos y con la capacidad de trabajar en
equipo para guiar toda clases de procesosy
proyectos hacia soluciones eficientes, eco-
némicas y sustentables.

- I
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NUESTRO PROXIMO NUMERD
ESTARA DEDICADD A

“Energia: un tema estratégico”, abarcando entre otros temas:

* Transicion energética y Cambio Climatico

* Recursos energéticos

* Infraestructura, Transporte y distribucion de energia
* Uso racional de la energia

* Eficiencia energética

- Alternativas técnicas para Argentina
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