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RESUMEN

Si bien la adaptacién al cambio climético se concentra en la revolucién tecnolégica de energias ver-
des llamada adaptacién gris, ain quedan por explorar las poco mencionadas adaptaciones verde e
hibrida, correspondientes a prdcticas como el ecoturismo. Por lo tanto, este trabajo busca destacar la
adaptacién a través del ecoturismo. Debido a que no existe un manual exclusivo sobre la adaptacién al
cambio climdtico y turismo, se adapté la metodologia de andlisis multicriterio propuesta por la Sociedad
Alemana de Cooperacién Infernacional, cuyos criterios son seleccionados a través de indicadores con
ayuda de los métodos A.D.A.RT. y Delphi, y en el cual 30 expertos de categoria infernacional evaltan
983 indicadores. Los resultados representan un aporte significativo a la adaptacién al cambio climético
y turismo al obtener 25 indicadores precisos, asi como la discusién sobre la dificultad y el desorden de
los indicadores propuestos por manuales internacionales que podrian ocasionar una mala adaptacién,
la dificultad para tomar decisiones y la seleccién de medidas erréneas. Por Gltimo, subrayamos la necesi-

dad de recuperar el verdadero ecoturismo e implementarlo como medida de adaptacién.
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INDICATORS TO ASSESS ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE
THROUGH ECOTOURISM

ns, corresponding to practices such as ec
this work seeks to highlight adaptation through ecoto
anual on adaptation to climate change and tourism, the metho
roposed by the German Society for International Cooperation was adapted, who-
selected through indicators using A.D.A.PT. and Delphi, in which 30 international experts
983 indicators. The results represent a significant contribution to climate change adaptation
d tourism by obtaining 25 precise indicators, as well as the discussion about the difficulty and disorder
of the indicators proposed by international manuals that could cause poor adaptation, the difficulty in
making decisions and the selection of wrong measures. Finally, we stress the need to recover true eco-

tourism and implement it as an adaptation measure.
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INDICADORES PARA AVALIAR A ADAPTACAO AS MUDANCAS
CLIMATICAS ATRAVES DO ECOTURISMO

RESUMO

Embora a adaptacéo as mudancas climdticas se concentre na revolucéo tecnolégica das energias verdes de-
nominada adaptagdo cinza, as pouco mencionadas adaptacdes verdes e hibridas correspondentes a praticas
como o ecoturismo ainda ndo foram exploradas. Portanto, este trabalho busca destacar a adaptagéo por
meio do ecoturismo. Para isso, e devido ao fato de que ndo existe um manual exclusivo sobre adaptacdo as
mudancas climdticas e turismo, foi adaptada a metodologia de andlise multicritério proposta pela Sociedade
Alemé& de Cooperacdo Internacional, cujos critérios s@o selecionados por meio de indicadores com o auxilio
dos métodos A.D.A.PT. e Delphi, onde 30 especialistas internacionais avaliaram 983 indicadores. Os resul-
tados representam uma contribuicdo significativa para a adaptacdo as mudancgas climéticas e ao turismo,
obtendo 25 indicadores precisos, bem como a discusséo sobre a dificuldade e desordem dos indicadores
propostos por manuais infernacionais que poderiam levar a uma md adaptacdo, dificuldade na tomada de
decisdes e na selecdo de medidas erradas. Finalmente, destacamos a necessidade de recuperar o verdadeiro

ecoturismo para implementd-lo como medida de adaptacéo.
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Introducciéon

La adaptacién al cambio climético a través del turismo ha tomado relevancia debido a la conexién directa que tiene
con los subsectores, destinos y negocios (Njoroge, 2015), asi como la necesidad de fortalecer oportunidades socioeconé-
micas (Scott y Jones, 2010) a través de la transformacién de efectos negativos a positivos para beneficiarse de los sistemas
humanos o naturales (Adger et al., 2007; Djalante, 2019; IPCC, 2022). Sin embargo, ha resultado dificil debido a la
escasez de modelos de evaluacién de cambio climdtico en turismo que incluyan metodologias a corto plazo y garanticen
una adaptacién exitosa (Locatelli et al., 2016). Esto sin mencionar que la complejidad de trabajar medidas de adaptacién
en turismo radica en desconocer su amplitud, ya que se suele reducir la dependencia del clima a modalidades recreativas
de playa o nieve bajo la suposicién errénea de que es mds afectado que el turismo basado en la naturaleza (Gémez et al.,
2017), cuando en realidad el efecto climdtico es igual o irreversible, pero en diferentes dimensiones temporales y espaciales
para todos los tipos de turismo (Scott et al., 2008).

De esta manera, lo ideal es que las medidas de adaptacién trabajen en conjunto desde diferentes direcciones para
desarrollar el proceso adaptativo en todo el sector turistico. Es decir, las famosas energias renovables —llamadas medidas
de adaptacién grises— que implican destinos con mayor inversién econémica, deben de tener la misma importancia e
implementarse de igual manera que las medidas verdes (ver Figura 1) que implican accién social colectiva, gobernanza,
educacién ambiental y el aprendizaje de costumbres culturales en todos los destinos turisticos (Carter ef al., 2015; IPCC,

2022; Kabisch et al., 2017; Rodriguez, 2010).

Figura 1- MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y TURISMO
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Carter et al. (2015), Kabish et al. (2017) y Rodriguez (2010).

Inclusive, el nuevo reporte de cambio climético del Panel Intergubernamental de Expertos en Cambio Climético (IPCC)

muestra, con un alto nivel de confianza y efectividad para reducir sus efectos, que las medidas deben realizarse a partir
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de los contextos especificos en tiempo y espacio, ya sea por tipo de sector o regiones que sea efectiva (bienestar social),
factible (tecnologia y cultura) y justa (equidad). Es decir, que garanticen las compensaciones tanto a los ecosistemas como
a las comunidades por medio del trabajo individual y colectivo (top-down y bottom-up) (IPCC, 2022).

De igual manera, los enfoques para el proceso de adaptacién se basan de manera principal en el ejercicio social y cul-
tural de prevencién y ventaja a través de la Adaptacién basada en Ecosistemas (AbE), Adaptacién basada en Comunidades
humanas (AbC), y Adaptacién en Reduccién de Riesgo de Desastres (AbRRD) (INECC, 2018).

Las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) en conjunto con las comunidades, protegen, gestionan o modifican los
ecosistemas al incorporar los desafios sociales de manera adaptativa para mejorar ese bienestar social y el de la biodiver-
sidad, promoviendo ideas innovadoras que expandan las soluciones en el clima, no solo para generar accién colectiva
en pos de mejorar la naturaleza, sino a través del desarrollo e incentivo para promover la gobernanza, lo que asegura el
camino hacia una adaptacién exitosa (IPCC, 2022).

Por lo tanto, el ecoturismo se posiciona como una préctica alternativa adecuada para engrosar la base de informacién
de manera asertiva con respecto a la adaptacién al cambio climético, debido a su sentido de cuidado y responsabilidad
en dreas naturales poco alteradas de distintas escalas geogréficas, asi como para promover beneficios socioeconémicos
a través de actividades culturales que sinergizan a la poblacién con los turistas (Agyeman, 2015, 2019; Edenhofer, 2015;
Jamaliah y Powell, 2018; Rozzi, 2019).

De esta forma, el ecoturismo se ha convertido en la panacea de la adaptacién al cambio climdtico, sobre todo en eco-

sistemas costeros (Prasetyo et al., 2020; Wabnitz et al., 2018) puesto que involucra al turista en la observacién, aprendizaie,

experimentacién y apreciacién de la diversidad ecolégica y cultural. Esto fomenta el bienestar del ecosistema (Santamarta,
2000) al sensibilizar, a través de la practica y prevencion tradicional de la poblacién local, la proteccion, la conservacion
y el abastecimiento de recursos, lo que a su vez genera un proceso de adaptacién anticipatorio y reactivo (IPCC, 2022;
Nahuelhual et al., 2014; Scott et al., 2012; Ziegler et al., 2021; Knowlton, 2021; Prasetyo et al., 2020). El Gnico inconve-
niente es el uso indistinto del prefijo “eco” para designar a los sitios ecoturisticos sin siquiera regular entre lo que se ofrece y
lo que se practica en proyectos inmersos en las remuneraciones econémicas (Rodriguez, 2010; Sdnchez et al., 2013). Esto
ha generado problemas no solo para los ecosistemas sino también para los prestadores de servicios y las comunidades, ya
que durante este cenit monetario a corfo plazo y los cambios exiremos en el clima, disminuye la vida del destino turistico y
su oportunidad para fortalecer la adaptacién (Butler ef al., 2017; Holladay, 2018; Teeroovengadum, 2019).

Este trabajo es una primera parte de los resultados del proyecto de investigacién en el Posgrado de Estudios Latinoa-
mericanos, y en virtud de ello busca fortalecer la necesidad de implementar medidas de adaptacién blandas a través del
ecoturismo, y asi destacar la importancia del ejercicio biocultural para una adaptacién al cambio climdtico exitosa. Para
ello, nos valdremos de indicadores que permitan —en el futuro— fortalecer una metodologia exclusiva del turismo a la
adaptacién al cambio climdtico, ya que aun cuando es una de las principales actividades econémicas a nivel internacional
que sufriréd de manera directa los impactos de una crisis climdtica, los estudios son recientes, se limitan a playa y nieve o no

contemplan de manera suficiente alguno de los pilares del ecoturismo como el conocimiento biocultural.
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Metodologia

Debido a la complejidad multivariante del proceso, no existe un método exclusivo de adaptacién al cambio climético
con respecto al turismo o ecoturismo. Por esta razén, se utilizéd el andlisis multicriterio propuesto por tres manuales co-
rrespondientes al Programa Nacional de Adaptacion al Cambio Climdatico (NAPs por sus siglas en inglés), el Programa de
Impactos Climdticos de Reino Unido (UKCIP por sus siglas en inglés), la Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GlZ) y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT, 2013, SEMARNAT, 2015; UNFCCC, 2015).
Los criterios de este andlisis incluyen la agrupacién en indicadores fisicos, socioculturales, ambientales, econémicos e
institucionales, cuya seleccién se realizé de la siguiente manera (Edenhofer, 2015; Pringle y Leiter, 2018; UKCIP 2012;

UNEP-DTU, 2019):

Busqueda booleana de indicadores

Se realizé una busqueda en sitios académicos e institucionales oficiales, entre los que estdn el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Medio Ambiente y el Desarrollo (UNDP y UNEP), UKCIP GIZ, Web of Science, Google Académico y

Scielo, y se extrajeron articulos, tesis y estudios bajo los criterios: “indicadores de adaptacién al cambio climatico”, “mé-

"noou: "noou

tricas para adaptacién al cambio climético y turismo”, “indicadores para adaptacién al cambio climdtico y turismo”, “in-

i nou

dicadores de cambio climdtico y ecoturismo”, “estudios de caso ecoturismo y adaptacién”, “ecoturismo como adaptacién
" "

al cambio climdtico”, “métricas de adaptacion al cambio climdtico” y “monitoreo y evaluacién a la adaptacién al cambio

climdtico y turismo”.

Seleccién de indicadores

La seleccién de indicadores tiende a ser una tarea exhaustiva, por lo que se utilizé el andlisis A.D.A.PT., por sus siglas en
inglés (ver Tabla 1). Se hizo el registro del objetivo, la unidad de medida, la relevancia y las limitaciones de cada indicador

(Bours et al., 2014; Villanueva, 2011; Wingood y DiClemente, 2008):

Tabla 1- CARACTERISTICAS DE A.D.A.P.T. PARA INDICADORES

(Adaptativos): Que reflejen el progreso frente las circunstancias de manera positiva.

(Dindmicos): Que capturen que dentro de los procesos estdn cambiando las cosas.
Establecer lineas base dindmicas que proporcionen retroalimentacién.

(Activos): Que detecten las acciones en lugar de los estados. La adaptacion se trata de
cambio por lo que se necesita una adaptacién receptiva y comprensiva ante los avances,
asi como comprender los intereses de un conjunto diverso de actores. Comprensién
basada en evidencia.

(Participativos): Acciones locales especificas y con resultados de este proceso que
permite visualizar realidades y definen estrategias futuras.

Exhaustivos (Thorough): Captura el entorno operativo mas amplio, tiene en cuenta las
causas de vulnerabilidad, comprobaciones y recuperaciones.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Villanueva (2011), Bours et al. (2014), Wingood y DiClemente (2008).
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Diagrama de seleccién de indicadores

Se realizé un diagrama de seleccién sistemdtico que mostré la relevancia definitiva de cada indicador, en donde los
diamantes sefalan la decisién y los cuadrados, los pasos analiticos (ver Figura 2) (Fussel y Klein, 2004; Markou et al.,

2020; Ocampo et al., 2018b).

Figura 2 - DIAGRAMA DE SELECCION DE INDICADORES
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Fuente: Elaboracién propia con base en Markou et al. (2020) y Ocampo et al. (2018).
Uso de método Delphi

En el proceso de generacién o evaluacién de medidas de adaptacién, se determinaron indicadores a través de un
andlisis y supervisiéon efectuado por expertos (SEMARNAT, 2015; UNEP-DTU, 2019; UNFCCC, 2020). Se opté por utilizar
el método Delphi (Aziz et al., 2015; Markou et al., 2020; Ocampo et al., 2018a). Su eficiencia y flexibilidad consisten
en su aplicacién a distancia a través de opiniones expertas en temas multidisciplinarios o con alguna especialidad sobre
diferentes dreas de conocimiento (Astigarraga, 2004; Homberg et al., 2020) que buscan concebir una prediccién lo mas
real posible. Es iterativo (consenso a través de varias rondas), anénimo (evita el efecto “lideres”), retroalimentativo (permite
comentarios) y de respuesta estadistica (Markou et al., 2020; McMillan et al., 2016; Reguant y Torrado, 2016).

Para el trabajo fueron seleccionados 30 expertos de México, Espafia, Nueva Zelanda, Ghana, Canadé, Jorddn, lta-
lia, Pert, Chile, Colombia, Sudéfrica e Indonesia, que durante la biusqueda booleana destacaron por su experiencia en
ecoturismo o en temas académicos afines, asi como su reconocimiento por su trabajo a nivel internacional (Pasape et al.,
2015; Reguant y Torrado, 2016). Se contactaron via e-mail en espafiol e inglés con una breve explicacion de los objetivos
y con un limite de respuesta de fres semanas. Se les proporcioné una lista de indicadores bajo la escala de Likert donde 1
= sin importancia, 2=poca importancia, 3= importancia media, 4= importante y 5=muy importante; asimismo, se incluyd
una seccién donde se les daba la libertad de brindar opiniones o sugerencias (Homberg et al., 2020; Mao et al., 2020).

Ambas rondas se estimaron a través del programa Statistical Package for the Social Scientist (SPSS) versiéon 27.0 para

Windows (Faculty pack license) y el programa R Core Team (2020), para comparar los resultados de cada ronda y la posi-
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cién de cada experto frente al grupo (Markou et al., 2020; Ocampo et al., 2018b) bajo el uso de estadisticos descriptivos
como la media, méximo, minimo, desviacién tipica, rango intercuartilico y Alfa de Cronbach (Garcia y Sudrez, 2013; Palter

et al., 2011; Tomasik, 2010).

Resultados

Se obtuvieron 983 indicadores de estudios de caso y manuales internacionales que abordaban directamente la adap-
tacién al cambio climdtico con temas como el ecoturismo o cercano al turismo. Sin embargo, el resultado fue minimo, la
mayorfa de los indicadores de adaptacién o bien no consideraban la pertinencia de evaluar el ecoturismo o el turismo, o
bien lo hacian en su minima expresién debido a que lo consideran una actividad recreativa de bajo impacto. Asimismo,
trataban temas de bioculturalidad en ecoturismo y cambio climdtico, pero no de adaptacion.

Por otfra parte, no se encontré cantidad significativa de indicadores que relacionen al turismo con el cambio climético
o con su adaptacién al cambio climético; asi como en los diferentes tipos de turismo, los indicadores de evaluacién o
propuesta a medidas de adaptacién fueron minimos. De esta forma, se clasificaron 284 pardmetros para adaptacién, 689

para ecoturismo, y sélo 10 para turismo (ver Figura 3).

Figura 3 - DIAGRAMA DE SANKEY CON VOLUMEN DE INDICADOR POR TEMA
Figura SEQ Figura \* ARABIC 3. DIAGRAMA DE SANKEY CON VOLUMEN DE INDICADOR POR TEMA
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Fuente: Elaboracién propia.
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De los 983 indicadores, solo 110 fueron seleccionados por A.D.A.PT. Se reestructuraron con el diagrama de seleccién
para elegir los mds adecuados y omitir repeticiones, lo que dio como resultado 18 indicadores para el criterio fisico, 22
para el socioeconémico, 17 para el ambiental, 17 para el econémico y 17 para el institucional. Una vez obtenidos los re-
sultados de estos indicadores en la primera ronda, se aplicé Alfa de Cronbach y los resultados se compararon con aquellos
que coincidieron con la media, lo que permitié seleccionar indicadores con un alfa mayor de 0.8 a 0.9, (valores aceptables
para esta prueba) y una media de 4.5 a 5.0 para la segunda ronda.

En ambas rondas las respuestas otorgaron mayor peso a criterios de indole fisico, cuyas caracteristicas representan el
estado de los espacios culturales y el cuidado de las especies animales y vegetales, junto con el uso de herramientas como
la cartografia, los andlisis climdticos y del nivel del mar. Por su parte, los criterios socioculturales aumentaron a 5,0 durante
la segunda ronda, y destacaron la importancia de fortalecer el papel de la mujer, la sensibilizacién de la naturaleza y los
recursos a través de la cultura y los saberes locales para los nifios y adultos, asi como establecer acuerdos entre nuevas
y antiguas generaciones, proceso que debe acompafarse de la experiencia y capacitacién de quienes cuidan los sitios.

Lo anterior se relaciona con los criterios ambientales, en los que se detecté un marcado consenso del 60% y una media
de 4.0. Entre los fundamentos mds importantes se destaca la necesidad de reforzar la conexién entre comunidades externas
y comunidades étnicas mediante la participacién en actividades como el ecoturismo.

Asimismo, para los criterios econémicos disminuyé la media y la desviacién tipica. En ambas rondas sobresalen aspec-
tos como el financiamiento establecido para hacer frente a las pérdidas econémicas ocasionadas por el cambio climdtico,
el porcentaje o monto econémico generado por el ecoturismo, la aplicacién de estudios de capacidad de carga, y la
incorporacién del costo de mantenimiento y mano de obra de parques y reservas (ver Tabla 2).

Por Gltimo, los resultados institucionales proyectaron la necesidad de capacitar a quienes administran las actividades,
asf como de conectar escuelas o universidades con las comunidades para brindar resultados a largo plazo, ya que los
gobiernos y proyectos son transitorios, pero los alumnos y la poblacién local son continuos. No obstante, el ecoturismo y

las instituciones por si mismas no constituyen la solucién al problema, sino la accién colectiva.
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Tabla 2 - RESULTADOS POR DELPHI EN AMBAS RONDAS

RONDA 1 RONDA 2

No. de Minimo Medias Mdximo Deviacién Consenso | Minimo Medias Maximo Deviacion Consenso
pregunta tipica T ] (%)

s 3 5,0 5 0,8 66,3 3 46 5 0,58 65,0
2 3 5,0 5 0,6 58,4 3 47 5 0,56 73,3
§ 2 4,2 5 0,7 56,4 3 43 5 0,54 31,7
K 3 5,0 5 0,6 62,4 3 46 5 0,68 75,0
b 2 44 5 0,8 386 3 44 5 0,66 50,0

0 43 5 1,4 66,7 3 45 5 0,69 63,1
35 0 3,8 5 1,5 37,0 2 45 5 0,81 64,6
T 0 36 5 7 33,20 N2 s s 0,71 43,1
-g 0 4,3 5 1,4 70,4 2 45 5 0,80 64,6
< 0 4,0 5 1,4 44,4 3 48 5 0,62 89,2

0 3,5 5 1,5 25,9 3 44 5 0,66 53,8
. 0 4,1 5 i 53,3 7 43 5 0,77 44,6
£ 1 4,0 5 i 52,8 2 41 5 0,72 21,5
E 1 3,9 5 1,0 33,2 ) 40 5 0,80 23,1
S 1 4,1 5 1,1 54,7 3 50 5 0,58 50,8

1 4,0 5 0,9 31,8 3 44 5 0,66 53,8
5 1 4,1 5 11 37,0 3 41 5 0,56 19,7
§ 2 4,4 5 0,8 40,7 3 42 5 0,54 27,3
3 1 4,1 5 1,1 3700 B2 3,65 0,72 13,6
% 3 4,6 5 0,6 59,3 4 44 5 0,49 42,4
- 2 4,6 5 0,7 55,6 3 4,5 5 0,58 53,0

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, la distribucion de los resultados entre ambas rondas se destacé entre la disyuntiva de los expertos al
presentar su oposicién en la primera ronda con respecto a los criterios fisicos frente a los socioculturales. Hasta la segunda
ronda se observa la confianza de las decisiones con respecto a todos los criterios, en particular con los de cardcter econé-
mico e institucional; de este modo, en la primera ronda el 25% de los expertos titubeaban con calificaciones desde 1 a 4,

mientras que en la segunda ronda el 75% se mantuvo en la asignacién de valores de 4 a 5 (ver Figura 4).
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Figura 4 - RANGO INTERCUARTILICO ENTRE RESPUESTAS DE 19Y 2 ¢ RONDA
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Fuente: Elaboracién propia.

La dindmica entre expertos mostré la complejidad del enfoque multidisciplinario para seleccionar los indicadores en

proyectos de adaptacién al cambio climético. Mientras que en la primera ronda el enfoque de las respuestas por parte de

expertos en las dreas tedrico-prdcticas de turismo se incliné por criterios fisicos y ambientales, bioculturalidad y socioeco-

sistemas, en la segunda evaluaron como importantes los indicadores apoyados en criterios socioculturales, institucionales

y econdémicos.

Asimismo, es importante sefalar una notable variacién de las respuestas con respecto a la primera ronda.

Particu-

larmente en las proporcionadas por los expertos en los campos de cambio climdtico, sustentabilidad o temas afines a

los aspectos fisicos o climédticos, quienes para la segunda ronda otorgaron mayor peso a los indicadores socioculturales,

econdémicos e institucionales (ver Figura 5).
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Figura 5 - RESPUESTA MULTIDISCIPLINARIA DE EXPERTOS EN AMBAS RONDAS

OBiocultural Ecoturismo OSocioecosistemas
5
Ronda 2/ institucional 45
4
35
Ronda 1/ institucional 3
B
2
5

Ronda 2/ econémico Ronda 1/ fisico

Ronda 1/ econémico Ronda 2/ fisico

Ronda 2/ ambienta Ronda 1/ sociocultural

Ronda 1/ ambiental Ronda 2/ sociocultural

Fuente: Elaboracién propia.

En base a los resultados anteriores —obtenidos a partir de la escala de Likert— y las observaciones realizadas por los
expertos, puede afirmarse que de los 110 indicadores seleccionados en A.D.A.PT., se obtuvieron 25 de ambas rondas.
Cabe destacar que las criticas mds frecuentes de los indicadores hechas por los expertos se centran en los objetivos, la
instrumentacion y los resultados. Con estos argumentos, algunos indicadores fueron sintetizados, reajustados o anulados
de la propuesta a fin de evitar repeticiones o inconsistencias. De esta forma, se destaca en los resultados finales del grupo
de indicadores que examinan el criterio fisico, la rehabilitacién de espacios culturales y la administracién de los ecosistemas
por sobre el criterio climdtico. Mientras tanto, para el criterio sociocultural se distingue el cédigo ético sobre el comporta-
miento del turista y un aumento de la participacién de la mujer en actividades de adaptacién y ecoturismo. En cuanto al
criterio ambiental, sobresale el nivel de capacitacién del personal junto con la administracién de espacios y paisajes con
actividades que impliquen ecoturismo, argumento que coincide y apoya el criterio institucional que sefala la importancia
del refuerzo de conocimiento por los prestadores de servicios, asf como de investigaciones e instituciones de gobierno. En
el criterio econémico, se reconocié una marcada preferencia por incrementar el apoyo a quienes mantienen y administran

estos sitios, asi como invertir en medidas de adaptacién duras e hibridas (ver Figura 6).
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Figura 6 - INDICADORES SELECCIONADQOS POR CRITERIO

1-F: Cambio en la precipitacion y temperatura.

2-F: Distribucion de especies sensibles al clima.

4-F: Mapas como herramienta para conocer la vulnerabilidad climatica.

6-F: Indice de diversidad y abundancia de especies animales y vegetales.

14-F: Estudios de evaluacion ecolégica.

16-F: Tasa de rehabilitacion de sitios culturales dafados (infraestructura).

5-S: Numero o porcentaje de poblacion indigena o local representada en la
estructura de gobernanza (didlogo y consulta de las comunidades con
instituciones, autoridades y gobierno) para llevar a cabo el ecoturismo o turismo.
11-S: Nivel de participacion de las mujeres de las comunidades en actividades de
ecoturismo.

12-S: Numero o porcentaje de talleres educativos para el turista y las
comunidades con respecto a la reserva, el ecoturismo (Promocion,
mantenimiento, reactivacion e implementacion de rituales, lengua local, términos
espirituales, celebraciones musicales vestimenta tradicional y festivales locales,
preservacion cultural).

13-S: Mantenimiento del patrimonio y la diversidad cultural (paisaje e historia).
19-S: Condiciones del codigo ético del turismo (obligar al turista respeto a la
naturaleza y la cultura local, lugares prohibidos, entre otros).

4-A: Areas prioritarias y areas restringidas reservadas para la vida silvestre y el
paisaje.

5-A: Namero de tecnologias y soluciones innovadoras transferidas para promover
la resiliencia climatica como resultado.

7-A: Numero o porcentaje de area usada del parque para ecoturismo.

9-A: Compatibilidad de la actividad de ecoturismo con el tipo de ecosistema.
10-A: Tipo y cantidad de capacitaciones ambientales a trabajadores o guias del
parque.

12-A: Capacitacion para observar la vida silvestre y sus sefiales (observacion de
especies migratorias como las aves entre otras).

3-E: Costo/beneficio monetario y no monetario proporcionados a las
comunidades como beneficio neto (por ejemplo, ingresos, acceso a recursos de
la propia reserva).

4-E: Porcentaje de pago por servicios ecosistémicos o ambientales.

8-E: Numero o porcentaje de beneficiados por el ecoturismo.

14-E: Inversion en medidas de adaptacion.

16-E: Monto del financiamiento externo y local generado para promover el
ecoturismo.

1-I: Namero de publicaciones y niumero de estudiantes / graduados de maestria /
doctorado en campos ambientales que han trabajado en el area o el parque.

8-I: Toma de decisiones e influencia de proyectos e investigadores, asi como
participacion en procesos de politicas ambientales.

9-I: Nivel de cooperacion del gobierno para el desarrollo del ecoturismo.

14-1: Buenas practicas de ecoturismo implementadas por el personal (como
sistemas de gestion de principios, reglas o protocolos del ecoturismo).

15-I: Tendencia en la disponibilidad y la implementacion continua de programas
de certificacion de maestros con informacion cultural.

T
=
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Fuente: Elaboracién propia.

Discusién

Los resultados obtenidos refuerzan la importancia de proteger y promover la participacién sociocultural en la toma de
decisiones y el desarrollo de la concientizacién, empatia y sensibilidad hacia los destinos turisticos, antes que la condicién

fisica o ambiental que de manera comin suele tener las consideraciones principales en el marco de las acciones en material
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de cambio climético y adaptacién. Lo ideal es que los cinco criterios establecidos se incorporen en forma balanceada a los
indicadores flexibles que promuevan la adaptacion.

En virtud de esto, se destacan las criticas de los expertos sobre la baja calidad de los indicadores, ya que aun cuando
la cantidad de indicadores es engrosada en los manuales de PAN, el Repositorio de Indicadores (Hammill et al., 2014), las
Métricas de adaptaciéon (UNEP-DTU, 2019) y la Guia para Monitoreo y Evaluacién de intervenciones de Adaptacién Basada
en Ecosistemas (GlZ, 2020) no se acerca a las necesidades de adaptacién y ecoturismo; inclusive, en turismo ni siquiera
son mencionados, ya sea por la confusién de dar por sentado que evaluar un ecosistema es suficiente para mantener una
actividad que se cree solo es de indole econémica, o porque aln se considera que el turismo es una actividad recreativa
cuya préctica no implica una perspectiva educativa o de adaptacién.

Se revelé que los indicadores contenidos en estos manuales —que a su vez estdn respaldados por instituciones na-
cionales e internacionales oficiales— tenian a menudo un planteamiento inexacto en aspectos bdsicos como determinar
si el pardmetro propuesto es realmente un indicador o un dato, o bien la confusién que genera el objetivo o la meta del
indicador. Esto dificulta entender lo que realmente se pretendia medir.

Se abre a debate el alcance de los objetivos planteados en estos manuales ya que uno de ellos consiste en utilizarlos
para reactivar la adaptaciéon desde cualquier escala geogrdfica, eje o condiciéon, a través de grupos sociales que deseardn
participar pero que eran ajenos al conocimiento académico o técnico en cambio climdtico y turismo. Esto no solo resulta
un problema para los prestadores de servicio o los interesados con nulo conocimiento en actividades recreativas o ecotu-
rismo, sino fambién para los ecosistemas que buscan adaptarse al cambio climdtico, lo que sugiere que es mds importante
mejorar y plantear correctamente las herramientas de mediciéon que la capacitacién, conocimiento o experiencia de los
interesados (Fennell y Cooper, 2020; Rdbago y Revah, 2000).

Ambas rondas brindaron a los expertos la oportunidad de mostrar una posicién flexible al considerar los puntos de
vista ejercidos por el resto antes de tomar una decisién. En ocasiones no se llevé a cabo debido a que las primeras rondas
fueron criticas y refiidas entre expertos en turismo y expertos en ecosistemas, ya que segun la discusién el enfoque de los
indicadores se centraba solo en las necesidades econémicas sin discutir o reflexionar otras dreas. Sin embargo, las diferen-
cias expresadas por los expertos y la evaluacién en ambas rondas aumentaron la probabilidad de homologar un consenso
y acercarse al indicador correcto (Rodriguez, 2010).

Con lo anteriormente expuesto se confirma la posicion de algunos autores (Mufioz, 2006; Rédbago y Revah, 2000;
Rozzi, 2019) sobre sobre la necesidad de reforzar la perspectiva sociocultural desde que inicia cualquier proyecto turistico
antes que privilegiar la dimensién econémica. A los sitios turfsticos o naturales no solo concurren los turistas, sino que llevan
consigo cultura, ideas y expectativas que condicionan sus comportamientos (Mufoz, 2006; Rabago y Revah, 2000). Este
atributo no se reflejé en los 983 indicadores examinados, sobre todo aquellos enfocados en evaluar o medir la adaptacién,
ya que solo proyectaron soluciones y medidas duras (Scott y Becken, 2010), y dejaron de lado el principal objetivo de la
adaptacién en turismo, esto es, reducir la vulnerabilidad al cambio climdtico a través del ejercicio social, en este caso, del

ecoturismo (Karst, 2017).
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Conclusiéon

La metodologia aplicada de A.D.A.PT.,, el diagrama de seleccién y el método Delphi, brindaron la oportunidad de
seleccionar entre cientos de indicadores aquellos con mayor cercania a la experiencia préctica y teérica sobre la forma en
que el ecoturismo constituye un poderoso instrumento para apoyar la adaptacién al cambio climdtico.

Se detecté una parte minima de indicadores que destacan los dmbitos fisico, sociocultural, ambiental y econémico, asf
como la necesidad de desarrollar manuales de adaptacién que incluyan métodos y opciones procedimentales mds claras
y sencillas. Es decir, manuales con medidas de adaptacién creadas o sugeridas por paises desarrollados con realidades
diferentes a paises en desarrollo.

Es necesario reforzar el didlogo entre la experiencia multidisciplinaria y la poblacién local en el desarrollo de proyectos
de ecoturismo y adaptacion al cambio climdtico, para generar estrategias de trabajo colectivo entre partes para fomar
accioén, y asf fortalecer la experiencia con el conocimiento cienfifico de la academia y el conocimiento cientifico tradicional
de las comunidades. Esta situacion se observéd en la socializacion de resultados en las diferentes ruedas entre expertos.

Por Gltimo, fortalecer el ejercicio y las acciones socioculturales a través del ecoturismo como medidas blandas hacia el
refuerzo de medidas duras permitirdn, en definitiva, forjar las capacidades ambientales o fisicas y, por lo tanto, los recursos
que permitan llevar a cabo el proceso de adaptaciéon al cambio climatico, ademds de complementar y aportar nuevos

conocimientos en el contexto de turismo y cambio climdtico.
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