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Comunicacion/Educacion: Medios, espacios y territorios.
Coyunturas en las materialidades de la comunicacion en las
politicas educativas de la DGCyE de la Provincia de Buenos
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Resumen: Las politicas publicas también requieren de politicas comunicacionales. Esto que
parece una obviedad se exacerba en un escenario prefigurado por la mediatizacion de las sociedades
contemporaneas. Bajo esta prerrogativa, se intentard trazar un recorrido por la comunicacion
mediatizada de las politicas publicas educativas de la Direccién General de Cultura y Educacion
(DGCyE) de la provincia de Buenos Aires.

Palabras Clave: comunicacidn, educacidn, politica publica.

Abstract: Public policies also require communication policies. This seems obvious but is
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Presentacion

Las politicas publicas también requieren
de politicas comunicacionales. Esto que
parece una obviedad se exacerba en un
escenario prefigurado por la mediatizacién de
las sociedades contemporaneas. Bajo esta
prerrogativa, se intentara trazar un recorrido
por la comunicacidn mediatizada de las
politicas publicas educativas de la Direccion
General de Cultura y Educacion (DGCyE) de la
provincia de Buenos Aires. Se trata del
segundo distrito educativo de mayor
relevancia en toda América Latina, luego de
San Pablo en Brasil, y tiene una cantidad
considerable de estudiantes -en todos sus
niveles inicial, primario, secundario y
superior—, docentes e instituciones en toda la
extensién geografica.

En esta linea y en continuidad con las
investigaciones trabajadas en las etapas
previas del campo, las preguntas que
realizamos giran en torno a::

¢Cudl es la politica de significacidn de las
politicas publicas educativas de la Direccion
General de Culturay Educacidn de la provincia
de Buenos Aires durante agosto de 2018 y
abril de 20197

¢Qué nucleos de conexion hegemdnica se
pueden reconocer en las materialidades en la
cuenta de la DGCyE de la red social Twitter?

¢ Cémo son estas politicas de significacién
en las que se visualizan desplazamientos
entre la etapa del  campo de
comunicacion/educacion de “restitucion de lo
publico” y la etapa comprendida entre 2016-
20197

Los objetivos generales propuestos son,

- Describir, en clave comunicacional, la
politica publica de la DGCyE de la Provincia de
Buenos Aires para comprenderla como un
territorio de disputa por la significacion y
observar las articulaciones hegemdnicas que
despliegan.

-ldentificar algunos desplazamientos del
campo de comunicacidon/educacion en
Argentina entre la etapa de “restitucion de lo
publico” 2005-2015 y el periodo siguiente
2016-2019.

De manera especifica, aqui se indagara en
la cuenta oficial de la red social Twitter de la
DGCyE (@BAeducacion). El proposito
consiste en indagar la politica de significacién
gue tiene el organismo provincial en la

comunicacidén de sus acciones de gobierno en
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materia educativa. Esta opcién analitica se
enlaza con una intencionalidad analizar la
materialidad en el nivel de los enunciados (las
articulaciones, los desplazamientos y los
emergentes) que se propusieron durante el
periodo de la gobernadora Maria Eugenia Vidal
en el distrito mas poblado del pais y de
Mauricio Macri al frente del pais (2015-2019).

El recorte temporal seleccionado se ubica
entre el 2 de agosto de 2018 y el 16 de abril de
2019. La primera fecha corresponde al dia en
el que acontecio la explosidn por el escape de
gas de la Escuela Primaria N° 49 “Nicolas
Avellaneda” del partido de Moreno, donde
fallecieron la vicedirectora Sandra Calamano
y el auxiliar Rubén Rodriguez. EL hecho ocurrié
mientras se encontraban preparando el
desayuno para los y las estudiantes. La
segunda se eligié porque fue la jornada donde
se acordd la paritaria docente entre el
gobierno provincial y los gremios docentes.
Ese acuerdo paritario se logrd a partir de la
negativa del ejecutivo de la provincia a
plantear soluciones al afo 2018, donde
fracasaron todos los intentos de negociacion
por la negativa de los gremios a perder el
poder adquisitivo de su salario. EL periodo
seleccionado nos acerca a la comunicacion de
las politicas publicas de la DGCyE y la

construcciéon de sentidos que se promueve

como marca de interpelacion desde la cartera
educativa la Alianza Cambiemos en el distrito
mas grande de la Argentina. En la etapa del
campo de comunicacién/educacion que
hemos descripto como de “destitucion de lo
publico” (Morabes, 2020). En este sentido,
adherimos a una caracterizacién diagndstica
de la “Red de equipos de catedras,
investigacion e intervencion en
Comunicacion/Educacién de Argentina” (Red
Comedu) donde sefala su preocupacién por:

“el desgranamiento de las estructuras
publicas tendientes a garantizar derechos que
marcan un desplazamiento del Estado como
garante de la inclusién, asi como el
retraimiento de las politicas publicas
inclusivas en materia de comunicacién y
educacién, a partir de la modificacion por
decreto de articulos fundamentales de la Ley
de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(LSCA), y especialmente la posible afectacion
en la Ley de Educacion Nacional, y a la
vigencia de lineas de accion en materia de
comunicacién y educaciéon” (Documento-Red
Comedu- Universidad Nacional de Lujan,
2016).

Nuestro enfoque de andlisis esta centrado
en las definiciones de comunicacion/
educacién (Huergo, 2001) y en considerarlo

como un campo estratégico, donde lo
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tradicionalmente académico fue articulado
con espacios de intervencion en politicas
publicas (Morabes, 2008). Las vinculaciones
entre comunicacion y educacion pueden ser
pensadas como equivalentes, opuestas o
complementarios (Huergo & Fernandez,
2000) , aqui también seran consideradas
como articulaciones, donde cada elemento de
la articulacion modifica su identidad como
resultado de la practica articulatoria (Laclau
& Mouffe, 1986). Los estudios culturales han
contribuido a problematizar esta relacién
entre comunicacion y educacién, al resaltar
las articulaciones hegemdnicas que se
originan en un contexto determinado.

Una incipiente caracterizacion de las
politicas publicas en los anos 2003-2015, en
materia de comunicacion/ educacion, relevd la
pregnancia de los derechos humanos como un
eje transversal a las iniciativas educativas por
parte, sobre todo, del Estado nacional y de la
provincia de Buenos Aires (Morabes, Martinez,
& Vissani, 2017). De la misma forma que la
tonica de la inclusién era una constante para
garantizar el derecho humano a la educacion,
no sélo en el acceso a instituciones escolares
sino también en proveer de dispositivos —
institucionales, tecnoldgicos y politicos— que
acompanaran en el ejercicio de ese derecho.

Con el reconocimiento de estos trabajos
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mencionados, entre otros, aqui se relevara la
modalidad de comunicacion mediatizada de
las politicas publicas como espacio de disputa
por las significaciones y para atender las

cadenas de equivalencias de las

articulaciones hegemonicas. Alli es donde
recuperamos algunas definiciones de los
estudios culturales para fundamentar la
produccidon de contextos, coyunturas y
politicas de significacion. Los entramados de
politicas publicas, mediante articulaciones
multiples, generan materialidades que
construyen realidades vividas por los sujetos.
Agqui coincidimos con la definicidn de contexto

propuesta por Lawrence Grossberg:

[...] propongo conceptualizar el contexto
como una singularidad que también es una
multiplicidad, un ensamblaje activo
organizado y organizador de racionalidades
gue condicionan y modifican la distribucion,
la funcién y los efectos —el ser mismo y la
identidad- de los acontecimientos que, a su
vez, estdn activamente implicados en la
produccién del contexto mismo. Los
contextos se producen aun cuando
"articulan” los "hechos” o] las
individualidades y relaciones que los
conforman; se encuentran siempre en
relacién con otros contextos, y producen
complejos conjuntos de relaciones y
conexiones multidimensionales. (Grossberg,
2012: 48).
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El andlisis de la produccién de contextos es
una de las caracteristicas que retomamos
como propuesta de los estudios culturales. El
poder es quien organiza y dicta los modos de
articulaciones contextuales, sus modos de
transito y sus estrategias de inscripciones
subjetivas. Las coyunturas son esas
descripciones de la formacién social como
fracturada y conflictiva, que busca equilibrios
temporales, mediante una variedad de
practicas y procesos de luchas y negociacion.
“Es el producto complejo de multiples lineas
de fuerza, determinacidn y resistencia, con
diferentes temporalidades y espacialidades.
Sin embargo, una coyuntura debe ser
construida, narrada, fabricada” (Grossberg,
2012: 59). Los contextos y las coyunturas
tienen relaciones complejas, donde cualquier
contexto puede englobar mas de una
coyuntura, por lo tanto ambos deben ser
considerados como multiples, superpuestos y
encarnados. Asi se resume la propuesta
analitica del contextualismo radical.

La otra linea conceptual que expondremos
consiste en detenernos en las politicas de
significacion:

Las significaciones ingresan a los
asuntos  sociales  controversiales y
enfrentados como una fuerza social positiva

y real, afectando sus resultados. Se debe

luchar por la significacion de los eventos,

pues es el medio por el cual se crean los
entendimientos sociales colectivos vy, asi, el
medio por el que el consentimiento para
resultados particulares puede movilizarse
de manera eficaz. [...] Dependen del balance
de fuerzas en una coyuntura histdrica
particular: la “politica de la significacion”
(Hall, 2010:169).

Es decir, cada coyuntura produce su
politica de significacion sobre la cual es
necesario establecer determinadas formas de
disputa que permitan la emergencia de otras
practicas y otros discursos. El balance de esas
fuerzas es lo que define una manera de
nombrar los hechos politicos, que siempre
tensionan las significaciones que se le quieren

asignar desde los sectores hegemadnicos.

Los materiales y los

agrupamientos

Los materiales relevados para este trabajo
fueron recopilados de la cuenta de la red
social Twitter de la DGCyE, en el periodo
comprendido entre el 2 de agosto de 2018
hasta el 16 de abril de 2019. En total, se
recolectaron 924 tuits durante esas fechas.
Algunos dias fueron publicados hasta 6 tuits
en una misma jornada. Inclusive durante
sabados y domingos, la cuenta

@BAeducacion se mantuvo activa realizando

44



AMIC ED_E_D Desafios y paradojas de la comunicacion en América Latina: las ciudadanias y el poder

Mededlin-virtual = 9-13 de noviembre

publicaciones de diferentes acciones de
gobierno que realizaba la provincia de Buenos
Aires en su gestidn educativa. Para organizar
el relevamiento se privilegiaron las
publicaciones de la DGCyE, como
enunciadora, sin considerar los posteos que
hicieron otras dependencias, sean direcciones
de nivel o modalidad. También fueron
descartados los faveos (“me gusta”) que se
encontraban en el tender line de
@BAeducacion. En cambio, si estuvieron
considerados aquellos retuits gue
involucraban una institucionalidad
renombrada: la cuenta oficial de la
Gobernacion provincial (@BAProvincia), de la
gobernadora Maria Eugenia Vidal
(@mariuvidal), del ministro de educacion
provincial, Gabriel Sanchez Zinny (@gzinny),
del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion (@EducacionAR) y
del Portal Educar (@educarportal).

La forma de organizacién del relevamiento
considerd la estructura del organigrama de la
DGCyYE (en sus niveles y modalidades) y luego
se trazaron agrupamientos, como un intento
de ordenar los materiales. Estos
agrupamientos  fueron los  siguientes:
inauguracion; actos escolares/ efemérides;
concursos; anuncios/ informes; capacitacion;

materiales educativos; proyectos escolares.

El hito

El 2 de agosto de 2018 fue dia en el que
acontecid la explosion por el escape de gas de
la Escuela Primaria N° 49 “Nicolas
Avellaneda” del partido de Moreno, donde
fallecieron la vicedirectora Sandra Calamano
y el auxiliar Rubén Rodriguez. A las 11.50, la
cuenta de Twitter de la DGCyE afirmaba:
“Jornada de duelo y asueto para la comunidad
de Moreno”. Lo acompanaba un link a una
declaracion institucional en torno de los
dolorosos hechos ocurridos en la Escuela 49
de Moreno [Figura 1].

Recién el 6 de agosto, a las 7.32, la cuenta
tuvo actividad nuevamente luego de 4 dias
donde no reportd ningun tuit. En esa
oportunidad, también se vinculaba a un link
donde se enumeraban las acciones realizadas
por un “Operativo especial en las escuelas de
Moreno”.

Las afirmaciones del dia 6 de agosto de
2018 se complementaron con otras que
aludian al dia de la ensefanza agropecuaria y
a la participacion de 48 equipos en las

Olimpiadas Nacionales de Programacion y
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[Figura 1]

Robdtica. Hasta ese momento, la DGCyE
evitd la descripcidn de lo acontecido en la
escuela 49 de Moreno, qué habia ocurrido y
cuales fueron sus caracteristicas. Se lo daba
por supuesto, en ningdn momento se
menciona que se trato de una explosion por un
escape de gas mientras una docente y un
auxiliar preparan el desayuno para los

estudiantes de esa escuela.
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Describen un hecho, aislado, con
supuestas conexiones fortuitas y las acciones
del Estado provincial para reparar las
consecuencias de este ‘“infortunio”. Jamas
mencionaron, en lo inmediato ni en Lo sucesivo
del relevamiento de esta investigacion, los
nombres de las victimas. Los nombres de
Sandra Calamano y Rubén Rodriguez fueron
repuestos en la escena publica por sus
companferos y compaferas docentes, por los
sindicatos y por la comunidad de Moreno. El
Estado provincial —especificamente su cartera
educativa, en la cuenta de Twitter y en la
informacién en su portal web cuando se
informa en torno del acontecimiento de la
escuela 49- omite mencionar a las victimas.
Los dias posteriores involucraron anuncios de
nuevas acciones estatales. El 7 de agosto se
comunica que 40 gasistas matriculados
revisan las conexiones de gas de todas las
escuelas del distrito de Moreno [Figura 2]. EL
dia siguiente, profesionales de la Direccion de
Psicologia Social y Pedagogia Comunitaria
realizaron tareas de acompafamiento a

docentes, alumnos y familias de la escuela 49.
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Eventos

Es posible rastrear una estrategia micro.
Se trata de una recursividad que se origina a
partir de la presentacion de pequeias
acciones que se agotan en un tiempo breve y

cuya incidencia es acotada a un escenario
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determinado. Asi es frecuente hallar
alusiones a reuniones de equipos directivos
para trabajar una problematica, bases para la
presentacidn de proyectos, la presentacién de
nuevos tramites administrativos para la
gestién, el anuncio de una actividad en el
marco de una fecha celebratoria, entre otras.
Dentro del periodo estudiado, también fueron
profusas las menciones a concursos para
docentes y estudiantes secundarios, actos
escolares y efemérides. Esto fue una
constante que involucraba la participacién de
instituciones y agentes de educacidn en varias
instancias en el dmbito nacional y en el
provincial. Tal vez, el caso mas relevante fue
el que tenia como protagonista al docente
Martin Salvetti, quien fue seleccionado entre
los 50 mejores maestros del mundo y era
unos de los candidatos al Globel Teacher
Prize. Este profesor tenia un proyecto de radio
escolar en la Escuela Técnica N° 5 de
Temperley que lo llevé a estar cerca de
obtener un premio internacional que consistia
en un milldon de doélares otorgados por la

Fundacién Varkey.® Este caso fue el mas

% En el afo 2019, el ganador fue Peter Tabichi. Se trata de “profesor de ciencias y hermano franciscano que regala el 80% de sus
ingresos mensuales para ayudar a los pobres. Su dedicacion, su arduo trabajo y su apasionada creencia en el talento de su
estudiante ha llevado a que su escuela con escasos recursos en las zonas rurales remotas de Kenia salga victoriosa después de
participar en las mejores escuelas del pais en competencias nacionales de ciencia”. Informacion extraida de la web oficial de la
Fundacion Varkey [www.globalteacherprize.org, consultada en mayo de 2019].
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resonante en términos de impacto mediatico y
por el volumen de dinero que contemplaba el
COoNcurso.

La cuenta de Twitter de la DGCyE se
encargé de difundir actividades de estas
dimensiones, algunas en el ambito nacional y
otras en el provincial. Con un hashtag, se
nucleaba parte del sentido del concurso y la
orientacién de la accion buscada. Algunos de
los hashtag relevados fueron los siguientes:
#CredTulLazo, #GlobalTeacherPrize,
#MaestrosArgentinos, #LoMejorDeMilLugar,
#SolucionesParaElFuturo,
#FeriaDeCiencias2018, entre otros. Estas
construcciones se reiteraban en todas las
menciones, en diferentes dias, ya sea para el
anuncio de las convocatorias, los cierres de
inscripcién, las instancias de premiacion o los
perfiles de los proyectos y de docentes y
estudiantes que resultaron ganadores. Estas
mismas operaciones se manifestaban durante
la presencia de una efeméride que el
calendario escolar  reconocia como
importante. Asi se creaba un acontecimiento
gue se instalaba con la enunciacion de la
DGCyE, un recordatorio para ser mencionado
en una actividad escolar, dimensiones de una
tradicidn institucionalizada. Por ejemplo, en el
Dia del Maestro las palabras son de

agradecimiento y en reconocimiento a la
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actividad realizada: “#DiaDelMaestro Las
maestras cuentan qué es ser docente. Un
camino de aprendizaje, ensefianza, vinculos y
libertad.  #GraciasMaestros”; “En el
#DiaDelMaestro queremos agradecerte mas
gue nunca por tu dedicacion y compromiso
con la educacién #GraciasMaestros” [Figura
3]. Algo similar ocurre el 17 de agosto y el
recuerdo de José San Martin, el padre de la
Patria o con el Dia del Respeto a la Diversidad

Cultural (12 de octubre).
& Tweet

\ Educacion BA
@BAeducacion

#DiaDelMaestro Las maestras
cuentan qué es ser docente. Un
camino de aprendizaje, ensefianza,
vinculos y libertad.
#GraciasMaestros

0:59 F

1.038 visualizaciones

Twittea tu respuesta
- Q ® =

[Figura 3]
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Los concursos, los actos escolares y las pudimos relevar (Morabes, et al., 2017). Hay
efemérides ocupan una parte significativa de en ello una configuracién donde es posible
los anuncios que se publican en la cuenta de rastrear una articulacién cultural que el
Twitter de la DGCyE. Existian apelaciones a la discurso hegemadnico instala.

interaccion, al intercambio entre los multiples
actores de la educacion bonaerense, a una 67 % mu )

participacion regulada por la légica de eventos

gue se agotan en un tiempo y espacio acotado.

Esta profusion de anuncios tenia una

Hoy, Dia dela
intensidad durante periodos prolongados en #RestauraciénDelLaDemocracia, es
los calendarios donde, por ejemplo, durante una fecha ideal para celebrar el

respeto por las libertades publicas, la
tolerancia politica y la vigencia de los
derechos humanos < abc.gob.ar/
un concurso y luego eso se extendiera a Celebramos-hoy...

un mes era posible encontrar tuits que

referenciaban a las bases para participar en

algunas de las producciones realizadas para 2
esa participaciéon. Es decir, podian estar un
mes con las bases y otro mes mas para

intercalar los productos que confeccionaron

estudiantes de las instituciones educativas de

la provincia.

Twittea tu respuesta

Derechos humanos, inclusion, ESI ol Q QJO =

Como ya sostuvimos, en términos de
[Figura 5]

politicas publicas educativas se pudo
reconocer en el periodo 2003-2015 una clara La problematica de los derechos humanos

reocupacion por hacer de los derechos .
P P P se hace presente dentro de las cuestiones

humanos y de la inclusidn ejes transversales. . (. .
relacionadas con las efemérides y alusiones

Estas cuestiones tuvieron una minima esporddicas. Esto fue visible el 10 de

presencia en las enunciaciones de la cuenta . L,
diciembre en la conmemoracién de la

de Twitter de la DGCyE, con alusiones breves Restauracién Democrética: “Hoy, Dia de la

gue las alejaban de la centralidad que

49



AMIC ED_ED Desafios y paradojas de la comunicacion en América Latina: las ciudadanias y el poder

Mededlin-virtual = 9-13 de noviembre

#RestauracionDeLaDemocracia, es una fecha
ideal para celebrar el respeto por las
libertades publicas, la tolerancia politica y la
vigencia de los derechos humanos” [Figura 5].
Esa mencidn estuvo centrada exclusivamente
en una publicacion que tuvo mucho de
protocolar y que no remitié a un link que
profundizara conceptual y politicamente la
relevancia de los derechos humanos.

La inclusién tiene su espacio en los
materiales relevados como una de las
dimensiones que atiende el Estado de la
provincia de Buenos Aires. Aqui emerge otra
recurrencia que es claramente identificable
en los tuits: se trata de la articulacion entre la
inclusion y la discapacidad. La DGCyE
propone como eje de la inclusién de sus
estudiantes con diferentes tipos de
discapacidades fisicas, motoras o cognitivas.
Asi es como se describen diferentes proyectos
educativos  donde  docentes  realizan
propuestas educativas destinadas a incluir a
estudiantes que tienen una discapacidad. Por
ello, se narran propuestas didacticas con TIC,
la construccion de hamacas en jardines de
infantes para nifios con discapacidades
motrices, el proyecto de una musicografia en
Braille, de construcciéon de mesas de ping
pong para escuelas especiales por parte de

estudiantes de secundarias técnicas, entre

otras actividades. Se valida asi uno de los
sentidos tradicionales de la inclusion que la
relaciona con las practicas, los proyectos y los
destinatarios de la educacion especial.
Ademas, también se presentan nuevamente
las efemérides que se vinculan con este
sentido particular la de inclusion. Nos
referimos, por ejemplo, a los recordatorios en
torno del “#DiaMundialDelLaDislexia", el Dia
de la Educacidén Especial o el Dia Mundial del
Sindrome de Down.

La inclusidon pareciera ser entendida a
partir de la conexion que puede establecerse
con las discapacidades de estudiantes de los
diferentes niveles educativos. La
problematica ya no es comprendida bajo la
légica de ampliaciones de derechos, de
garantias de accesos a dispositivos
tecnoldgicos, institucionales y trayectoriales
para un numero considerable de la poblacidn
de nifas, nifas, jévenes y adultas. Otra zona
problematica radica en la educaciéon sexual
integral (ESI), sancionada como Ley 26.150 en
el ano 2006. La ESI, como tal, es una
reivindicacion gue tanto el sector estudiantil
como el colectivo feminista lograron instalar
en las agendas publicas de debate en la
coyuntura actual. La cuenta de Twitter de la
DGCyE continudé con la logica utilizada en

otras ocasiones. Se mencionan de manera
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tangencial e inespecifica que la ESI estuvo
presente en los didlogos entre padres y
docentes en las recorridas que se hicieron por
los distritos bajo la convocatoria #abcPadres.
Fue una tematica presentada en esos
encuentros, aunque se eludan cuestiones
puntuales de lo trabajado, solo que fue algo
gue se dialogd junto los aspectos de las
tecnologias y la comunicacion entre padres y
docentes.

Las menciones que @BAeducacion hizo
fue en el marco de la efeméride de la semana
de la ESI que comenzo el lunes 27 de agosto
de 2018. Asi se recopilaron algunos nimeros
de la gestion en esta politica donde se
capacitaron durante el periodo 2013-2017 a
34.800 docentes y a 2.102 alumnos [sic]
aunque tampoco se aclaran la diferencia de
las capacitaciones que fueron realizadas
durante la gestién actual de la cartera
educativa provincial. Asi en esta semana
aparecieron menciones que aludieron a
proyectos realizados por docentes que fueron
premiados en el concurso nacional
#MaestrosArgentinos 2018 donde trabajaron
con ESI. Se condensa aqui la ténica de la
efeméride con la del concurso.

En estas problematicas sefaladas, la
articulacidon contextual producida en los

materiales difundidos por la DGCyE en su
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cuenta oficial de Twitter indica un potencial
modo de construccion. Derechos humanos,
inclusion y ESI dejaron a un lado una presunta
intencionalidad universalista, de ampliacidn
de derechos, para alojarse en un reducto que
solo la valida en ocasiones puntuales y
acotadas en sus alcances. Esta organizacion
compleja de los acontecimientos marca una
accion proclive a la produccién de eventos
aislados, despojados de las demandas que las

instalaron como necesarias en otra coyuntura.

Cada dia cuenta

Las discusiones paritarias docentes se
constituyeron en un hito en el marco de la
recoleccion de materiales efectuados. A
principios del mes de febrero, estas disputas
comienzan a ocupar espacio en las agendas
de los medios de comunicacion mas
concentrados. El primer encuentro entre
funcionarios del gobierno provincial y
representantes de los sindicatos docentes
ocurrid el 14 de febrero. Ese dia, por la tarde,
se convocaba a sindicatos para iniciar la ronda
de discusiones en torno de las paritarias,
donde lo salarial es una reivindicacion entre
tantas otras (tales como mejores condiciones
de infraestructura escolar, servicio
alimentario escolar y continuidad de

programas socioeducativos). A la mafana, la
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DGCyE retuited a la gobernadora Vidal: “Para
tener una educacidn publica de calidad, desde
hace tres afos estamos haciendo juntos las
mejoras que no se realizaron durante
décadas, poniendo a los docentes y los chicos
como  protagonistas.  #CadaDiaCuenta”
[Figura 6]. De esta manera comenzd una
campana destinada a presionar sobre los y las
representantes de los gremios docentes para
gue aceptaran la propuesta salarial que se les
entregaria por parte de funcionarios

provinciales.

B WhatsApp wi! = 16:06 56 % |

Qk Maria Eugenia Vidal @
@mariuvidal

EN EDUCACION CADA DIA CUENTA

Para tener una educacion publica de
calidad, desde hace tres afos
estamos haciendo juntos las mejoras
que no se realizaron durante décadas,
poniendo a los docentes y los chicos
como protagonistas.
#CadaDiaCuenta

Ya hicimos ha

3.700 OBRAS Y REFACCIONESSS

Twittea tu respuesta

1°] Q .9 &

[Figura 6]

La propuesta de articulacién del ejecutivo
provincial comenzé por el  hastag
#CadaDiaCuenta para dar una sensacion de la
premura por resolver este conflicto, de
marcar los ritmos temporales con celeridad
por parte de quien detenta el poder. Se cre6
un sitio especial para esta ocasion

(http://gba.gob.ar/cadadiacuent a) , donde se

exponian algunas de las politicas llevadas a
cabo por la provincia, directamente desde el
sitio de la Gobernacion. Previa realizacion de
un relevamiento edilicio, se expone que de los
12 mil edificios se realizaron obras y
refacciones en 3.700, y el anuncio del
comienzo en otras 2.900. La enumeracion se
completaba con la comunicacion de lineas de
gestion de diferentes direcciones de nivel y
modalidad (propuestas de capacitacion,
reuniones de directivos, etc.) que luego
finalizaban con #CadaDiaCuenta. Eso fue el
tono de la construccidon semaéntica que se
desplegd en las enunciaciones de
@BAeducacion que distintos  actores
institucionales de la provincia de Buenos Aires
y de la Nacion buscaron consolidar. Ademas,
luego del fracaso de esa reunion paritaria, se
ahondd en la estrategia de presién sobre los
representantes gremiales y sumaron nuevos
hastags: #VolvemosAClases,

#QueEmpiecenLasClases,
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#EmpezaronLasClases. Una nueva
articulacidon significante se desplegaba. EL
jueves 21 de febrero se publicaba lo siguiente:
“El 6 de marzo #VolvemosAClases y te
brindamos 10 consejos para acompanar a tu
hijo en el comienzo de la Secundaria”.
Mientras que el domingo 5 de marzo, a pesar
de no estar resuelta la paritaria docente y el
Frente Gremial Docente convoco a un paro de
48 horas, la DGCyE afirmaba lo siguiente: ;Tu
hijo comienza la Primaria? Te ofrecemos 10
consejos para acompanarlo en este momento
Unico. jToméa nota![..] #VolvemosAClases
#CadaDiaCuenta #QueEmpiecenLasClases”.
El lunes 6 la cuenta de @BAeducacion tuvo un
total de 11 publicaciones, una cantidad que
duplica al promedio de lo relevado en el
periodo analizado. Las formas de presionar
ese dia fueron multiples y hay una que merece
destacarse por sobre el resto: ‘“La
#ProvinciaBA garantiza la apertura de las
9.838 escuelas publicas de los niveles
obligatorios, asi como el normal
funcionamiento del Servicio Alimentario
Escolar. #VolvemosAClases #CadaDiaCuenta
#QueEmpiecenLasClases” [Figura 7]. Las
escuelas abririan sus puertas, a pesar de las
medidas de fuerza de los gremios y se

remarca gque se brindard

el Servicio Alimentario
Escolar.
@ Whatstpp will = 16:08 54 % M |
< Tweet
Educacion BA

4 @BAeducacion

La #ProvinciaBA garantiza la apertura
de las 9.838 escuelas publicas de los
niveles obligatorios, asi como el
normal funcionamiento del Servicio
Alimentario Escolar.
#VolvemosAClases

#CadaDiaCuenta

#QueEmpiecenlLasClases

Twittea tu respuesta
1° ] Q e &

[Figura 7]

La accidn se complementd con el pedido de
fotografias que ilustraron ese primer dia de
clases, que los familiares enviaron a las redes
de la DGCyE. En cada una de las fotos
seleccionadas, se encontraban los y las
estudiantes de los diferentes niveles en el
acto de inicio o en situaciones dentro del aula.
La gran mayoria de ellas incluia a un/a
docente en el plano retratado. En ese periodo
del 14 de febrero hasta el 7 de marzo de 2019,
menciones de

se relevaron 40
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#CadaDiaCuenta y luego no se reiterd en
ninguna otra mencién en Twitter de
@BAeducacion.

El 14 de marzo de 2019 se produjo un
cambio de estrategia. Quedan a un lado los
hastags de #CadaDia, ya no aparecen mas las
enunciaciones con esas caracteristicas, para
dar lugar a #MejoresEscuelas como una
forma de responder a las demandas de mejor
infraestructura escolar que hicieron los
gremios docentes. EL mecanismo fue similar a
las otras ocasiones, se inicia por
#MejoresEscuelas y luego se amplia con los
siguientes: #MasObrasMejorEducacion,
#MejoramoslLasEscuelas, #CadaObraCuenta.
Hasta el 16 de abril, existieron 40 tuits con
estas caracteristicas aglutinadoras. Si bien no
esta dentro de los objetivos de este trabajo la
comprobacién fehaciente de la realizacién de
obras de infraestructura, la DGCyE informa
gue en ese periodo se inauguraron 9 edificios
en toda la provincia. Asi se anuncia en la
cuenta de la red social. El resto de las
enunciaciones expuestas son afirmaciones de
caracter general de los trabajos realizados,
aunque lo que mas se destacan son las
descripciones de refacciones realizadas en
instalaciones  eléctricas, sanitarios, en

talleres y ampliaciones de aulas.

Cierre de paritarias

El hito del cierre de paritarias fue el otro
acontecimiento que delimitamos para
analizar este contexto. En determinados
discursos mediaticos, a la paritaria docente se
la vincula estrictamente con las cuestiones
salariales docentes. Lo que se elude radica en
otros aspectos que también involucra una
discusion paritaria: la primera de ellas es que
la discusion paritaria estd establecida por
legislaciones vigentes. En el afo 2019, la
firma del acuerdo paritario se produjo el 16 de
abril: un mes mas tarde el inicio de las clases.
La cuenta de Twitter se convirtié en un canal
mas para difundir los alcances de este
acuerdo. En total fueron cinco tuits que
aglutinaron las enunciaciones bajo los
hastags #AcuerdoParitario y
#ParitariaDocente.

La principal enunciacidn fue la siguiente:
“El gobierno de la #ProvinciaBA informa el
acuerdo paritario docente, que establece para
2019 aumentos trimestrales segun el indice
de inflacion del INDEC y recomposicién
salarial del 15,6% sobre el basico para 2018".
Seguido aclaro: “La recomposicion de 2018 se
pagara en dos cuotas: la primera se realizara
en mayo, con el salario de abril de 2019. Y la

segunda se acreditara en agosto con el cobro
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de los haberes del mes de julio.

#AcuerdoParitario #ParitariaDocente”

B Whatstpp wi! F 12:10 100 % () ¢
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. Educacion BA
W e’ @BAeducacion

El gobierno de la #ProvinciaBA
informa el acuerdo paritario docente,
que establece para 2019 aumentos
trimestrales segun el indice de
inflacion del INDEC y recomposicion
salarial del 15,6% sobre el basico para
2018 & abc.gob.ar/acuerdo-parita...

#AcuerdoParitario

#ParitariaDocente
ACUERDO ,yuenTo
MPEOSICION 4 r 4

Cuota 1 t e e
MAYO

Twittea tu respuesta
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[Figura 8]

Conclusiones provisorias

En el recorrido expuesto se evidenciaron
ciertos desplazamientos de las significaciones
en torno de las politicas publicas en
educacién. Lo que en otra oportunidad
habiamos definido como un sentido inclusivo
de las politicas, cuya intencién radicaba en

una ampliacidn de derechos, ahora podemos
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observar gue ese proceso se ha retraido. Los
materiales analizados para sustentar la
posicidn anterior consistian en materiales
legislativos, documentos nacionales y
provinciales. Ante la imposiblidad de
encontrar un conjunto relevante de
legislaciones, los materiales interrogados
fueron las publicaciones que realizé la DGCyE
en una red social, como es el caso de Twitter.
Ese desplazamiento de las materialidades ya
indica una clara orientacidn en las politicas de
significacion que tiene la actual gestion de la
cartera educativa de la provincia de Buenos
Aires. De manera esqguemadtica podemos
sostener que en esta contextualidad hay una
primacia de las publicaciones virtuales en
redes sociales por sobre las dispositivos
legislativos, que ocasionan un modo particular
de articular totalidades. Las tematicas de
inclusion quedan ubicadas en alusiones a la
discapacidad como  principal  vector.
Impedimentos fisicos, cognitivos, genéticos,
por nombrar algunos, son los factores
principales para describir la concepcion en
torno de la inclusidn educativa que se plantea
en este contexto. A un lado quedan las
politicas destinadas a la ampliacion de
derechos, con pretensiones universalistas,
para que ademas del ingreso a las

instituciones educativas se aspire a un mejor
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transito de los y las estudiantes, como asi
también de los vinculos que las comunidades
construyen con ellas. Se percibe una zona de
clivaje con el sentido mas tradicional de la
inclusion, aquella donde una cuestion fisica
era una causa evidente para construir
dispositivos que permitieran el acceso a
instituciones educativas. Por su parte, la
retdrica de derechos humanos sufrié un
proceso similar. Mientras que los derechos
humanos fueron claramente ubicados en
posiciones aisladas y marginales del arco de
significacion de las politicas publicas de la
DGCyE.

Otra caracteristica para destacar radica en
la politica de eventos que se realiza en esta
gestién. Reuniones varias, concursos, actos,
etc. se transforman en acontecimientos
dignos de ser comunicados en Twitter. Son
eventos que tienen un alcance corto,
inmediato, cuyos efectos tienen un despliegue
limitado en tiempo, espacios y destinatarios.
Todo se rubrica con fotografias que ilustran
una presencialidad y materialidad, una
proactividad enmarcada en escenarios
cerrados y quirdrgicamente construidos para
la publicacion en redes. La articulacidn entre
la politica de eventos y los hashtags
condensan una operatoria de interpelacidn

discursiva de gestion de la DGCyE.

Las redes sociales y la politica de eventos
combinan sentidos y proyectan contextos de
una futil relevancia institucional que se
esfuma luego de la consumacion del evento.

En los materiales relevados, se puede
identificar rasgos de la politica de significacion
de la DGCyE. Se busca obtener un conjunto de
relaciones que tiendan a correr el eje de las
politicas publicas universalistas para dirigirse
hacia otras de caracter mas focalizado.
Mediante la ldgica de la politica de eventos,
las celebraciones de efemérides y los
concursos se tiende a promover una
sensacion de profuso activismo de gestion,
cuando en realidad sus alcances son limitados
en tiempo, espacios y destinatarios. Estos
hechos, acontecimientos aparentemente
inconexos, se articulan en un conglomerado
de dispositivos institucionales y tecnoldgicos
gue instan a generar significados sociales
donde se inste a salidas excluyentemente

individuales.
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