Coequipo

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Coequipo es un programa de asistencia téc-
nica a organizaciones del medio, llevado
adelante por estudiantes y recientemente
graduados de la Licenciatura en Adminis-
tracién (LA) de la Universidad Nacional de
La Plata, (UNLP) Este programa forma par-
te del portafolio de proyectos de la Secreta-
ria de Extension (SE) en colaboracién con el
Departamento de Ciencias Administrativas
(DCA) de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNLP y desarrolla sus actividades bajo
la modalidad de consultora estudiantil. El
objetivo del programa es brindar: 1) un servi-
cio de asesoramiento técnico especializado a
organizaciones e instituciones de la comuni-
dad de La Plata y alrededores, y 2) una prac-
tica tutoreada a los alumnos de la carrera de
Licenciatura en Administracion Concreta-
mente el servicio de asesoramiento técnico
se especializa en cuatro grandes areas: 1. Fi-
nanzas y Costos; 2. Gestién de Personas; 3.
Marketing y Comercializacion; 4. Procesos y
Circuitos Administrativos.

FUNDAMENTOS

Sucreacion esta fundada en dos grandes pila-
res: por un lado, la responsabilidad que tiene
la Facultad en general y la carrera de Admi-
nistracién en particular, con la comunidad
en la que estd inserta y con las organizacio-
nes que se desenvuelven en dicha comuni-
dad. Por el otro, la necesidad de complemen-
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tar la formacion académica de los alumnos
de Administracién con actividades practicas
que incentiven el desarrollo de habilidades
de liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de
problemas, oratoria, manejo de herramien-
tas técnicas y otras propias de la disciplina,
generando de esta manera un acercamien-
to al mercado laboral al cual se encuentran
préoximos a ingresar.

FUNCIONAMIENTO RESUMIDO

Durante el primer semestre se abre una con-
vocatoria publica para las organizaciones
del medio que estén interesadas en recibir
un servicio de asesoramiento especializado.
Paso siguiente, se hace una selecciéon de dicha
muestra basandose en criterios como mision,
trayectoria y tamario de la organizacion, y la
riqueza del caso en cuanto ala potencial expe-
riencia de aprendizaje del alumno. Finalizada
la seleccidén de organizaciones, se abre una
convocatoria para alumnos, en la cual cada
uno podra aplicar al caso (organizacién) que
le resulte de mayor interés. Una vez cerradala
convocatoria, se procede a una seleccién y al
armado de grupos de alumnos extorsionistas
por cada organizacién seleccionada. Paralela-
mente, se hace una convocatoria y seleccion
de profesores que estén interesados en desa-
rrollar un rol de supresion y acompafiamien-
to sobre cada uno de los equipos. Finalmente,
durante la segunda mitad del afio, cada equi-
po trabaja con la organizacién en cuestion,
analizando sus problematicas y elaborando
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recomendaciones para dar solucion a las mis-
mas, las cuales deberan ser presentadas al fi-
nalizar el semestre.

COEQUIPO

Identificacion de necesidades a resolver

Dada la naturaleza institucional, organiza-
cional y estudiantil de este proyecto, se tie-
ne por objetivo dar satisfaccidon en el mayor
grado posible, a las siguientes necesidades:
1) La necesidades de fomento del rol social
y de la responsabilidad que tiene la Facultad
de Ciencias Econdémicas en particular, con la
comunidad en la que estd inserta y con las or-
ganizaciones que se desenvuelven en dicha
comunidad, con relacién sus carencias en
conocimientos técnicos, capacidades de ges-
tidén y necesidades de crecimiento y sustenta-
bilidad; 2) La necesidad de complementar la
formacion académica de los Lic. En Adminis-
tracién, con practicas que incentiven el desa-
rrollo de habilidades de liderazgo, trabajo en
equipo, resolucion de problemas, oratoria,
manejo de herramientas técnicas y otras pro-
pias de las disciplinas econdmicas. En con-
creto, en las carreras de Ciencias Econdémicas,
se detectan las siguientes problematicas: a)
El plan de estudios actual no contempla Prac-
ticas Profesionales Obligatorias, b) Falta de
promocion del emprendedorismo, c) Baja re-
presentatividad en los trabajos practicos dela
carrera de las organizaciones no empresaria-
les; 3) La necesidad de fomentar un nutrido
vinculo entre la extensién y la investigacién
desde los primeros hasta los tltimos afios en
el ambito universitario mejorando el flujo de
informacién que parte desde conocimiento
abstracto hasta su aplicacién practica.

Justificacion del proyecto

Conceptualizando la Extensién Universita-
ria como la presencia e interaccién académi-
ca mediante la cual la Universidad aporta a
la sociedad -en forma critica y creadora- los
resultados y logros de su investigacién y do-
cencia, y por medio de la cual, al conocer la

realidad nacional, enriquece y redimensiona
toda su actividad académica conjunta, y au-
mentando el nivel de detalle de la operatoria
habitual del proyecto aqui presentado, un es-
tudio particularizado de organizaciones dela
Sociedad Civil evidencia la presencia de cir-
cunstancias o variables que condicionan su
funcionamiento dando lugar a cierta fragili-
dad organizacional que pareceria serle inhe-
rente a su propia naturaleza. Acotto (2003),
Torres (2004) y otros, afirman que entre sus
dificultades mas comunes, se encuentran:
precariedad institucional, dificultades para
procesar el conocimiento derivado de la ac-
cién, reducido alcance de sus acciones, de-
ficiente diferenciacién de roles y funciones,
escasa interaccién en redes o alianzas estra-
tégicas, falta de estabilidad y continuidad,
necesidades de capacitacion insatisfechas,
deficiencias en la planificacion, dificultades
financieras, entre otras.

En cuanto a las PyMEs, las mismas represen-
tan en Argentina una parte importante del
entramado productivo nacional. En términos
de cantidad de empresas, segin la Fundacién
Observatorio PyMEs, es en el sector industrial
en donde mayor participacion alcanzan mien-
tras que en el sector de Comercio y Servicios
representan el 22% y 26% respectivamente.
Es menester sefialar que tanto en el sector
industrial como en el comercial, los trabaja-
dores empleados por las PyME representan el
42% de la masa laboral total en términos for-
males y en el sector de servicios es algo infe-
rior pero no menos importante (36%).

En funcién de esto y en relacién con la primer
necesidad objetivo, Coequipo brinda un servi-
cio de asesoramiento técnico especializado a
las organizaciones de la ciudad de La Plata y
alrededores. En este sentido, el proyecto se en-
foca en 4 grandes areas tipicas conflictivas de
cualquier organizacién naciente o en etapa de
crecimiento: 1. Finanzas y Costos; 2. Gestion
de Personas; 3. Marketing y Comercializacién;
4. Procesos y Circuitos Administrativos.

Durante el primer semestre de cada ano, se
realiza una convocatoria impulsada por di-
versos agentes de la facultad con el fin de que
organizaciones del medio con alguna dificul-
tad o con expectativas de mejoras, se inscri-
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ban y sean participantes de la edicién corres-
pondiente del proyecto. Desde comienzos
del segundo semestre hasta su finalizacidn,
dichas organizaciones y equipos de trabajo
atraviesan por un proceso de 5 meses, apli-
cando una metodologia de “consultoria es-
tudiantil”. Dicha metodologia se basa en la
elaboracién de un diagnoéstico de la situacién
inicial, un procesamiento de la informacién
cuantitativa y cualitativa obtenida en base al
mencionado diagnodstico, luego un proceso
creativo y critico en busca de soluciones po-
sibles, practicas y viables distinguiendo en-
tre el corto y el largo plazo para finalmente,
brindar una exposicién de dichas recomen-
daciones la organizacién en cuestion.

Entérminosdelasegundanecesidad, se brin-
da la posibilidad de que los alumnos se con-
tacten con la realidad de las pequefias em-
presas y organizaciones de la sociedad civil.
De esta manera, se genera en los estudiantes
un fuerte espiritu emprendedor, visualizan-
do a este tipo de organizaciones como un
lugar donde pueden insertarse en el futuro
profesional. Muchos autores destacan la par-
ticipaciéon del alumno como un principio ba-
sico del aprendizaje efectivo.“El aprendizaje
suele ser mas rapido y de efectos méas dura-
deros cuando quien aprende puede partici-
par en forma activa. La participacion alienta
al aprendiz y posiblemente permite que par-
ticipen mas de sus sentidos [...].”(Werther, W
y Davis, H. (1995) “Administracién de Perso-
nal y Recursos Humanos”, 4ta. ed., Mc. Graw
Hill. (pp. 215).

Finalmente, en términos de la tercera necesi-
dad que se busca satisfacer, siendo la investi-
gacion y la extension actividades que tradi-
cionalmente se han venido desarrollando de
manera aislada y donde el rol docente juega
un papel fundamental; la situacion actual re-
quiere la integracién de estos tres pilares para
la formacién de profesionales preparados
paraenfrentarlosretos y cambios quelasocie-
dad demanda. En este sentido, los estudiantes
participantes de Coequipo cuentan con el aval
de la unidad académica y apoyo de docentes
de la casa de estudios para realizar trabajos
de investigacién en conjunto sobre diversas
tematicas vinculadas con las actividades del
proyecto que generen valor agregado tanto

para el alumnos como para las organizacio-
nes del medio. Asi mismo, para aquellos que
estén interesados en que los mismos sean de
conocimiento publico, la Secretaria de Exten-
sién de la FCE ofrece la posibilidad de que los
mismos tengan un espacio en la revista de ex-
tensién de la unidad académica.

OBJETIVOS

Objetivo general

1. Fomentar la interaccién de la Universi-
dad con organizaciones del medio local.

2. Contribuir desde la disciplina de Ad-
ministracion a la supervivencia, creci-
miento y desarrollo de organizaciones
en situacion de vulnerabilidad.

3. Intensificar la formacién de docentes,
graduados y alumnos en las actividades
de extensién y en las practicas sociales.

Objetivos especificos

- Obtener una relacién estrecha, partici-
pativa y democratica entre estudiantes,
graduados, docentes, extensionistas y di-
rigentes de organizaciones locales.

- Brindar recursos y herramientas de ges-
tidn, investigacion, asistencia y acompa-
fiamiento a organizaciones en situacion
de emergencia o vulnerabilidad.

- Aportar para el desarrollo y crecimiento
de cooperativas, clubes, organizaciones
civiles, fabricas recuperadas y pequefias
empresas de la regién, fomentando a su
vez el trabajo en las mismas.

- Asesoramiento técnico a Organizaciones
del medio con las cuales la Facultad ha es-
trechado un vinculo.

- Brindar practicas profesionales de valor
para el colectivo universitario, siendo éste
un complemento fundamental de los con-
tenidos académicos.
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- Fomentar el voluntariado, la participa-
cion, el trabajo en equipo, el liderazgo, la
motivacién y la autogestion en el grupo
de estudiantes.

- Dar participacion alos docentes de la Uni-
versidad a través de tutorias a los equipos
de alumnos, que garanticen la calidad del
trabajo final.

.- Intensificar la formacién de docentes,
graduados y alumnos en las actividades
de extensidn y en las practicas sociales.

- Vincular los conocimientos desarrollados
en la academia con los requerimientos so-
ciales de la region.

- Adquisicién de conocimientos y habilida-
des sobre consultoria, manejo profesional
de proyectos independientes y asesora-
miento técnico por parte de los estudian-
tes como complemento practico a los es-
tudios tedricos.

- Incremento de la participacién de alum-
nos, graduados y docentes, en el desarro-
llo de proyectos de extensidn, a través de
la difusion.

- Generacion de aprendizajes significativos
que puedan ser transferidos a la comuni-
dad universitaria para reflexionar sobre
las practicas y metodologias conceptuales.

- Confeccion de un trabajo final a ser publi-
cado a los fines de difundir la actividad
realizada.

- Generar un programa que pueda ser repli-
cado en otras carreras, Facultades y Uni-
versidades locales y nacionales.

METODOLOGIA

El proyecto Coequipo tiene previsto una se-
rie deroles a ser cubiertos por profesores, do-
centes, graduados y alumnos, con distintas
funciones y responsabilidades.

Estan previstas las figuras de: 1) Responsa-
bles del Programa, 2) Referentes Técnicos, 3)
Tutores, 4) Responsables de area, 5) Alum-
nos y graduados extensionistas.

RESPONSABLES DEL PROGRAMA

La Direccién del Programa estara a cargo del
Director, Co-Director y Coordinadores, quie-
nes seran los responsables maximos del mis-
mo y deberan velar por su correcto funciona-
miento teniendo reuniones sistematicas con
los docentes, graduados y alumnos partici-
pantes y obteniendo la retroalimentacion de
las organizaciones e instituciones asistidas.

Los responsables del Programa seran los en-
cargados de conformar los equipos de tra-
bajo (referentes técnicos, docentes tutores y
alumnos participantes).

Referentes Técnicos

Los referentes técnicos seran Profesores Ti-
tulares o Adjuntos de la Facultad, con expe-
riencia técnica en las distintas areas de ac-
tuacion del Programa. Como su nombre lo
indica, dichos profesores seran los referentes
finales en su area de expertise, brindaran
orientacion técnica a los docentes tutores, y
contribuiran al desarrollo del programa con
capacitaciones, ideas, informacién, avales,
contactos, y otras cuestiones vinculadas a su
ambito de actuacion.

Losreferentes técnicos del programa deberan:
- Estar comprometidos con el programa.

- Tener conocimientos en las distintas
areas de actuacién del programa.

- Ser profesores titulares o adjuntos, o tener
las credenciales profesionales y académi-
cas suficientes.

- Tener un fuerte vinculo con la Facultad y
disponer de tiempos flexibles.

Tutores

Los tutores seran docentes de la Facultad (o en
su defecto graduados vinculados a la Facul-
tad), con experiencia profesional en las dis-
tintas areas de actuacién del Programa. Su rol
fundamental sera constituirse en los referen-
tes técnicos de los alumnos extensionistas.
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Estos docentes, en duplas por proyectos,
realizaran un seguimiento personalizado y
sistematico que serd implementado a través
de capacitaciones y reuniones de tutorias. El
objetivo es brindar una guia a los alumnos,
garantizando la calidad de los proyectos de
asistencia técnica.

Los docentes tutores deberan:
- Tener pasion por el tema.
- Contar con expertise en la materia.

- Estar fuertemente comprometidos con el
programa y tener amor por la docencia.

- Ser docentes de la Facultad (grado, post-
grado, seminario).

- Contar con disponibilidad y flexibilidad
horaria para atender las consultas de los
alumnos participantes.

Responsables de area

Los responsables de area seran alumnos
avanzados o graduados de la carrera de Ad-
ministraciéon que tendran responsabilidades
y funciones relacionadas con la gestién del
Programa. Estos alumnos actuaran siempre
bajo la supervision de los Responsables del
Programa y con el asesoramiento técnico
permanente de los docentes tutores.

Habra cuatro (4) responsables, quienes se
desenvolveran en distintas areas de gestién
con sus respectivas responsabilidades:

Responsable de Gestion de Proyectos

- Gestionar, actualizar y nutrir la base de
datos de organizaciones interesadas en el
programa.

- Realizar la busqueda de nuevos proyectos.

- Efectuar las entrevistas con las organiza-
ciones interesadas. Confeccionar minutas.

- Elaborar la propuesta de asistencia téc-
nica, tiempos y recursos necesarios para
realizar los proyectos.

- Administrar la agenda de los Proyectos,
velando por el cumplimiento de objetivos
y tiempos.

- Disefiar un tablero de indicadores para
medir la calidad de los proyectos (cumpli-
miento de objetivos y tiempos, satisfac-
cion de las organizaciones participantes,
etc.) y llevar el seguimiento periddico de
los mismos.

- Realizar el seguimiento periédico de los
clientes del Programa.

- Diseniar, realizar y procesar encuestas de
satisfaccién a las organizaciones partici-
pantes del programa.

- Brindar apoyo a los proyectos en desarrollo.

Responsable de Gestion de Personas:

- Desarrollar e implementar un Plan de
Gestion y Desarrollo de Personas anual,
velando por el cumplimiento de objetivos
y tiempos.

- Gestionar, actualizar y nutrir la base de
datos de tutores y alumnos interesados
en el programa.

- Organizar la seleccién delos tutores parti-
cipantes del programa.

- Realizar la convocatoria a alumnos.

- Organizar las reuniones de presentacién
del Proyecto y de los casos.

- Elaborar el material de soporte a utilizar
en las reuniones de presentacion del Pro-
yecto (ej. powerpoint, documentaciéon a
entregar a los alumnos, etc.).

- Organizar integralmente la seleccion de
los alumnos participantes del programay
comunicar los resultados.

- Organizar capacitaciones referidas al ma-
nejo de proyectos, trabajo en equipo, lide-
razgo y otras de apoyo a los alumnos par-
ticipantes.

- Organizar actividades sociales y deintegracion.
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- Disenar, realizar y procesar encuestas de cli-
ma y de satisfaccién los alumnos, tutores,
coordinadores y directores del Programa.

- Organizar la seleccién y capacitar a futu-
ros becarios del programa.

Responsable de Marketing y Comunica-
cion:

Desarrollar e implementar un Plan de
Marketing anual, velando por el cumpli-
miento de objetivos y tiempos.

Disetiar, desarrollar y mantener actuali-
zado el sitio Web del Programa.

Gestionar la marca Coequipo en redes
sociales (Facebook, Twitter, Instagram,
Linkedin).

Elaborar el material de soporte a utilizar
en las reuniones de presentacién del Pro-
yecto (ej. powerpoint, documentacion a
entregar a los alumnos, etc.).

Coordinar las relaciones con los distintos
actores externos que tengan que ver con
la actividad de Marketing (disefiadores,
programadores, medios de comunica-
cion, periodistas, graficas, etc.)

Gestionar, actualizar y nutrir una base de
datos de medios, periodistas y graficas.

Gestionar el disefio e impresién de elemen-
tos promocionales (material para stands,
remeras, banners, folletos, volantes, etc).

Coordinar la participacién de Coequipo
en eventos como las Jornadas de Marke-
ting, y Jornada de Administracién.

Tomar registros fotograficos en eventos y
actividades.

Velar por la maxima difusién de las con-
vocatorias.

Responsable de Administracion y Finanzas:

- Desarrollar un Presupuesto anual, contro-
lando su ejecucién y evaluando su cum-
plimiento.

- Asignarlos fondos, autorizando gastos y so-
licitando la documentacion respaldatoria.

- Realizar actividades de fundraising y bus-
queda de sponsors.

- Presentar Coequipo en Congresos, pro-
gramas de financiamiento, voluntariados
universitarios y otras convocatorias de in-
terés.

- Coordinar potenciales alianzas y apertura
redes de colaboracién.

- Mantener relaciones con las distintas
areas de la Facultad de Ciencias Econémi-
cas involucradas directa o indirectamente
en el programa.

- Ser el responsable de las comunicaciones
internas (a coequipers, tutores, directores).

- Administrar la agenda del Programa, ve-
lando por el cumplimiento de objetivos y
tiempos.

- Realizar tareas administrativas en general
(redaccion de notas formales, presenta-
cion de reportes de extension, etc.)

. Gestionar la documentacién formal del
Programa.

- Escribir articulos de prensa, documentos
formales, armar posters y trabajos para
Congresos.

. Coordinar la elaboracién de un Manual de
Buenas Practicas en Consultoria

Equipos consultores

Los equipos consultores estan formados por
alumnos y graduados de la carrera de Admi-
nistracidn, quienes realizan el trabajo de asis-
tencia técnica (con el asesoramiento de los
docentes tutores), y elaboran y presentan el
informe final (con el apoyo y la aprobacion de
los Responsables generales y de cada area).
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En cada equipo, uno de los integrantes ad-
quiere el rol de lider del proyecto. Es la per-
sona encargada de la comunicacion formal,
tanto con la organizacién a la cual se le esté
prestando asesoramiento técnico, como con
los Responsables generales y de cada area del
Programa.

Los alumnos y graduados que participen del
programa deberan:

- Poseer un perfil proactivo.

- Tener un alto grado de involucramiento y
compromiso con el programa.

- Contar con un elevado nivel de responsa-
bilidad.

- Contar con un desempefio académico
adecuado a sus tareas

CONCLUSIONES

A modo de primera conclusion, el presente
proyecto ha logrado insertarse en la comu-
nidad académica con enorme aceptacion,
generando un impacto positivo y alto grado
de compromiso y participacion por parte de
los estudiantes. La afirmacion precedente se
sostiene en los datos obtenidos a partir de
las encuestas realizadas que se muestran en
el apartado siguiente (resultados logrados).

En segundo lugar, las organizaciones benefi-
ciadas del asesoramiento técnico, en casi to-
dos los casos han mostrado altos niveles de
interés y compromiso para con las activida-
des del programa, facilitando el aumento de
lared de colaboradores y agentes promotores
de Coequipo. A su vez, esto permite imple-
mentar un sistema de mejora continua en la
gestion del programa en base a las recomen-
daciones de las organizaciones una vez fina-
lizado el proceso de consultoria estudiantil.

Finalmente, se observa que los estudiantes
que han sido participantes activos en Coequi-
po, cuentan con una asimilacién superior de
conceptos tedricos tras haberlos aplicado a
organizaciones reales, disminuyendo la bre-
cha entre un ambito naturalmente tedrico
como es la universidad y el mercado laboral

real. Dicha asimilacién se verifica por el in-
cremento en el desemperio académicoyenla
oferta laboral disponible para los mismos.

RESULTADOS LOGRADOS

Traslaaprobacién de Coequipo en la convoca-
toria 2014 y 2015 dela U.N.L.P, la implemen-
tacidén del programa se planificd, organizo,
coordind y controlé obteniendo excelentes re-
sultados por parte no solo de los estudiantes
y docentes participantes, quienes se manifes-
taron ampliamente satisfechos y realizados,
sino también por parte de las organizaciones
del medio que fueron asesoradas, destacando
un alto grado de profesionalismo y calidad
por parte de los trabajos presentados.

En 2015 tuvieron lugar las siguientes
actividades:

- Capacitacion en Consultoria a cargo del pro-
fesor de la casa, Lic. Claudio Guanciarossa

- Capacitacion en Team Building (construc-
cion de equipos) a cargo de la docente de
la casa, Lic. Florencia Mennucci.

- Capacitacion en Liderazgo y empode-
ramiento de un grupo, impartida por el
Coach Mario Barandiaran.

- Evento “dia de campo”. Su objetivo fue
contar con un espacio de reflexiéon para
estrechar lazos entre los equipos, hacer
un balance sobre la situacién de cada pro-
yecto y trazar los lineamientos generales
hacia el objetivo final (presentacién de
trabajos a los clientes).

- Participacion con un Stand y piezas de co-
municacién en las 92 Jornadas de Marketing

- Participacion con un Stand y piezas de co-
municacion en las VII Jornadas de Admi-
nistracién

- Entrevista en el Programa ECO de Radio
(Radio Universidad)

- Presentacion de podster de Coequipo en el
312 Congreso Nacional ADENAG (Villa Ma-
ria Cordoba - Publicacién ISSN 1853-0796)
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A finales del 2015 se realiz6 una encuesta de
evaluacion 360°. Dicha indagacion incluyo a
todos los participantes del programa (direc-
tores, coordinadores, docentes, graduados y
alumnos participantes, organizaciones asis-
tidas), quienes brindaron sus opiniones so-
bre el desemperio del resto, sobre si mismos
y sobre el programa a nivel general.

Algunos de los resultados obtenidos fueron:
Organizaciones:

Las organizaciones fueron encuestadas so-
bre distintos ejes del trabajo. Se utilizé una
escala de 1 (malo) a 5 (excelente) obteniendo
los siguientes resultados:

- Calidad técnica de los trabajos presenta-
dos: 4,5 puntos

- Grado de ajuste entre su necesidad y la so-
lucion planteada: 4,5 puntos

- Cumplimiento de tiempos: 5 puntos

. Claridad en la exposicion: 5 puntos

EQUIPO EXTENSIONISTA:

- E182% delos participantes indic6 que los ca-
sos (organizaciones asistidas) les resultaron
entre interesante y sumamente interesante.

« E1 92% indic6 que el aprendizaje incorpo-
rado luego de finalizado el programa fue
Muy Bueno (16%) y Excelente (76%)

- El 85% explicité que la aplicacién de los
conocimientos adquiridos durante la ca-
rrera Excelente (58%) y Bueno (28%)

- El 94% expresd que el aporte al desarro-
llo personal y profesional fue Excelente
(80%) y Bueno (14%)

En el apartado de conclusiones, el 90% de
los participantes, dijo que “definitivamen-
te recomendaria a sus colegas participar de
Coequipo”. Adicionalmente, el 74.1% volve-
ria a participar.

Adicionalmente a los datos cuantitativos re-
sulta interesante destacar algunos comen-
tarios cualitativos, que marcan con mucha
contundencia el impacto del Programa.

Organizacién asistida: “Excelente trabajo,
con un grado elevado de profesionalismo.
Seria importante para nosotros continuar el
trabajo realizado sobre otros aspectos de la
Institucién en los afios venideros.”

Organizacion asistida: “Superd las expectati-
vas ampliamente. Nos acercé a herramientas
y soluciones que nos van a ayudar mucho de
aca en adelante y lo tomaremos como pun-
to de partida para mejorar y crecer. Tanto el
proceso, como el trabajo y la exposicion fue-
ron excelentes y estamos muy agradecidos
del profesionalismo con el que se han mane-
jado desde el principio.”

Docente Tutor: “Resalto mi retorno en cuan-
to a aprendizaje. Quiero resaltar también
otro beneficio que me dio Coequipo; Joseph
Joubert decia “ensefiar es aprender dos ve-
ces” y el sistema de “tutoreo” nos ayuda a en-
sayar y poner a prueba nuestro conocimien-
to, asi que muchas gracias por eso también”

Estudiante Consultor, Coequiper: “En un
principio, y creo que todavia un poco, no en-
tendia como llegue a ser parte de esto que
parece un cuento. Estar trabajando a la par
de gente con tanta pila y buena onda, que
ademas estaban compartiendo conmigo al-
tas dosis de conocimientos y experiencia,
cuando yo estoy hace tanto luchando con el
ciclo basico y en un punto casi drenada por
completo de motivacién. Coequipo me de-
volvio la confianza en que si voy a poder y me
cargd a tope las ganas por hacer esta carrera.
Llegue al dia de campo casi decidida a cam-
biarme de facultad, y en un momento, ese
dia, tuve como una epifania digamos jaja y
me di cuenta que yo queria eso, yo quiero ser
Licenciada en Administracion egresada de
la FCE de la UNLP. Asi que no me queda mas
que agradecerles a todos por la experiencia.
SON LO MAS!”

Estudiante Consultor, Coequiper: “Me llevo
conmigo conocimientos, contactos, expe-
riencias, vivencias reales, habilidades. Como
se habl6 una vez esto lo comenzaron ustedes
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y se construyo entre todos, al ver el creci-
miento del programa, los resultados de los
proyectos, el clima que se generd en el am-
biente, esa mistica de Coequipo hace a este
proyecto diferente. Genera grandes posibili-
dades para estudiantes con ganas de crecer y
desarrollarse en esta hermosa profesion”.

Estudiante Consultor, Coequiper: “Realmente es
una experiencia unica desde todo punto de vista”

Estudiante Consultor, Coequiper: “Voy a es-
tar agradecido todala vida, de verdad”.

Estudiante Consultor, Coequiper: “El progra-
ma nos da la posibilidad de trabajar en tiem-
po real y poder aprender a ser un consultor.
Es una experiencia increible poder trabajar
de lo que nos gusta y saber que esa posibili-
dad te la brinda un programa creado por la
facultad en conjunto con los profesores que
te ensenlaron los conceptos fundamentales
para poder llevar adelante y de manera pro-
fesional una consultoria”.

Estudiante Consultor, Coequiper: “El progra-
ma superd mis expectativas (Qque eran mu-
chas), fortalecié mi pasidn por la profesion,
me abrié mucho la cabeza y las relaciones
que se crearon fueron muy positivas”.
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