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RESUMEN

La actividad floricola en el area periurbana
del Partido de Florencio Varela se caracteri-
za por fuertes procesos de reestructuracion,
ocurridos en las ultimas décadas, impulsa-
dos por innovaciones tecnoldgicas (i.e., pro-
duccidén bajo cubierta, riego por goteo, utili-
zacion de agroquimicos) y comerciales (i.e.,
consolidacion de la Gran distribucion en los
canales minoristas). Estos procesos inducen
en forma ascendente el desarrollo de explo-
taciones comerciales de mayor escala, capi-
talizadas y una creciente heterogeneizacion
del sector agropecuario. Sin embargo, la in-
troduccién de nuevas especies y variedades
en la produccién floricola se encuentra res-
tringida debido al exiguo conocimiento, por
parte de los actores sociales, de las técnicas
de produccion y al escaso acceso al material
vegetal, herramienta fundamental para la
innovacion tecnolégica. A partir de alli sur-

gio la necesidad de generar un equipo inte-
rinstitucional de técnicos extensionistas de
la Facultad de Ciencias Agrarias - UNLZ y del
Instituto Fitotécnico de Santa Catalina de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales -
UNLP, para el abordaje de la problematica
presente en un grupo de productores florico-
las, pertenecientes a la colectividad japonesa
de Florencio Varela y que han logrado consti-
tuir una Cooperativa de trabajo Ecoflor Ltda.,
referente a nivel local. A través de reuniones
grupales, de talleres y jornadas de capacita-
cién en produccién floricola se selecciona-
ron de manera conjunta con los productores
y los técnicos extensionistas, las especies
ornamentales a propagar, basindose en las
necesidades del mercado, de los consumido-
res y de las preferencias de los floricultores.
Consecuentemente, se generd un espacio de
produccién de plantas madres en fila de vive-
ro en el Instituto Fitotécnico de Santa Catali-
na, como fuente de material vegetativo para
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el autoabastecimiento de plantines. Asimis-
mo, se obtuvo informacion para el ajuste de
las técnicas mas apropiadas para su propa-
gacion, acorde a las instalaciones que dispo-
nen los cultivos floricolas locales. Ademas, se
relevo la aceptacidn de las especies elegidas,
mediante encuestas realizadas en el merca-
do concentrador de la zona de incumbencia
(Mercoflor), en los 22 establecimientos flo-
ricolas de la cooperativa y a consumidores
finales. La incorporacion de las especies or-
namentales seleccionadas tuvo una gran
aprobacion por parte de los actores invo-
lucrados en la cadena de comercializacién.
Esto permitié diversificar la oferta floricola
en una proporcién mayor al 25% en los es-
tablecimientos de la Cooperativa de trabajo
Ecoflor Ltda, lo que contribuy¢ al autoabas-
tecimiento de semillas y plantines, disminu-
yendo la dependencia de insumos externos,
reduciendo los costos de producciéon y gene-
rando mayor estabilidad productiva y com-
petitividad comercial.

Palabras claves: Equipo interinstitucional,
area periurbana, estabilidad productiva.

INTRODUCCION

El Partido de Florencio Varela forma parte
del Cinturdn Verde de la provincia de Buenos
Aires, caracterizado por una gran actividad
agropecuaria intensiva. Estd ubicado al sur
del Gran Buenos Aires y limita al Norte con
los partidos de Quilmes y Almirante Brown,
al Sur con el partido de La Plata, al Este con
el partido de Berazategui y al Oeste con los
partidos de Presidente Perdn, Almirante
Brown y San Vicente. Posee una superficie de
190 km?, abarcando aproximadamente 5000
hectareas de area rural que podrian ampliar-
se, si se destinara parte de la llamada zona
complementaria o de transicién (Censo Hor-
tifloricola de la Provincia de Buenos Aires,
2005) (Figura 1). Una de las caracteristicas
sobresalientes de la denominada zona rural o
periurbana es que limita con areas de simila-
res caracteristicas, con los partidos vecinos,
lo que transforma a la subregion en estraté-
gica para la produccién.

A partir del anno 1948 el estado provincial,
conjuntamente con el estado nacional, pro-
mueve la sesidén de tierras a colonos japone-
ses, portugueses e italianos, desarrollandose
actividades intensivas como la horticultura
y la floricultura. En los ultimos 30 afios se
fue fortaleciendo el establecimiento de pro-
ductores de la colectividad Bolivia (Cham-
mah y Ahrtz, 2011).

La actividad floricola en el area periurbana
del Partido de Florencio Varela se caracteri-
za por fuertes procesos de reestructuracion,
ocurridos en las ultimas décadas, impulsa-
dos por innovaciones tecnoldgicas (i.e., pro-
duccidn bajo cubierta, riego por goteo, utili-
zacién de agroquimicos) y comerciales (i.e.,
consolidacion de la Gran distribucién en los
canales minoristas) (Viteri y Ghezan, 2003).
Los canales de comercializacién estan in-
tegrados por proveedores-productores-dis-
tribuidores-consumidores, como cadena
larga de integracion y proveedores-produc-
tores-consumidores, como cadena corta de
integracién, permitiendo a pequefios pro-
ductores formalizados poder comercializar
su produccion, ya que presentan dificultad
para alcanzar mercados concentradores de-
bido a su baja escala de produccién.

Parte de la oferta se comercializa en los mer-
cados locales y satélites, estos ultimos perte-
necientes a otros distritos, siendo una mayor
fraccién de esa oferta canalizada a través de
los dos mercados mas importantes de la re-
gién: la Cooperativa Mercoflor Ltda. y la Coo-
perativa Argentina de Floricultores Ltda.
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ZONA RURAL Y URBANA

REFERENZIAL

Figura 1: Municipio de Florencio Varela. En verde:
zona periurbana, en azul: zona urbana.

OBJETIVOS

A través de la realizacidn de talleres y jorna-
das de vinculacién con productores florico-
las durante los afios 2012 y 2014, se obtuvo
informacion pertinente que permitié definir
la problematica local y a partir de alli, elabo-
rar estrategias de trabajo. La primera etapa,
concluida en el afio 2015 con la conforma-
cion de la Cooperativa de Trabajo Ecoflor.
Ltda., contribuyé al fortalecimiento en la
produccién y comercializacion de plantas or-

Problematicas y posibles mejoras

namentales del sector (Mautone et al., 2016).
En una segunda etapa se considerd la proble-
matica “Ampliacion dela oferta”, obtenida de
los encuentros con los productores floricolas
y el cuerpo técnico, estableciéndose los prin-
cipales objetivos de este trabajo, los cuales
son: incorporar técnicas y especies floricolas
no tradicionales en el partido, generando di-
versificaciéon, competitividad y estabilidad
productiva, fortaleciendo el desarrollo local,;
evaluar la aceptacion delas especies introdu-
cidas desde la oferta yla demanda del merca-
do y por ultimo, determinar los requerimien-
tos fitotécnicos basicos para la produccién
de especies ornamentales.

METODOLOGIA

Para poder alcanzar los objetivos planteados
se recurrio, en una primera instancia, a la in-
vitacion a productores floricolas para parti-
cipar de jornadas en las que se abordaron la
tematica sobre la “Situacién actual de la Acti-
vidad Floricola Local”, 1as cuales fueron lleva-
das a cabo en la Asociacién Japonesa de Flo-
rencio Varela, durante los aflos 2012 y 2014.

Durante los encuentros, participaron en to-
tal 35 personas de las cuales 16 correspon-
dieron a productores de flores de corte, 10 a
productores de plantas en maceta y 9 perso-
nas representaron al equipo técnico. Se for-
maron tres grupos de trabajo y a cada uno se
les asignd una consigna, en la cual pudieran
“Determinar las principales problematicas
del sector y proponer las posibles mejoras
socio-econdémicas y productivas”, estable-
ciendo un orden de importancia segin sus
criterios (Tabla 1).

Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3:

“Flores en “Flores de corte” | “Equipo técnico”

maceta”

Mejorar la calidad de los sustratos. e+t +++ ++
Diversificarla oferta e incorporar técnicas de propagacién | ++++ 4t et
Perfeccionar la gestion del establecimiento. + + +++
Mejorar y generar canales de comercializacion locales. e+t et ++

Tabla 1: Establecimiento de problematicas y posibles mejoras y asignacion de un orden de importancia,
mediante una escala de intensidad: +: baja importancia, ++: moderada a importante, +++: importante,

++++: muy importante.
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Una vez obtenida la informacion y estable-
cidas las propuestas mas viables para la re-
solucion de las problematicas planteadas, se
procedio al establecimiento de un cronogra-
ma sobre el curso de las acciones a seguir de
manera grupal e interinstitucional.

DESARROLLO

Mediante la conformacién de un equipo in-
terinstitucional de técnicos extensionistas,
se permitié realizar una caracterizacién de
los establecimientos de un grupo de floricul-
tores familiares de los Barrios Villa San Luis
y La Capilla (Figura 2), pertenecientes en su
mayoria a la comunidad japonesa de Floren-
cio Varela, a través de visitas semanales y re-
uniones mensuales.

El grupo de productores, que actualmente
conforman la Cooperativa de trabajo Ecoflor
Ltda., gracias a la intervencién del equipo de
técnicos extensionistas, viene trabajando de
manera conjunta en la produccién y comer-
cializacién de plantas ornamentales, permi-
tiendo fortalecer al sector.

Teniendo como punto de partida la informa-
cién obtenida de las reuniones grupales entre
los floricultores y el equipo técnico, se desa-
rrollé una segunda etapa de trabajo en con-
junto, determinando entre los socios de la
cooperativa los establecimientos en los cua-
les se aplicarian y desarrollarian las técnicas
y actividades productivas, junto con el Insti-
tuto Fitotécnico Santa Catalina-Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales — Universidad
Nacional de La Plata (Figuras 3, 4 y 5), locali-
zado en Lomas de Zamora. Los establecimien-
tos seleccionados como areas fisicas para el
desarrollo del trabajo correspondieron al de
las familias Okasaki Tatsue, Okayama Toyoki
y Okayama Miki (Figuras 6, 7 y 8).

Se generd la produccién de plantas madres
en fila de vivero como fuente de adquisicion
de estacas para el auto-abastecimiento de
plantines y obtencion de informacion para
el ajuste de técnicas mas apropiadas para su
propagacién, acorde a las instalaciones que
disponen los cultivos floricolas locales. Las

plantas ornamentales a producir fueron se-
leccionadas por los productores, el mercado
concentrador y los consumidores, siendo las
siguientes especies: Mini Rosa (Rosa sp.), Fa-
rolito chino mosaico (Abutilon sp), Rosa Chi-
na (Hibiscus rosa-sinensis) y Albahaca anis
(Ocimum basilicum) (Figuras 9 y 10).

Otra delas actividades realizadas por el equi-
po extensionista fue la de relevar la acepta-
cion de las especies elegidas a través de una
breve encuesta (Tabla 2) y para ello se eligie-
ron como puntos estratégicos para la toma
de datos el mercado concentrador de plantas
ornamentales Cooperativa Mercoflor Ltda. y
los 22 establecimientos pertenecientes a la
Cooperativa de trabajo Ecoflor Ltda.

Finalmente, en base a los datos obtenidos, se
propuso la realizacion de una cartilla técnica
en la cual se describieran las técnicas de pro-
pagacion y los requerimientos edafoclima-
ticos y de manejo de las especies selecciona-
das para la diversificacién productiva en los
distintos establecimientos floricolas, como
herramienta de utilizacién por parte de los
productores.

Figura 2: Macro-localizacion. Area de influencia.
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Figura 3: Plantacién en fila de vivero en el Institu-
to Fitotécnico Santa Catalina, FCAyF-UNLP.
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Figura 4: Invernaculo subterraneo. Desarrollo de
técnicas de propagacién. Instituto Fitotécnico
Santa Catalina, FCAyF-UNLP.

Figura 6: Establecimiento productivo Okasaki
Tatsue.

Figura 5: Técnicas de propagacién utilizadas en el
Instituto Fitototécnico Santa Catalina, FCAyF-UNLP.
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Figura 8: Establecimiento productivo Okayama Miki.

Figura 7: Establecimiento productivo Okayama
Toyoki.

Figura 9: Invernaculo tipo capilla donde se cul-
tivan las especies seleccionadas. Establecimiento
Okasaki.

Figura 10: Especies logradas para el mercado concentrador. De izquierda a derecha: Mini Rosa, Rosa China,
Farolito chino mosaico y albahaca anis.
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30 viveristas, consumi-
dores de plantas orna-
mentales de la Coopera-
tiva Mercoflor Ltda.

22 establecimientos
floricolas, oferentes de
plantas ornamentales

Tabla 2: Datos obtenidos de las encuestas reali-
zadas a la oferta y a la demanda de plantas orna-
mentales en la cadena de comercializacion.

CONCLUSIONES

Este trabajo nos permitié generar herra-
mientas que contribuyen a la estabilidad
productiva, a la mayor competitividad y a la
diversificacién de los agricultores floricolas
Varelenses pertenecientes a la Cooperativa
de trabajo Ecoflor. Ltda.

La incorporaciéon de las especies ornamen-
tales seleccionadas tuvieron una gran acep-
tacion por parte de todos los actores de la
cadena de comercializacidn, permitiendo di-
versificar la oferta de las especies producidas
en un 30% y un incremento del 45% de las
especies de ciclo completo en estos estable-
cimientos, lo que contribuye al autoabaste-
cimiento de semillas y plantines, reduciendo
la participacién de los proveedores de estos
insumos, favoreciendo la reduccién de los
costos a la hora de producirlos.

Por dltimo, se concluye que los logros fueron
alcanzados mediante un minucioso trabajo
en conjunto y participativo de todos los ac-
tores comprometidos, con lo cual permite la
apropiacion de las tecnologias por parte de
los productores floricolas.
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