ENTREVISTA A LA DRA. ALEJANDRA GARRIDO

“Para Argentina es muy
importante afianzar los
lazos entre Universidad
e Industria para la
concrecion de Maestrias
y Doctorados”

En este nimero de la Revista “Conocimiento e
Innovacion” nos focalizamos en el trayecto que
recorre el estudiante de Postgrado, desde una
“Idea” a una “Tesis” (Doctoral o de Maestria).
Creemos que este proceso es muy importante
para la generacion de Conocimiento que se bus-
ca en las Tesis de Postgrado.

En particular nos interesa conocer, desde su ex-
periencia personal en su formacién doctoral y
desde su rol en un ambito académico que inclu-
ye la direccion de una Maestria, sus opiniones en
aspectos de este tema.

1- ¢Cuales considera las etapas mas signifi-
cativas del proceso que desarrolla un alumno
de Postgrado para transitar desde la discusion
de ideas posibles para una Tesis Doctoral o de
Maestria hasta la concrecién y defensa de la
misma? ;En qué punto es importante el rol del
docente que lo dirige/orienta?

Considero que hay varias etapas importantes.
La primera es encontrar el tema que sea sufi-
cientemente motivador, lo cual va acompanado
de un director con el cual es clave entablar una
buena relacion. Desarrollar una tesis de posgra-
do es un proceso que demanda mucho esfuerzo,
energia, tiempo y dedicacion, con lo cual la mo-
tivacion personal y la que pueda dar el director/
codirector que acompanen son fundamentales.
Por eso se le debe dar mucha importancia a esta
eleccion inicial del tema. En el caso de una tesis
de Maestria, donde la propuesta se presenta lue-
go de las cursadas, el alumno no deberia demo-
rarse hasta esa instancia sino empezar durante
las cursadas mismas a averiguar temas posibles
entre sus docentes y potenciales directores.
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Dra. Alejandra Garrido

Se gradué como Licenciada en Informatica de la Univ.
Nacional de La Plata (1997), y posteriormente realizé
estudios de postgrado en la Universidad de Illinois
en Urbana-Champaign (UIUC), Estados Unidos, don-
de recibid los titulos de Master in Computer Scien-
ce (UIUC, 2000) y PhD in Computer Science (UIUC,
2005). En UIUC trabajo bajo la direccion del Dr. Ralph
Johnson, especializandose en el area de refactoring y
analisis de programas en C y su preprocesador, Cpp.
Realiz6 un postdoctorado con el Dr. José Meseguer
en UIUC, trabajando en la especificaciéon formal de re-
factorings de cédigo. En 2006, fue repatriada por CO-
NICET a través de una Beca Postdoctoral para la Re-
insercion de Investigadores en Argentina, con lugar
de trabajo en el LIFIA. Ingresé en 2007 a la Carrera del
Investigador Cientifico de CONICET, y actualmente es
Investigadora Independiente. Se desempefa ademas
como Profesora Titular en la Fac. de Informatica de
UNLP, es Directora de la Maestria en Ingenieria de
Software en la misma institucion y Subdirectora del
LIFIA. Ha dirigido y dirige actualmente proyectos de
investigacion financiados por la Agencia Nac. Prom.
C. y T, Argentina. Ha publicado articulos en revistas
internacionales de primer nivel, capitulos de libros y
congresos internacionales, ademas de haber editado
libros de congresos. Participa como evaluadora en re-
vistas de investigacion, conferencias internacionales,
investigadores, proyectos, asi como evaluacion ins-
titucional. Participé en la organizacion de conferen-
cias (SugarLoaf-PLoP 2016, JAIIO 2016 y 2018, Open
Source Systems 2017, y Automation of Software Test
2021 Y 2022). Es coeditora del Electronic Journal of
SADIO (EJS) y miembro del Hillside Group.




La segunda etapa significativa en mi experiencia
personal es cuando el trabajo de tesis demanda
mas esfuerzo de integracion de todas las ideas
presentes en la propuesta en una solucién o de-
sarrollo "que cierre", es decir, que deje al alumno
y directores satisfechos y convencidos. Y es ese
el momento en donde se puede generar una pri-
mera publicacion.

La etapa de escritura del documento de la tesis
también es muy importante y debe recibir mucha
atencién. No debemos olvidar que ese documen-
to es nuestro legado para todos aquellos que eli-
jan estudiar y continuar la investigacién en ese
tema. Y es el momento de detallar con cuidado
todo el trabajo realizado. Los que reciban este le-
gado son una comunidad potencialmente inter-
nacional y diversa, a la cual hay que demostrarle
respeto. Esto involucra un contenido escrito cui-
dando la calidad, |a legibilidad, y atendiendo esta
diversidad de potenciales lectores.

Considero que es fundamental el rol del docente
en la primera y ultima etapas de las menciona-
das. El alumno no debe pensar que esta solo ni
en la busqueda del tema y elaboracion de una
propuesta de tesis, ni en la redaccion del docu-
mento final, que es algo que lleva su propio es-
tilo y formato, a los cuales los alumnos estan
raramente expuestos previamente. Tal vez la
segunda etapa requiere mas esfuerzo individual
del alumno, aunque también es importante que
el director guie el camino.

2- En su area de conocimiento dentro de la In-
formatica, ¢Cuales temas son actualmente “de
interés” para concretar una Tesis Doctoral?
éConsidera que son temas similares a los que
se eligen en el mundo?

Hay muchos temas de interés dentro de la In-
formatica, que es una disciplina que no deja de
crecer en multiples aspectos. Por ejemplo en la
conferencia mas relevante del area Ingenieria de
Software (ICSE), de la cual soy parte del comité
cientifico, se estan publicando trabajos sobre di-
versos aspectos del desarrollo de software agil,
testing y reparacion de programas, refactoring, la
interaccion humano-computador y la implicancia
social del software, inteligencia artificial aplicada
a la ingenieria de software y viceversa, analisis
del uso de repositorios de cddigo, requerimien-
tos, modelos y métodos formales, y varios otros
de los temas que abordamos en la Maestria en
Ingenieria de Software.

La idea es siempre elegir temas de impacto inter-
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nacional para el desarrollo de una tesis doctoral
porque uno de los objetivos es publicar los resul-
tados de la investigacion. En nuestra Facultad de
Informatica contamos con varios grupos de in-
vestigacion que publican sus trabajos en confe-
rencias y revistas internacionales en varios y di-
versos temas, por lo cual resulta un ambito muy
propicio para el desarrollo de una investigacion
de impacto internacional.

3- Hay diferentes enfoques “profesionalistas”
tanto para Maestrias como Doctorados. Incluso
en Europa se trabaja en un modelo de “Docto-
rados en la Industria”. {Considera estos mode-
los utiles para desarrollarlos en Argentina? Ve
posible la interaccion entre industria y acade-
mia para concretar estos modelos sin resignar
calidad académica y nuevo conocimiento en las
Tesis? En la misma linea, ¢el concepto actual
de I+I+I+] (Ideas Innovadoras / Investigacion /
Interdisciplina / Industria) es aplicable en Post-
grado? ¢Como ve el entorno de Investigacion
que puede ser positivo para desarrollar una Te-
sis de Maestria o Doctorado, en el ambito aca-
démico y/o industrial?

Algo fascinante de la Informatica es lo intere-
sante como ciencia basica por un lado, y su di-
versidad de aplicacién por otro. Como ciencia
basica es fundamental el estudio de métodos
formales, la experimentacion y la investigacion
que en general se realiza en laboratorio. Pero
también la Informatica tiene un gran potencial
de investigacion aplicada, por lo que resulta
ideal la interaccién con la industria y sus nece-
sidades reales y actuales.

Considero que para nuestro pais seria altamen-
te positivo que se afiancen los lazos entre uni-
versidad e industria en pos de la concrecién de
Maestrias y Doctorados. Esto requiere un com-
promiso de ambas partes.

Por una parte las empresas deben comprome-
terse a valorar los titulos de posgrado univer-
sitarios y asi enriquecer la formacion de sus
empleados, favoreciéndose de la incorporacion
de nuevas capacidades, posibilidades de inno-
vacion y oportunidad de desarrollar un area de
[+D. Por otro lado la universidad, a través de sus
posgrados, debe comprometerse a la formacion
de los alumnos en temas de alto impacto y ac-
tualidad para la industria, actualizando cons-
tantemente sus programas y temas de investi-
gacion. Este vinculo permitiria a la universidad,
y particularmente al area de Informatica, a con-



trarrestar en cierta forma la fuga tan grande de
alumnos a la industria, que incluso abandonan
sus formacion tempranamente. Esta realidad
estd produciendo un achicamiento feroz de
RRHH que puedan avanzar la ciencia Informa-
tica y transferir la investigacion al medio, y un
achatamiento de la capacidad de innovacion y
produccion de alta calidad en la industria.

Por esto creo que deberiamos trabajar fuerte-
mente en la concrecion de estos vinculos.

4- ;Cual seria su sugerencia/ aporte para acor-
tar el tiempo medio de los estudios de Maestria
/ Doctorado en las Universidades de Argentina?

Siguiendo con la respuesta a la pregunta an-
terior, ademas de la gran pérdida de RRHH en
investigacion en Informatica, los alumnos que
siguen eligiendo realizar un posgrado por moti-
vacion propia, en general trabajan en la industria
y no cuentan con el apoyo de sus empleadores
para poder dedicarle el tiempo y esfuerzo que
demanda un posgrado. Esto causa una gran de-
mora en la finalizacién de la tesis que incluso
hace abandonar a muchos la carrera. Por esto
creo que los doctorados y maestrias en la indus-
tria podrian ser una parte importante de la solu-
cion, o al menos un acercamiento interesante a
la solucién.
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